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 330 ............................................................................ ( 1391-1398) یی دانشجو امور تیریمد ی سازمان ساختار:  205 شکل

 333 ....................................................................... ( 1396) یی دانشجو امور تیریمد عمل مورد ی سازمان ساختار: 206 شکل

 333 ................................................................................. (1396) هاخوابگاه اداره عمل مورد ی سازمان ساختار: 207 شکل

 335 ................................................................................................... ( 1396) هیتغذ اداره ی سازمان ساختار: 208 شکل

 336 ......................................................................................... (1396) رفاه اداره عمل مورد ی سازمان ساختار :209 شکل



   هافهرست شکل

 صفحه                                                                                                                                                           عنوان

 337 .................................. ( 1383-1390) ؛( 1370-1390) یی دانشجو مشاوره و  درمان و  بهداشت مرکز ی سازمان ساختار:  210 شکل

 337 .............................................................................. ( 1391-1398) درمان و  بهداشت اداره ی سازمان ساختار:  211 شکل

 339 ......................................................................... ( 1396) درمان و  بهداشت اداره عمل مورد ی سازمان ساختار: 212 شکل

 342 .................................................................................. ییدانشجو  امور تیریمد  ی شنهادیپ ی سازمان ساختار: 213 شکل

 345 ................................. (1383-1390) ؛( 1370-1390) برنامه فوق یها برنامه  و  ی بدن تیترب تیریمد ی سازمان ساختار:  214 شکل

 345 ........................................................................... ( 1391-1398) ی بدن تیترب امور تیریمد ی سازمان ساختار:  215 شکل

 347 ............................................................................ (1396) ی بدن تیترب تیریمد عمل مورد ی سازمان ساختار: 216 شکل

 349 ................................................................................. یبدن  تیترب امور تیریمد  ی شنهادیپ ی سازمان ساختار: 217 شکل

 351 .................................. ( 1383-1390) ؛( 1370-1390) یی دانشجو مشاوره و  درمان و  بهداشت مرکز ی سازمان ساختار:  218 شکل

 351 ............................................................................ ( 1391-1398) یی دانشجو  مشاوره مرکز ی سازمان ساختار:  219 شکل

 352 ....................................................................... (1396) یی دانشجو  مشاوره مرکز عمل مورد ی سازمان ساختار :220 شکل

 354 .............................................................................. یدرمان  روان و  مشاوره مرکز  یشنهادیپ ی سازمان ساختار:  221 شکل

 356 ...................................................... (1391-1398) انیدانشجو ی علم یتهایفعال از تیحما  مرکز ی سازمان ساختار: 222 شکل

 357 ................................................. (1396) انیدانشجو ی علم یتهایفعال از تیحما مرکز عمل مورد ی سازمان ساختار: 223 شکل

 358 ............................................................................. ی علم یها انجمن امور گروه  یشنهادیپ ی سازمان ساختار:  224 شکل

 360 ......................................................... ( 1391-1398) ی اجتماع و  ی فرهنگ یزیر برنامه تیریمد ی سازمان ساختار:  225 شکل

 362 ................................. (1383-1390) ؛( 1370-1390) برنامه فوق یها برنامه  و  ی بدن تیترب تیریمد ی سازمان ساختار:  226 شکل

 362 .................................................. ( 1391-1398) یاجتماع و  ی فرهنگ  ی بانیپشت و  تیحما تیریمد ی سازمان ساختار:  227 شکل

 363 ............................................. (1396) ی اجتماع و  ی فرهنگ ی بانیپشت و  تیحما تیریمد عمل مورد ی سازمان ساختار: 228 شکل

 365 ........................................................................ یاجتماع و  ی فرهنگ امور تیریمد  یشنهادیپ ی سازمان ساختار :229 شکل

 370 ................................. (1390-1383) ؛(1382-1370) یها سال ی ط در دانشگاه ی مال و  یادار  حوزه ی سازمان ساختار:  230 شکل

 370 ....................................................... 1391-1398  یها سال ی ط در دانشگاه ی مال و  یادار  حوزه ی سازمان ساختار:  231 شکل

 382 ............................................................ 1370- 1382  یها سال ی ط در استیر حوزه  از ی بخش ی سازمان ساختار:  232 شکل

 382 ............................................................ 1383- 1390  یها سال ی ط در استیر حوزه  از ی بخش ی سازمان ساختار:  233 شکل

 390 .................................................................. (1396) توسعه و  یزیر برنامه معاونت عمل مورد ی سازمان ساختار: 234 شکل

 391 ....................................................................................................... دانشگاه یها  هیسرما  یبند میتقس: 235 شکل

 392 .......................................................................راز یش دانشگاه ها یی دارا و  اتیعمل  ندیفرا حوزه یندیفرا مدل: 236 شکل

 393 ..................................................................... ی سازمان  یها  هیسرما توسعه معاونت  یشنهادیپ ی سازمان ساختار :237 شکل

 398 ........................................................................ ( 1383-1390) ؛ ( 1370-1390) یادار  امور ی سازمان ساختار:  238 شکل

 398 ................................................................................. (1391-1398) یادار امور تیریمد ی سازمان ساختار:  239 شکل

 400 ............................................................................ (1396) یادار امور تیریمد عمل مورد ی سازمان ساختار: 240 شکل

 402 ............................................................................... سطح  و  تمرکز اساس بر ی انسان منابع رانیمد یها نقش :241 شکل

 404 ...................................................................... دانشگاه ی انسان یها هیسرما تیریمد  ی متول ی سازمان ی واحدها: 242 شکل

 406 .............................................................................. دانشگاه  ی انسان ی ها هیسرما امور تیریمد ی مفهوم مدل: 243 شکل

 407 ............................................................... راز یش دانشگاه ی انسان یهاهیسرما تیریمد ندیفرا گروه یندیفرا مدل: 244 شکل
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 407 ............................................................................... ی انسان یها هیسرما تیریمد  یشنهادیپ ی سازمان ساختار:  245 شکل

 408 ............................................................ دانشگاه  ی انسان یها  هیسرما امور تیریمد یشنهاد یپ یواحدها فیوظا: 246 شکل

 411 ............................................ ( 1391-1398) ؛( 1383-1390) ؛( 1370-1382) ی مال امور تیریمد ی سازمان ساختار:  247 شکل

 413 .............................................................................. (1396) ی مال امور تیریمد عمل مورد ی سازمان ساختار: 248 شکل

 416 ........................................................................................................ دانشگاه  در ی مال تیریمد ندیفرا: 249 شکل

 416 ........................................................................................ راز یش دانشگاه ی مال  ندیفرا گروه یندیفرا مدل  :250 شکل

 417 ............................................................................................... یمال تیریمد  یشنهادیپ ی سازمان ساختار :251 شکل

 421 ................................. (1383-1390) ؛( 1370-1390) ارم باغ  و  نارنجستان موزه ،ی عیطب خی تار موزه ی سازمان ساختار:  252 شکل

 425 ............................................................................ ی گذار هیسرما در اتکا قابل یها هیسرما و  منابع از ی برخ :253 شکل

 426 .................................................................... یگذار هیسرما حوزه در طرح قابل دانشگاه ی کیزیف  یها یی دارا: 254 شکل

 426 .......................................................................................................... یگذار هیسرما تیریمد ندیفرا: 255 شکل

 427 .......................................................... تهران دانشگاه یاقتصاد امور و  یگذار هیسرما سازمان  ی لاتیتشک ساختار:  256 شکل

 429 ..................................................................... دانشگاه یاقتصاد امور و  یگذار هیسرما سازمان نقش و  گاهیجا :257 شکل

 429 .................................................................... ی گذار هیسرما و  درآمد تیریمد ی سازمان واحد نقش و  گاهیجا: 258 شکل

 430 .................................................................... ی گذار هیسرما ندیفرآ در دانشگاه ی مردم یکمکها ادیبن گاهیجا :259 شکل

 430 ................................................................ ی اقتصاد امور و  یگذار هیسرما تیریمد  یشنهادیپ ی سازمان ساختار:  260 شکل

 433 ............................................... ( 1383-1390) ؛( 1370-1390) تدارکات و  ی امورعموم تیریمد ی سازمان ساختار:  261 شکل

 433 ................................................................... (1391-1398) ی بانیپشت و  ی عموم امور تیریمد ی سازمان ساختار:  262 شکل

 435 .............................................................. (1396) ی بانیپشت و  ی عموم امور تیریمد عمل مورد ی سازمان ساختار: 263 شکل

 436 .............................................. ( 1383-1390) ؛( 1370-1390) تهران در دانشگاه ی ندگینما اداره ی سازمان ساختار:  264 شکل

 436 .................................................................. (1391-1398) تهران در دانشگاه ی ندگینما اداره ی سازمان ساختار:  265 شکل

 438 ...................................................... ( 1383-1390) ؛( 1370-1390) ی عمران یها طرح تیریمد ی سازمان ساختار:  266 شکل

 439 ................................................. ( 1391-1398) یعمران یهاطرح بر نظارت و  ی فن امور تیریمد ی سازمان ساختار:  267 شکل

 440 ......................................... ( 1396) ی عمران یطرحها بر نظارت و  ی فن امور تیریمد در عمل مورد ی سازمان ساختار: 268 شکل

 444 ................................................................................. ی کیزیف  یها یی دارا تیری مد ندیفرآ مختلف مراحل: 269 شکل

 444 ................................. یعمران یها طرح و  ی کیزیف  یها یی دارا تیریمد ندیفرا  اساس بر ازیموردن ی سازمان ی واحدها: 270 شکل

 445 .................................................... ی عمران یطرحها بر نظارت و  ی فن  امور تیریمد ساختار در یشنهاد یپ راتییتغ: 271 شکل

 445 ...................................................................... یبانیپشت و  ی عموم امور تیریمد ساختار در یشنهاد یپ راتییتغ :272 شکل

 446 ................. ی شنهادیپ دیجد ساختار در دانشگاه سبز یفضا و  ها  باغ ها، موزه امور مرکز دهنده  لی تشک ی واحدها گاهیجا: 273 شکل

 446 ............................................................. ی کی زیف  یها یی دارا تیریمد یالگو در ارم سیپرد ی شهردار گاهیجا: 274 شکل

 447 ..................................................................... ی عمران یطرحها و  ی کیزیف  منابع تیریمد در یشنهاد یپ ساختار: 275 شکل

 448 .................................................. دانشگاه  ی عمران یطرحها و  ی کیزیف  یها یی دارا تیریمد در یعملکرد الزامات: 276 شکل

 450 ................................................................... ( 1383-1390) ؛( 1370-1390) محاسبات مرکز ی سازمان ساختار:  277 شکل

 450 ................................................................ (1391-1398) ارتباطات و  اطلاعات یفناور مرکز ی سازمان ساختار:  278 شکل

 452 ................................................................. ارتباطات و  اطلاعات یفناور مرکز در عمل مورد ی سازمان ساختار: 279 شکل
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 454 .................................................................... رازیش دانشگاه ارتباطات و  اطلاعات یفناور  حوزه یندیفرا مدل  :280 شکل

 454 ................................................................ دانشگاه در ارتباطات و  اطلاعات یفناور ی فرع و  ی اصل یندها یفرآ: 281 شکل

 455 ............................................................................ ارتباطات  و  اطلاعات یفناور حوزه در یکار  یندهایفرآ: 282 شکل

 456 ....................................................................... ارتباطات و  اطلاعات یفناور مرکز  یشنهادیپ ی سازمان ساختار:  283 شکل

 458 .............................................................................. ( 1383-1390) توسعه و  طرح تیریمد ی سازمان ساختار:  284 شکل

 459 .................................................. ( 1391-1398) یور بهره و  یادار تحول ،یزیر برنامه تیریمد ی سازمان ساختار :285 شکل

 460 .............................................. ( 1396) یور بهره و  یادار تحول ،یزیر برنامه تیریمد موردعمل  ی سازمان ساختار :286 شکل

 465 .................................. 1370-1382  یهاسال ی ط در دانشگاه تابعه ی آموزش یواحدها و  هادانشکده  ی سازمان ساختار: 287 شکل

 465 .................................. 1383-1390  یها سال ی ط در دانشگاه تابعه ی آموزش یواحدها و  هادانشکده ی سازمان ساختار:  288 شکل

 466 .................................. 1391-1398  یها سال ی ط در دانشگاه تابعه ی آموزش یواحدها و  هادانشکده ی سازمان ساختار:  289 شکل

 470 ................................................................................................... دانشگاه صف حوزه ی سازمان سطوح:  290 شکل

 476 ............................................ (1395)  ی انسان علوم و  اتیادب دانشکده عمل  مورد و  مصوب ی سازمان ساختار  سهیمقا: 291 شکل

 477 .............................................( 1395) ی انسان علوم و  اتیادب دانشکده ی علم اتیه  یاعضا ی شناخت تیجمع بیترک: 292 شکل

 483 ............................... (1395) ی اجتماع علوم و  تیریاقتصاد،مد دانشکده عمل  مورد و  مصوب ی سازمان ساختار  سهیمقا: 293 شکل

 491 ......................................... ( 1395) ی اسلام معارف و  اتیاله دانشکده عمل  مورد و  مصوب ی سازمان ساختار  سهیمقا: 294 شکل

 497 .................................... ( 1395) ی اسیس علوم و  حقوق دانشکده موجود و  مصوب ی سازمان ساختار  یا سهیمقا ی بررس: 295 شکل

 503 ......................................................... (1395) ی دامپزشک  دانشکده عمل  مورد و  مصوب ی سازمان ساختار  سهیمقا: 296 شکل

 505 ......................................................... ( 1395) ی دامپزشک دانشکده ی علم اتیه  یاعضا ی شناخت تیجمع بیترک: 297 شکل

 512 .................................................. ( 1395)هیپا علوم دانشکده عمل مورد و  مصوب ی سازمان ساختار ی انطباق  ی بررس: 298 شکل

 520 ............................... (1395) ی روانشناس و  ی تیترب علوم دانشکده عمل مورد و  مصوب ی سازمان ساختار ی انطباق  سهیمقا: 299 شکل

 528 ....................................................... ( 1395) یکشاورز دانشکده عمل  مورد و  مصوب ساختار  یا سهیمقا ی بررس: 300 شکل

 540 .............................. ( 1395) عمران و  مواد ی مهندس دانشکده  عمل مورد و  مصوب ی سازمان  ساختار   یا سهیمقا ی بررس: 301 شکل

 548 .......................................... (1395)وتریکامپ و  برق  ی مهندس دانشکده عمل  مورد و  مصوب ی سازمان ساختار  سهیمقا: 302 شکل

 555 ................................................ (1395) گاز و  نفت ،ی میش دانشکده عمل  مورد و  مصوب ی سازمان ساختار  سهیمقا: 303 شکل

 561 ....................................... ( 1395) کیمکان ی مهندس دانشکده عمل مورد و  مصوب ی سازمان ساختار ی انطباق  ی بررس: 304 شکل

 566 ........................................................................................... نینو یها یفناور دانشکده ی سازمان ساختار:  305 شکل

 571 ........................................ ( 1395) یمعمار و  هنر دانشکده  عمل مورد و  مصوب ی سازمان ساختار  یا سهیمقا ی بررس: 306 شکل

 577 .................................................... ( 1370-1382)  یها سال ی ط در اسوجی ی عال آموزش مجتمع ی سازمان ساختار:  307 شکل

 578 ................................ ( 1383-1390) ؛(1370-1382)  یها سال ی ط در کازرون ریدب تیترب دانشکده ی سازمان ساختار:  308 شکل

 580 .................. (1383- 1390) ؛(1370-1382)  یها سال ی ط در داراب ی عیطب کنابع و  یکشاورز دانشکده ی سازمان ساختار:  309 شکل

 580 ..................................... ( 1391-1398)  یها سال ی ط در داراب ی عیطب منابع و  یکشاورز دانشکده ی سازمان ساختار:  310 شکل

 582 ................................................................ (1391-1398)  یها  سال ی ط در الملل نی ب سیپرد ی سازمان ساختار:  311 شکل

 585 ..................................................................................................... محور دانشکده ساختار ی کل  یالگو: 312 شکل

 586 ....................................................................................................... محور دانشکده   یشنهادیپ ساختار:  313 شکل

 586 ................................................ ی تخصص یها  آموزش و  الملل نیب سیپرد در دانشگاه  ی انتفاع مراکز ی سازمانده:  314 شکل
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 592 ...................................................................................................... تهران دانشگاه ی فن سیپرد ساختار:  315 شکل

 593 ................................................................................................ تهران دانشگاه حانیابور  سیپرد ساختار:  316 شکل

 594 .................................................. زدی دانشگاه تجربه – دانشکده نقش بر دیتاک با ی سطح  چهار ی دانشگاه ساختار:  317 شکل

 MIT .................................................................................................................... 597 دانشگاه ساختار:  318 شکل

 MIT .................................................................................................................... 598 دانشگاه ساختار:  319 شکل

 MIT ............................................................................. 600 دانشگاه ی اجتماع علوم و  هنر ،ی انسان علوم مدرسه : 320 شکل

 601 ....................................................................... ها  بخش نقش بر دیتاک با -محور سیپرد ساختار ی کل  یالگو: 321 شکل
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 603 ........................................................................................................... یسطح  سه ی دانشگاه ساختار:  323 شکل

 604 ........................................................................................................ ی سیپرد یها  گونه یبند تیاولو: 324 شکل

 606 ........................................................ محور  سیپرد نهیبه ویسنار در رازیش دانشگاه یشنهادیپ یساختار رشد مدل: 325 شکل

 607 ..................................................................................................... یانتقال دوره یبرا یشنهادیپ ساختار:  326 شکل

 608 .................................. گذار مرحله در محور سیپرد یالگو یمبنا بر رازیش دانشگاه ی اتیعمل سطح  یشنهادیپ ساختار:  327 شکل

 609 ........................................ ی سطح  سه محور سیپرد یالگو یمبنا بر رازیش دانشگاه ی اتیعمل سطح  یشنهادیپ ساختار:  328 شکل

 613 ...................................................................................................ی دانشگاه سیپرد ستاد  کلان ساختار:  329 شکل
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 617 ................................................................................................................ ی سیپرد ساختار کیشمات: 334 شکل

 617 ................................................................................................................ ی سیپرد ساختار کیشمات: 335 شکل
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 618 ....................................................................................................... آموزش  کلان ساختار  در ها نقش: 337 شکل

 619 ....... موجود  تیوضع –(مسالین حذف ،ی لیتحص ی مرخص درس، حذف درس، ثبت) انیدانشجو درخواست ی بررس ندیفرا: 338 شکل

 619 .... ی شنهاد یپ تیوضع –(مسالین حذف ،ی لیتحص ی مرخص درس، حذف درس، ثبت) انیدانشجو درخواست ی بررس ندیفرا: 339 شکل

 620 ......................................... موجود تیوضع –ی لیتکم  لاتیتحص مقطع در د یجد یشهایگرا -رشته یی نوگشا ندیفرا: 340 شکل

 620 ...................................... ی شنهادیپ تیوضع –ی لیتکم  لاتیتحص مقطع در د یجد یشهایگرا -رشته یی نوگشا ندیفرا: 341 شکل

 620 ................................................................................................ موجود تیوضع – انهیسال گرنت ندیفرا: 342 شکل
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 پیشگفتار 

گسترده در شرایط  های اخیر چشم انداز آموزش عالی در سراسر جهان و کشور عزیزمان ایران اسلامی با توجه به تحولات  در سال

ها به عنوان عضوی از سیستم آموزش عالی، در تلاش برای همسویی با این  محیطی، به سرعت در حال تغییر است. بنابراین دانشگاه 

ها توجه گردد، تاکنون با پشت سر گذاشتن دو انقلاب علمی، نسل نوینی  تغییرات هستند. اگر به سیر تاریخی رشد و توسعه دانشگاه 

ای حوزه  ها نقش مهمی در تحول و توسعه محلی و منطقه اند. این نسل از دانشگاه های نوآور و جامعه محور پدید آمده از دانشگاه 

ها نهادهایی هستند که  فعالیت خود دارند. شیوه و الگوی مدیریتی و ساختار سازمانی ویژگی متمایز آنها است. از آنجایی که دانشگاه 

ای متناسب با وضعیت و نیازهای  ها و ساختار آن باید به گونه اند، بنابراین، ویژگیه جامعه شکل گرفتهبا هدف ارائه خدمات تخصصی ب

»بازآفرینی تشکیلات و ساختار   نوآور و جامعه محور،  به دانشگاه  برای دستیابی  الزامات حیاتی  از  جامعه خود طراحی شود. یکی 

های نوآور و جامعه محور مهیا  های لازم برای دستیابی به اهداف دانشگاه ها« است تا بتوان از این طریق زیرساختسازمانی دانشگاه 

 نمود.

است و همراه با دیگر   های پیشرو در کشور نقش به سزایی در رشد علم و فناوری ایفا کرده دانشگاه شیراز به عنوان یکی از دانشگاه 

 این دانشگاه بدین صورت است:  1404انداز است. چشمهای برتر کشور در عرصه جهانی حضور موفقی داشته  دانشگاه 

گاه شیراز» گاهی نوآور و جامعه ، در پرتو انوار الهی،1404در افق »دارالعلمی در دارالعلم«  دانش  طلبی،ی حقیقتاش را بر پایههای استواری که بنیان  محور استدانش

ری و انسان سازی نهاده  است.  گاهحکمت مدا گاهی جهانی ،این دانش متوازن و  ی توسعه   و نوآوری و     وری آفن ،مرزهای دانش  گسترش  ،ترویج علمبه دنبال  با ن

ر ملی   « ست. با تأکید بر منطقه جنوب کشور اپایدا

ترین تفاوتی که باید در دانشگاه نسبت به وضع موجود ایجاد شود، افزایش جایگاه نوآوری و جامعه محوری  در این چشم انداز، مهم 

با محوریت نوآوری و    4و    3های نسل  دانشگاه در چارچوب دانشگاه  این رو در تدوین ساختار سازمانی جدید دانشگاه  از  است. 

های موجود سرمایه انسانی جهت تحقق چشم انداز  محوری تلاش شد، بهترین ساختار ممکن و قابل دستیابی با توجه به ظرفیت جامعه

 طراحی شود.  

مجری اصلی طراحی ساختار جدید دانشگاه شیراز، جناب آقای دکتر جبیب اله رعنایی عضو هیات علمی گروه آموزشی مدیریت 

ای در کل سطوح و واحدهای  باشند که با تیم متخصص خود به این کار همت گماردند. در این راستا مطالعات گسترده دانشگاه می

کارکنان  و  روسا  مدیران،  همچنین  و  دانشگاه  رئیسه  هیات  با  متعددی  جلسات  و  انجام  موجود  وضعیت  شناسایی  جهت  دانشگاه 

ها و دانشگاه برگزار گردید. در نهایت طی چندین جلسه ساختار سازمانی جدید با حضور اعضای  واحدهای مختلف در سطح دانشکده 

اخذ شده در همه این جلسات امکان اجرایی شدن    حقیقی کمیسیون دایمی و هیات امنای دانشگاه شیراز، تشریح شد. در نتیجه نظرات 

 ساختار سازمانی جدید در عمل افزایش یافت.  

دانم بالاخص از جناب آقای دکتر حبیب اله رعنایی، سرکار خانم دکتر شهربانو یدالهی و جناب آقای علی لامع که  بر خود لازم می

محمدلو، دکتر کاظم عسکری فر، دکتر علیرضا امینی اند و همچنین از جناب آقایان دکتر مسلم علیدر تهیه ساختار نقش موثر داشته

و سایر اعضای تیم تحقیقاتی طرح مذکور آقایان دکتر احمد الهیاری و دکتر سید هادی میرقادری، دکتر احسان جوانمردی و سایر  



آقایان سید عباس آیت اللهی، فرج اله حمزوی ، خسرو قمر و از ویراستاران محترم آقای مجید شفیعی و خانم اعظم نژادمزارع   همکاران

)معاونت شیراز  دانشگاه  سازمانی  واحدهای  تمامی  از  انتها  در  باشم.  داشته  ویژه  قدردانی  و  تشکر  مدیریتبهبانی  و  ها،  ادارات  ها، 

 نمایم.اند، سپاسگزاری ای در به نتیجه رسیدن این ساختار سازمانی داشتهها( که نقش ارزنده دانشکده 

 

 

 

 

 دکتر روح اله شهنازی  

 بودجه و تشکیلات  مدیر

 دانشگاه شیراز 
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 2◊  دانشگاه نوآور و جامعه محور هایویژگی

 

 مقدمه

اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی، چشم انداز آموزش های  های اخیر با توجه به تحولات گسترده در حوزه در طی سال
مناسب به شرایط محیطی   هایی برای پاسخگوییها با بحران عالی به سرعت در حال تغییر است. در سراسر جهان برخی از دانشگاه 

امروزه اصلاحات و تحولات مهمی در سیستم    ، اند. در نتیجه در تلاش برای همسویی با این تغییرات هستند. بنابراینمواجه شده 
توان به تغییر در نحوه حاکمیت دانشگاهی، نوع جدید از سازمان، تغییرات شود. از جمله این تغییرات میآموزش عالی مشاهده می

های بهبود کیفیت و اعتبارسنجی و همچنین  های آموزشی و پژوهشی و استقرار مکانیزمدر الگوهای تامین مالی، اصلاحات برنامه 
ها توجه گردد، تاکنون با دو انقلاب علمی، پیدایش مباحث کارآفرینی و نوآوری اشاره نمود. اگر به سیر تاریخی رشد و توسعه دانشگاه 

های  کردند که دانشگاهها با هدف آموزش و تربیت نیروی انسانی فعالیت میاند. در ابتدا دانشگاهها پدید آمدهسه نسل از دانشگاه 
های نسل دوم با ماموریت آموزشی و پژوهشی ، پس از انقلاب علمی، دانشگاه19دهند و سپس در اواخر قرن  نسل اول را شکل می

ها دومین انقلاب علمی شکل گرفت که توسعه کارآفرینی و نوآوری به عنوان هدف سوم دانشگاه   ،20شکل گرفتند. در اواخر قرن  
(. در سال های اخیر نیز توسعه  2009)وایسما،    نسل سوم یا کارآفرین سوق داد  های ها را به سمت دانشگاهضرورت یافت که دانشگاه

ها، ایجاد کننده دانشگاه های نسل سوم با رویکرد نوآورانه و جامعه محور مورد استقبال قرار گرفته است. در این رویکرد این دانشگاه 
مدیریتی است )مهدی و شفیعی،  د هستند. ویژگی متمایز آنها شیوه و الگوی  ای با توجه به محیط پیرامون خوتوسعه محلی و منطقه 

که به صورت فعالانه محیط اجتماعی و اقتصادی پیرامونشان را شکل دهند. ایجاد یک جامعه  کنند  ها تلاش می(. این دانشگاه 1396
 بهتر هدف نهایی آنهاست.

منجر به رشد و توسعه اقتصادی کسب و کارها و با رویکرد نوآوری و جامعه محوری  های نسل سوم  حرکت به سمت دانشگاه  
ها ضروری و حیاتی است. در شود. بنابراین برای بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی کشور، حرکت به سمت این دانشگاه کشور می

به راحتی امکان پذیر نیست و    های نوآور و جامعه محورفته، حرکت به سمت دانشگاههای صورت گرکشور ایران علی رغم تلاش 
 ها پرداخت. های دستیابی به این نوع دانشگاهنیاز به چارچوب و نقشه راهنما دارد. بنابراین بایستی به بررسی راه و روش 

ساختار  ها و ، بنابراین، ویژگیانده خدمات تخصصی به جامعه شکل گرفتهها نهادهایی هستند که با هدف ارائدانشگاه از آنجایی که 
به گونه  باید  بررسیآن  نیازهای جامعه طراحی شود.  با وضعیت و  متناسب  الزامات حیاتیها نشان میای  از  برای   دهد که یکی 

های لازم برای هاست تا بتوان زیرساختتشکیلات و ساختار سازمانی دانشگاه   دستیابی به دانشگاه نوآور و جامعه محور، بازآفرینی
 )آموزش، پژوهش و کارآفرینی( را مهیا ساخت.   نوآور و جامعه محورهای دانشگاه  دستیابی به اهداف

های مختلف دانشگاه مورد تحلیل  های نسلها در گذر زمان و ویژگیبنابراین در بخش اول گزارش حاضر، سیر تحولات دانشگاه
 شده است. ارائهالگوی پیشنهادی تعالی محور برای گذار به دانشگاه نسل نوآور و جامعه محور  می گیرد. سپس،و بررسی قرار 
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 ها و موسسات آموزش عالی در گذر زماندانشگاه

 ها سیر تحول تاریخی )پیدایش( ماموریت دانشگاه
گیری تدریجی پیدایش دانشگاه با گردهم آمدن جویندگان دانش و مدرسین در سراسر قاره اروپا پیش از قرن نوزدهم  شکل

میلادی به عنوان اولین دانشگاه نسل   1158انقلاب علمی در جهان بوده است. دانشگاه بولونیای ایتالیا در سال میلادی و تا اولین 
ها، آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص و های نسل اول، آموزش محور بودند. هدف این دانشگاه اول تاسیس شد. دانشگاه

 ای بوده است.حرفه
میلادی، زمینه برای ظهور نسل جدید دانشگاهی فراهم گردید.   15با همه گیرشدن صنعت چاپ و رشد اقتصادی اروپا در قرن   

دانشگاهبه طوریکه روش  آموزه های علمی و تجربی همه گیر شد و ساختار  مقابل  نتوانستند در  اول دیگر  های جدید های نسل 
مقاومت کنند. بنابراین در اوایل قرن هجدهم میلادی، دانشگاه هومبولیک به عنوان اولین دانشگاه نسل دوم به »همن ویلهلم فون  
هومبولیت« تاسیس گردید. این دانشگاه علاوه بر ماموریت انتقال دانش به نسل بعد، ماموریت پژوهش را نیز بر عهده داشت. به  

دان این  پژوهششگاهطوریکه در  نتایج  نوزدهم میلادی مدل های علمی در نشریات تخصصی مها  نتشر شدند و سپس در قرن 
.  انقلاب علمی اول در اواخر قرن (1396)جهانگیریان و روح اللهی، دانشگاه نسل دوم مورد اقبال عمومی قرار گرفت و همه گیر شد  

های نسل دوم که پژوهش محور بودند، ایجاد شدند. این  نوزدهم و اوایل قرن بیستم در کشور آلمان رخ داد که طی آن دانشگاه
 ها علاوه بر آموزش و تدریس، در پژوهش و تولید علم نقش مهمی داشتند. دانشگاه 

های نسل سوم با  های هفتاد و هشتاد میلادی پس از جنگ جهانی دوم رخ داد که طی آن دانشگاهانقلاب علمی دوم در دهه
تربیت نیروی انسانی کارآفرین و ارتباط با صنعت ظهور یافتند. در دانشگاه نسل سوم نه تنها آموزش و پژوهش علمی مهم هدف  

است، بلکه کاربردی کردن علم، بهره برداری از دانش و خلق فناوری نیز باید مورد توجه قرار گیرد. بدین گونه که نقش دانشگاه  
یابد شود و ارتباط بین دانشگاه و صنعت افزایش میتر میانتقال فناوری و خلق ثروت پررنگ  در توسعه اقتصادی جامعه، نوآوری و

آید. این امر منجر به بهبود رقابت در منطقه از طریق ها به وجود می و فرصتی برای بکارگیری بومی دانش خلق شده در دانشگاه 
ها در اثر بروز دو انقلاب علمی  گیری و تکامل دانشگاه . فرایند شکل (1،2015)لوکویسز و زیتی   شودارتقا رقابت کسب و کارها می

 (. 2014، 2)اتزکویتز  مشاهده نمودو شکل زیر توان در جدول را می

  (.2014)اتزکویتز،   هاسیر تحول تاریخی در ماموریت دانشگاه : 1 جدول

 دوره
زمان 

 ظهور
 الگوی آکادمیک  ماموریت رویکرد و رخداد 

 19تا قرن  تا انقلاب اول
ها موجب  حاکمیت این نگاه که تنوع در ماموریت

 شود بروز تعارض در علائق می 
ماموریت یکتا: حفاظت از دانش  

 بشری و انتشار آن

دانشگاه نسل اول  
)دانشگاهی آموزش  

 (3محور 

انقلاب علمی  
 اول

اواخر قرن 
و   19

اوایل قرن 
20 

ها پژوهش به عنوان وظیفه قانونی برای دانشگاه 
های آموزشی و مورد پذیرش قرار گرفت و فعالیت 

که پیش از این به صورت مجزا در جوامع   پژوهشی
شد در قالب نظام ها انجام می علمی و دانشگاه 

 دانشگاهی قرار گرفت.

دو ماموریت همزمان: آموزش و  
 پژوهش

دانشگاه نسل دوم  
)دانشگاهی پژوهش  

 (4محور 

انقلاب علمی  
 دوم

دهه های  
 80و  70

روابط بین دانشگاه و صنعت به طور سریع توسعه  
یافت و موضوع هماهنگی دانشگاه با نیازهای  

ظهور ماموریت سوم: تاکید بر  
نقش دانشگاه در توسعه  

دانشگاه نسل سوم  
 (5)دانشگاه کارآفرین 

 
1. Lukovics & Zuti 

2. Etzkowitz 

3. Teaching University 

4. Research University 
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  (.2014)اتزکویتز،   هاسیر تحول تاریخی در ماموریت دانشگاه : 1 جدول

 دوره
زمان 

 ظهور
 الگوی آکادمیک  ماموریت رویکرد و رخداد 

های جدید از طریق صنعت برای معرفی فناوری 
ها با فرایند به کارگیری به سازی پژوهش یکپارچه 

عنوان سیاست جدید توسعه فناوری مورد توجه قرار  
 گرفت. 

اقتصادی و اجتماعی علاوه بر  
 پیگیری دو ماموریت پیشین 

 

 
 (2009)وایسما، ها : سیر تحول تاریخی در ماموریت دانشگاه1 شکل

 هامختلف دانشگاههای ی نسلهایژگیو
بیان میها در نسلهای دانشگاه( در کتاب خود چند بعد ویژگی2009ما )وایس ادامه هر یک از این  های مختلف را  کند. در 

 شود:ها توضیح داده میویژگی

 های نسل اولهای دانشگاهویژگی
 هدف اصلی آموزش (1

مدارس بر صیانت از پیکره زبان و علوم عهد عتیق بربریت تمرکز داشتند. ها از مدارس لاتین ریشه گرفتند. این  نخستین دانشگاه 
های اولیه با صدور مجوز خطابه عمومی مدرسین توسط دادرسان شهر یا اولیا کلیسا آغاز گردید. بدین طریق با خیزش دانشگاه

معروفیت مدرسین، آنها توانستند دانشجویان را از هر گوشه قاره به خود جذب کنند. چنین افرادی، مدرسین دیگر را نیز جذب کردند 
بنیان گردید و اولیا کلیسا و شهر به   1خود کرده و بدین سان یک موسسه آموزشی  و این مدرسین نیز دانشجویان خود را مجذوب

های میانی این گروه  عنوان حامیان مدارس به شمار رفتند. بسیاری از بنیادهای دانشگاهی فقط یک یا چند دانشکده داشتند. در سده
های نسل اول یکپارچگی راستی، در دانشگاه   نامیده شدند که بعدها به دانشگاه تغییر یافت.  2های آموزش، موسسه عمومیاز موسسه 

این   از  مدل  پاریس یک  دانشگاه  بود.  داده  قرار  آینده جامعه هدف  به رهبران  را  آموزش  و  بود. هدف عمده  دانشگاهصداقت  ها 

 
1 Studium 
2 Studium generale 
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های سده میانی، جستجوی دانش جدید نبود و بیشتر محافظ خرد گذشته و آموزش فرمانبرداری از دکترین کلیسا بود. در  دانشگاه 
 . (2009 ،ما)وایس سده میانی رویکرد آموزش بیشتر بر مبنای الگوی شاگردی قرون وسطی و استادی و شاگردی اصناف بود

 ( نهادهای مستقل عمومی3

شدند و قدرت زیادی ها را شامل میهای ملیتی، دانشکدها و کالجها تقریبا نهادهای مستقل عمومی بودند که گروهدانشگاه 
های شوند. این کادر مدیریت برای دورههای سازمانی برگزیده میجهت ساماندهی خود داشتند و اکثرا به عنوان صاحب منصب پست

که    بودندها نهادهای دموکراتیکی  ها محدود بود. دانشگاه شوند و قدرت واقعی آنها به عنوان روسای دانشگاهمدت گزینش میکوتاه
 شدند. کردند. البته به جز روسایی که از سوی کلیسا برگزیده میاشخاص عالی مقام گزینش یافته، آنها را هدایت می

 ( روش مدرسه ای 4

بندی ای گروهمدند. این اساتید خود را به گونه ها به صورت خود به خودی به واسطه اساتید هر شاخه از دانش پدید آدانشکده 
ها نهادمندتر شدند و اساتید در ساختارهایی  سده سیزدهم دانشکده نمودند تا آنچه به حوزه ویژه مطالعاتی آن مربوط است نظم یابد. در  

 شدند. ای محسوب میهای تک دانشکدهشود. این گونه نهادها، دانشگاه دهی کردند که اغلب دانشگاه نامیده می سامان  راخود 
 ( انتخاب گزینشی دانشجویان و تربیت دانشجویان نخبه 5

گرفتند. افزون بر این دانشجویان و کارکنان دانشگاه اسقف شهرشان مورد سنجش قرار میا  دانشجویان توسط اساتید خود ی
معمولا از مالیات معاف بودند. دانشجویان و اساتید از جایگاه بالایی در شهر برخوردار بودند و قدرت بسیار داشتند به گونه ای که  

ار خود قرار دادند ها تربیت دانشجویان نخبه را سرلوحه کسده های چهاردهم و پانزدهم کالج  »یک دولت در درون دولت« بودند. در
 های اهدایی فراوان، کالج ها مدرسین خود را داشتند. و در پناه کمک

 های ملیتیوجود گروه (6

کردند. دانشجویان از  که نمایانگر کشور و یا منشا زبانی آنها بود، خود را سازماندهی می  1های ملیتی  دانشجویان در قالب گروه
کردند. آنها خودمختاری و رهبری نسبی  متفاوت داشتند و از این رو آداب و رسوم کشور خود را حفظ می  های گوناگون، پوششملیت

های ملیتی، دومین ساختار سازمانی دانشگاه  ها، بعد از گروهدادند. دانشکدهها را شکل می داشتند و جوامع خود حاکم در درون دانشگاه 
ها توسط اساتید متخصص آموزش داده  های دانش گوناگون تطابق داشتند که این دانش ها یا شاخهدادند. دانشکدهرا تشکیل می

 کرد که تا سده نوزدهم پابرجا بود. ها از راهنمای ارسطویی پیروی میهای دانشکدهشدند. زیرتقسیممی
 حمایت از سوی دولت و کلیسا  (7

دانشگاه  قرون وسطی  عدر  پادشاه سرمایه ها  و  کلیسا  توسط  و  گذاری میمدتا  دارایی  از  را  درآمدی  آنها  این  بر  افزون  شدند. 
افزود های آنها را میها بودند؛ زیرا این حمایت زمینکردند. دست اندرکاران شهری، حامی دانشگاههای دانشجویی فراهم میشهریه

 یافت. افزایش میو ثروت آنان با آمدن دانشجویان خارجی 
شدند. های قدرتمندی بودند که به صورت یکسان از سوی کلیسا و دولت مورد حمایت واقع میهای قرون وسطی سازماندانشگاه 

. در سده نوزدهم  برندهای فراوانی داشتند و از گستره حقوقی و قلمرو فضای خود بهره میآنها »دولتی در میان دولت« بوده و برتری
 دولت های ملی به عنوان بالاترین تامین کنندگان مالی دانشگاه تبدیل شدند.

 های نسل دوم های دانشگاهویژگی
طیدانشگاه  در  دوم  نسل  می  1500  سال  های  که  گرفتند  شکل  ویژگیمیلادی  شدتوان  متصور  آنها  برای  را  زیر    های 

 (: 2009،ما)وایس
 ( توجه به دو هدف آموزش و پژوهش 1

نوع دانشگاه،    نیهدف آموزش در ا کنند. بدین صورت کههای نسل دوم دو هدف عمده آموزش و پژوهش را دنبال میدانشگاه 
شود.  یدانش دنبال م  شرفتی به پ  لیهش با مپژو  شوند.یم  تیترب  یو متخصصان است که به صورت علم  ندهیخلق دانشمندان آ

هره  از منافع آن بهره مند شود. تلاش در جهت ب  یصورت مساوشود که به  یداده م  فردی  بوده و اجازه به هر  یعموم  یعلم  جینتا

 
1 nations 
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به    د،یجد  جیندارد. تلاش به کاربست نتا  یموجود هم خوان  افکه با اهد  دهیمحسوب گرد  رسازندهیدانش خلق شده، غ  برداری از
 دارد.   ازین گریاقدامات د

 ها( عمل در بازار محلی و همکاری با سایر دانشگاه 2

شوند.  یم  یو چاپ مقالات معتبر، رتبه بند  یبر اساس تعداد اکتشافات مرزشکن علم  ،یررسم ی نسل دوم به صورت غ  یهادانشگاه 
به    گر،یکدینسل دوم به    یها به سطح بالا وجود دارد. دانشگاه   نییپا  یهااز دانشگاه   انیمهاجرت دانشگاه  یهرچند که تا حدود 

جذب دانشجو    یبرا  یشوند و رقابت کمیم  رش یمجاور پذ  یاز کشورها   ان ی. دانشجوبیرق  صورتنگرند و نه به  یصورت همکار م
 نسل دوم وجود دارد. یهادانشگاه  نیب

 ( نهادهایی تنها بدون پیوند رسمی با سایر سازمان ها 3

ها  سازمان  گریبا د  یرسم  یوندهایکنند اما پیمبادله م  یها اطلاعات را با جهان علمتنها هستند. آن  یانشگاه نسل دوم، نهادهاد
 ندارند. 

 هاای و چیرگی دانشکده ژوهش تک رشته پ (4

با   یها به سختشکل غالب موجود است. دانشکده  ،یاتک رشته  یااست و سازمان دانشکده  یاپژوهش و آموزش، تک رشته 
 باشد. یها ماز دانشکده  یازه ینسل دوم آم یهابرهم کنش دارند؛ دانشگاه  گریکدی

 آموزش نخبگانی دانشجویان خوب  (5

  ی عال  یانهیزم  انیدانشجو  نیورود را دارند، باز هستند. اکثر ا  یها نخبه که شاخص  انیدانشجو  یآموزش فقط برا   یهادرب
 وجود دارد.  نیانگیدر سطح کمتر از م ط،یواجد شرا انیدانشجو یبرا زین یدارند؛ هرچند که امکانات

 دانشگاه ملی (6

 شود.یگفتار و نوشتار به کار برده م  یبرا یهستند. زبان مل یبا غرور مل یینسل دوم، نهادها یهادانشگاه 

 نقش مهم سرمایه گذاری دولتی و دخالت دولت  (7

ها سازمان  گریافراد و د  قی از طر  زیناچ  یهابا کمک  یتوسط دولت و احتمالا به صورت نسب  تامین مالی  نسل دوم  هایدانشگاه در  
را از دانشگاه    یزیو در عوض مطالبه ناچ  شودهای دانشگاهی به صورت مستقیم از سوی دولت تامین میاکثر بودجهشود.  یانجام م

  نش یحق گز انیمعنا است که دانشگاه ن یبه ا کیآکادم یآورد. آزادیرا فراهم م «کیادمآک یآزاد»روند  نی. ادینمایدر خواست م
 دهند. یاست، آموزش م نیکنند بهتریخود را دارند و آنچه را که فکر م پژوهشی یهاگستره 
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 دلایل ناکارآمدی دانشگاه های نسل دوم 
های نسل دوم به طور موفق در محیط کنونی خود عمل کردند اما با توجه  های فوق علی رغم اینکه، دانشگاه براساس ویژگی

 (. 2009)وایسما، گردداند که در ادامه به آنها اشاره می های شدههای اخیر دچار محدودیتبه تغییرات محیطی در سال

 افزایش تعداد دانشجویان  (1
دهه   از  اینکه  به  قلمداد می1960باتوجه  مهم  به عنوان یک هدف  افراد  برای همه  آموزشی  برابر  ایجاد فرصت  تعداد ،  شد، 

ها را لغو کردند و داشتن آموزش  های ورودی دانشگاهاز کشورها، آزمونها افزایش یافت. برخی  دانشجویان در این نوع دانشگاه 
دانشجویان تعریف گردید.   متوسطه مناسب به عنوان معیار ورود در نظر گرفتند. همچنین یک نظام افراطی بودجه دولتی برای 

ا  ای را دنبال کنندشغل و حرفه   کردند تا  یم  بیترغ   اریرا بس  انیدانشجوهمچنین،   را به    ای از جوانانگسترده نظام حجم    ن یو 
 . شغلی مناسبی پیدا کنند یهافرصتبا اخذ مدرک بتوانند آورد تا یدانشگاه م
 ی و کاهشانهیچندگز  هایآزمونکه این امر توام با مقبولیت  شد    ییبه کالا   لیتبدآموزش  اقدام آن بود که    نی ا  اثر  ترینمهم

 ها کاهش یافت. در دانشگاه یآموزش تیفیو ک شی افزا دانش آموختگی یادوره نیانگ ی. مبود دیبا اسات یساعات ارتباط 
 افزایش وابستگی مالی به دولت (2

و موسسات آموزش عالی روندی بسیار صعودی   هادانشگاه  یبرا  یمخارج دولتکه  آن بود    اثر افزایش تعداد دانشجویان،  نیدوم
آزادی    انیبودجه، دولت پا  نیبه منظور بهره ور ساختن ا  نی بنابرا  ها افزایش یافت.های دانشگاهنظارت دولتی بر فعالیت  و  یافت

بدین گونه کهرا اعلام کرد  آکادمیک نما  پژوهشی  یهاپروپزال  دیباها  دانشگاه   دیاسات  .  به  را  ارائه   یو عاملان دولت  ندگانیخود 
آنها ایم آنها بودجه تخصیص دهند.و به بهترینقرار دهند    یاب یارزبررسی و  را مورد  های پژوهشی  طرح  نیکردند تا   ها از بین 

اندازه و    ش یافزااین روند همراه با    جهی. در نتگردیدها  در دانشگاه  یبوروکراس  ش یافزا  وجبم  ی دخالت دولت  ش یافزا  نی ا  نیبنابرا
تمام   رانیمد  طیشرا  نی. در اپایان یافت  ی(علم   ئتیه  یاعضادانشگاهیان )وقت دانشگاه توسط    نیمه  تیری، مدهای دانشگاهدگیچیپ

  ی احرفه  رانیمد  یمنجر به معرف  یتیریبا استعداد مد  دانشگاهیان  کمبودشد.    ازیها نیها و بوروکراسیدگیچیپ  نیاداره ا  یوقت برا
ها با مشکل  و اداره دانشگاه   کاهش دادرا  در دانشگاه و جامعه    یداسات  شان و منزلت  ،یی قدرتجابجا  نیها شد. در واقع چندر دانشگاه 
. داشته باشند  یعلم  یرهبرتوانستند  ینم   یول   ؛انجام دهند  یتوانستند که کار را به خوبیم  یاحرفه  رانیمدبدین دلیل که  .  مواجه شد

مقالات و اننتشارات پژوهشی و تعداد   کردند و از تعدادیم  دایارتقا پ  پژوهشی«  یوربهره»  یفقط بر مبنا  هادانشگاه   به طوریکه،
 شدند. ی م دهیسنج ارجاعات به آنها

 ی شدن جهانی پدیده (3

 لیرا تسه  یمنابع اطلاعات یافتن  که ارتباطات و    جدید معرفی شد  جهانی  زبانی به عنوان  سیانگلزبان    نترنت،یاظهور و توسعه    با
رقابت در    ه افزایشامر منجر ب  ن یکرد. ا  دایپ  ان یفارغ از حد و مکان جر  یو مطالعات خارج دانشگاه  افتی  ش یافزا  ییایو پو  نمود

انگل  ییهاکه دوره  ندمجبور شد  آنها  ها شد.دانشگاه   نیب که    یبه طور   ،شد  دتریرقابت شددر اروپا،  .  برگزار کنند  یسیرا به زبان 
  کشورها در کشور خودشان  ریسا  انیدانشجو  یارشد برا  یو کارشناس  یکارشناس   یها دوره  رش ی و پذ  ییها شروع به شناسادانشگاه 
  نمودند.

   ایی و بین رشته اچندرشته  هایپژوهش  (4
اصول   ،یچند رشته علم  ایمطرح شد که در آن دو    یاو چندرشته  یا رشته  نیب  هایپژوهشموضوع  میلادی    1960  درسال

  در   یول  ی به وجود آمدندادانشکده  نیب  یهامیمنظور ت  نیا  ی. برارودبکار می  ،مکمل هم   یفناورانه به صورت جداگانه ول  ای  یطراح
 نیا  رش یپذ  ی. درواقع، ساختار دانشگاه نسل دوم هنوز برابود  یرعادیغ  شتند،دا  اریکه هنوز همه قدرت را در اخت  ییهابرابر دانشکده 

  ستم یس  یمنجر به ناکارآمد  ،هاشدن پژوهش  یارشته  نیآمد. بیبه وجود م  دی با  دیجد  یسازمان  یهاآماده نبود و شکل  هاپژوهشنوع  
 . شد یارشته نیب یهاپژوهش شبرد یدانشکدها در پ یسنت
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 هاپژوهش  نهیهز  شیافزا (5

 یهادر محدوده سال  .شده است  نهیپر هز  زاتیبر تجه  یمتک  هاپژوهشدر انجام    یکه منجر به ناتوان  هاپژوهشافزایش هزینه  
مطرح شد، اندازه    یرشته ا  نیب  یها که پژوهش  ی. اما زمانرندی نوبل بگ  زهیجا  یبود تا علوم عال  ازی ن  یزیناچ  زاتیتجهمیلادی    1930

همچون   یبرتر   ییهاشد که دانشگاه   باعثامر    نی. اافتی  شی افزا  برتر  یهابزرگتر با تخصص  یها میبه ت  دستیار  ها از چند  میت
 بروند.   یدولت ریغ یمال  یهاان یدنبال جر به جیکمبر

 یخصوص پژوهشی تخصصی دولتی ومؤسسات پدیددار شدن  (6
  یها. بخششد  یپژوهش  یهات یمنجر به کاهش نقش دانشگاه در مامور  کاربردی  هایپژوهشخصوصی برای    ظهور موسسات 

 یها کردند. شرکت  یراه انداز  یکاربرد   هایپژوهش  یمؤسسات خود را برا  ،نیریسلامت، حمل و نقل و سا  ،یکشاورز  ،یدفاع
  1900روندها حدود سال    نی راه انداختند. ا  یبزرگ  اس یمقبا    یادیبن  هایپژوهشارتباط با    و توسعه را در   پژوهش  یهاتیفعال  یصنعت

و   ینقش در حوزه علوم کاربرد  یفایدر ا  یت یها جذابتر دنبال شد. دانشگاه یقو  اریدوم بس  یآغاز شد و بعد از جنگ جهان  میلادی
 س یدوم تأس  یکه بعد از جنگ جهان  پژوهشی  دیمؤسسات جد  نی. رقابت بکردندتوجه می  علوم محض  به  شتریو ب  افتندیینم  یفناور 

ها گرفت و دانشگاهیها صورت مدر خارج از دانشگاه هاپژوهش  نی. اشدت گرفتاروپا  ییشده بودند، مثل ناسا، کرن و آژانس فضا
 کردند. یعمل م یفرع مانکارانیبه عنوان پ اغلب

   د یجد یاقتصاد یهات یها به عنوان مهد فعال دانشگاه نقش آفرینی  (7
  ی روند  نیو دانشگاه استنفورد نخست  یت  یهمچون ام آ  یی کایامر  یها از دانشگاه  دیاطلاعات جد  یفناور   یهاشرکت  ظهور

  یفناور  یهاتوانند مهد موسسه یها مگاه دهد که دانشیامر نشان م  نیآورد. ایها فراهم مدانشگاه  یرا برا  ییهااست که فرصت
  پژوهشی   یدادهارقرا  ییهاشرکت  نیجهان رشد داشته اند. چن  یهاشرکت  نیبزرگتر  انیم  از آنها در  یباشند که برخ  دیمحور جد

و   دی جد  اتیروند ح  نیآورند. ایفراهم م  یلیتکم  لاتی تحص  انیدانشجو  یرا برا  یسازند و مشاغل چالشیم  ایها مهدانشگاه   یبرا
 شانیهادولت  یبانیروند را با پشت  ن یدارند که ا  یسع   ییاروپا  یهاآورد و دانشگاه یفراهم م  یکنون  یایپو  یهادانشگاه   یرا برا  یمتفاوت

اقتصاد  ندینما  دیتقل مناقع  استخدام  یکه  دانشگاه  یع یوس  یو  موسسات  از  دانشگاه    یرا  از  است. جامعه  بازارمحور حاصل کرده 
ها  محور ارائه کند. دولت  د یجد  یفناور  یها صنعت، دولت و شرکت  یبالا برا  رشد  لیبا پتانس  حاًی ترج  یخواهد تا کارکنان خوبیم

 را بهبود بخشند.   ینوآور  یهارساختیتوانند زی که چگونه م نمودند یهم شروع به بررس
 با صنعت  یهمکار (8

سازمان  یاریبس صنعت  پژوهش  یها از  توسعه  برا  یهابرنامه  ی،و  را  کرده  یادیبن  یها پژوهش  یخود   یها شرکتاند.  لغو 
ها شرکت  نی. ااشتندبازارشان ضرورت داشت را نگه د  تیحفظ و توسعه موقع  یکه برا  یادیبن  یهااز پژوهش  یبخشتنها    بنیان،دانش

ها  دانشگاه  نیامر منجر شد که ا  نیدادند. ایمهم و معنادار را انجام م   یادیبن  یها که پژوهش  کردندمی  یهمکار   ییهاتنها با دانشگاه 
 کردند. جادیا ی آنهارا برا ییدفترهاهای کوچکتر، شرکت منافعبرای بهره برداری از 

 ی نیکارآفر  سکیر (9

  جاد یابه فکر  هستند،    ی نعتبه دنبال استخدام ص  نکهیعلاوه برا  انینهد. دانشجویرا ارج م  ینیکارآفر  یجهان امروز   ی فرهنگ  جو
دانشگاه    سیئشود. ردیده می   ییایآس  یکشورهااین زمینه روحیه کارآفرینی در بین    . در هستندخود    دیمحور جد  یفناور   یها شرکت

به طور کلی، توسعه فرهنگ کارآفرینی پس از ظهور فناوری اطلاعات،   کند.ی م  اد ی  میپارادا  رییسنگاپور از آن به عنوان گذار و تغ  یمل
 منجر به عقب ماندن دانشگاه از تحولات جامعه شده است. 

 های نسل سومهای دانشگاهویژگی
های هایی را مشاهده نمود که محدودیتتوان چنین ویژگیای نسل سوم و پیشگام همانند دانشگاه کمبریج میهدر دانشگاه 

 : (2009)وایسما،  های دو نسل پیشین را مرتفع می سازددانشگاه 
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 بهره برداری از دانش  (1
ها به  دانشگاه   نیا  نیاست. همچننسل سوم  از دانش، هدف سوم دانشگاه    یبهره بردارعلاوه بر اهداف آموزش و پژوهش،   

شده در دانشگاه    دیشوند. دانش تولیپژوهش و آموزش( قلمداد م  یسنت   فی)افزون بر انجام وظا  د یجد ینیکارآفر  تیعنوان مهد فعال
متخصصان   نده،یخلق دانشمندان آ  ی. آموزش براردیدانشگاه قرار گ  یاختصاص   تیدر مالک  نکهیا  ایباشد    یتواند عمومی نسل سوم م

 شود.یدنبال م نانیو کارآفر یعلم دهیآموزش د
ای هعنوان یک موضوع خصوصی برای اعضای هیات علمی یا به صورت خلق شرکتهای نسل دوم به  تجاری سازی در دانشگاه 

مورد حمایت   ،های اصلی آموزشی و پژوهشی دانشگاه همراستا باشدها تا زمانی که با فعالیتشود و اینگونه فعالیتزایشی تلقی می
با یکی از اساتید دانشگاه    ،گیرد. بدین گونه که زمانی که کسب و کار نیاز به دستیابی دانش درباره فعالیت خود داشته باشدقرار می

کند که قراردادی بین کسب و کار و فرد کند و دانش کاربردی مورد نیاز خود را از دانشگاه نسل دوم خریداری میارتباط برقرار می
 رسد. گردد که درصدی از این قرارداد به دانشگاه میپژوهشگر )اساتید دانشگاه( منعقد می

شود. در این های نسل سوم، بهره برداری و تجاری سازی دانش به عنوان ماموریت مهم دانشگاه در نظر گرفته میدر دانشگاه 
 . نوع دانشگاها، بنیادهای دانشگاهی نه تنها مسئول آموزش و پژوهش هستند، بلکه وظیفه تجاری سازی دانش را نیز بر عهده دارند

 فعالیت در یک بازار جهانی (2
و  انیدانشجو ان،یدانشگاه نیجذب بهتر یها فعالانه براکند. آنیم فعالیت یجهان  یبازار رقابت کینسل سوم در  هایدانشگاه 

 کنند. یبا بخش صنعت رقابت م یپژوهش یقراردادها

 های باز و همکاری با بسیاری از شرکا دانشگاه  (3
گذاران،   هیسرما  ،یخصوص  ( R&D)  و توسعه  پژوهش  نهادهایهستند که با صنعت،    یاشبکه  یهادانشگاه دانشگاه نسل سوم،  

 ت ی حما یها ها، مراکز رشد و همه شرکتتکنوپارکی )حسابداران، مشاوران مدیریت و بازاریابی و ...(، ادهندگان خدمات حرفهارائه
  کنند.یم یچرخه دانش خود همکار قیها از طردانشگاه  گریکننده و د

 ای و خیزش بنیادهای دانشگاهی پژوهش فرا رشته  (4

 ییهمگرا»نسل سوم، مفهوم    یهااست. دانشگاه  یافرارشتهای و  بین رشته   یاپژوهش به صورت گسترده ها،  در این نوع دانشگاه  
توجه خردگرانه،    یعلم  وهی ش  تیمحرک، به همان اندازه اهم  یرویرا به عنوان ن  «تی خلاق»و    )به معنای اتحاد در دانش(«  1شواهد 

را گرد هم می بدین معنی که شاخه  .کنندمی راه  های گوناگون دانش  نیازمند  پیچیده که  بازار، مسائل  آورد. عموما در صنعت و 
های دانشجویان از چندین رشته تخصصی مختلف به همراه خبرگان صنعت  دهد. این مسائل توسط تیم ای رخ میهای بین رشتهحل

 گردد.در یک سیستم دانشی حل می 
انتشار مقالات )در دانشگاه نسل دوم، برخی از دانشکده اینکه قابلیت کمی در  ( دارند و بدین سان نه جایگاه  ISIها به دلیل 

توان جایگاه مناسبی برای این دانشکده  کنند. بنابراین در دانشگاه نسل دوم نمیدانشگاهی و نه درآمدی برای دانشگاه ایجاد می
های مختلف کامل نخواهد  ای، بدون وجود دانشکده یافت اما ماهیت دانشگاه نسل سوم به دلیل رویکرد بین رشته ای و فرارشته

 ای یا بنیادهای دانشگاهی در حال پدیدار شدن هستند. های میان دانشکدهبود. بنابراین در این نوع دانشگاه تیم

آنها کارکنان خود را   نانهیکارآفر  تیماه  کهشوند  یدانشگاه محسوب م  یساختار  یاز عناصر اصل   یدانشگاه  بنیادهای دارند. 
هستند. با رفتن کارکنان   هی ها مسئول آموزش پادهند. دانشکده ی گزارش م  سه یرئ  ئتیبه ه  میکنند و به صورت مستقیاستخدام م
زیرا    شوند.  دیاپدممکن است ن  تیو در نها  افتهیکاهش    تیها از نظر اندازه و اهمدانشکده،  بنیادهای دانشگاهیها به  از دانشکده 

 شود.های یا بنیادهای دانشگاهی ارائه میهای بین دانشکده های تحصیلات تکمیلی توسط تیمدوره
 ایای و نخبهسازمان چند فرهنگی، آموزش توده. 5

آنها    دگاه ید  ن یرا در خود دارند؛ از ا  ان یمتنوع از دانشجو  یاهستند که گستره   یچندفرهنگ   یها نسل سوم، سازمان   یهادانشگاه  
اجتماع اجتناب   کیتوانند از حضور به صورت  ینسل سوم نم  یهادانشگاه   بیشتر  .کنندعمل می  یقرون وسط   یهاهمانند دانشگاه

 
1 consilience 
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نقش برجسته هستند،    یفایها خواستار ادانشگاه   ن یکنند. از آنجا که ای را دنبال م  «برابر  صتفر»  استیس  استمداران،یس  رایکنند؛ ز
ن  یاژه یو  لاتیها تسهآن از ایمبااستعداد و نخبه فراهم    نیو مدرس  انیدانشجو  یبرا   زیرا  دانشگاه   ن یکنند.  نسل سوم،    یهارو 

ای به اکثر دانشجویان  دارد را با آموزش آکادمیک و تودههای استاندوره . بدین معنی که در یک گذر  هستند  1ی دوگذرگاه   یهادانشگاه 
های وقفی جهت دهند و دریافت کمکبه را در سرلوحه کار خود قرار میدهند و در گذر دیگر نیز آموزش دانشجویان نخارائه می

 . دهندهای مرزشکن را مورد توجه قرار میبااستعداد و نخبه و انجام پژوهش سرمایه گذاری بر روی دانشجویان 
 و بین المللی  دانشگاه جهان وطنی .6

ها در ای که این نوع دانشگاه به گونه   کنند.یعمل م  یالملل  نیقالب ب  کیها در  هستند؛ آن  ینسل سوم، جهان  یهادانشگاه 
ها و مذاهب گوناگون در  ها، فرهنگزمینه کنند و با کارکنان، اساتید و دانشجویانی از مناطق دیگر با  می  فعالیتها  گستره فرهنگ

 ی سیزبان انگلهمچنین،    گیرند که در محیط سرشار از تنوع کار کنند.کنان، اساتید و دانشجویان یاد میتعامل هستند. مدیران، کار
 شود.یها به کار برده متمام دوره در

 فقدان دخالت دولت و سرمایه گذاری دولتی .7

  ن یتوانند از دولت به صورت کامل جدا باشند. ایم  تیدارند و در نها  یوابستگ  ینسل سوم کمتر به مقررات دولت   یهادانشگاه 
دولت، بر برنامه   نیشود و همچن  میمستق  یگذاره یسرما  جایگزین  میمستقغیر  یگذارهیاست که سرما  ریامکان پذ  یدر صورت   ییجدا

تحت    یپژوهش   یهاچرا که گرنت   ،سازدیرا برقرار نم  آزادی آکادمیکروند    نی. انفوذی نداشته باشد  یاهو مدارک دانشگ  یآموزش
م  یاسیس  افتهیسازمان    طیشرا از کمکمناب  شوند.یاهدا  دانشگاه نسل سوم  درآمدی  از  ع  بسیاری  و  مالی  حامیان  اهدایی،  های 

 آید.  موقوفات توسط دانش آموختگان بدست می
بازگردان این یعنی یادگیری در دانشگاه کسب پول به صورت کارآفرین و بازگشت پول شعار در دانشگاه کارآفرین یاد بگیر و  

 کند. که با دانش آموختگان خود عمل می به پرورشگاه خود. موفقیت یک دانشگاه متناسب است با شیوه ای
دانشگاه نسل سوم به طور گسترده در خدمت جامعه است. دانشگاه دیگر دولت در درون دولت نیست و فقط سوژه قوانین علمی 

آفریند، ارزش و ثروت خلق کند. دانشگاه نسل سوم یک موجود سه  ست که با دانشی که برای جامعه مینیست. دانشگاه مجبور ا
 قطبی است که 

الف( هدف آموزشی آن، آموزش توده ای جهت ایجاد نیروی کار برای بازارهای جدیدی از مشاغل مختلف است و این کار را با  
 دهد  های سنتی انجام میدانشکده 

ماموریت پژوهش آن به صورت پژوهش بین رشته ای و فرا رشته ای )پژوهش مرزشکن( توسط بنیادهای دانشگاهی چندگانه  ب(
 شود.  های درآمدی جدید برای دانشگاه میشود که منجر به جذب جریانای با همکاری صنعت انجام میو فرارشته

 دهد. صورت فعال، کارآفرینی و خلق ارزش و ثروت برای جامعه را مورد حمایت قرار میدانشگاه نسل سوم به  ج(
های خود بکار کند و از زبان انگلیسی برای انجام فعالیتاین دانشگاه جهانی است که کارکنان و دانشجویان را از تمام دنیا جذب می

های زایشی )دانش بنیان(، نهادهای  برد. دانشگاه نسل سوم یک مرکز شبکه دانش و نوآوری )هاب( است که با صنعت، شرکتمی
 کند. های سراسر جهان همکاری میپژوهشی و دانشگاه

ها دانشگاه نسل سوم به یک الگوی سازمانی نوین جهت رویارویی با این سه هدف نیاز دارد. این به معنای کاهش نقش دانشکده 
ای و ..  راه نوین جهت تعلیم و آموزش توده های پژوهشی، یک خواهد بود. یک رهیافت نوین جهت هدایت و اولویت سنجی بودجه

  .(110- 108، صص 1395)وایسما، اتزوکوویت و گیب،  بردرا به کار می
برداری از دانش است که در یک فضای رقابتی بین المللی باید عملیاتی به طور کلی در دانشگاه نسل سوم محور فعالیت بهره 

بودجه شود.   به  دانشگاه  دانشگاه وابستگی  مراکز  و  نهادها  با سایر  مشارکت  باید حداقل شده و  دولتی  انجام های  منظور  به  های 
 شود. ای رایج میهای چند زمینهفعالیت

 
1 grandes écoles 
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مفهوم دانشگاه نسل سوم به عنوان عامل تسهیل کننده روابط کل صنعت )اعم از تولید و خدمات(، کل دولت )اعم از قوای  
های علم و فناوری،  های دولتی، غیردولتی، پارکهوم کلی دانشگاه )اعم از دانشگاه های ستادی آنها( و مفگانه و تمام زیرمجموعه سه

 (. 1393)باقری، نوروزی، محمدی، پاینده،  شودها و ...( معرفی میمراکز زایشی، پژوهشگاه
می نسل سوم،  دانشگاه  منظور تحقق  زیرا محیط به  گیرد.  عالی صورت  آموزش  نظام  در  ساختاری گسترده  تغییرات  بایست 

 ساختاری دانشگاه نسل سوم باید مشوق خلاقیت و هم افزایی باشد. 

 ( 1396)جهانگیریان و روح اللهی،  و راهبردهای رفع آن در دانشگاه نسل سوم دوم: محدودیت های دانشگاه نسل 2 جدول

 راهبردهای مدل دانشگاه نسل سوم برای رفع محدودیت ها  دانشگاه نسل دوم های محدودیت 
خروجی کیفیت  افت  و  دانشجو  تعداد  ناگهانی  های  افزایش 

 ها دانشگاه 
 دو گذرگاهی شدن دانشگاه و تربیت 

از دانشگاه  افزایش وابستگی به  کاهش سطح حمایتی دولت  ها و 
 دولت 

 توجه به منابع درآمدی دیگر از جمله وقف غیرمستقیم شدن بودجه ی دولتی و 

پژوهش  شدن  ای  رشته  سنتی  بین  سیستم  کارایی  عدم  و  ها 
 ای برای پاسخگویی به نیازهای جدیددانشکده 

 ایهای بین رشته ساختار انیستیتو محور و پژوهش 

 جهانی شدن
 المللی شدن دانشگاه و تبدیل زبان رسمی دانشگاه به انگلیسی*بین

 به دانشگاه نسل سوم  لیتبد یدانشگاه برا یبازمهندس*
 یتخصص  یدر حوزه ها ی و قطب جامع فناور یدانشگاه شبکه ا*

موازات   به  خصوصی  و  دولتی  پژوهشی  موسسات  آفرینی  نقش 
 هاهای پژوهشی در دانشگاه فعالیت

 ای و قطب جامع فناوری در حوزه های تخصصیدانشگاه شبکه 

 خواست دولت برای نقش آفرینی دانشگاه در اقتصاد 
  ی موجود با خواست دولت برا  ی ساختار دانشگاه  ن ی)عدم تناسب ب

 به سمت اقتصاد دانش بنیان(  حرکت
ها به سه دسته  کارآفرینی به عنوان سومین کارکرد اصلی دانشگاه و تبدیل ورودی

 متخصصین، پژوهشگر و کارآفرین 
 ظهور مفاهیم کلاسه شده کارآفرینی

ها ها، زبان و مدیریت دانشگاه های گوناگون، نقش، هدف، خروجیدر جنبه  های نسل های مختلف دانشگاه هایژگیوای از  خلاصه
  (.2009، 1سماایدر جدول زیر نشان داده شده است )و

 ( 2009، وایسما، 2014های مختلف دانشگاه ها )منبع پژوهشگر با بهره گیری از اتزکویتز، های نسل: خلاصه ای از ویژگی3 جدول

 دانشگاه نسل سوم  دانشگاه نسل دوم  دانشگاه نسل اول  هاویژگی
 میلادی   2000سال  میلادی   1500سال  میلادی   1000سال  زمان 

 آموزشی، پژوهشی و بکارگیری دانش  آموزشی و پژوهشی  آموزشی  هدف

 آفرینیارزش   شناخت ماهیت و طبیعت دفاع از حقیقت نقش

 ایعلم مدرن و بین رشته  ای علم مدرن و تک رشته  ای )نقلی فلسفی( مدرسه  روش

 ها و کارآفرینانها، علمی ایحرفه  ها )پژوهشگر(ها و علمی ایحرفه  ها )متخصصین(ایحرفه  خروجی

 انگلیسی ملی لاتین زبان

 ای و تخصصیمدیران حرفه  اعضای هیات علمی پاره وقت رئیس دانشگاه  مدیریت 

 دهی سازمان
ها و سایر مراکز  ها، دانشکده گروه

 ها(آموزشی )کالج 
 بنیادهای دانشگاهی و مراکز دانشگاهی  هادانشکده 

 جهانی ملی همگانی گیری جهت

 حمایت کلیسا و دولت  نقش دولت
وجود سرمایه گذاری دولت و دخالت  

 دولت
 فقدان سرمایه گذاری و دخالت دولت

 
1 Wissema 
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 ( 2009، وایسما، 2014های مختلف دانشگاه ها )منبع پژوهشگر با بهره گیری از اتزکویتز، های نسل: خلاصه ای از ویژگی3 جدول

 دانشگاه نسل سوم  دانشگاه نسل دوم  دانشگاه نسل اول  هاویژگی

 عمل در بازار محلی  بازار فعالیت در 
با   یو همکار یعمل در بازار محل

 ها دانشگاه  ریسا
 یجهان یبازار رقابت کیعمل در 

 نهادهای مستقل عمومی  ماهیت کارکردی 
  ریبا سا وندیمستقل و بدون پ ینهادها

های بین  ، مقداری همکاری هاسازمان
 المللی

 شرکا   بسیاری از با یباز و همکار یهادانشگاه 

 ماهیت فرهنگی 
 های ملیتی  وجود گروه

شده   انیدانشجوآموزش     گزینش 
 نخبه  انیدانشجو تیو ترب

 یان نخبه آموزش دانشجو
و  یاو آموزش توده  یچندفرهنگ  یهاسازمان

 یانخبه 

 دانشگاه نوآور و جامعه محور )نسل جدید دانشگاهی( رویکرد 

های نسل های پژوهشی بیانگر دانشگاه های نسل اول، دانشگاه نماینده دانشگاههای آموزشی،  همانطور که بیان گردید، دانشگاه
های نسل سوم، به انتقال  ای نسل سوم هستند. از آنجا که دانشگاهههای کارآفرین و دانش محور نماینده دانشگاه دوم و دانشگاه 

ایفا می دانش، فناوری و بهره برداری از آنها می با توسعه دیدگاه اقتصادی و کنند. در سالپردازند، نقش کارآفرین را  های اخیر، 
. ویژگی  ها ظهور یافتندجدیدی از دانشگاهیر هستند نسل )رویکرد(  آموزش عالی در حال تجربه جدیدی از تغیاجتماعی، موسسات  

ویژگی متمایز این نسل از دانشگاه  ای با توجه به محیط آنها است.  های نسل چهارم، ایجاد کننده توسعه محلی و منطقهدانشگاه 
که به صورت  کنند  ها تلاش می(. این دانشگاه 1396مدیریتی است )مهدی و شفیعی،  های پیشین، شیوه و الگوی  نسبت به نسل 

 فعالانه محیط اجتماعی و اقتصادی پیرامونشان را شکل دهند. ایجاد یک جامعه بهتر هدف نهایی آنهاست. 
های نسل چهارم، توسعه اقتصاد محلی و محیط خود با تشکیل جامعه دانشی و همچنین  به طور کلی دغدغه اصلی دانشگاه 

ای  های توسعهکند و به سیاستهای فکری و تغییرات محیطی را مدیریت می ها، سرمایهحضور جهانی است. این نسل از دانشگاه 
پردازند و به نوعی »دانشگاه جامعه محور« فراتر از رابطه رایج »دانشگاه، صنعت و دولت« توجه دارد )سیمکو ای میمحلی و منطقه

ها خلق دانش برای خدمت به جامعه است و آموزش ابزاری برای شناسایی و برآوردن  (. از این منظر، وظیفه دانشگاه 2019،  1و تی 
  هایی تعالی گرا و تقاضامحورند.های نسل چهارم، دانشگاه (. دانشگاه 2،2018نیازهای اجتماعی است )چن و فرینگتون

های رسمی و مستقیم است و بخش دیگر، به ها و وظایف دانشگاه، آموزش در دانشگاه جامعه محور، بخشی از کارکردها، برنامه
ایجاد روحیه علمی و جستجوی نظام یافته در دانشجویان، خلاقیت، توان بازآفرینی، توانایی برقراری ارتباطات اجتماعی و توانایی 

(.  1396ها، مشارکت پذیری و تثبت هویت در تعامل با سایر افراد و آینده نگری اختصاص دارد )ذاکر صالحی،تلفیق و ترکیب ایده
های ها به تولید دانش در زمینه شود. در این رویکرد دانشگاه به علاوه، پژوهش در دانشگاه جامعه محور، با رویکرد مشارکتی انجام می

عطاف پذیر نیاز داشته و برای پاسخگویی به جامعه بر کنترل کیفیت تولید دانش ای و ساختار سازمانی ان رشتهاجتماعی، دانش بین
ها در تولید علم، از حوزه تعامل بین دولت، جامعه و دانشگاه به عرصه بازارمحوری و تاکید دارند. در این بستر جدید نقش دانشگاه 

 های دانشگاه نسل چهارم در جدول زیر آورده شده است. ویژگی .(1398)آذر و ذاکر صالحی، یابدجامعه توسعه می

 ( 2015نسل چهارم )لوکویسز و زیتی ، های: ویژگی دانشگاه 4 جدول

 دانشگاه نسل چهارم  ویژگی ها
 آموزش، پژوهش، بکارگیری دانش و توسعه فعلانه اجتماعی و اقتصادی   هدف

 خلق اهداف راهبردی و ایفای نقش موتور محرک در اقتصاد محلی و جامعه  نقش

 حرفه ای ها، علمی ها، کارآفرینان و واقتصاد محلی رقابتی و جامعه بهتر خروجی

 علم مدرن و بین رشته ای  روش

 )انگلیسی و زبان ملی( چند زبانه   زبان

 
1 . Symaco & Tee 

2 . Chan & Farrington 
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 ( 2015نسل چهارم )لوکویسز و زیتی ، های: ویژگی دانشگاه 4 جدول

 دانشگاه نسل چهارم  ویژگی ها
 تعریف نشده است  جهت گیری

 مدیران حرفه ای و متخصصین بومی  مدیریت 

 تعریف نشده است  نقش دولت

های نسل بالاتری هستند اما از آنجا های تعالی گرایی و تقاضامحوری دانشگاهها با ویژگیشود که دانشگاههرچند که بیان می
های خود داشته باشد. بنابراین، بیان نسل جدید در زمان کنونی توجیه پذیر  معیارهای بیشتری نسبت به نسل که نسل جدید باید  

دقیق نگاه  یک  با  اگر  دیگر،  از سوی  بود.  دانشگاهنخواهد  بیندازیم،  سوم  نسل  دانشگاه  ماموریت  به  باید  تر  نیز  سوم  نسل  های 
های اخلاقی و اجتماعی را در فرایند کارآفرینی و پژوهش در نظر بگیرند. به اثرگذاری فعالانه بر محیط اقتصادی و  اجتماعی ارزش 

های پیشرو در فضای رقابتی کنونی بایستی تمرکز بیشتری روی چنین مواردی داشته و فرهنگی اهتمام ورزند. در نتیجه، دانشگاه 
 ایرا کشف کنند و    دیجد  یازهایخود را شکل دهند. ن  یداقتصا  طیفعالانه مح  توانندینسل سوم م  هایدانشگاه باشند. از یک طرف،  

ها دانشجویان و پژوهشگران را به سمت ارزش آفرینی و کارآفرینی سوق دهند و متخصصانی  از طرف دیگر،دانشگاهخلق کنند.    یحت
هایشان در ایجاد  گیرند و به طور فعلانه به پیامدهای فعالیتهای اجتماعی را در خلق دانش در نظر میرا پرورش دهند که ارزش 

 ها دارد.اندیشند. توجه به این تحولات نیاز به تغییراتی در ساختار فعلی دانشگاهای بهتر میجامعه
های کارآفرین، نوآور و های پیشرو به سمت دانشگاهاگر به فضای کنونی آموزش عالی در جهان و ایران توجه شود، دانشگاه

ها به مسائل اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی توجه دارند و با هدف حرکت به سمت توسعه این دانشگاهاند.  محور حرکت کردهجامعه
های آتی  ها در سالاند که پیامدهای حاصل از این تلاش دانش و علم با توجه به رفع معضلات و مشکلات جامعه شکل گرفته

 نمایان خواهد شد.  

 ها در ایرانهای مختلف دانشگاه گیری نسل روند شکل 

دانشگاه تهران به عنوان اولین دانشگاه مدرن ایران تاسیس گردید و کارکرد اصلی دانشگاه تربیت مدرس و    1313در سال  
پژوهش جهت   انجام  برای  دفاعی کشور  تقاضای صنایع  تغییر شرایط،  دلیل  به  زمان شروع جنگ تحمیلی  در  بود.  متخصصین 

هجری   1360ها در اواسطه دهه  های پژوهشی در دانشگاه های نظامی افزایش یافت. در نتیجه فعالیتدستیابی به برخی از فناوری
 های پژوهشی به اوج خود رسید.هجری شمسی انجام فعالیت 90و  80های هشمسی آغاز گردید و پس از آن در ده

لادی( شکل )در قرن بیستم میهجری شمسی    1360تا    1313ساله از سال    50های نسل اول در ایران در بازه زمانی  دانشگاه 
تاکنون در زمینه  سال    30آمدند که نزدیک به حدود    های نسل دوم روی کارهجری شمسی دانشگاه   1360  گرفتند و در اواسط دهه

بلوغ  های دانشگاه نسل دوم مانند ارتباط صنعت و دانشگاه در کشور به مرحله  گذرد. اما هنوز بسیاری از مولفه ها میاین نوع دانشگاه 
توان های پیشرفت صنعتی در کشور هستند و بنابراین نمیها تابعی از شاخصخود نرسیده است. از آنجایی که برخی از این مولفه

)جهانگیریان و روح اللهی،    بایست هماهنگ با توسعه صنعتی در جامعه شکل بگیرندوعی آنها را توسعه داد و بلکه میبه طور مصن
  در ادامه به برخی از این مشکلات اشاره شده است هستند.  شماری مواجه  ها با مشکلات بی(. علاوه بر این موارد، این دانشگاه1396

 :(1396)جهانگیریان و روح اللهی، 
 مشکل اشتغال فارغ التحصیلان  •
های دانشگاهی و نیاز صنعت و جامعه از جمله علوم محور بودن سیستم آموزش عالی کشور در عدم تناسب بین آموزش  •

 حوزه مهندسی

 دانشگاهی با نیازهای صنعت  هایعدم ارتباط پژوهش •

 های آموزش، پژوهش و کارآفرینی ضعف در بهره گیری از ارتباطات بین المللی در حوزه •

 مهاجرت فارغ التحصیلان نخبه دانشگاهی به خارج  •

 های منطقه و آسیایی علی رغم کیفیت بالای دانشجویانهای کشور در مقایسه با برخی دانشگاه رتبه نامناسب دانشگاه  •
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 شودهای نو میها و سیاستهای ایران که موجب کاهش بهره وری و مانع حرکترشد فرایندهای بوروکراتیک در دانشگاه •

 با دانشگاهی نسل دو غربی  کشورهای های دانشگاهعدم تطابق کامل شرایط و ویژگی •

 سال گذشته  30آموزشی دانشگاه در عدم تحول معنی دار در اهداف و محتوای  •

 محور منتهی به تولید ارزش افزودهول قابل توجه در فرایندهای فناورعدم تح •

 های موجودها به تبع فشارهای خارجی و سیاستو تبادلات بین المللی در دانشگاهعدم وجود تحرک  •

های آن به خارج در نتیجه عدم وجود انگیزه برای جذب تی در صنعت و وابسته بودن فناوریهای رقابعدم وجود سیاست •
 فارغ التحصیلان نخبه از طرف صنعت 

ها که باعث مستقل شدن فرایند پژوهش  های پژوهشی از طرف صنعت )به جز برخی صنایع پیشرو ( عدم تعریف پروژه  •
 . شوددر دانشگاه و فرایند توسعه و پیشرفت صنعت می

 ناکارآمدی فضای کسب و کار در جامعه  •

 های دولتی و قدرت مانور محدود دانشگاه وابستگی به سیاست •

 ها آموزش عالی پژوهش ها در پشتیبانی ازنامشخص و متغیر بودن سیاست دولت •

 فقدان قوانین حمایتی  •

 های جدیدتر حرکت کنند. های نسل با مرتفع کردن این مشکلات، به سمت دانشگاه توانندها میدانشگاه 
فرینی در ، طرح جامع توسعه کارآهجری شمسی  1379اخیر با شروع برنامه پنج ساله سوم از سال  های  در سال در این راستا،  

اندازی  مراکز کارآفرینی راه  هاآغاز شد و براین اساس در دانشگاهمله وزارت علوم، تحقیقات و فناوری  سطح چندین وزاتخانه از ج
کنند. با توجه به صورت و اهمیت ای به دانشجویان خدمات ارائه می ژوهشی، ترویجی و مشاورههای آموزشی، پاند و در زمینه شده

مقوله کارآفرینی در مسیر نیل به اقتصاد، دانش و زمینه سازی برای اجرایی شدن تکالیف اسناد فرادستی از قبیل سند چشم انداز  
استناد  رینی تصویب شد. براین اساس به کشور، نقشه توسعه کارآف توسعه کشور و نقشه جامع علمی بیست ساله نظام، برنامه پنجم

ی جمهوری اسلامی ایران با هدف تاکید بر توسعه کارآفرینی  گ چهارم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهن  قانون برنامه  21و    48مواد  
ی از طریق تحول در برنامه و  ها و مراکز آموزش عالیش کارآمدی دانشجویان در دانشگاه و در جهت اشاعه کارآفرینی به منظور افزا

طرح    موزش در مقاطع مختلف و فراهم آوردن زمینه مشارکت هر چه بیشتر دانشگاهیان در توسعه کشور، آیین نامههای آشیوه
)موسوی ، صالحی   های کشور به اجرا گذاشته شده استر )کاراد( تدوین شد و در دانشگاههای کشوتوسعه کارآفرینی در دانشگاه 

های نسل  یل زیادی به حرکت به سمت دانشگاه ها تمابراساس توجه به این مهم، دانشگاه.  (1396فیقی،  عمران، فراستخواه و تو
لازم را در   مادگیآهای سازمانی خود، تلاش دارند تا های لازم و بازطراحی ساختاراند، آنها با فراهم کردن زیرساختسوم پیدا کرده 

 های نسل سوم بدست آورند. حرکت به سمت دانشگاه

 ارائه الگوی پیشنهادی تعالی محور برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور

مستلزم برخورداری از یک چارچوب   نوآور و جامعه محوراقدام و تدوین نقشه راه برای تبدیل شدن به دانشگاه    ،طراحی برنامه
های  آنها نقاط ضعف وجود دارد، برنامههایی که در  راهنما است که بتواند وضعیت کنونی دانشگاه را ارزیابی نموده و با توجه به حوزه

رد و مسئله مهمتر بهبود طراحی و اجرا شود. به این ترتیب، مسئله این است که چگونه می توان به سمت این دانشگاه حرکت ک
رکردهای بیشتری از دانشگاه  توان در جهت دستیابی به این سبک دانشگاه مراحل بلوغ را پیمود و گام به گام به کااینکه چگونه می

 دست پیدا کرد.    نسل جدید
چالش  هایدانشگاه  با همین  نوعی  به  نیز  مشکلات  ایران  المللی، حل  بین  دانشجویان  بیشتر  هرچه  روبرو هستند. جذب  ها 

رتبه برتر علمی    ، دستیابی بههای انجام شدهامعه، کمک به توسعه اقتصادی کشور، تجاری سازی پژوهشاجتماعی و اقتصادی ج
ی هاها به وجود آمده و دانشگاه که به جهت تغییر در محیط دانشگاه های منطقه و جهان از جمله چالش هایی است  در میان دانشگاه 

اند به این اهداف  ها هنوز نتوانسته در این زمینه، بسیاری از دانشگاه های انجام شده  ایران نیز با آن مواجه هستند و علیرغم تلاش 
تواند با حرکت های برتر کشور نیز میمحور قابل پیگیری است، دانشگاهنوآور و جامعه  دست یابند. از آنجا که این اهداف در دانشگاه  
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به راحتی امکان پذیر   هاای خود دست یابند. اما حرکت به سمت این نوع دانشگاههای پیشرو به اهداف توسعهدانشگاهاین  به سمت  
نیست و نیاز به رهنمود و نقشه راه هست. در ادبیات پژوهشی نقشه راه دستیابی به این دانشگاه مفقود است، مسئله مهمی که پاسخ 

تواند با توجه به شرایط محیطی که در آن در حال فعالیتند به سمت های ایران چگونه می مجهول مانده این است که دانشگاه  آن
 حرکت نماید.  نوآور و جامعه محوریک دانشگاه پیشرو و 

 تحقق کامل ایده دانشگاه نوآور و جامعه محور، مستلزم شکل بخشی و تحول در سه ساختار به شرح زیر است:
 ها که وظیفه تولید و توسعه علم را بر عهده دارند. ها و دانشگاه الف( گروه های آموزشی، دانشکده

 ها که وظیفه تبدیل علم به فنآوری را برعهده دارند.ها و پژوهشگاهب( مراکز پژوهشی، پژوهشکده
 های علم و فنآوری که وظیفه تبدیل فنآوری به ثروت را برعهده دارند. های دانش بنیان، مراکز رشد و پارکج( شرکت

و  با فرض شکل در ساختارهای سهایجاگیری، تحول  اساسی  تغییرات  ارگانیک  د  تعامل  و  پیوند  ایجاد  بعدی  گام  فوق،  گانه 
 های متناظر به شرح زیر خواهد بود:لایه

 های دانش بنیان در لایه اولو شرکت پژوهشیهای آموزشی، مراکز استا سازی و ارتباط ارگانیک گروهالف( همر

 ها و مراکز رشد در لایه دوم ها، پژوهشکدها سازی و ارتباط ارگانیک دانشکده ب( همراست
 های علم و فنآوری در لایه سومها و پارکها، پژوهشگاها سازی و ارتباط ارگانیک دانشگاه ج( همراست

« با رویکرد تعالی محور در ابعاد زیر پیشنهاد شده  ی الگوی اولیه، چارچوب راهنمای »ایجاد دانشگاه نوآور و جامعه محوربر مبنا
 است: 

 
   چارچوب راهنمای ارزیابی دانشگاه در حرکت به سمت دانشگاه نوآور و جامعه محور بر اساس رویکرد تعالی محور : 2 شکل

ای را از نظر عملکردی محقق ممتاز و ویژه   1باید بتواند نتایج  لگوی اولیه پیشنهادی، دانشگاه نوآور و جامعه محوربر مبنای ا
ای که در مدیران و هیات علمی و جامعه  ،کارکنان  ذینفع شامل مشتریان و دانشجویان،  های مختلفنموده و نیازها و انتظارات گروه

 ای عینی و ملموسی برآورده نماید. های شاخصکند را بر مبنآن فعالیت می
 3های ها و توانمندیها بتوانند قابلیتمکن نخواهد بود مگر آنکه دانشگاه ، تحقق نتایج مذکور م2در چارچوب رویکرد تعالی محور

های خاص، راهبردهایی با ها برخورداری از رهبرانی با ویژگیخاصی را در خود ایجاد نموده و توسعه بخشند. مهمترین این قابلیت 
متمایگیریجهت منابع و سرمایه های  ایجاد و توسعه  با مشخصهز،  متفاوت، ساختار، سیستمهایی  فرآیندهایی چابک و های  ها و 

 
1 Results 

2 Excellence Oriented Approach  

3 Capabilities & Enablers 
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ینانه امکان ظهور و  که در یک اکوسیستم کارآفر  نوآور و جامعه محور  های دانشگاهفرهنگی سازمانی متناسب با ویژگی  متمایز و
 کنند. بروز پیدا می

های دانشگاه در ایجاد تواند هدایتگر تلاش های مندرج در این چارچوب میسازی این الگو، و ارزیابی ویژگی  بر این مبنا نهایی 
تواند نگاه  تغییرات نهادی و فرهنگی لازم برای حرکت به سمت ایجاد چنین دانشگاهی باشد. تدقیق و نهایی سازی این معیارها، می

 ایجاد نماید. نوآور و جامعه محور  های مورد نظر برای ایجاد و توسعه دانشگاهتری نسبت به شاخصجامع
ها و کسب و کارهای  است که با توجه به آگاهی حاصل از امکان موفقیت در حوزه فعالیتدر چارچوب پیشنهادی، هدف آن  

آورند،  ای کارآفرینان دانشگاهی فراهم میهایی که چنین امکانی را برو ویژگی دانشگاه  نان دانشگاهیبنیان توسط کارآفریدانش
ارائه شود. به هر ترتیب،   نوآور و جامعه محورهای  های برتر ایران به دانشگاه تبیین شده و الگو و نقشه راهی برای تبدیل دانشگاه

 یط یمح  طیبا توجه به شراجدید  دانشگاه نسل  لازم برای دستیابی به    یهاتیقابل  الگویی برای ایجاد و توسعه  لازمه این امر طراحی
 نمود: ان یب ریبه صورت ز توانیرا م کلی این الگواست. اهداف  رانیکشور ا

 محور ی نوآور و جامعههادانشگاه های عملکردیمورد انتظار و شاخص جینتا ییشناسا •

 محور نوآور و جامعه یهادانشگاه های درون سازمانی لازم برای استقرار ها و توانمندیقابلیت ییشناسا •

 نسل سوم )دانشگاه نوآور و جامعه محور(تحلیل مضمون اسناد دانشگاه 

ارائه   منظور  تدوبه  و  برا  نیالگو  راه  بازآفرین  ینقشه  و  با محور  نوآور و جامعهدانشگاه    رویکردبر    یمبتن هادانشگاه  یتحول 
که به نوعی   به مطالعه اسناد مکتوبی پرداخته شده است  1مطالعه اسنادی با استفاده از روش تحلیل مضموناز روش    یمندبهره 

ظور جستجوی محور به مناین منظور کلیدواژگان مدل تعالی  یمحور است. برا های مختلف دانشگاه نوآور و جامعه  تبیین کننده ویژگی
های اطلاعات علمی مورد استفاده قرار گرفت و کلیه کتب و مقالاتی که به نوعی تبیین کننده، موضوع دانشگاه  اسناد علمی در پایگاه

گیری نظری مبتنی  ر ادامه با به کارگیری روش نمونه بودند، مورد استخراج قرار گرفت. د و دانشگاه نوآور و جامعه محور  نسل سوم 
 منبع اسنادی انتخاب گردید. 29( تعداد 2014، 2معنادار بودن )اسکاتشاخص اصالت، اعتبار، نمایا بودن و   بر چهار

را از متن استخراج کرده، سپس این واحدهای فکر   3ها نیز به این صورت است که محقق ابتدا واحدهای فکرروش تحلیل داده
اساس ارتباطی که با یکدیگر ممکن ها بروله بندی نموده و در نهایت مقولهرا بر اساس اشتراکی که در مفاهیم آنها وجود دارد مق

 گیرند.ای تحت عنوان مضامین قرار می ست داشته باشند در طبقات جداگانها
ای از واحدهای فکری بازیابی مبنای رویکرد تعالی محور مجموعه  بر اساس مضامین استخراج شده از اسناد مورد مطالعه که بر

رد بررسی قرار  های واحدهای فکری گوناگون موهای مناسب، دستهگذاری شده و جهت رسیدن به مقوله   نام  "..T1"شدند و با نماد  
های بدست آمده با در نظر گرفتن اصل مانعیت و جامعیت در ر داده شدند. در نهایت نیز مقوله های متناسب قراگرفتند و در مقوله 

را در   نوآور و جامعه محورانشگاه به سمت دانشگاه  دتحلیل مضمون الگوی بازآفرینی   1قالب مضامین طبقه بندی شده اند. جدول 
 دهد. هشت مضمون توانمندساز نشان میمحور سازمان در قالب عالییکرد تدو مؤلفه نتایج عملکردی و توانمندسازها مبتنی بر رو

 )پژوهشگر(  های پژوهش ت ظهوریافته از تحلیل مضمون دادهمضامین و مقولا : 5 جدول

 نتایج عملکردی 

 مقوله ها 
حمایت از  

شرکتهای نوپای 
 فارغ التحصیلان

ارتباط با 
 صنعت 

نتایج 
کارآفرینانه  
 دانشگاهیان 

ارتباطات بین  
 المللی 

نتایج 
 مالی

یابی جایگاه
 دانشگاهی 

 نوآوری
دستاورد 
 آموزشی 

مسئولیت  
 اجتماعی 

 کد

 فکر  واحد
T101-T107 

T108- 

T112 
T113-

T125 
T126-

T147 
T148-

T156 
T157-

T162 
T163-

T172 
T173-

T177 
T178-

T198 

 
1 Theme 

2 Scott 

3 Thought Units 
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 )پژوهشگر(  های پژوهش ت ظهوریافته از تحلیل مضمون دادهمضامین و مقولا : 5 جدول

 توانمندسازها

 مقوله ها  مضامین

 رهبری 
 رفتار بلندپروازانه 

T200 

استفاده  
فناوری 

 جدید 
T201 

رهبری حرفه  
 T202 ای 

عاملان راهبردهای 
 T203 کارآفرینانه

 جلب کننده حمایت 

T204 
 تسهیم چشم انداز

T205 

 T206 تدوین اهداف راهبردی استراتژی 
ایجاد 

 زیرساخت

T207 

نظام پاداش 
T208 

 ها گیری از ظرفیتبهره
T209 

پذیرش 
مجریان 
T210 

ارزیابی پیامدها 
T211 

 T213 جهت گیری کارآفرینانه T212خودمختاری نهادی  حکمرانی 
استقلال آکادمیک  

T214 
 T215- T216 گشودگی

 T217- T220پیش قدمی  فرهنگ 
 -T221 پذیرش ریسک

T223 
 T224- T226 بازاندیشی

 T235- T237 مسطح  T232- T234 انعطاف پذیر T228- T231 غیرمتمرکز ساختار 

 منابع
 -T238 تامین مالی متنوع

T239 
 T241- T242کیفی منابع انسانی   توسعه T240 جذب نیروی کارآفرین

روابط و  

 هاشراکت
 T243شناسایی شرکا 

 تشکیل ائتلاف راهبردی 
T244- T246 

 T247 ارتباط با سایر بخش ها

 فرایند
دعوت از کارآفرینان و 

 T248گذاران سرمایه
 سازیتیم 

T249- T250 

 رویکرد کارآفرینانه

T251- T253 
 T254 پشتیبانی

 نوآور و جامعه محورنتایج کلیدی عملکرد دانشگاه  

طور فراگیر و مستمر نتایج سازمانی حاصل از اجرای استراتژی و فرآیندهای عملیاتی خود   های نوآور و جامعه محور بهگاه دانش
های نوپای فارغ التحصیلان، ارتباط دهند. این نتایج در حوزه حمایت از شرکتتجزیه و تحلیل نموده و بهبود می  را اندازه گیری و

یابی دانشگاه، نوآوری، دستاورد آموزشی و مسئولیت بین المللی، نتایج مالی، جایگاه  با صنعت، نتایج کارآفرینانه دانشگاهیان، ارتباطات
 اجتماعی قابل احصا هستند. در این خصوص کدهای واحد فکر استخراج شده عبارتند از: 

 الف( حمایت از شرکتهای نوپای فارغ التحصیلان

 ."(T101تسهیل فرایند تیم سازی برای دانشجویان و اعضای هیات علمی)"

 ."(T102ارائه فرایندهای مشاوره ای به شرکتهای نوپا)"

 . "(T103برای فارغ التحصیلان ) کسب و کار جدید اندازیدسترسی به امکانات جهت راه"

 ."(T104)شده یراه انداز یتعداد شرکت ها"

 . "(T105)شرکت ها نیشده توسط ا جادیا یشغل ها  تعداد"

 ."(T106)شرکت ها نیشده توسط ا جادیدرآمد و ارزش افزوده ا زانیم"

 ."(T107)شرکت ها نیا یبقا و ماندگار نرخ"

 ب( ارتباط با صنعت 

 "(T108ی)تعهد به تبادل دانش با صنعت، جامعه و بخش عموم"

 "(T109)نفعانیاز ذ یع یوس فی ارتباط و مشارکت با ط یبرقرار"

 "(T110) و ...  یعلم و فناور یها پارک ،ینیکنندگان امکانات کارآفربا فراهم یقو ارتباط"

 "(T111)کسب وکار طیبا مح نانهیکارآفر یها  تیدر فعال انیدانشگاه مشارکت"
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 ."(T112کنترل و ارزیابی عملکرد تبادل انتقال دانش با صنعت )"

 ج( نتایج کارآفرینانه دانشگاهیان

 . "(T113) شرکت ها هستند انگذاریدانشگاه که بن یتعداد اعضا"

 . "(T114) شرکت ها هیو اول یدانشگاه هسته اصل  یاعضا تعداد"

 ."(T115) نوآور دانشگاه یاعضا تعداد"

 ."(T116) دانشگاه خلق کننده پتنت یاعضا تعداد"

 . "(T117) دانشگاه که توسعه دهنده محصول هستند یاعضا تعداد"

 ."(T118) هستند یخصوص  یدانشگاه که مشاور شرکت ها یاعضا تعداد"

 ."(T119) هستند یدولت  یدانشگاه که مشاور سازمان ها یاعضا تعداد"

 . "(T120) هستند یدانشگاه که مشاور علم یاعضا تعداد"

 ."(T121) مراکز رشد و شتابدهنده تعداد"

 ."(T122) انیدانش بن یشرکت ها تعداد"

 ."(T123) انیدانش بن یشده توسط شرکت ها  جادیا یشغل ها  تعداد"

 . "(T124) شده توسط شرکت ها جادیدرآمد و ارزش افزوده ا زانیم"

 ."(T125)هاشرکت یبقا و ماندگار نرخ"

 د( ارتباطات بین المللی 

 ."(T126)شدن یالملل نیداشتن راهبرد کلان ب"

 ."(T127)استاد و دانشجو یالملل ن یاز تبادل ب تی حما"

 ."(T128)ایدن یعلم یبه زبان ها آموزش "

 ."(T129) یالملل  نیب یدر شبکه ها مشارکت"

 . "(T130ی)آموزش یکردهایدر رو یساز  یالملل نیب زیتجو"

 ."(T131)دانشگاه یو پژوهش  یدرس یکردن برنامه ها یالملل نیب"

 ."(T132)انیو دانشجو دیاسات یبرا یمطالعات  یفرصت ها  توسعه"

 . "(T133ی)چند فرهنگ هیتنوع و روح تیریمد یمهارت ها یارتقا"

 ."(T134ی) ک یالکترون یآموزش ها توسعه"

 ."(T135)دانشگاه یالملل نیساختار ب اصلاح"

 ."(T136)درآمده  یبه همکار ایجذب شده و  یالملل نیب نیکارآفر دی اسات تعداد"

 . "(T137ی)مشترک با محققان خارج یقات یتحق یهاپروژه تعداد"

 ."(T138ی) خارج انیجذب دانشجو زانیم"

 ."(T139)مشترک یآموزش یدوره ها  تعداد"

 . "(T140)دانشکده ها و مراکز مشترک تعداد"

 . "(T141ی)الملل نیمشترک و ب اتیمجلات و نشر تعداد"

 ."(T142ی)الملل نیمقالات مشترک ب تعداد"
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 . "(T143ی)الملل نیب یگرنت ها افتیدر زانیم"

 ."(T144)کسب شده یالملل نیب زیجوا تعداد"

 . "(T145)تفاهم نامه ها و موافقتنامه ها یانعقاد و اجرا تعداد"

 . "(T146ی)الملل نیب یدانشگاه در رسانه ها غیتبل زانیم"

 . "(T147ی)الملل نیب یها و  کارگاه ها شیهما تعداد"

 ه( نتایج مالی 

 ."(T148ی)اختصاص یدرآمدها زانیم"

 . "(T149ی)مال ییخود اتکا نرخ"

 ."(T150ی)قاتیتحق یها  افتهی یساز یدرآمد تجار زانیم"

 ."(T151ی)و خصوص یبا بخش دولت یقات یتحق یقراردادها زانیم"

 ."(T152)ایموقوفات و هدا زانیم"

 ."(T153یی)دانشجو یها ه یشهر زانیم"

 . "(T154ی)معنو یها  تیفروش مالک زانیم"

 ."(T155)انیدانش بن یشیزا یدرآمد حاصل از شرکت ها زانیم"

 . "(T156)ها و مشارکت ها یگذار ه یسرما زانیم"

 یابی دانشگاه و( جایگاه 

 ."(T157)دانشگاه یعموم ریتصو تیمطلوب"

 . "(T158)دانشگاه شهرت"

 . "(T159)دانشگاه اعتبار"

 ."(T160)دانشگاه یالملل نیب گاهیجا"

 . "(T161)سهم بازار دانشگاه به لحاظ انتخاب دانشجو درصد"

 ."(T162) سهم بازار دانشگاه به لحاظ انتخاب شرکت ها و سازمان ها درصد"

 ز( نوآوری

 ."(T163)تعداد پتنت ها و اختراعات"

 . "(T164)پتنت ها و اختراعات ییاجرا یتهایتعداد موفق"

 ."(T165) یجهان یپتنت ها  تعداد"

 ."(T166)گرید یارجاع به پتنت ها در پتنت ها تعداد"

  ."(T167)پتنت ریتأث بیضر"

 ."(T168)ارجاع شده به پتنت درصد"

 . "(T169)مقالات ارجاع شده در پتنت ها ریتأث بیضر"

 . "(T170ی)صنعت یمقالات ارجاع شده در پروژه ها ریتأث بیضر"

 . "(T171ی)وتجار  یصنعت  یها یمقالات با همکار  درصد"

 . "(T172ی)علم  یها تیکل مقالات منتشر شده در سا تعداد"
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 ی  آموزش یدستاوردهاح( 

 ."(T173ی)ریادگیدر آموزش و  یتنوع و نوآور جادیا"

 ."(T174)نانهیکارآفر کردیاز رو تی حما"

 ."(T175)کارکنان نانهیکارآفر آموزش "

 . "(T176)پژوهش ها در آموزش  جیاز نتا استفاده"

 ."(T177)مراحل رشد آن یدر تمام ینیاز کارآفر تی حما"

 ط( مسئولیت اجتماعی 

 . "(T178)انیدانشگاه یطیمح ستیارتقاء سواد ز"

 ."(T179) مهارتهای تفکر انتقادی پرورش "

 ."(T180ی)ستمیمهارتهای تفکر س پرورش "

 ."(T181ی)و مشارکت یگروه یریادگی"

 . "(T182)داریبا موضوع توسعه پا ییها شیهما تعداد"

 ."(T183) یطیمح ستیحل مسائل ز ت یها با محورپژوهش یده جهت"

 . "(T184)داریتوسعه پا تیبا محور یاز پژوهش ها تی حما"

 ."(T185ی)و اجتماع یطیمح ستیبه مسائل ز یبخش تیاولو"

 ."(T186ی)و مل یفعال در توسعه محل مشارکت"

 ."(T187)صرف به پژوهش ها ینگاه تجار عدم"

 . "(T188ی)علم یآزاد اطلاعات و دستاوردها  انیچر جیترو"

 ."(T189)ر یدپذیتجد یها یاز انرژ استفاده"

 ."(T190ی)در مصرف انرژ ییکارا"

 ."(T191)حمل و نقل پاک نظام"

 ."(T192ی)منیو ا یاصول بهداشت حرفه ا یریکارگبه"

 ."(T193)زباله افتیو باز کیتفک"

 ."( T194)کیاز مواد ارگان استقاده"

 ."(T195) بیتخر ستیمحصولات ز دیخر"

 ."(T196)بدون کاغذ ینظام ادار استقرار"

 ."(T197)دانشگاه یدر برنامه راهبرد داریتوسعه پا انعکاس "

 ."(T198)دانشگاه یمال  یصورت ها یمال  تیشفاف"

 نوآور و جامعه محوررهبری دانشگاه  

کند و کسی که چشم اندازی راهبردی برای دهد و اصلاح میرهبری به شخص کلیدی که ساختارها و فرایندها را شکل می
ی  یک رهبری تحول گرا  نوآور و جامعه محورشود. رهبری دانشگاه  کند، اطلاق میتکامل سازمانی دانشگاه فراهم می  تحول و

گرایی  ایهای جدید، حرفهه مندی از فناوریتوان در رفتار بلندپروازانه، بهرهای عملکردی چنین فردی را میکارآفرین است. شاخص
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انداز آرمانی دانشگاه  و تسهیم چشمها از مأموریت دانشگاه  در سبک رهبری، اتخاذ عملی راهبردهای کارآفرینانه، جلب کننده حمایت
 جستجو کرد. پیرامون این مضمون، مصادیقی از کدهای واحدهای فکری احصا شده به شرح زیر است: 

 الف( رفتار بلندپروازانه

متداول، بلندپروازانه  ها و نهادهای دانشگاهی بجای رفتارهای مرسوم و  نشگاهی در رهبری واحدها، دانشکدهمدیران و رهبران دا"

 ."(T200و بلندهمت عمل می کنند)

 های جدید مندی از فناوریب( بهره 

 ."(T201)نشان می دهند زیادی به راه اندازی و به کار گیری فناوری های جدید تمایل رهبران دانشگاه نسبت"

 ای گرایی در سبک رهبریج( حرفه

 ."(T202)دانشگاه کاسته اند یحرفه ا یرهبر یخود به منظور اختصاص وقت برا یاحرفه یها تیرهبران دانشگاه از فعال"

 د( عاملان راهبردهای کارآفرینانه

 . "(T203)های کارآفرینانه منسجم دانشگاهی دیداجرایی و هماهنگ کننده استراتژی  توان به عنوان عاملانرهبران دانشگاه را می "

 هاه( جلب کننده حمایت 

 تی حما  یگر  یلاب  یبرا  یداخل  یها و سرشناس به عنوان هماهنگ کننده  یقو  یها از افراددانشگاه در دانشکده  یعلم  یهابخش  "

 . "(T204)برخوردار است نیدانشگاه کارآفر تیکننده از مامور

 و( تسهیم چشم انداز

دانشگاهی  اشتراک بگذارند تا دانشگاه را به سمتتا چه میزان رهبران دانشگاه توانسته اند، چشم اندازی آرمانی را در دانشگاه به "

 . "(T205)با مختصات دانشگاه کارآفرین هدایت کند؟

 استراتژی دانشگاه نوآور و جامعه محور  

ها و اهداف های راهبردی مورد نیاز برای تحقق ماموریتنوآور و جامعه محور، شامل فهرستی از جهت گیریاستراتژی دانشگاه  
رینانه، ها در راستای تدوین اهداف راهبردی کارآفبه این اهداف است. این جهت گیری   و تجویز نحوه چگونگی رسیدن  دانشگاه 

های  گیری از ظرفیتتوانمندی در بهره   گر، وجود نظام انگیزشی مشارکت در تحقق اهداف کارآفرینی،های تسهیلایجاد زیرساخت
شود. نمونه کدهای استخراج ای راهبردی کارآفرینانه تعریف میتحولّی نظام دانشگاهی، درک و پذیرش مجریان و ارزیابی پیامده

 عبارتند از:  نوآور و جامعه محورشده پیرامون مضمون استراتژی دانشگاه 

 الف( تدوین اهداف راهبردی

های پشتیبانی از استارت  و فعالیت  کارآفرینانه  آموزش به طور رسمی نسبت به تدوین اهداف استراتژیک برای    نسل سوم  دانشگاه"

 . "(T206می کند) آپ ها اقدام

 ب( ایجاد زیرساخت 

 ."(T207)در دانشگاه فراهم است نسل جدیدهای تسهیل گر دستیابی به اهداف دانشگاه   زیرساخت"

 ج( نظام پاداش 

فرآیندهای اجرایی دانشگاه کار های پاداش مناسب برای درگیری اعضای هیئت علمی در  لازم و سیستم  محرک های انگیزشی"

 ."(T208)آفرین وجود دارد

 ها گیری از ظرفیتد( بهره 
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از ظرفیت" استفاده  به  قادر  دانشگاه  آفرین    رهبران  کار  دانشگاه  الزامات  به سمت  دانشگاهی  تغییر سیستم های  در جهت  شان 

 ."(T209)هستند

 ه( پذیرش مجریان 

اجرا" راهبردها  ییکادر  نسل    دنیرس  یدانشگاه  دانشگاه  پذ  جدیدبه  و  درک  درست  دارند   رش یرا  واکنش  نشان    یو  آن  به 

 ."(T210دهند)می

 و( ارزیابی پیامدها 

 ."(T211)ردیگ یقرار م یابیدانشگاه به منظور بهبود، مورد ارز نانهیکارآفر یها  یاستراتژ یامدهایپ"

 محور نوآور و جامعه حکمرانی دانشگاه  

وجود دارد: خودمختاری نسل جدید  منظور اثربخشی حکمرانی دانشگاه  طورکلی سه اصل راهنما به به ،   ( 2008  )1تراکمنطبق نظر  
صورت که خودمختاری نهادی دانشگاه باید محترم شمره شود، استقلال آکادمیک باید  بدین  .نهادی، استقلال آکادمیک و گشودگی

یافته، در قوانین لحاظ شود، آرایش ساختاری حکمرانی باید باز و پاسخگو باشد. چراکه بودجه دانشگاهی به ازای هر دانشجو کاهش
 و پاسخگوتر باشند.  نمایند کتاب داشته باشند، همیاری بیشتری  و ها بیشتر حسابها باید در مواجه به چالشبنابراین دانشگاه 

طور منظم خودش را با آن منطبق سازد و انطباق  طور پاسخگو عمل کند، به انداز به دانشگاه باید مبتنی بر بیانیه مأموریت و چشم
هایی برای  ها، رویهداشته باشد. در فرایندها و ساختارهای حکمرانی، انتخاب اعضا باید از بین کاندیداها، فرایندهایی برای مقایسه آن 

های عملکردی  گیری شده مبتنی بر شاخصانطباق کاندیدا و پست سازمانی شامل استماع آزاد و تأیید استانداردهای عملکردی اندازه 
 کلیدی صورت بگیرد. 

ها نیازمند تعهد مداوم بر مشخص کردن اینکه: نهاد دانشگاه قبلاً چه بوده  سازی ساختارهای حکمرانی جدید در دانشگاهمدل
نفعان را تواند باشد؟ چنین مدلی معمولًا باید در قالب چارچوب طرح برنامه استراتژیک باشد تا بتواند ذیاست؟ چه هست؟ و چه می

که هر مدلی برای حکمرانی    رسانی شود؛ چراسازی باید به لحاظ سیاسی اطلاعانداز آماده کند. مدل شده در چشمبرای تغییرات ترسیم
 های سیاسی است که قبل از اینکه گرفتار و اسیر آن شویم، باید موردتوجه قرار بگیرد. دارای مقاومت

صورت عدم  عنوان عاملان تغییر به کار گرفته شوند. اغلب مقاومت برابر تغییر بهمنظور اثربخشی بهتر، بدنه حاکمیت باید بهبه
گیرد. آزمایش  زده، خیلی سریع و یا خیلی دیر صورت می واسطه ترس از عمل شتاببودن یا عدم تکمیل تغییرات به   تمایل به آغازگر

های حکمرانی را تشخیص تنها ناکارآمدی و نقصان در مدل ها، نهها و تمایلات آنظرفیت بدنه حاکمیتی برای تغییر متکی بر توانایی
 کند. دهد، بلکه به ابزاری قدرتمند برای اصلاح و جبران آن دست پیدا میمی

 (2008ی دانشگاهی )تراکمن، حکمرانی هامدل

 2علمی حکمرانی دانشگاهی از طریق اعضای هیئت  (1

علمی خود اداره شود؛ که گاهی کند دانشگاه اصولًا باید از طریق اعضای هیئتترین مدل حکمرانی دانشگاهی فرض میسنتی
شود و  ی سِنای دانشگاه واگذار میشود. در چنین مدلی یا قدرت به کمیتهنیز شناخته می 3ایاوقات نیز با عنوان حکمرانی دانشکده

دلیل فراگیری این مدل آن است که اعضای   .شوند و یا هر دوعلمی منتخب در هیئت حاکمِ عضویت داده مییا اعضای هیئت
 توانند اهداف علمی، دانشگاهی و چگونگی دستیابی به آن را بشناسند و هدایت کنند. علمی معمولًا بهتر میهیئت

های حکمرانی دانشگاهی است و از  سو، آماج بیشترین حملات در بین مدلفشارهای مختلفی قرار دارد. از یکاین مدل تحت
ترین دهند. متداولها بیشتر بدان اقبال نشان می های دیگر، مدلی است که دانشگاه سوی دیگر، در مواجه با مشکلات موجود در مدل 
های حاکمیتی مشیهای حکمرانی در تعیین خطعلمی دانشگاه اغلب فاقد مهارتنقد وارد به این مدل آن است که اعضای هیئت

 
1 Trakman  
2 University governance by the academic staff 
3 Collegial governance 
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توانند پاسخگوی امور مالی  باشند و نمیطور مستقیم درگیر تدریس و پژوهش نیستند، مینفعانی که بهویژه در ارتباط با سایر ذیبه
رغم این انتقاد، حمایت از این نظام حکمرانی در دانشگاه به قوت خود  وجود، علیاین   های مالی و مدیریتی باشند. باو پرسنلی نظام

 باقی است. 
شود. تحت اساسنامه دانشگاه کمبریج اجرا می  کننده دموکراسی دانشگاهی است که دراز منظر فلسفی، این نوع حکمرانی تداعی

 شود.نفر کارمند اداری و افرادی برای اداره دانشگاه می 3000آن، بدنه حاکمیت دانشگاه کمبریج کاخ سلطنتی است که شامل 
در   گذاری دوگانه است کههای قانوندموکراسی دانشگاهی در حال حاضر در معرض فشارهای فراوانی در خصوص وجود نظام

ای تأکید بسیار  کننده آن است که حکمرانی دانشکدهکند. مسئله نگرانعلمی و حوزه ریاست را از هم جدا میآن اعضای هیئت
های مشارکتی آن از طریق مشارکت  که کمتر بر بهبود قابلیتتمکین از مأموریت دانشگاهی مستقل دانشگاه دارد، درحالینابجایی بر  

ها و اجرا به  مشیکند. حتی در مدل دموکراسی دانشگاهی کمبریج وظایف اصلی تعیین خطبا دولت، تجارت و صنعت، تأکید می
 شده است. شورای دانشگاه سپرده 

دیده نیستند، بدین معنا نیست که چنین حاکمیتی در کل معیوب است.  علمی برای حکمرانی آموزش ای که اعضای هیئتنگرانی
اعضای منتخب هیئت برای نقش آموزش  دانشکده و غیره کاملاً  علمی  معاونت، رئیس  های حاکمیتی مفروض در حوزه ریاست، 

همچون مسئولیت مدیران برای بر عهده    ی درک روابط بین حاکمیت و مدیریت،هایی اغلب با محتواعملی است. چنین آموزش 
 گیرد.گرفتن وظایف حاکمیتی صورت می

های حاکمیتی نتایج مثبتی هم در حوزه حاکمیتی منتخب خود به بار آورده است؛ مثل ایجاد ساختارهای حاکمیتی و تقویت مدل
توانند علمی میها و دانشجویان. درواقع این مدلی است که در آن اعضای هیئتهای انتخاباتی همچون اتحادیهروابط با انجمن

با توجه    1ای سوی حکمرانی حرفهداشتن حکمرانی دانشگاهی، تغییر جهتی بهرغم زنده نگهشناخت، توسعه و اجرا را یاد بگیرند. علی
 داده است که دلیل توجیهی آن مسائل مربوط به مضیقه داشتن منابع است. به تأکید بر موضوعات مالی روی

 2حکمرانی شرکتی  (2

های مالی و مدیریتی است که بر عهده  های استرالیایی شایع است. تمرکز اصلی آن بر مسئولیتاین مدل بیشتر در دانشگاه 
چرخد که  ی کارآمدی شرکتی میشده است. این مدل بیشتر بر پایه مدل تجاری محور و منطقِ فریبندهحاکمیت دانشگاه گذاشته 

های دولتی مبنی بر ضعف مدیریتی و ناکارآمدی مالی، مطرح شد. ساختار حاکمیتی در واکنش به انتقادات وارد بر ناکارآمدی دانشگاه 
رئیسه کوچک، یک معاون اجرایی، معاون عملیاتی و معاون مالی، تیم مدیریت عالی دانشگاه را تشکیل  آن با یک رئیس و هیئت 

 دهند. می
دانشگاه  مدل،  این  اساس  افراد حرفهبر  توسط  باید  درها  که  برنامه زمینه  ای  و خطی  و شرکتی ریزی  بنگاهی  گذاری  مشی 

رود تا علاوه بر درگیری علمی انتظار میاند و قادر هستند کارآمدی مدیریتی حاصل کنند، اداره شود. از اعضای هیئتدیدهآموزش 
 در امر تدریس، پژوهش و خدمات عمومی، در امور حاکمیتی دانشگاه نیز ورود داشته باشند. 

کنند و ادعا دارند که راهکارهای های پیشرو همچون دانشگاه آکسفورد از این مدل حکمرانی پرهیز می در مقابل، برخی از دانشگاه 
خورد که مشکلات اقتصادی شدید، بودجه دولتی در حال کاهش و  مدت است. این مدل بیشتر به درد زمانی میآن جزئی و کوتاه

ی آن است که منجر به اشاعه  المللی لغو شده است. انتقاد اصلی وارد بر مدل حکمرانی شرکتسرانه پرداخت بورسیه دانشجویان بین
 نسبت به تحصیلات شده و جابجایی تمایز علمی با کارآمدی شرکتی را به همراه خواهد داشت.  «گونه کالا نگرش »

به مدل ندارند، میحتی کسانی که نسبت  باور  دانشگاه  دانشگاههای حکمرانی شرکتی در  بودجهپذیرند که  بزرگ  های های 
بازارهای رقابتی به مشتریان مختلفی به فروش میها خدمات آموزشیکه گاهی آنطوریای دارند؛ بهپیچیده را در  رسانند. شان 

زمان  المللی هستند تا همشدت به دنبال دانشجویان بورسیه محلی و یا بینها که گاهی دولتی نیز هستند، به ضمن اینکه این دانشگاه 
ها، حکمرانی شرکتی برای  شان نیز تراز باشد. اما برای سایر دانشگاهکه به دنبال نشر و پیشرفت علم و دانش هستند، حساب مالی

صورت رود که بهرئیسه انتظار میروش حل آن است. از اعضای هیئتشان ضروری است و کارآمدی شرکتی  رفع نیازهای مالی فوری

 
1 Professional Governance 

2 Corporate governance 
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های عملکردی کلیدی تعبیه  کاملاً باز و گشوده نسبت به مسائل پرسنلی و مالی پاسخگو باشند و برای دستیابی به آن شاخص
 دارد.شیوه کارآمد و اقتصادی باز    ها را از عمل کردن به های انتفاعی نباید مانعی باشد که آنها از شرکتشود. بنابراین تفاوت آنمی

 1امنایی حکمرانی هیئت  (3

نیابتی اعضای هیئت امنائی از طریق روابط  نیابتی تعریف گونه به  ؛گیردامنا صورت میحکمرانی هیئت  ای که در آن وظایف 
ایمان راسخ نسبت به منافع اعتماد کنندگان خود ادا    عنوان یک معتمد، تعهدشان را بادارند به امنا وظیفهشود. در حقیقت هیئتمی

عاملی که ممکن    و برملا کردن هر  -ویژه اعتماد عمومیبه   -کنند. وظایف نیابتی شامل بالاترین سطح تلاش در جهت حفظ اعتماد
ها کنند. آنامنا نسبت به دانشجویان احساس مسئولیت والدینی و قیومی می شود. درواقع هیئتدار نماید، می است اعتماد را خدشه

و در سطحی گسترده عموم جامعه تأکید   دولتت به دانشجویان، کارکنان،  اغلب ادعا دارند که بر چگونگی اجرای وظایف نیابتی نسب
ای بدبینی و از طرفی گرایش وجود دارد، مناسب های اخلاقی و حرفهکنند. این مدل بیشتر در شرایطی که نسبت به مسئولیتمی

 های بسیاری همراه است. است. اما درمجموع همچنان این نوع حکمرانی با عدم شفافیت و ابهام
 نفعانحکمرانی سهامداران یا ذی (4

التحصیلان، شرکای شرکتی، دولت  علمی، فارغنفعان شامل دانشجویان، اعضای هیئتاین نوع حکمرانی صفوف گسترده از ذی
 ای را که محدود به اعضای دانشگاهی نیست را در گیرد. درواقع نمایندگی چندگانهو عموم را در سطح وسیع تحت پوشش می

نفع های ذیای که در آن نمایندگی نظرات گروه گیری در حوزه نفعان داخلی و خارجی در تصمیمگیرد. در این نوع حکمرانی ذیبرمی
های اجتماعی است  رئیسه دانشگاه نماینده گروه نفعان، هیئتمثال در حکمرانی ذی  طورشوند. به دارند، مشارکت داده میعهده   را بر 

 کنند. طور ویژه دنبال میطی، اخلاقی، جنسیتی و عمومی را بهمحیشوند ولی منافع زیستطور رسمی با دانشگاه مرتبط نمیکه به
نظر گرفته شود، روش   بدنه حاکمیتی در  نفعان باید در یک از ذینفعان آن است که نمایندگی کداممسئله اصلی در حکمرانی ذی

  جای آنکه کلیتّ دانشگاه را در دهد که ذینفعان بهشان و میزان اختیارشان چگونه است؟ انحراف حاکمیتی هنگامی رخ مینمایندگی
 دانند.نظر بگیرند، خود را فقط مسئول منافع منتخبشان می

 های ترکیبی حکمرانی مدل  (5

 شود. نوعاً چنین مدلی به دنبال: نفعان میحکمرانی ذیاین مدل شامل ترکیبی از مدل دانشگاهی، شرکتی، هیئت امنائی و 

 ساخت بنیانی دانشی از کل جامعه.  •

 های سودآور. مندی از فعالیتهبهر  •

 یافته دولتی برای مقاصد خاص. مصرف کامل، مقتضی و توأم بااحتیاط وجوه تخصیص •

 ریزی کند. خلق نوآوری که توسعه اقتصادی را پی •

 علمی تا بتوانند در حوزه تخصصی خود در جامعه اثرگذار باشند.عمل اعضای هیئت تضمین آزادی •

نظر از سوابقی که دارند، فرصت داشته باشند تا به هر آنچه ممکن  ایجاد محیطی که در آن دانشجویان بتوانند صرف  •

 است، دست پیدا کنند. 

ای در حوزه تصمیمات پیرامون منافع های گستردهفکریدرواقع، نوآوریِ حکمرانی دانشگاهیِ مدل ترکیبی آن است که هم
 دهد. عمومی و حفظ محیطی ارائه می

 : مدل های حکمرانی دانشگاهی6 جدول
 نقد  الزامات گیرنده تصمیم  متمرکز بر  مدل

 ایحکمرانی دانشکده
 *دموکراسی دانشگاهی

*اهداف علمی و  
 دانشگاهی

 توسعه اعضا آموزش و  علمی اعضای هیئت
*فاقد توانمندی مدیریت 

 اجرایی

 
1 Trustee governance 
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 : مدل های حکمرانی دانشگاهی6 جدول
 نقد  الزامات گیرنده تصمیم  متمرکز بر  مدل

گذاری *نظام قانون 
 دوگانه

عدم مشارکت و ارتباط *
 صنعت با دولت و

 حکمرانی شرکتی

های مالی و *مسئولیت
 مدیریتی

رئیسه *تیم هیئت
 کوچک 

ای  افراد حرفه
 دیده مدیریتی آموزش

*ورود اساتید به حوزه  
 حکمرانی 

*پاسخگویی گشوده به  
 پرسنلی و مالیمسائل 

گونه به   *نگاه کالا
 تحصیل

*جابجایی تمایز علمی 
 با کارآمدی شرکتی 

 امناییحکمرانی هیئت 

*تعهد به منافع هیئت  
 امناء

*نهایت تلاش برای  
حفظ اعتماد و از بین  

چیزی که با   بردن هر
 اعتماد در تضاد است. 

 معتمد هیئت امناء 
وظایف قیومی نسبت به  

کارکنان، دانشجویان، 
 دولت و عموم

*ابهام زیادی دارد،  
های  اندیشیمصلحت

شفاف صورت   غیر
 گیرد.می

 نفعانحکمرانی ذی 
نفعان  *توجه به ذی
 مختلف 

نفعان داخلی یا ذی
خارجی مقتضی و 
 نمایندگان چندگانه

نمایندگی چندگانه  
 های ذینفع مختلف گروه

*عدم توانایی تشخیص  
نفع و میزان  نماینده ذی

 اختیاراتش در حاکمیت

*جایگزین شدن  
مسئولیت منافع طلبی  

 باکلیت دانشگاه

 حکمرانی ترکیبی 

 ها این دانشگاهدر واقع الزامات اثربخشی حکمرانی دانشگاهی را در  های حکمرانی دانشگاه نوآور و جامعه محور،  با توجه به مدل 
باید در خودمختاری نهادی دانشگاه، جهت گیری کارآفرینانه در مأموریت و چشم انداز سازمانی، استقلال آکادمیک در ارتباطات 

های دانشگاهی کارآفرینانه و انگیزاننده عمل کردن در راستای آن دید. برای  از و پاسخگو بودن نسبت به فعالیتبرون سازمانی، ب
 این منظور، گزیده ای از کدهای احصا شده به شرح زیر است:  

 الف( خودمختاری نهادی

 . "(T212خودمختاری نهادی، عدم وابستگی و عدم توجه به تمایلات سیاسی دانشگاه، وجود دارد)"

 گیری کارآفرینانه ب( جهت 

فعال  یریجهت گ" پژوهش   یآموزش  یها   تی به سمت  مأمور  نانه یکارآفر  یو  انداز سازمان   تیدر  دانشگاه در نظر گرفته    یو چشم 

 ."(T213شود)می

 آکادمیکج( استقلال 

حرفه ای گرایی در دانشگاه و خودمختاری اعضای دانشگاهی در ارتباطات برون سازمانی به عنوان یک اصل درنظر گرفته می  "

 ."(T214شود)



 26◊  دانشگاه نوآور و جامعه محور هایویژگی

 

 د( گشودگی

 ."(T215)دانشگاه نسبت به فعالیت های آموزشی و پژوهشی کارآفرینانه گشوده و پاسخگو عمل می کند"

 ."(T216های کارآفرینانه است)در سطوح ملی، استانی و شهرستانی، دانشگاه یک نیروی محرکه برای فعالیت"

 نوآور و جامعه محور دانشگاه  در فرهنگ 

طور یکپارچه است؛ خود مستلزم اشاعه فرهنگ کارآفرینی در همه سطوح و بهخودیهای کارآفرینانه به درگیر شدن در فعالیت
،  1کند )برونستین و ریهلین حکمرانی و مدیریتی جریان پیدا میهای آموزشی و پژوهشی گرفته تا فعالیت  هایفعالیتفرهنگی که از  

2014 .) 
اقدام پیش قدمانه نسبت به محیط    (1پیرامون سه اصل  جدید  های نسل  نهادی فرهنگ کارآفرینی یکپارچه در دانشگاه ش  ارز

آوری اطلاعات زمانی که جمع  (2  گیرد.ها با آن صورت میبینیِ تغییرات احتمالی روندها، تقاضاها و انطباق فعالیتو برمبنای پیش
گیری و اقدام در شرایط مهم موردنیاز برای تحقق دستاوردهای سازمانی غیرممکن است، تمایل به پذیرش ریسک برای تصمیم

های آموزشی، عناوین تحقیقاتی، ( بازاندیشی مداوم پیرامون محصولات نوآورانه همچون برنامه 3یابد.  عدم اطمینان ضرورت می
ضمن اینکه    ؛ارهای جدید در محوریت کارها قرار داردهای انتقال دانش به محیط و بازهای تحقیق و روش های تدریس، روش روش 

نیاز برای تحقق دستاوردهای سازمانی غیرممکن است، تمایل به پذیرش ریسک برای   آوری اطلاعات مهم موردزمانی که جمع
 (. 2012، 2یابد )پترگا و سالیهاوسمیگیری و اقدام در شرایط عدم اطمینان ضرورت تصمیم

ویژگی دیگر  آن  از  فرهنگی  از طریق شبکهایحرفههای  مسئله  محوریت حل  با  مدیریت  و  گرایی  با صنعت  های همکاری 
یابد شود، که در آن رقابت و خودمختاری پرورش میریزی میباشد. چنین فرهنگی برمبنای ایدئولوژی تفکر بازاری پیها میانجمن

های کارآفرینانه مشتری محور به ثمر بنشیند. درواقع سکون و عدم پذیری در اولویت قرار دارد تا نوآوری دانشی و تلاش و انعطاف
ها برای پاسخگویی ها است. چرا که دانشگاه دانشگاه  جدیدمأموریتی نسل  های  پذیری سازمانی مهمترین موانع اجرای فعالیتانعطاف

 (. 2014)برونستین و ریهلین، فشار هستند ها تحتهای رقابتی و حفظ سرمایههای ایجادکننده مزیتسریع به تغییرات و فرصت

 نمونه ای از کدهای واحد فکر استخراج شده عبارتند از: جدیدپیرامون مضمون فرهنگ دانشگاه نسل  بر مبنای مطالب فوق،

 قدمیالف( پیش 

  ."(T217)دارد تیخود حساس ینیو کارآفر یپژوهش ،یآموزش طیمح راتییدانشگاه نسبت به تغ"

 ."(T218)قرار دهد ریرا تحت تأث یاست که احتمال دارد آموزش عال یدنبال اطلاعاتدانشگاه فعالانه به "

تغ" به  نسبت  نتقاضا  راتییدانشگاه  و  قب  یت یحاکم  یازهایها  از  اجتماع،  سطح  در  پژوهش  یآموزش  یهاتیفعال  لیدانشگاه   ی و 

 ."(T219)دهد یبه سرعت واکنش نشان م نانهیکارآفر

ن  در" به  سا  ،ی ن یکارآفر  یازهایپاسخ  به  نسبت  فرصتدانشگاه  ریدانشگاه  و  افزوده  ارزش  خلق    شرویپ  ینیکارآفر  ی هاها 

 . "(T220)کندیم

 ب( پذیرش ریسک 

 . "(T221)است سکیر رش یحاضر به پذ نانهیکارآفر ی تحقق دستاوردها  یدانشگاه برا"

 . "(T222)ندارد یمشکل دیجد یو برنامه ها طیخود با شرا یهماهنگ یدانشگاه برا"

 ."(T223دانشگاه نسبت به فعالیت در شرایط ابهام که موفقیت دستاوردهای مورد انتظار دچار تردید است، آمادگی دارد)"

 
1Bronstein & Reihlen 
2Peterka & Salihovic 
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 ج( بازاندیشی 

 . "(T224دانشگاه نسبت به برنامه های آموزشی جدید و نو با محوریت کارآفرینانه گرایش و باور دارد)"

 ."(T225گیرد)میبه خود  دیجد لیشکل و شما یو خدمات یو پژوهش یآموزشمحصولات دانشگاه اعم از "

صنعت و بازار ارزش قائل   ط،ینوآورانه به مح  یو انتقال دانش و فناور  یپژوهش  یندهایدر فرا   یگذار  هیدانشگاه نسبت به سرما "

 . "(T226)است

 ساختار سازمانی در دانشگاه نوآور و جامعه محور  

تلاش در  نوآور و جامعه محور را به عنوان دانشگاه مطلوب برای سازگاری با محیط بیرونی کنونی در نظر بگیریم،اگر دانشگاه 
توان   دیبا  یساختار سازمان  .کند  یطلب م  یآن را در ساختار دانشگاه   نیادیمفروضات بن  یساز  ادهیدانشگاه، پاین  جهت تحقق  

مورد انتظار از    جیواحدها را داشته باشد. نتا  نیها بو حل تعارض  طیواکنش مناسب نسبت به مح  ،یریگ  میتصم  عیو تسر  لیتسه
طبق نظر بالدریج و دیل  است. یسازمان یواحدها  ییو هم افزا  یو هماهنگ یچابک ساز   ،یبهره ور شیافزا یساختار سازمان رییتغ
ها یک ابزار مدیریتی است که مدیریت، رهبری و مجموعه مقررات اداره کردن دانشگاه را در  ( ساختار سازمانی در دانشگاه1983)

های سازد و ابزار سازگاری دانشگاه به نوآوریهای آموزشی را مهیا میگیرد. ساختار سازمانی ابزار لازم برای خلق نوآوریبر می
های  امکان واکنش سریع در برابر پدیده . ساختار سازمانی دانشگاه باید از یک سو  (1392)میرکمالی و فرهادی راد،  آموزشی است

،  2008،  1)کلارک   گوناگون را فراهم آورد و از سوی دیگر، انسجام کلی دانشگاه توسط دوایر مدیریتی سطوح بالای آن حفظ شود
 .  (504ص 

شد علمی گذاشته میهای یک دانشگاه بر عهده اعضای هیئتهای پیشین، فعالیتهای نسلهمانطور که بیان گردید در دانشگاه 
اند شده  3ای و یا حتی چند رشته  2ای رشتهها بینوجود، امروزه بیشتر  پژوهششده بودند. با این رشته علمی خاصی شناختهکه در یک

( بر موضوعاتی تمرکز دارد که دانشمندان، مهندسان و طراحان چندین علوم  R&Dهای پژوهش و توسعه )واسطه آن فعالیتکه به 
دهند. این ای جای میهای بین دانشکدهگیرند، خودشان را در تیمها را بر عهده می هایی که این پژوهشکند. تیمرا درگیر خود می

شود. این  های مختلف و گاهی شامل اعضای غیردانشگاهی نیز می های مختلف و اغلب از دانشگاه ها شامل اعضایی از دانشکدهتیم
نهاد  کنند که برای خود، یک ها به دانشکده تعلق دارند، اما در یک تیم کار میاعضای تیم  .دهدرا شکل می  ساختار ماتریسیامر یک  

 مستقل با منابع درآمدی خودش است. 
طورکلی یک مرحله گذار را کند، ساختارهای ماتریسی بهکه ساختارهای قبلی همچنان برای ماندگاری خود پافشاری میدرحالی
با ساختارهای قبلی پیدا نکرده است. ساختار  دهد که بهنشان می  عنوان یک ساختار جدید، هنوز اطمینان کافی برای جایگزینی 

ها های موضوع محور را در مقابل آموزش ها و پژوهشکه آموزش  واسطه اینکه بر مبنای اصول متناقضی بنا نهاده شدهماتریسی به 
رسد. نتیجه این تناقضات آن است که وقت و انرژی زیادی برای  ثبات به نظر میدهد، بیهای تخصص محور قرار میو پژوهش

 شود.حل آن گرفته می

 ای وضعیت جدیدی پیدا کنند که ساختار مؤثرتری ایجاد شود.دانشکده های بین در حال حاضر نیاز است که تیم
ای که مستقیماً زیر نظر ریاست دانشگاه هستند  شوند، نهادهای مستقل دانشکده دهی میای سازمانرشته صورت چندها بهتیم 

آید. شود که نام دانشگاه در ابتدا و سپس نام آموزش و پژوهش هدف، بعد از آن میها یاد میاز آن 4و تحت عنوان بنیاد دانشگاهی
دوره اغلب مسئول  بنیادها  آموزش این  ارشد،  دورههای کارشناسی  مطابق هدفشان  و  فراتجربی  یا  تکمیلی  های های تحصیلات 

های دوم و سوم مالی خودشان، مشارکت با  ی تخصصی خود هستند. این بنیادهای دانشگاهی جریاندکترای تخصصی در حوزه
 کنند. های نوپا را جلب میصنعت و شرکت

 
1 Clark 

2 Multidisciplinary 

3 Transdisciplinary 
4 University Institute 
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طور که در امور علمی و مباحث مالی خوب عمل  دهند، همانی کارآفرینی از خود نشان می ها اقدامات خوبی در زمینه این  
درحالیمی دورهکنند.  مسئول  دانشگاهی  بنیادهای  پژوهشکه  و  ارشد  کارشناسی  دورههای  دکتری تخصصی هستند،  های  های 

دانشکده دوره حوزه  در  همچنان  کارشناسی  هیئتهای  اعضای  است.  میها  و  علمی  شوند  منتقل  دانشگاهی  بنیادهای  به  توانند 
ها و تجربیات  توانند ایدههای مشابه میتبدیل شود. جایی که افراد با تخصص  ای غیررسمیهای حرفهنوعی به انجمنها بهدانشکده 

به  را  باخود  غیررسمی  دوره  طور  کنند.  تبادل  بهیکدیگر  کارشناسی  برنامه وسیلهای  مدیر  دورهه  مسئولیت  که  دارند،  هایی  را  ها 
ن ساختار در  . ای(2009)وایسما،گیرندای که برای تدریس دروس از اساتید بنیادهای دانشگاهی بهره میگونهشود. بهدهی میسازمان

 شکل زیر نشان داده شده است. 
دارد و   مدیره وجودپشتیبانی هیئتمنظور در این ساختار، یک کتابخانه، واحد اداری، مالی و فناوری کوچک با کارکنان اندک به

ارائه واحدهای خدمات عمومی و مشترک مسئول خدمت بنیادهای دانشگاهی خدمت  رسانی به بدنه اصلی سازمان که بیشتر به 
دهندگان خدمات خارجی رقابت سپاری شود و در برخی موارد نیز باید با ارائه تواند برونکنند. گاهی اوقات این خدمات عمومی میمی

 داشته باشند.
های نسل سوم محوریت اصلی دانشگاه را در بردارد. روابط قراردادی بین رانی دانشگاه در حکم  دانشگاهنتیجه آنکه بنیادهای  

واحدهای خدماتی شفاف و  بنیادها  را شکل میتر میریاست،  دانشکده  کارشناسی محوریت  تدریس  اگر شود.  اینکه  دهد، ضمن 
ها دروس کارشناسی ارشد عمومی را نیز  های تحصیلات تکمیلی تخصصی را برگزار کنند، دانشکده بنیادهای دانشگاهی کلاس 

 . (2009)وایسما، عهده بگیرند ممکن است بر
( درباره ساختار سازمانی استنباط نمود این است که بدنه ستادی دانشگاه نسل سوم باید  2009ما )ایسو ادعایآنچه می توان از 

 کوچک تر از بدنه عملیاتی آن که بنیادهای دانشگاهی را شکل می دهند باشد. 
 

 
 

 

 ( 2009)وایسما،های نسل سوم ساختار سازمانی دانشگاه: 3 شکل

گیرند؛ بدین  های غیرمتمرکز ساختاری بهره میچنین ساختاری به منظور حفظ بیشترین ارتباط با صنعت، بیشتر اوقات از مدل 
های تحقیقاتی های ارتباطی، انتقالی و مدیریتی انتقال دانش به صنعت و مخاطبان خاص خود بر عهده افراد و گروه معنا که مسئولیت

شود. لذا در این ساختار سازمانی پدیدار شدن واحدهای سازمانی بسیاری که فرایندهای ارتباط با صنعت نزدیک به موقعیت واگذار می
و تجاری سازی دانش با رویکرد کارآفرینانه را تسهیل نماید، زیاد دیده می شود. شبکه های متراکم، انبوه و جاگرفته در سطوح  

به منظو داده و  را گسترش  افقی آن  پیچیدگی  به لحاظ  عملیاتی،  را  تغییرات وسیعی  باید  نیازهای جامعه،  به  ر پاسخگویی جامع 

 شورای سرپرستی و نظارت

 مدیرههیئت

کارکنان همکار اداری 

 اندک

 •تیم الف

 •تیم ب

 خدمات عمومی
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 4 

 شوند.ها جایگزین میای هستند که با دانشکدهرشتهای تکهای حرفهها، انجمنتیم •
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گیری از بوروکراسی دست و پاگیر و رویه های رسمی سرسختانه ایجاد کنند. همچنین در خصوص چنین مدل غیرمتمرکزی، بهره 
های مدیریتی کافی که این اختیار را به محققان بدهد تا بر امور تحقیق و توسعه و تبادل دانش فراهم بودن پشتیبانی و حمایت

 تمرکز داشته باشند، بسیار اهمیت دارد.
از حالت وظیفه ای و بروکراتیک خارج شده و به سمت ساختارهای ارگانیک نظیر ساختارهای   ختار سازمانی دانشگاه های جدیدسا

این ساختارها   ماتریسی، ادهوکراتیک، تیمی، شبکه ای و نظایر آن حرکت نموده و امکان فعالیتهای بین رشته ای را فراهم می آورد.
های کارآفرینانه در دانشگاه کمک های کاری می تواند به تسهیل فعالیتها و آیین نامهمدیریتی کم و با حجم پایین رویه  با سطوح

 (. 1393)بهزادی و همکاران، کند
اند برقرار کنند، بیشتر  بیشترین ارتباط را با صنعت توانسته اول که    های تراز( اعتقاد دارد که دانشگاه 2005)  1دباکر و ویگیلرز

های ارتباطی، انتقالی و مدیریتی انتقال دانش به  گیرند؛ بدین معنا که مسئولیتهای غیرمتمرکز ساختاری بهره میاز مدل  اوقات
نزدیک به موقعیت واگذار میصنعت و مخاطبان خاص خود بر عهده افراد و گروه  شود. در خصوص چنین مدل های تحقیقاتی 

های مدیریتی کافی که این اختیار را به محققان بدهد تا بر امور تحقیق و توسعه و  غیرمتمرکزی، فراهم بودن پشتیبانی و حمایت
های قانونی، مسائل مالی و غیره رهایی نامهتبادل دانش تمرکز داشته باشند و از اموری که بیشتر جنبه اداری دارد، همچون تفاهم

سازی نتایج پشتیبانی تخصصی همچنین باید شامل تجاری  یابد.شده بسپارند؛ ضرورت مییابند و به واحدهای سازمانی تخصصی
ای را  کار تحقیق و توسعه در قالب حق تألیف و حقوق مالکیت فکری و معنوی یا پتنت ها باشد که فنون بازاریابی و قانونی ویژه

 دهند. ها از نقش نظارتی به نقش حمایتی تغییر مشی می نیز نیاز دارد. در واقع دانشگاه 
شده در درون دانشگاه ابزاری برای حفظ در مدل غیرمتمرکز، ایجاد دفتر یا مرکز انتقال دانش و فناوری غیرمتمرکز و تخصصی

درحال روابط  در  میاستقلال  تلقی  صنعت  با  تجاریتوسعه  بین  احتمالی  منافع  تعارضات  برای  سپری  مرکز  این  و شود.  سازی 
آورد. درواقع استقلال های تخصصی نیز فراهم میشود. این مرکز بستری برای خدمات حمایتهای آموزشی و پژوهشی میفعالیت

با سه بخش اصلی تسهیل می را  دانشگاه  بیشتر روابط  مالی  بانکداران ریسککند: سرمایهمدیریتی و  و  گذار  های سرمایهپذیر، 
 کارگزاران مالکیت فکری و معنوی. 

همچنین، مراکز انتقال دانش و فناوری ابزاری برای کاهش مشکلات ناشی از اطلاعات نامتوازنی است که نوعاً در بازار دانش  
سازی اختراعات و ابتکارات جدید آید. این مراکز معمولًا دارای دانش تخصصی برای استقرار و پیادهعلمی و تخصصی به وجود می

اندازه کافی زیاد باشد، هزینه دستیابی به چنین شان هستند. اگر میزان اختراعات و ابتکارات بهها بر مینای سودآوریبندی آنو طبقه
های  ای کوچک باشد که منابع کافی و مهارتاندازهها بهصرفه است. ضمن اینکه چنانچه مقیاس دانشگاه بهای مقروندانش تخصصی

گذاری وجود نداشته باشد، این مراکز باید بتوانند نزدیکی روابط خودشان را  مایهفنی لازم برای پشتیبانی از ساختار سازمانی و سر
های  منظور حفظ پروژه های مختلف حفظ نمایند و راهکارهای انگیزشی مقتضی را در این خصوص به اندازه کافی با محققان بخشبه

پذیری دانشگاه نسبت  منظور مسئولیتهای کارآفرین، بهبنابراین در مدل غیرمتمرکز ساختار سازمانی دانشگاه  تحقیقاتی داشته باشند.
پیرامون توسعه و تدوین خط آزادی عمل  اعطای خودمختاری کافی و  با صنعت، مسئله اساسی  ارتباط  اعضا  به  مشی تحقیقاتی 

های انتقال  هباشد که مراکز انتقال دانش و فناوری تخصصی، این مهم را همراه با خدمات حمایتی تخصصی و کاهش هزینمی
 آورند. فراهم می

ای غیرمتمرکز دانشگاه کارآفرین، ایجاد ساختار ماتریسی در درون بنیاد دانشگاهی است. چنین  قدم بعدی در تکامل ساختار حرفه
های تحقیقاتی خود باشند. درواقع  یافتهبرداری تجاری از  دهد تا فعالانه به دنبال بهره های تحقیقاتی اجازه میساختاری به گروه 

طور گذاری در مقیاس اقتصادی آن، بهسازی و سرمایهگیری قوی نسبت به موضوع تجاریساختار ماتریسی علاوه بر تعهد و جهت
انگیزاند. بنابراین محققان علاوه بر پاسخگویی نسبت به  هایشان را برای مشارکت در این فرایندها برمیمستقیم محققان و گروه 

های تحقیقاتی طور پویا و باانگیزه مضاعف در مدیریت و ارتقای کارتابل فعالیتای خود، خودشان به های درآمدی و هزینهجریان
 دارند. اکتشافی، گام برمی

 
1 Debackere &Veugelers 
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تمرکز در سلسله مراتب اختیارات دانشگاه نسل سوم در سطح پایینی است و دانشگاه به سمت تمرکززدایی حرکت    بنابراین،
شود. بنابراین هر چقدر میزان تمرکز در دانشگاه  به طوری که تصمیم گیری های به سطوح عملیاتی دانشگاه واگذار می  کرده است.

از طریق تفویض اختیارات، اعتماد به اعضای هیات علمی، جریان آزادی ارتباطات، همکاری های بین واحدها کاسته شود، به همان  
از بین بردن تمرکز موجود در قدرت و مسئولیت پذیری    میزان دانشگاه به سمت توسعه خلاقیت و کارآفرینی حرکت خواهد کرد.

ر سازمان میشود. این امر منجر به اشتراک دانش می  موجب افزایش احتمال برقراری ارتباط متناوب و اثربخش از سوی کارکنان د
گردد که زمینه بهبود نوآوری، ریسک پذیری و تمایل به رفتار پیشتازانه گردد. نیاز به تغییر نقش در نتیجه موفقیت کارکنان در  

  (2006، 1)ایرلاند و کیواتکو و موریس نوآوری به وجود می اید
به منظور پاسخگویی جامع به نیازهای جامعه، باید تغییرات وسیعی را در ساختارهای    جدید  ها برای گذار به نسلدانشگاههمچنین،  

گیری از بوروکراسی دست و پاگیر و رویه های رسمی سرسختانه ایجاد کنند. میزان منابع خالصی که سازمانی خود به لحاظ بهره 
از طرفی   اسی سفت و سخت قابل مدیریت نیست.ها است، دیگر برمبنای ساختارهای سازمانی سنتی یا بوروکردر اختیار دانشگاه

های تحصیلات تکمیلی، آموزش در سایر سطوح، های مقطعی یا واحدی، دورهتقاضا برای خدمات آموزشی متنوع )منعطف، دوره
المللی خارجی و داخلی، دورهدوره انواع  ه سرعت در حال رشد میراه دور( ب  های آموزش ازهای بین  باشد. به ویژه تقاضا برای 

ای رشد فزاینده  های حرفههای علم و دانش و قابلیتای و کارآموزانه به عنوان واسطه  مختلفی از خدمات آموزشی تجربی، حرفه
کنند، نیازمند ساختارهای  ای دنبال میتند و اهداف چندگانه هایی که چنین در حال پیچیده شدن هسیافته است. از این رو دانشگاه 

های بوروکراتیک سخت و سازمانی منعطفی هستند تا بتوانند نیازهای اجتماعی درحال ظهور خود را پاسخگو باشند؛ بنابراین شکل
یش  براین اساس برای افزا  (.2001)مورا،    کُند ساختار حاکمیتی دانشگاه مانع اصلی توانمندی دانشگاه در تحقق این انتظارات است

چابکی و کارآفرینی در دانشگاه نسل؛ به عنوان یک ماموریت کلیدی، بایستی رسمیت کاهش یابد. رسمیت بالا در سازمان منجر به  
 ها ضروری است. کاهش جو خلاقیت و هم افزایی در دانشگاه نسل سوم میشود. بنابراین کاهش رسمیت در این دانشگاه 

دانشگاه نسل  نشانه   نمودن رویه   جدیدهای کاهش رسمیت در  مراتب، مکتوب  نویسی، رعایت سلسله  از شرح شغل  ها اعم 
باشد. در دانشگاه نسل سوم شرایط، قوانین و طرح سازمانی باید تسهیل کننده و حامی رفتارهای نوآورانه و کارآفرینانه باشد و  می

دانشگاه  (  2007بر طبق نظر فرنک و مایر ).    (1396)باقری و همکاران،   به آنها پاداش بدهد و تصمیم گیری ها در آن نامتمرکز باشد
شود که ساختار سازمانی آن تعداد تقریبا کمی لایه تشکیل شده باشد که منجر به تسهیل مواجهه با  زمانی شکوفا می نسل جدید  

 دهد. ریتی خلاق و نوآورانه ای را پرورش میایده های نوآورانه در سطوح پایین سازمانی میشود و سبک های مدی

شود، بنابراین  ها بسیار مشاهده می دانشگاه این  اعضای هیات علمی و دانشجویان در  کارکنان،  که آزادی عمل و استقلال  از آنجایی  
اند. بنایراین اعضای اختیارات بیشتر به اعضای هیات علمی و دانشجویان در  ها به سمت کاهش رسمیت حرکت کردهدانشگاه این  

یی  انجام وظایف، فراهم نمودن فرصت برای یافتن و به کاربردن روش های بهتر و بالا بردن سطح تعاملات درون دانشگاهی راه ها
 (. 1397)رئیسون و همکاران،  باشدو کارآفرینی در دانشگاه از طریق کاهش رسمیت میبرای افزایش خلاقیت و نوآوری 

ضمن اینکه به منظور پاسخگویی جامع به نیازهای جامعه، باید تغییرات وسیعی را در ساختارهای سازمانی خود ایجاد کنند. در  
بواسطه مسطح دانشگاهنهایت  این  ساختاری  معماری  به شکل ساختارهای حرفهتر شدن  بدنه  ها  و  مدیریتی کوچک  بدنه  با  ای 

عملیاتی مسطح، موضوع با اهمیت آن است که از پیچیدگی عمودی سازمان دانشگاهی کاسته شده ولی در عوض شبکه های 
بدین صورت که خطوط    (.2010،  2)نیلز و ورلی   متراکم، انبوه و جاگرفته در سطوح عملیاتی، پیچیدگی افقی آن را برجسته کرده است

فرمان دانشگاه باید کوتاه گردد تا از این طریق دانشگاه بتواند با حذف سطح مدیریتی غیرضرور، در مواجهه با تهدیدهای محیطی  
آمادگی لازم را داشته باشد تا زمینه چابکی سازمانی و توسعه نوآوری و کارآفرینی را فراهم سازد. در ساختار دانشگاه نسل سوم برای  

های مدیریتی چندگانه در نظر گرفته شود. این هسته های مدیریتی، توان افزایش پویایی و سازگاری با محیط بیرونی، بایستی هسته
کند. دانشگاه برای بهره برداری از مزایای اداره اشتراکی را بالا برده و همزمان تعهد و پایبندی به اهداف تدوین شده را تقویت می

بنابراین هر چه پیچیدگی سازمانی در سطح )افقی، عمودی و جغرافیایی( بیشتر شود، از میزان کارآفرینی سازمان به همان نسبت 

 
1 Ireland, Kuratko, & Morris 

2Nelles & Vorley  
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دهی سریع به شرایط پیچیده  ای ارائه شده به منظور پاسخ های شبکهبه ویژه مدل (.  1397)رئیسون پور و همکاران،  شودکاسته می
ها، روابط ساختاریافته بین افراد و گروه های مختلف با همکاری های جانبی، متقابل و سایر اهداف تعاملی  در حال گسترش دانشگاه 
های همکاری با نخبگان و شبکه های های همکاری صنعتی، شبکههای همکاری درون دانشگاهی، شبکهرا مطرح می سازد. شبکه

 (. 2001، 1همکاری با سایر نهادهای اجتماعی از جمله این پیچیدگی ها است )مورا
ساختار سازمانی دانشگاه ها برای گذار به سمت دانشگاه نسل سوم بایستی به گونه ای طراحی شود تا از سطوح سازمان، تعداد 
دوایر و عناوین شغلی کاسته شود. همچنین، از پیروی مطلق از قوانین و مقررات بدون هیچ گونه عدول پرهیز شود و به کارکنان و 

ها داده شود. همچنین زمینه تصمیم گیری از  موزشی اختیار و آزادی عمل در کارها و فعالیتاعضای هیات علمی و گروه های آ
سطوح تخصصی پایین به بالا فراهم شود. بدین شیوه میتوان زمینه بروز خلاقیت و توسعه کارآفرینی در دانشگاه را افزایش دارد و  

 اقتصاد دانش بنیان را در تمامی سطوح دانشگاه ایجاد نمود. 
 پیرامون این مضمون، مصادیقی از کدهای واحدهای فکری احصا شده به شرح زیر است: 

 الف( غیرمتمرکز 

آنها را خود بر    یارتباط با صنعت و انجام امور پژوهش  رامون ی پ  یریگ  میتصم  تیدانشگاه مسئول  یو پژوهش  یآموزش  یگروه ها  "

 ."(T228)عهده دارند

  ی بانیو پشت  تیبا صنعت حما  ژهیو توسعه و تبادل دانش به و  قیامور تحق  رامونیمختلف خود پ  ی بخش ها  ماتیدانشگاه از تصم"

 . "(T229)کند یم

و توسعه در   قی کار تحق  جینتا  یساز یمختلف شامل تجار  یبخش ها  ینیو کارآفر  یپژوهش   ،یآموزش  یدستاوردها  جیاز نتا  دانشگاه

 . "(T230)دینما یم یبان یپتنت ها پشت ای یو معنو یفکر تی و حقوق مالک فیقالب حق تأل

  یپژوهش  ،یآموزش  یها  تیبه منظور اشاعه فعال  یمختلف دانشگاه  یبخش ها  یعمل لازم برا  یو آزاد  یخودمختار  یطور کل  به

 ."(T231) وجود دارد. یو خلق ارزش افزوده تجار ینیکارآفر ژهیو به و

 پذیری ب( انعطاف 

 ."(T232)  ردی گ یم دهیناد نانهیشده را به منظور تحقق اهداف کارآفر یمستندساز یها هیو رو ن یدانشگاه قوان"

می  موجود    یها  هیتر کردن قواعد و رو  ریدانشگاه را وادار به انعطاف پذ  ،یاز انواع خدمات دانشگاه  یطیمح  دی جد  یتقاضاها  تنوع"

 ."(T233کند )

 . "(T234) ستنیانکار رقابلیاصل غ نیحاکم بر دانشگاه مهمتر یتمام و کمال از بوروکراس  یرویپ"

 ج( مسطح بودن 

 . "(T235می شود ) یسازمانده ،یتیریمد یها هیو  با حداقل لا  دهیدانشگاه، مسطح تر گرد یسلسله مراتب یها هیلا "

 ر یبا سا  یهمکار   یبا نخبگان و شبکه ها  یهمکار  یهاشبکه  ،ی صنعت  یهمکار یهاشبکه  ،یدرون دانشگاه  یهمکار یهاشبکه"

 ."(T236یابد )میگسترش  یاجتماع ینهادها

پ  یسع  دانشگاه" استراتژ  یریگیدر  با  چندگانه  پ  یهایاهداف  به  منجر  که  دارد،  دانشگاه  یدگیچیمختلف  میساختار  شود ی 

(T237)". 

 نوآور و جامعه محورمنابع دانشگاه  

 
1Mora 
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های بلاعوض حکومتی و کلیسا دانشگاه نسل اول از ناحیه شهریه دانشجویان، درآمد املاک و کمک  درآمدیجریان های  
دانشگاه حاصل می دوم  نسل  املاک و شد.  از  درآمدی حاصل  تقریبا جریان  و  کنند  بودجه دریافت می  دولت  از جانب  بیشتر  ها 

باشند داشته  زیادی  زمین و ساختمان های  اندکی هستند که  دانشگاه های  است چراکه  ناچیز  نسل موضوع  مستغلات  این  در   .
ای  درآمد مالی است که حاکمیت بودجه  نوعی از  پژوهشیهای  مطرح شد. درواقع گرنت  پژوهشیهای  های حاصل از گرنتجریان

دانشگاه می اختیار  مالی غیرا در  این سیستم جریان  نماید.  دانشگاهی  امور  اختیار خودش صرف  با  تا  رمستقیمی است که  گذارد 
کند. اما امروزه و در  اعضای هیئت علمی تقویت میها و  از طریق ایجاد رقابت بین دانشگاهرا در دانشگاه    هاییزیربنای پژوهش

 (:2009ما،  )وایس، شکل های دیگری از جریان های درآمدی مطرح شدند که عبارتند ازجدیددوره گذار به سوی دانشگاه های نسل  

های فراتجربی برای مشتریان که جریان های مالی سوم را شکل پژوهشی یا به کارگیری دانش فنی و دورهقراردادهای  -1

 می دهند. 

 جریان های چهارم مالی از محل وقف و خیرین دانشگاهی حاصل می شود. -2

 
 ( 2009ما، )وایس درآمدی دانشگاه نسل اول جریان : 4 شکل

 

 ( 2009: جریان درآمدی دانشگاه نسل دوم )وایسما، 5 شکل
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 ( 2009: جریان درآمدی دوره گذار دانشگاه نسل سوم )وایسما،  6 شکل

های  حال، جریان کیفی آنها شد. با این  های مالی منجر به بهبود قابل توجهی در تمرکز به تحقیقات و رشدتجربه مثبت زیرساخت
ئول  ، چنین رویکردی دولت را مسمها تلقی می شود. از قرن نوزدهورها بزرگترین منبع مالی دانشگاه اول مالی در بسیاری از کش

های آن هستند. اما این نگاه سنتی اقتصادی و سوداگرانه  ها و مدارس زیرساختکند که دانشگاه عملکرد آموزشی خوب قلمداد می
چرا که درواقع دولت نماینده مردم است و باید مخارج تحصیلی آنها را بپردازد، بنابراین    ؛در حال حاضر به چالش کشیده شده است

های جریان باید بخشی از بودجه ملی را به حوزه آموزش و پژوهش تخصیص دهد. قسمت بودجه پژوهشی نیز از طریق زیرساخت
پیشنهاده به صورت  مالی  میدوم  ارائه  رقابتی  های   های  زیرساخت  برمبنای  ترتیب  به همین  نیز  آموزشی  بودجه  قسمت  شود. 

ند، ارائه می شود)رجوع  سازد تا متناظر با هزینه های واقعی آموزشی خود  پرداخت داشته باشای که دانشجویان را قادر میبورسیه
را خودشان تنظیم   شوند که استانداردها و شرایط کاری خودهای مستقلی میها سازمان. در این حالت دانشگاه شود به شکل زیر(

)وایسما،  کنندکنند. دولت به جای اینکه با ابزارهای کنترلی خود به دنبال تضمین کیفیت باشند، بر نظام بازار رقابتی تأکید میمی
   های مستقلی در امریکا بسیار اثربخش گزارش شده است.. تجربه چنین دانشگاه ( 2009

 

 ( 2009: جریان مالی دانشگاه نسل سوم )وایسما، 7 شکل

های قادر است منابع مالی و منابع انسانی مورد نیاز جهت تحقق ماموریت  )دانشگاه نوارو و جامعه محور(    دانشگاه نسل سوم 
را    استانداردها و شرایط کاری خودهای مستقلی هستند که  ها سازمانخود را تجهیز نموده و به خوبی مدیریت کند. این دانشگاه 

های کارآفرینانه و مناسبی را جهت حمایت از فعالیترود که منابع مالی متنوع  نند. بنابراین از آنها انتظار می کخودشان تنظیم می
را جذب و منصوب نماید که نگرش، رفتار و تجارب کارآفرینانه داشته باشند    رد و از سوی دیگر نیروی انسانیدانشگاهی در نظر بگی

احصا   یاز کدها  یا  دهیمنظور، گز  نیا  یبرا  و در راستای اهداف کارآفرینانه خود بر توسعه کیفی منابع انسانی سرمایه گذاری نماید.
 است: ریشده به شرح ز

 الف( تأمین مالی متنوع

 . "(T238می گیرد) درنظررا  مناسبی منابع مالی  کارآفرینانه، دانشگاه هایفعالیتاز  به منظور حمایت"

 . "(T239شود)می حمایت خارجی ذینفعانتوسط  گذاریسرمایهاعم از  متنوعی مالیمنابع  دانشگاه، از طریق اهداف کارآفرینانه"

 ب( جذب نیروی کارآفرین 

 . "(T240)است ها، رفتارها و تجارب کارآفرینانهنگرش افراد و اعضای هیئت علمی دارای  دانشگاه مشتاق بکارگماری"

 ج( توسعه کیفی منابع انسانی

 . "(T241کند)می  گذاریکیفی منابع انسانی خود سرمایه  کارآفرینانه، بر روی توسعهو اهداف    هادانشگاه به منظور حمایت از برنامه"

 ."(T242)مدّنظر قرار دارد  یاز استارت آپ ها، در برنامه دانشگاه توسعه منابع انسان تیو حما ینیبه منظور آموزش کارآفر"
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 نوآور و جامعه محور روابط و شراکت های دانشگاه  

های ها و گروهنوعی ارتباط منسجم درون و بیرون دانشگاه وجود داشته باشد. ارتباط منسجم درونی به شکل گیری ائتلاف
 شود. در ارتباط بیرونی نیز دانشگاه باید به دنبال ایجاد گروه و ائتلاف با محیط باشد.علمی منجر می

کارکنان و اعضای هیات علمی باید روحیه کارآفرین و تحول گرا داشته باشند و آنها باید به    در دانشگاه نوآور و جامعه محور،
 . دنبال ایجاد ارتباطات جدید و روابط فعال با محیط داخل و خارج از دانشگاه باشد

خود براساس    تجاری  شرکایرابطه سودمند متقابل با    یک  که  کردخواهد    مؤثرتر کار  هنگامی  دانشگاه نوآور و جامعه محور
برای این منظور ابتدا باید به شناسایی شرکای تجاری خود بپردازد و سپس به    داشته باشد.  یکپارچگیدانش و    مشارکتاعتماد،  

جدید  دنبال تشکیل ائتلاف راهبردی با آنها مبتنی بر تنظیم پیمان همکاری و مشارکت باشد تا بتواند برای ایجاد کسب و کار های 
 ها برقرار کند.سیله ارتباطی اثربخش با سایر بخشهای نوپا سرمایه گذاری مشترک داشته باشد و بدین وو یا حمایت از شرکت

 عبارتند از: جدیدنمونه کدهای استخراج شده پیرامون مضمون روابط و شراکت های دانشگاه نسل 
 ها الف( روابط و شراکت

 . "(T243)است کارآفرینانهل شناسایی شرکای راهبردی خود را در جهت اهداف دانشگاه به دنبا"

 ائتلاف راهبردی ب( تشکیل 

 ."(T244با شرکای خود است)راهبردی  دانشگاه به دنبال ائتلاف"

 . "(T245باشد)میپیمان همکاری و مشارکت راهبردی با رقبای خود  دانشگاه به دنبال تنظیم"

ازشرکت " حمایت  یا  و  جدید  کار  و  کسب  ایجاد  برای  مشترک  گذاری  سرمایه  دنبال  به  و    دانشگاه  نوپا  می    کارآفرینهای 

 . "(T246)باشد

 هاج( ارتباط با سایر بخش 

 . "(T247)بخش ها است  ری ارتباط با سا  یبه دنبال برقرار  نانهیملزومات اهداف کارآفر  نیاز تأم  نانیدانشگاه به منظور حصول اطم"

 نوآور و جامعه محور دانشگاه  فرایندهای 

 ذینفعان  سایرو    مشتریان  برای  فزایندهارزش    ایجادو    کامل  رضایتخود را به منظور جلب    فرآیندهای  دانشگاه نسل جدید،
گذاران با دعوت از کارآفرینان و سرمایه   برگزاری دوره های آموزشی عملی و کاربردی  .بخشدمی و بهبود    کرده   مدیریتنموده،    طراحی

ی هایح مسائل کارآفرینی در آزمایشگاه موفق عنصر پیش فرض در این فرایندها خواهد بود. همکاری بین رشته ای، تیم سازی و تشر
قرار دارد.    ورکار فرایندهای دانشگاهی نسل جدیدهای واقعی پیش رو برای دانشجویان نیز در دستکارآفرینانه به منظور درک چالش

ر بهبود مستمر الزامات کارآفرین شدن  با رویکرد نوآورانه در مسی  های آن، تحقق استراتژیدانشگاهاین  اما محوریت فرایندهای  
ای از کدهای احصا شده باشد. برای این منظور، گزیدهدانشگاه و پشتیبانی از دستاوردهای کارآفرینی و انتقال دانش و فناوری می

 به شرح زیر است:
 گذاران الف( دعوت از کارآفرینان و سرمایه

 . "(T248)کندمیبرگذار  یو کاربرد  یعمل یآموزش یگذاران موفق، دوره ها هیو سرما نانیدانشگاه با دعوت از کارآفر"

 سازی ب( تیم 

 ."(T249)شده است لی در دانشگاه تسه یرشته ا نیب یهمکار یندهایفرا "

ایجاد کند تا دانشجویان    کارآفرینیملی و جهانی را با محوریت حل مسائل    کارآفرینانهتوانسته تیم ها و آزمایشگاه های    دانشگاه"

 ."(T250)قرار بگیرند کارآفرینانهبتوانند در شرایط واقعی چالش های 
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 ج( رویکرد کارآفرینانه 

طراحی و پیاده سازی ،  است  کارآفرینکلیدی ضروری برای تحقق استراتژی یک دانشگاه    فرایندهایسازمانی که    فرایندهای  "

 ."(T251شود)می

 ."(T252)در مسیر بهبود قرار می گیرد نوآورانهبه منظور بهبود ارزش افزوده با رویکرد  فرایندها"

 ."(T253منعکس می شود)دانشگاهی  فرایندهایشدن دانشگاه در  نوآور شدن و کارآفرین  الزامات"

 د( پشتیبانی 

دستاوردهای    فرایندهای" از  توسعه  کارآفرینیپشتیبانی  و  تحقیق  از  حاصل  دانش  و  فناوری  انتقال  می   ،و  عمل  کارآ  و  موثر 

 . "(T254کنند)

  محور نوآور و جامعههای کشور در طول چند سال اخیر عملاً اقدامات اولیه برای حرکت در مسیر دانشگاه نسل  بسیاری از دانشگاه 
را  جدیدهای اولیه، جهت گیری کارآفرینانه و تبدیل شدن به یک دانشگاه نسل را آغاز نموده و با فرهنگ سازی و ایجاد زیرساخت

ها است، ساختار دانشگاه این  اند. فضای رقابتی ایجاد شده در حوزه آموزش عالی که از مفروضات بنیادین  در دستور کار خود قرار داده
ه گونه  ها را به سمت ایجاد ساختارها و واحدهای سازمانی پژوهش محور با رویکرد کارآفرینانه سوق داده است. بسازمانی دانشگاه 

بودجه با محدود شدن  که  دولتیای  دانشگاه و حاکم  های  تأمین مخارج  انعقاد  یتی،  از طریق  اعتبارات بخش صنعت  از محل  ها 
و ارتباط با صنعت    های پژوهشی، کارآفرینیتوجه قرار گرفت. از این رو رقابتقراردادهای پژوهشی و انتقال دانش و فناوری مورد  

رتبه تعیین  الملدر  بین  و  ملی  بازی میهای  را  اساسی  نقش  دانشگاه  در ساختارهای  لی  آن هستیم که  راستا شاهد  این  در  کند. 
باشد، صورت گرفته است و    دانشگاهی تغییرات اساسی با محوریت گسترش واحدهایی که چنین رهاوردی را برای دانشگاه داشته

اند.  رد منطبق کرده بیشتر با این رویک  اند که ساختارهای خود را اند، آنهایی بودهتر عمل کرده هایی که نسبت به سایرین موفقدانشگاه 
ها را می توان در سطح جهان دانشگاه کمبریج و در سطح کشورهای آسیایی دانشگاه کی اس ات کره جنوبی  سرآمد این دانشگاه 

های داخلی کشور کمتر مورد توجه قرار خورد و در دانشگاهرجی به چشم میهای خا دانشگاه مترین ساختاری که در این دانست. مه
های در حال تأسیس را در کلیه مراحل  انتقال فناوری، اختراعات و شرکت  های کاربردی،رفته، ساختاری است که امور پژوهشگ

ها نهادهایی دانشگاه از آنجایی که  همچنین،    رشد از پرورش ایده تا تجاری سازی و فرایندهای پس از آن مورد حمایت قرار می دهد.
ارائ با هدف  بنابراین، ویژگیانده خدمات تخصصی به جامعه شکل گرفتههستند که  باید به گونه ،  با  ها و ساختار آن  ای متناسب 

ابی به دانشگاه نوآور و جامعه برای دستی  دهد که یکی از الزامات حیاتیها نشان میوضعیت و نیازهای جامعه طراحی شود. بررسی
نوآور  های  دانشگاه   دستیابی به اهدافهای ازم برای  هاست تا بتوان زیرساختتشکیلات و ساختار سازمانی دانشگاه  محور، بازآفرینی

بعدی، به بررسی وضعیت مصوب و موجود ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و آسیب  را مهیا ساخت. بنابراین در بخش    و جامعه محور
شناسی آن پرداخته شده است. براساس تحلیل های صورت گرفته ساختار پیشنهادی دانشگاه شیراز برمبنای رویکرد دانشگاه نوآور 

  و جامعه محور ارائه شده است.
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 38◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 مقدمه 

بازآفرینیدر بخش حاضر به   ا  رازیدانشگاه ش  یساختار سازمان  بیان چگونگی  امر، نخست   ن یپرداخته شده است. نظر به 
قرار گرفت.   یمورد بررس  1391تا    1370  یهاسال  یمصوب دانشگاه در ط  یها و پست سازمانو سمت  یساختار سازمان  تی وضع

  ی ندها یموجود فرا  تیمورد عمل دانشگاه و وضع  یسازمان  ی و سمت و پست ها  یمانساختار ساز  تی کلان از وضع  یریسپس، تصو
 یوضع مصوب و مورد عمل ساختار سازمان ارائه شده است. با شناخت 1396سال  انیدر پا مختلف دانشگاه  یدر واحدها  یکار

برگزار با  مد  یدانشگاه،  با  متعدد  آن  ران یجلسات  با  مصاحبه  و  دانشگاه  کارشناسان  سازمان  ها، و  عمل  یساختار  مورد    مورد 
  ی ساختار سازمان  ینیبازآفر  یبرا  یشنهادیپ  یصورت گرفته، اصلاحات ساختار   یشناس  بیقرار گرفت. براساس آس  یشناس بیآس

  ارائه شده است. یشنهادیپ یسازمان یها ها و پستو به تبع آن سمت دانشگاه یواحدها

 دانشگاه شیرازش تاریخچه پیدای 

با پیشینه  با  دانشگاه شیراز  بنیان دانشگاه شیراز،  ایران است.  ای بیش از نیم قرن، یکی از دانشگاه مطرح و تراز اول در 
پرداخت. این  ریزی شد که به تربیت متخصص در زمینه علوم پزشکی میپی  1325تاسیس »آموزشگاه عالی بهداری« در سال  

به »دانشکده پزشکی« تبدیل شد. سپس در این دانشکده به    1328آموزشگاه پس از برگزاری یک دوره چهار ساله، در سال  
و سپس »دانشکده کشاورزی« و »دانشکده ادبیات    1332ترتیب »آموزشگاه عالی پرستاری« )آموزشکده بهیاری نمازی( در سال  

  سال   های »مهندسی« و »دامپزشکی« درراه اندازی گردید. دانشگاه شیراز با افزوده شدن دانشکده   1334و علوم« در سال  
  تصویب   دانشگاه شیراز به  ، تاسیس1343خردادماه    28قانون، در    اساس   اما بر.  شد  تأسیس  وقت   فرهنگ  وزیر  طرف  ، از1343

  و  متخصص  نیروی  تربیت  قانون تاسیس دانشگاه(،  2شیراز )ماده    دانشگاه   تأسیس  از  اصلی  ست. هدفا  رسیده  وقت  مجلس
 شناساندن  و  اجتماعی  و   اقتصادی  علمی، فنی،  مطالعات  و  هاپژوهش  انجام   و  ادبیات   و  فنون   و  علوم   نشر   و  ترویج  و  تعلیم  متعهد،
  اسلامی   شکوهمند  انقلاب  اهداف  گسترش   و  توسعه  شیراز،  دانشگاه   به علاوه، وظیفه اصلی  .است  اسلامی  ایران  فرهنگ  و  تمدّن

 نیروهای تلاش  دارد وظیفه دانشگاه این. است انقلاب اصول پیشبرد و  اسلامی ایران تمدن  و فرهنگ کهن میراث نگهداری و
از زمان تاسیس تاکنون کلیه امور زیر نظر هیئتی به نام هیات    . گیرد  کار  به   عالی  آموزش   اهداف  به  رسیدن  راه   در  را   خود  انسانی

 ود.شامنای دانشگاه اداره می 
 1348دانشگاه شیراز با ایجاد »دانشکده داندانپزشکی«، »دانشکده تحصیلات تکمیلی« و »آموزشکده الکترونیک« در سال  

 توسعه یافت.  1349حقوق« و »دانشکده علوم تربیتی« در سال  و »دانشکده
ها در ایران تغییراتی به ، در دانشگاه شیراز همانند سایر دانشگاه1357پس از پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی در سال  

اجرا درآمد. بطوریکه نام دانشگاه که پیش از این »دانشگاه پهلوی« بود به »دانشگاه شیراز« تغییر یافت. دانشکده داندانپزشکی 
 و دانشکده پزشکی از دانشگاه شیراز منفک و در دانشگاه علوم پزشکی شیراز سازماندهی شدند. 

های موجود، از  های آموزشی مختلف در دانشکدهایجاد گردید. سپس با توسعه گروه 1373دانشکده هنر و معماری در سال 
، »دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی« از  1382های جدید ایجاد شدند. در سال  تجمیع چند گروه آموزشی دانشکده

، برای تنوع بخشی و توسعه آموزش عالی دانشکده 1383»دانشکده ادبیات و علوم انسانی« منفک گردید. همچنین در سال  
های الکترونیکی و پردیس دانشگاه کار خود را آغاز کردند. در همین سال، دانشکده صنعت الکترونیک از دانشگاه شیراز  آموزش 

»دانشکده شیمی، نفت و گاز« و   »دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر«،  1387به عنوان دانشگاه صنعتی شیراز جدا شد. در سال  
های نوین« از دانشکده مهندسی منفک شده و به  »دانشکده مهندسی مکانیک« و »دانشکده فناوری  1388سپس در سال  
  1392مستقل در آمدند و دانشکده مهندسی به »دانشکده مهندسی مواد و عمران« تغییر یافت. در سال    هایصورت دانشکده

ای مستقل درآمد. در نهایت  و به صورت دانشکده   منفکدانشکده »الهیات و معارف اسلامی« از دانشکده ادبیات و علوم انسانی  
 »دانشکده مدیریت جهانگردی و هتلداری« ایجاد گردید.  1394در سال 

 1398های آموزشی و پژوهشی در سال  دانشگاه شیراز در بیش از نیم قرن فعالیت، با توسعه کمی و کیفی دامنه فعالیت
 باشد. رشته و گرایش تحصیلی در مقاطع مختلف می 660گروه آموزشی و  68دانشکده و یک پردیس بین الملل و  16دارای 
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های خود در حیطه آموزش  ها و توانمندیاکنون به بالندگی و شکوفایی خود رسیده و با استفاده از شایستگی  ،دانشگاه شیراز
ای در کشور، منطقه و جهان بدست آورد. بی شک دانشگاه شیراز جایگاه برتر خود را مدیون  جایگاه ویژه  ،عالی توانسته است

با از خودگذشتگی و تلاش همه جانبه، قله های رفیع و  اساتید، کارکنان و دانشجویان صدیقی است که در دوران تعالی آن 
 و در اندیشه دستیابی به جایگاه والاتر هستند.  اندمعرفت را یکی پس از دیگری در نوردیده

 شیراز دانشگاه سازمانی ساختار  تحول و تکوین تاریخچه

 یواحد تشکیلات دانشگاه به عنوان یک واحد ستادی موظّف است در راستای توسعه پویای کشور تلاش نماید. به کارگیر 
 قانونسرمایه انسانی به عنوان یکی از وظایف اصلی تشکیلات، فرایندی پویا است. بر اساس قوانین مصوّب مانند    و چینش

، اختیارات و ملزومات تغییرات در تشکیلات برعهده دستگاه قرار  جمهوری اسلامی ایران توسعه  و ششم  پنجم سالهبرنامه پنج 
 گرفته شده است.

انقلاب شکوهمند   از  دانشگاه در قبل  به ساختار سازمانی  دانشگاه شیراز، مربوط  از تشکیلات  نخستین مستندات موجود 
 ی ها دانشکده و فاقد معاونت  7و    تیریمد  7معاونت،    کی  یدارااسلامی است که در زمان پهلوی تهیه شده است. ساختار مذکور  

 . بوه است یتیریسطح کلان مد کی فاقد  گرید ان یبوده است. به ب یو عمران یپژوهش  ،یادار ،یآموزش
که ساختار سازمانی    1369مستندات موجود پس از انقلاب شکوهمند اسلامی از تشکیلات دانشگاه شیراز مربوط به دی ماه  

دانشکده آموزشی   9مدیریت و    15معاونت،    4در زمان ریاست دکتر مصطفی معین مصوب گردیده است. ساختار مذکور دارای  
ها در قالب معاونت نسبت به گذشته صورت گرفته است. با تقسیم ماموریتاست که نشانگر تحولی است که در ساختار سازمانی  

پست عضو غیر هیأت علمی( تعیین شده   1947پست عضو هیأت علمی و    650پست سازمانی )  2597همچنین، در این ساختار  
 است. 

پست   2018ساختار جدید در زمان ریاست دکتر مجید ارشاد به تصویب رسیده است. در این ساختار،    1383سپس در سال  
معاونت و    4پست عضو غیر هیأت علمی( تعیین شده است. همچنین دارای    1308پست عضو هیأت علمی و    710سازمانی ) 

تی و روانشناسی، حقوق و علوم سیاسی، دامپزشکی،  دانشکده ادبیات و علوم انسانی، علوم، علوم تربی  8گروه آموزشی در قالب    53
 کشاورزی، مهندسی و هنر و معماری بود.  

های موردی انجام شده توسّط مدیریت برنامه، بودجه و تشکیلات و با توجّه به رشد ، بر اساس بررسی1388سپس در سال  
با تشکیلات مصوّب ) امنا رسیده بود، مغایرت و  1383کمیّ و کیفی دانشگاه ساختار سازمانی موجود  ( که به تصویب هیأت 

حدها که بر حسب نیاز و امکانات خود  انحراف شدید داشت. این امر نتیجه عدم تغییر تشکیلات مصوّب و انتخاب مدیران وا
باشد. به عنوان مثال، دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی  اند، میساختار مصوّب را برای پیشبرد اهداف خود متناسب ندیده

 ساختار مصوّب تشکیلاتی نداشت. 
اقدام به بررسی و مطالعه وضعیتّ فعلی ساختار    1388بنابراین مدیریت برنامه، بودجه و تشکیلات دانشگاه شیراز در سال  

های بودجه و تشکیلات، طرح و  تشکیلات نمود و کوشید با تشکیل کارگروهی از افراد متخصصی دانشگاه )نمایندگان مدیریت 
توسعه، امور اداری، نمایندگان و مسئولان امور اداری تمامی واحدها( با شناسایی نقاط ضعف تشکیلات و نمودار سازمانی موجود،  

های مؤثّر را در خصوص اصلاح و همساز نمودن ساختار اداری با اهداف دانشگاه بردارد. هدف از اجرای این طرح، افزایش  گام
های موجود دانشگاه، تطبیق ساختار د و واقعیتّهای عمومی ارزیابی عملکرد در راستای اهداف جدیوری و تحققّ شاخصبهره 

وری و کارایی کارکنان با توجّه ها و ارتقای بهرهنامهموجود سرمایه انسانی دستگاه با تشکیلات نوین براساس مصوّبات و بخش
به اجرا  1393به تصویب و تا سال  1391در سال به تمرکز زدایی بوده است. ساختار جدید در دوره ریاست دکتر محمد موذنی 

 سال به طول انجامید. 5کارشناس ساعت تشکیل و مدت  674درآمد. برای طراحی و اجرای ساختار جدید، بیش از 
، با توجه به نمایان شدن تغییر و تحولات محیطی و فراهم بودن آمادگی لازم برای حرکت به سمت  1395سپس در سال  

مجدد  ل در دانشگاه، تصمیم بر بازآفرینی  های بعدی دانشگاهی و بررسی عدم تطابق ساختار مصوب با ساختار مورد عمنسل 
ساختار سازمانی پس از جلسات کارشناسی متعدد برعهده جناب دکتر حبیب الله   آفرینیساختار سازمانی گرفته شد. طرح باز

سوم  نسل  دانشگاه  سمت  به  دانشگاه  حرکت  برای  علمی  چارچوبی  تا  شد  سپرده  شیراز  دانشگاه  مدیریت  بخش  و    رعنایی 
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به تصویب هیئت رییسه دانشگاه و    1398. ساختار جدید دانشگاه در اواخر سال  ارائه گردد  )دانشگاهی نوآور و جامعه محور(
 است.های لازم برای اجرای این ساختار مهیا نشده زیر ساخت کمیسیون دائمی رسیده است اما تا زمان تهیه گزارش حاضر،

 مراحل بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز 

توان فرایند تجربی ذیل را به عنوان  ساختار سازمانی دانشگاه می  ن ساله دانشگاه شیراز در بازآفرینیبا توجه به تجربه چندی
های  ها جهت حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم و حتی نسلساختار سازمانی دانشگاه  بازآفرینینظور  یک نقشه راهنما به م

 بعدی به کار گرفت. 
دانشگاه و   یکار  ی ندهایفرآ  نیروی انسانی،  وضع موجود  ییپس از شناسا  ،سازمانی دانشگاه  ساختار  برای انجام بازآفرینی

 دانشگاه در دستور کار  یراهبرد یها یریگبر اساس اهداف و جهت دیساختار جد  ی، طراحدانشگاه ساختار موجود یشناس بیآس
مدیران ارشد و عملیاتی جلسات متعدد با  و برگزاری ساختار یح طرا  یمنطق علم پیشنهاد ساختار جدید بر مبنای. گیردمیقرار 

راهبردی منابع انسانی دانشگاه بر مبنای آن  سپس برنامه . گرددارائه می ی مختلف کاریهادر حوزه و کارکنان کلیدی دانشگاه 
های سازمانی در هر حوزه کاری و شرح وظایف آنها مورد توجه قرار  پستها و  سمتکه در آن عناوین و تعداد    شودتدوین می

 گیرد.می

 
 دانشگاه  ساختار سازمانی : مراحل کلی بازآفرینی8 شکل

 دهد. تر مراحل این بخش را نشان می تار، فلوچارت زیر به صورت تفصیلیبخش تحلیل و طراحی ساخبا توجه به اهمیت 
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 دانشگاه  مراحل تحلیل و طراحی ساختار کلان و تفصیلی : 9 شکل

 های پیشنهادی برای بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه سیاست

دانشگاه نوآور ) دانشگاه نسل سوم های یکفرض جهت گیری به ایجاد و توسعه ویژگیدر چارچوب الگوی پیشنهادی و با  
های ساختاری را باید داشته  چه ویژگی  نسل سومگاه  در دانشگاه شیراز، این سوال مطرح است که یک دانش  (و جامعه محور

ای ز حالت ساختارهای مکانیکی )وظیفها نسل سومهای ن است که ساختار سازمانی دانشگاهترین تفاوت ساختاری آ باشد. مهم
ای و نظایر آن  ماتریسی، ادهوکراتیک، تیمی، شبکهو بروکراتیک( خارج شده و به سمت ساختارهای ارگانیک نظیر ساختارهای 

ساختاری  تر شدن معماری  آورد. بواسطه مسطحای را فراهم میای و بین وظیفههای بین رشتهحرکت نموده و امکان فعالیت
ای با بدنه مدیریتی کوچک و بدنه عملیاتی مسطح، موضوع با اهمیت آن به شکل ساختارهای حرفه  نسل سومهای  دانشگاه 

دان پیچیدگی عمودی سازمان  از  انبوه و جاگرفته در سطوح شگاهی کاسته شده ولی در عوض شبکهاست که  متراکم،  های 
ارتباط را با صنعت های تراز اول نسل سوم که توانسته کند. دانشگاه ی، پیچیدگی افقی آن را برجسته میعملیات اند بیشترین 

گیرند و به منظور پاسخگویی جامع به نیازهای جامعه، باید های غیرمتمرکز ساختاری بهره میبرقرار کنند، بیشتر اوقات از مدل 
نین دانشگاهی های ساختاری چترین مشخصهمهمتغییرات وسیعی را در ساختارهای سازمانی خود ایجاد کنند. به این ترتیب،  

 های زیر ارزیابی نمود:توان با شاخصرا می
 های مدیریتی، سازماندهی شده است. های سلسله مراتبی دانشگاه، مسطح تر گردیده و  با حداقل لایهالف( لایه
های همکاری های همکاری با نخبگان و شبکههای همکاری صنعتی، شبکههای همکاری درون دانشگاهی، شبکهب( شبکه

 با سایر نهادهای اجتماعی گسترش یافته است.
های مختلف دارد، و توانسته است ساختارهای متناسب و متفاوتی  ج( دانشگاه سعی در پیگیری اهداف چندگانه با استراتژی

 را برای تحقق هر یک تعبیه نموده و به کار گیرد. 
اختیار   تفویض  انجام شده و بخشدر حد گسترده د(  دانشای  واحدهای مختلف  و  فعالیتها  اشاعه  منظور  به  های  گاهی 

 آموزشی، پژوهشی و به ویژه کارآفرینی و خلق ارزش افزوده تجاری، از خودمختاری و آزادی عمل لازم برخوردارند. 

تدوین شرح وظایف و پست های سازمانی 

تهیه پیشنهاد نهایی ساختاری

برگزاری جلسات تکمیلی با معاونین و مدیران ارشد دانشگاه

برگزاری جلسات کارگروه ساختار و تشکیلات با کارشناسان واحدها

(ایجاد واحد جدید، حذف یا ادغام واحدها)اصلاح ساختار اولیه

برگزاری جلسات با مدیران و کارشناسان حوزه های مختلف

طراحی اولیه ساختار با استفاده از دریافت نظرات از کارشناسان واحدها

تعیین منطق طراحی ساختار بر اساس اهداف راهبردی و اسناد بالادستی دانشگاه

انجام مطالعات پایه و آسیب شناسی وضع موجود
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ه کار گرفته و این قوانین  های مستندسازی شده و مناسبی را به منظور تحقق اهداف کارآفرینانه بقوانین و رویه دانشگاه  هـ(
 ها دست و پاگیر نیستند؟ و رویه

های موجود را به  اع خدمات دانشگاهی، قواعد و رویهو( دانشگاه در پاسخ به تقاضاهای جدید و متنوع محیطی در زمینه انو 
 کند. انعطاف لازم را در آنها ایجاد میسرعت بازنگری نموده و 

آموزشی و پژوهشی دانشگاه مسئولیت تصمیم گیری پیرامون ارتباط با صنعت و انجام امور پژوهشی های  ها و گروهز( بخش 
 آنها را خود بر عهده دارند. 

یژه با صنعت حمایت و های مختلف خود پیرامون امور تحقیق و توسعه و تبادل دانش به وح( دانشگاه از تصمیمات بخش
 کند. پشتیبانی می

سازی نتایج کار تحقیق های مختلف شامل تجاریآموزشی، پژوهشی و کارآفرینی بخش  ط( دانشگاه از نتایج دستاوردهای
 نماید. ها پشتیبانی میو توسعه در قالب حق تألیف و حقوق مالکیت فکری و معنوی یا پتنت

های پیشرو و پیشگام دارای ستادی هستند که نقش هادی، حامی و ناظر را برای دانشگاه ایفا نموده  به این ترتیب، دانشگاه 
روی زدن.  پارو  نه  مشغولند  سکانداری  به  توانمندو  دانشگاه  این  در  قالب  و کرد  وظایف  ایفای  در  عملیاتی  واحدهای  سازی 

های محوله است. در این دانشگاه عنصر رقابت در خدمت رسانی تزریق گردیده و رویکردی نتیجه گرا حاکم می شود مسئولیت
ها است. بر چنین دانشگاهی رویکردی مشتری مدار حاکم است که در آن تامین  ها و ورودیدر آن تمرکز بر نتایج و نه نهاده که  

اهی کارآفرین است و در آن دخل بجای خرج از  دانشگ ،نیاز مشتری و نه بوروکراسی اولویت دارد. دانشگاه نوآور و جامعه محور
ن به معیارها اولویت برخوردار است در نتیجه نگاهی بازارگرا بر تصمیمات حاکم گردیده و دگرگون سازی سیستم با اهمیت داد

رویکرد پیشگیرانه   ،گیرد. ویژگی دیگر این دانشگاهمت، عرضه و تقاضا و ...( صورت میتوجه به هزینه، قیهای بازار )و اهرم
هایی، . در نتیجه چنین ویژگیباشدمیخوردار  های ماموریتی دانشگاه از اولویت بریشگیری به جای درمان در همه حوزهپ  .است

به  اختیار  تفویض  بوده و حداکثر  برخوردار  مراتب  از حداقل سلسله  که  است  نامتمرکز  دانشگاهی یک ساختار  ساختار چنین 
ساختاری در دانشگاه شیراز را  های اصلاحترین سیاستهای فوق مهمیرد. با عنایت به شاخصهگصورت میواحدهای عملیاتی 

 توان به شرح زیر مورد توجه قرار داد:می

 
 : رویکردها و سیاست های پیشنهادی برای انجام اصلاحات ساختاری در دانشگاه شیراز 10 شکل
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 همراستایی ساختار سازمانی و استراتژی دانشگاه -1

 باشد.مورد بازنگری قرار گرفته است که عناصر اصلی این سند به شرح زیر می 1396سند استراتژیک دانشگاه شیراز در  

 شیراز دانشگاه اندازچشم -1-1

در    گرا و یکی از دو دانشگاه جامع برتر کشور با اعتبار جهانیکارآفرین و مهارتدانشگاه شیراز یک دانشگاه    1404در افق  
ای به عنوان مرجع حل  ای نقش برجسته های بنیادی، کاربردی و توسعهپژوهشو    در آموزش که    تولید علم و فنآوری است
  مسائل اساسی جامعه دارد.

   شیراز دانشگاه باورهای و هاارزش -1-2

 ای اخلاق حرفه •

 کرامت انسانی  •

 خلّاقیتّ، نوآوری و کارآفرینی   •

 رعایت حق مالکیّت معنوی  •

 مشارکت و کار گروهی  •

 شیراز دانشگاه مأموریت -1-3

سته، متخصصّ،  دانشگاه شیراز به عنوان یک دانشگاه جامع در ایجاد محیطی مناسب جهت تربیت نیروهای متعهّد و وار
ارتقای کمیّ و کیفی آموزش و پژوهش در راستای اداره علمی امور کشور و بهبود رفاه عمومی؛ و برقراری خلّاق و کارآمد؛  

کارهای علمی در ترویج و تأکید بر شایسته سالاری  ارتباط مستمر و منظم با جامعه به منظور شناخت نیازها و تلاش در ارائه راه 
  تأمین آنها  فعّالیتّ دارد.

های مجهّز  ها و آزمایشگاه های نوین و کارگاهگیری از فنآوریمندی از اساتید و کارکنان شایسته و بهرهاین دانشگاه با بهره  
ای، خلّاقیّت و نوآوری و مشارکت و کارگروهی به تربیت نیروهای اخلاق حرفهکرامت انسانی،    با تأکید بر حقّ مالکیتّ معنوی،

 پردازد.های علمی و ایفای نقش فعّال در حل مسائل اساسی جامعه میمتخصصّ و کارآفرین، خلق نظریه

 شیراز  دانشگاه اهداف -1-4

 هدف کلان و اهداف استراتژیک دانشگاه شیراز به صورت زیر است:

 شیراز  دانشگاه المللی  بین و ای منطقه ملّی، جایگاه ارتقای  کلان: هدف

 یکی از دو دانشگاه جامع برتر کشور  •
 دانشگاه برتر منطقه   10یکی از  •
 دانشگاه برتر جهان   300یکی از  •

 گردیده است:دانشگاه شیراز به صورت زیر تعیین اهداف استراتژیک به منظور تحققّ هدف کلان، 
 ای و تحصیلات تکمیلی و افزایش کیفیتّ آموزشی های بین رشتهدورهتوسعه  •

  های انسانی توسعه سرمایه   •
  توسعه استفاده از فنآوری اطلّاعات  •
  ها توسعه زیرساخت •
 فرهنگی  -های دانشجوییتوسعه  فعّالیّت •
 بهبود و تجدید ساختار و فرایندها   •
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 تولید ثروت   •

 توسعه شهرت و برتری دانشگاه   •
 های داخلی و خارجی توسعه مشارکت و همکاری •
 توسعه کمّیّت و کیفیتّ پژوهش  •
 های کاربردیتوسعه کارآفرینی و پژوهش •

 شیراز   دانشگاه هایاستراتژی -1-5

  شکل زیر های پیشنهادی، نقشه استراتژی دانشگاه شیراز به صورت  بر اساس هدف کلان، اهداف استراتژیک و استراتژی
 نشان داده شده ست.
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 یک دانشگاه شیراز ژنقشه استرات:  11 شکل
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   شیراز دانشگاه  استراتژیک سند از مستخرج ساختاری الزامات -1-6

شود که باید برای همراستایی ساختار سازمانی دانشگاه چند نکته قابل تامل، استخراج میگیری از سند استراتژیک  با الهام
  :ها توجه شودهای دانشگاه، به آنبا استراتژی

 انداز( )چشم  محور جامه و نوآور دانشگاه سمت به حرکت برای سازی ظرفیت  الف(

اقتصادی به همراه داشته و -کنند. تحولات گسترده جهانی تاثیرات عمیق اجتماعیها دوران گذار خود را طی میدانشگاه 
های جدیدی  رود که مسئولیتها انتظار میفشار را بر آموزش عالی به طور تصاعدی افزایش داده است. در این میان، از دانشگاه

را پذیرا شده، رفتار کارآفرینانه   دار شدن دانشجویان ای اقتصادی و اجتماعی، کاهش بودجه عمومی، و مهارتهمانند توسعه منطقه
های فناورانه دانشگاهی باشند؛ در غیر این صورت همانند سازی دستاوردهای تحقیقاتی و زایش شرکتداشته و پیگیر تجاری

دانشگاه شیراز در  دهند.  توان بقای خود را از دست می بوم خود را درک نکرده،  هر اندامگانی که شرایط متغیر محیطی و زیست
تصور کرده است که قاعدتا ساختار سازمانی به عنوان ابزار تحقق استراتژی   نوآور و جامعه محورچشم انداز خود، خود را دانشگاه  

های ساختاری مورد نیاز برای چنین جهت گیری را میتوان های لازم را برای این منظور فراهم سازد. ظرفیتباید بتواند ظرفیت
 به شرح زیر مورد توجه قرار داد: 

 ایجاد واحد مستقل و قوی برای تولی گری نوآوری و کارآفرینی در ستاد دانشگاه   

 در نظر گرفتن واحد متولی توسعه کارآفرینی  

 های دانش بنیاندر نظر گرفتن واحد متولی حمایت از شرکت 

 مشترک و توسعه  قیامور مراکز تحق تیریمددر نظر گرفتن واحد متولی  

 تجاری سازی و انتقال فنآوری در نظر گرفتن واحد متولی  

 ها( برای اجرای وظایف مرتبط با نوآوری و کار آفرینی ساختاری در سطوح عملیاتی )پردیس در نظر گرفتن بازوهای 

  باورها( و ها)ارزش معنوی مالکیت حقوق احقای تحقق برای سازیظرفیت ب(

اول    این موضوع مهم است،به دو دلیل  رعایت حقوق مالکیت معنوی است.    ،ها و باورهای دانشگاه شیرازیکی از ارزش   
ها و گسترش  کنند و دوم توسعه و ترویج خلاقیتلاق در ارتباط با آنچه که خلق میبیان قانونی حقوق معنوی و اقتصادی افراد خ

 .خواهد بودو کاربردی کردن نتایج آنها و نیز تشویق تجارت منصفانه که در رشد اقتصادی و اجتماعی مؤثر 

فرینی و آو البته توسعه کار  علم و فنآوری  توسعهبرای    ،حمایت قوی و مؤثر از حقوق مالکیت فکری سنگ بنایی است  
ساختار سازمانی باید بتواند در تحقق این ارزش نقش کلیدی  که یک رشته مزایای بلند مدت اقتصادی به دنبال دارد.    نوآوری

 های زیر است: تقویت و توسعه واحد مشخصی با ماموریتایفا نماید. یکی از لوازم نهادینه سازی چنین ارزشی، 

 علمی و داوری ادعاهای نوآوری و فنآوری ارزیابی  ➢

 دانشگاه در داخل و خارج از کشور معنوی مالکیتو حقوق  ثبت علائم تجاری ➢

 دانشگاه   حقوق مالکیتی اعطایآن و  لوگویمربوط به استفاده از نام دانشگاه و  رهنمودهایو  هاتعیین خط مشی ➢

 دانشگاهو حقوق مالکیت معنوی  حفاظت از علائم تجاری ➢

 تجاری و واگذاری حقوق مالکیت معنوی دانشگاه  علائم  امتیاز اعطای مدیریت ➢

 منافع حاصل از تجاری سازی فنآوری  تسهیمو  های مربوط به حقوق مالکیتیچارچوب طراحی ضوابط و ➢

   کلان( اهداف) المللی بین و ایمنطقه نگاه تقویت ج(

ها و  ها نه یک انتخاب بلکه یک ضرورت است تا هم از دانش و فناوری دانشگاهدر شرایط کنونی بین المللی شدن دانشگاه
المللی است و علم هیچگاه در مرز خاصی علم بینذات    .درا ارتقا ده   و هم جایگاه جهانی خود   شودمراکز تحقیقاتی دنیا استفاده  

نیز   استگاه جهانی شدن  خ  .کندالمللی شدن علم را ناگزیر میبین محصور نبوده است و در شرایط امروز پدیده جهانی شدن 
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های مختلف معرفت و ولی تعلیم و تربیت به علت ارتباط متقابل و عمیقی که با حوزه   ؛ای به جز تعلیم و تربیت استعرصه
 . ارکان زندگی بشر دارد ناگزیر از دریافت تاثیرات جهانی شدن است 

هر کشوری که پیوند بیشتری با جامعه علمی بین المللی دارد توانسته است بر سرمایه های اجتماعی و سیاسی خود بیافزاید 
های کشور  را در دنیا ارتقا دهد و وزارت علوم نیز در همین راستا با قدرت و جدیت برای بین المللی شدن دانشگاه  و جایگاه خود

 المللی بین  و ای منطقه ملی،  جایگاه ارتقای اول میان مدت خود  سال پنج  برای شیراز نیز  دانشگاه در این مسیر  .کندتلاش می
 را به عنوان یک هدف راهبردی انتخاب نموده و تبدیل شدن به: دانشگاه
  کشور برتر جامع دانشگاه دو از یکی ➢
   منطقه  برتر دانشگاه 10از  یکی ➢
   جهان برتر دانشگاه 300 از یکی ➢

جهان را در دستور کار خود قرار داده است. در سند بین    برتر  دانشگاه  150برنامه نیز قرار گرفتن در    دوم  سال  پنج  و در 
 المللی شدن دانشگاه نیز برای افزایش وجهه بین المللی دانشگاه اهداف کمی زیر منظور شده است: 

 (  درصد رشد پنجاه سالانه) خارجی  دانشجوی جذب افزایش ➢
 استاد(  5سال  هر) خارجی استاد جذب افزایش ➢
  سال دوم( 5سال اول و دوشعبه در  5در  شعبه دو) کشور خارج  در دانشگاه شعبات اندازی راه ➢
   دفتر نمایندگی( 3های خارجی )هر سال راه اندازی دفاتر نمایندگی در دانشگاه ➢

باشد رد و نگرش کل واحدهای دانشگاه میگفته مستلزم تغییر رویک  های پیشتحقق این اهداف و ارتقاء شاخصند  هر چ
های ساختاری مورد نیاز برای چنین جهت نماید. ظرفیت  فراهم  مهم  این  برای  را  ساختاری  ظرفیت  باید  سازمانی  ساختار  ولی

 گیری را میتوان به شرح زیر مورد توجه قرار داد:
 های بین المللی دانشگاهمناسب برای توسعه روابط و همکاریدر نظر گرفتن جایگاه ساختاری  ➢
 در نظر گرفتن جایگاه ساختاری مناسب برای امور دانشجویان و فارسی آموزان خارجی  ➢

 در نظر گرفتن جایگاه ساختاری مناسب برای امور تشریفات و خدمات بین الملل ➢

 استراتژی(  نقشه) دانشگاه ایسرمایه و مالی منابع  به بخشی تنوع و استراتژیک( )اهداف ثروت تولید د(

های دولتی را مالی دانشگاهها همراه با رشد فزاینده تعداد دانشجویان، تأمین  های اخیر افزایش قابل توجه دانشگاه ر دهه د
بدل کرده است. هرچند منبع اصلی تأمین    عالی کشور و به طور کلی دولتروی نظام آموزش   های مهم پیشبه یکی از چالش

ها به دلایل متعدد ناکارآمد و غفلت از سایر روش   است، اما تاکید محض بر این روش های دولتی، بودجه دولت  مالی دانشگاه
ترین راهبردهای هدف دانشگاه  عنوان یکی از مهم بخشی به منابع درآمدی دانشگاه به استقلال مالی و تنوع از طرفی  باشد.  می

 . باشدمی نوآور و جامعه محور

 مدتجوابگوی اهداف بلند  ،دهدمنابعی که دولت در اختیار دانشگاه قرار می و  اهداف بلندی را در پیش رو دارد    دانشگاه شیراز
بر این است که نباید متکی   باور دانشگاه   ،نمایدنقشی در سطح ملی ایفا    دتواناین دانشگاه نیست و با این حجم از منابع نمی

بلکه نحوه   ؛در جهت کسب منابع درآمدی جدید باشد، منابع درآمدی فقط پول نیستند آن ر منابع دولتی بود و باید تفکر صرف ب
د. تحقق تنوع بخشی به  کننرا در مقابل جامعه پاسخگو می دانشگاه هایی هستند که  به جامعه و مکانیزم دانشگاه صحیح اتصال 

ی ساختاری مورد نیاز برای چنین جهت گیری را میتوان به  ها منابع مالی و تولید ثروت نیازمند ظرفیت ساختاری است. ظرفیت
 شرح زیر مورد توجه قرار داد:

 های سرمایه گذاری ی مناسب برای تجزیه و تحلیل فرصتدر نظر گرفتن جایگاه ساختار ➢

 موجود  یمد زایاده بهینه از منابع و امکانات درآدر نظر گرفتن جایگاه ساختاری مناسب برای استف ➢
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 استراتژی(  نقشه) اختیارات افزایش و تمرکز کاهش سازی، کوچک اداری، امور در تحول هـ(

های ناکارآمد« قرار دارند و این از  های گوناگون در رده »نظامبه دلیل ضعف  ها و از جمله دانشگاه شیراز،بسیاری از سازمان

و   نابسامانیعاملی در تثبیت وضعیت    ،آنها قرار گیرد  کنار  در  و  شود  جمع  دیگری  شرایط  با  وقتی  که های مهمی استمشخصه
کنند: تمرکز زیاد، ها به صور و اشکال گوناگون ظهور میرآمد، انواع بی نظمیشود؛ بنابراین، در نظام اداری ناکاتشدید آن می 

، نظام اداری ناکارآمد و غیر پاسخگو،  ه تفسیرهای شخصی در اجرای قوانین، تبعیض و فساد اداریابهام در قوانین و در نتیج
نظمی و های نظارتی و ... موجب ایجاد بی ضعف در سیستم  اتــــلاف منابع و بهره برداری گروهی خاص از امکانات عمومی،

 گردند.می ویان و سایر ذینفعان بین کارکنان هیات علمی، دانشجو در نتیجه ایجاد نارضایتی در  سازماناتلاف منابع و امکانات 
های ز برنامه ا  بدنهباعث پشتیبانی    و تفویض اختیار  در امور  کارکناندر مقابل در یک نظام اداری کارآمد و اثربخش مشارکت  

گردد تا  نسبت به نظام اداری حاکم اطمینان و اعتماد دارند. در این سیستم توجه به نتایج سبب می کارکنانگـردیده و   دانشگاه
  بعمل آمده و با اقدامات بهنگام از اتلاف منابع و  هاها و دانشکدهبخشارزیابـــــــی درستی از وظایف و کارکردهای افراد و  

و بخش عملیاتی )بخش و دانشکده( قوی و    کوچک ولی کارآمد  ستاد  جلوگیــــری بعمـل آید. پاسخگویی،  سازمانامکانات  
ری از فساد و تبعیض از دیگر اخلاق گرایی و دو   بخش خصوصی فعال،  ،عدم تمرکز  مقررات صریح و شفاف،  قوانین و  ،قدرتمند
ساختار سازمانی  بدون اصلاحات در    تحول اداریکه  بایستی توجه داشت    آید.ای یک نظام اداری مطلوب بشمار میهشاخص

های ساختاری مورد نیاز برای چنین  رسد و ساختار سازمانی باید تمهیدات این مهم را در نظر داشته باشد. ظرفیتبه نتیجه نمی
 جهت گیری را میتوان به شرح زیر مورد توجه قرار داد: 

 ها و واحدهای مرتبط به هم کوچک سازی ستاد با ادغام معاونت ➢

 مد و غیر قابل توجیه  آهای ناکارکوچک سازی ستاد با حذف واحد ➢

 های عملیاتی  زی ستاد با تفویض اختیار به واحدکوچک سا ➢

 ها به بخش خصوصی اکثری فعالیتکوچک سازی ستاد با واگذاری حد ➢

 کوچک سازی ستاد با استفاده حداکثری از فناوری اطلاعات   ➢

 ها(   ها و دانشکدهبخش های عملیاتی )تقویت بخش ➢

 هاهای اداری و مالی دانشکدهکوچک سازی و تجمیع بخش ➢

 استراتژی(  نقشه )ماموریت، آن توسعه و انسانی نیروی به ایسرمایه نگاه و(

ترین عامل رشد و توسعه یاد کرد. یک دلیل محکم  ترین و کلیدیعنوان مهم به  ایمجموعه انسانی هر    نیروی  از  توانمی
آور است که با تکیه بر نیروی انسانی مبتکر و خلاق که در نهایت به محور و فنهای دانشبر این ادعا رشد و توسعه شرکت

آورند، از این رو نیروی انسانی آموزش دیده و متخصص آوری بالایی را به ارمغان میشود، سود نوآوری محصول تولیدی منجر می 
 .ترین نقش را در تولید ثروت و ارزش افزوده داردمهم

شوند و یکی از اهداف عالی هر سازمان  ان سرمایه و ذخایر انسانی یاد میهای موفق و پیشرو به عنوکار در سازماننیروی
 نگاه ویژه به این سرمایه است.

تورم نیروی باعث    دانشگاه شیرازاین در حالی است که واقعیت ناخوشایند در عدم مدیریت صحیح و دقیق سرمایه انسانی در  
و به جای برداشتن باری    کرده استتحمیل    دانشگاه را بر  های مستقیم و غیر مستقیم زیادی  آمد شده و هزینه انسانی بعضا ناکار

 .اندبدل شده  دانشگاه به دغدغه اصلی  آنهای و به حرکت در آوردن چرخ دانشگاهاز دوش 

های های اصلی و حوزهتفاده از نیروی انسانی در فرآیند، به جای اس های توانمند و جواننیروبا وجود دارا بودن    دانشگاهدر  
از این   ها، عدم توسعه و توانمندسازی نیروها،های ستادی، عدم توجه به شرایط احراز شغلها در بخشبا تمرکز نیرو  ،عملیاتی

به  بالقوه  در  پتانسیل  منفی  عامل  دانشگاهعنوان یک  کنونی  برده می   وضعیت  مینام  را رقم  گوناگونی  تبعات  و  زند که  شود 
 است.  ها و عدم تحرک و چابکی سازمانیکندی فعالیتترین آنها مهم
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به    ،باشد  دانشگاه توانست عامل مهمی در رشد و توسعه  حال پرسش اصلی این است که چرا این پتانسیل بالقوه که می 
گیری مطلوب و موثر از نیروی انسانی باعث از ریزی مدون در بهره تبدیل شده است؟ نبود برنامه   دانشگاهمعضلی بزرگ برای  
های آتی ریزیکه جبران آن نیازمند تعریف تفکرات جدید در نگاه به سرمایه انسانی در برنامه   ههایی شددست رفتن فرصت

 .است

انسانی کارآمد و بهرهای و سرمایهلزوم نگاه سرمایه ور در سطوح کلان بر کسی پوشیده  گذاری در رشد مطلوب نیروی 
مدت به مسئله نیروی کار است. هزینه کردن در بحث نیست. نیروی کار یعنی سرمایه و استفاده از این سرمایه نیازمند نگاه بلند

نیرو پرورش  و  کارآموزش  و  متخصص  هزینه های  تنها  نه  بلندآمد  افق  در  نمیای  حساب  به  نوعی    ؛آیدمدت  امر  این  بلکه 
ای ایه یکی از الزامات مهم در نگاه سرم  .ثبات استپویا و با   سازمانگذاری در توسعه دانش و فناوری و نوآوری در یک  سرمایه

های ساختاری مورد نیاز  ن فراهم نماید. ظرفیتآهای ساختاری است که ساختار سازمانی باید برای  به نیروی کار داشتن ظرفیت
 برای چنین جهت گیری را میتوان به شرح زیر مورد توجه قرار داد: 

های انسانی( از امور اداری به مدیریت سرمایه   های انسانی )حرکت توسعه و تقویت جایگاه سازمانی مدیریت سرمایه ➢
 با ماموریت:

 برنامه ریزی و تامین نیروی انسانی  •

 حفظ و نگهداشت نیروی انسانی  •

 توسعه نیروی انسانی  •

 بکار گیری نیروی انسانی  •

 های نیروی انسانیمدیریت اطلاعات و داده •

 استراتژی( نقشه ) مالی انضباط و مالی امور در تحول ز(

کرد بودجه است. مالی و نحوه هزینه  انضباط  ،کندمالی معنا پیدا مییکی از مفاهیم اقتصادی که در مسائل خرد و کلان  
انضباط مالی عبارت است از رعایت   ،ه عبارت دیگر. بانجامدمالی میها در راستای درآمدها به مفهوم انضباط همواره کنترل هزینه

 مد(. بودجه )درآقوانین و مقررات در مصرف 
وجود انضباط  ت و  هاسدر حقیقت انضباط مالی در تعریفی روشن و علمی، برآورد دقیق و توأم با احتیاط منابع و کنترل هزینه 

شود و موجب می  کند،که از تحقق فساد مالی و اقتصادی جلوگیری میاست    هاییزیرساخت  از  دهیفرهنگ حساب  و  مالی
 بودجه در همان جایی که باید، صرف شود.  

های لازم برای تحقق آن و ساختار سازمانی باید ظرفیت  سند استراتژیک دانشگاه شیراز است  های مهمانضباط مالی از پایه 
 های ساختاری مورد نیاز برای چنین جهت گیری را میتوان به شرح زیر مورد توجه قرار داد: را فراهم نماید. ظرفیت

 در نظر گرفتن واحدی جهت حسابرسی داخلی و کنترل عملیات مالی دانشگاه در زیر مجموعه حوزه ریاست   ➢

 ها و خدمات در مدیریت مالی دانشگاه در نظر گرفتن واحدی جهت محاسبه بهای تمام شده فعالیت  ➢

 استراتژی( نقشه) دانشجویی و فرهنگی هایفعالیت توسعه و ارتقا ح(

ایران با وجود  دانشگاه در تمام دنیا پیشران فرهنگی هر جامعه محسوب می فرهنگ غنی ملی و  شود و این موضوع در 
نیست انسان. داسلامی مستثنی  باید کارخانه  باشدانشگاه  اهمیت .  سازی  به  امام خمینی )ره( است که  از  این جمله معروف، 

کارکرد و    شوند و علاوه برساز محسوب میها در جامعه بالاترین نهاد فرهنگوظایف غیرآموزشی دانشگاه اشاره دارد. دانشگاه 
توان ها میوظایف آموزشی و پژوهشی، بنا بر ضرورت در عرصه فرهنگی و اجتماعی نیز وظایفی برعهده دارند که از جمله آن

گمارد اما لازم است اگرچه دانشگاه برای تولید دانش و تربیت افراد متخصص همت می   .پذیری اشاره کردبه فرهنگ و جامعه 

یرانی در دانشجویان نهادینه شود و به تبع تاثیرپذیری جامعه از ا_ها و باورهای جامعه اسلامیرزش تلاش کند تا هنجارها، ا
 .دانشگاه، به جهت فراگیر شدن کمی اعضای دانشگاهی، سطح فرهنگی جامعه نیز ارتقا پیدا کند
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نسل   .شودمحقق نمی مختلف هایارکت فعال دانشجویان در عرصه رشد و توسعه فرهنگی در دانشگاه جز با مشاز طرفی  
دانشجو و جوان ایرانی ثابت کرده هرگاه به او اعتماد شده و میدان داده شده، اتفاقات مبارک و درخشانی رخ داده است. لذا همه 

 . مدیران دانشگاه باید از این ظرفیت بالای در اختیارشان، حداکثر استفاده را ببرند
اگر دانشجو در کنار تحصیل امکان    کردانتظار اصلی از دانشجو درس خواندن و کسب علم و دانش است. اما نباید فراموش  

آموخته  نخواهد توانست به عنوان یک دانش   تجربه فضاهای فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و حتی اقتصادی را نداشته باشد، در آینده
 .با تجربه عمل کند و موفق باشد

های مورد علاقه های دانشجویی بهترین ساختار برای مشارکت و تجربه اندوزی دانشجویان در فعالیتها و تشکلکانون
شان است. این ساختارها برای دانشگاه نیز یک ظرفیت ممتاز است. باید این ظرفیت شناسایی شود، از آن حمایت کرد، تلاش 
کرد در چارچوب قانون حرکت کند، به او میدان داد تا بتواند امکان بروز و درخشش پیدا کند و در نهایت از آن برای اهداف 

 . ه بردتوسعه ای دانشگاه بهر 
جلب مشارکت   . مدیران دانشگاه معتقدند کههای دانشجویی استاستفاده از ظرفیت  در دانشگاه شیراز نیزرویکرد اصلی  

این مهم در    .در حقیقت تضمین کننده رشد و توسعه فرهنگی دانشگاه است  های فرهنگی و اجتماعیدانشجویان در برنامه 
های لازم برای تحقق آن را فراهم نماید.  های دانشگاه به صراحت اشاره شده است و ساختار سازمانی نیز باید ظرفیتاستراتژی

 های ساختاری مورد نیاز برای چنین جهت گیری را میتوان به شرح زیر مورد توجه قرار داد:ظرفیت
ایجاد انسجام ساختاری در امور فرهنگی و دانشجویی به منظور تضمین سلامت جسمی، روحی، معنوی و اجتماعی   ➢

 دانشجویان  

فعالیت ➢ کلیه  تصدیواگذاری  حوزههای  در  امور    هایگری  به  ذیربط  معاونت  نقش  تغییر  و  دانشجویی  و  فرهنگی 
 سیاستگذاری، برنامه ریزی راهبردی، استانداردسازی و نظارت 

 های ساختاری لازم برای اداره امور فرهنگی و دانشجویی در سطوح عملیاتی دانشگاه )پردیس ها(  پیش بینی ظرفیت ➢

 استراتژی(  نقشه)   وری بهره و کیفیت به توجه ط(

نظران عرصه آموزش و پژوهش کشور ای اخیر مورد بحث بسیاری از صاحبهها در سالموضوع کیفیت آموزش در دانشگاه
باشد، بی شک صص و متعهد برای خدمت به کشور میبوده است. از آنجا که رسالت اصلی این مراکز، تربیت نیروهای متخ

ها، که اثرات آن بطور مستقیم در کارآیی دانش آموختگان این مراکز قابل مشاهده  ارائه شده در دانشگاه توجه به کیفیت آموزش  
 .برخوردار استاست، از اهمیت بسیار بالایی 

نیستند برخوردار  کافی  تعهدی  و  تخصصی  پشتوانه  از  که  است  مدارکی  صدور  آموزش،  کیفیت  کاهش  باعث    و   نتیجه 
 گردد.میسرخوردگی شدید قشر جوان، با استعداد و علاقه مند به رشد علمی 

تواند باعث رشد جامعه گردد و نتایج بسیار مثبتی به همراه داشته باشد. با  ن کیفیت آموزش کشور از هر جهت میبالا رفت
تر راحت  توانند پس از فارغ التحصیلی کارآیی بیشتری داشته باشند ویت آموزش، این قشر عظیم جامعه میبالاتر رفتن کیف

ان این در حالی است که بحر .کنندحساس رضایت نموده و حتی حمایت میجذب محیط کار شوند، ایشان نیز از این موضوع ا
ها، کارآیی دانش آموختگان ا بالا بردن کیفیت آموزش دانشگاهها بسیار جدی است و اگر نتوان ببیکاری دانش آموختگان دانشگاه

  .دانش آموختگان دانشگاهی، روبرو خواهیم شد را بالا برد، در آینده با یک معضل جدی اجتماعی، یعنی بیکاری افسارگسیخته 
یک خود به طور جد پیگیری ژدانشگاه شیراز با درک درست این موضوع، اهمیت دادن به کیفیت و بهره وری در سند استرات

.  دارندبر عهده    را در دانشگاهکیفیت    و توسعه  وظیفه حفظ  هایی(بخش )یا بخشاست که چه    این اکنون سؤال  کند ولی  می
های ساختاری مورد نیاز برای چنین جهت گیری  پاسخ به این سوال باید خود را در ساختار سازمانی دانشگاه نشان دهد. ظرفیت

 را میتوان به شرح زیر مورد توجه قرار داد:
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های مدیریتی و اداری دانشگاه در قالب امور تحول جایگاه ساختاری واحد متولی کیفیت و بهره وری در سیستمتقویت   ➢
ها و پیش بینی پست پردیس ها و  های تحول سازمانی در معاونتگاه مشارکتی به آن از طریق کمیتهسازمانی و ن

 ( PMOهای تحول سازمانی )مسئول پروژه 
امور ➢ به  پرداختن  منظور  به  ارزیابی  آموزشی   تقویت جایگاه ساختاری دفتر نظارت و  تضمین کیفیت در فرآیندهای 

 دانشگاه 

   کلان فرآیندهای سازمانی  -2
پس از شناسایی ها برای طراحی ساختار سازمانی، کلان فرایندهای کاری دانشگاه است. بنابراین، دییکی از مهمترین ورو

های ساختار جدید، طراحی کلان فرایند  وضع موجود فرآیندهای کاری دانشگاه و آسیب شناسی ساختار موجود، و پیش از طراحی
از آن، سطح  پس ،شود. در این بخش ابتدا متدولوژی طراحی کلان فرایندهای سازمانی تشریح میصورت گرفته استدانشگاه 

نیز در بخش طراحی ساختار سازمانی بدان اشاره گردیده   )گروه  فرایندها(   2سطح  دانشگاه ارائه شده است.  )طبقه فرایندها(    1
 است. 
   سازمانی  ساختار طراحی در فرآیندی رویکرد -2-1

های کاری رواج بسیاری دارد. این رویکرد با رواج بازمهندسی ها و نوسازی روش امروزه دیدگاه فرآیندگرا در ساختار سازمان
اهمیت بسیاری یافته است.  (ERP) ریزی منابع سازمانیافزاری برنامههای نرمو استفاده از بسته  (BPR) وکار  فرآیندهای کسب

با (  تولیدی یا خدماتی)   یعنی فرآیندها.  سازی فرآیندهای کلیدی در یک سازمان است سازی کلان فرآیندها حاکی از مدلمدل
نگر برای در نظر گرفتن تعاملات بین آنها و اثری که در مجموع بر معیارهای کلیدی اثربخشی در سازمان یک دیدگاه کل

آورد، فراهم میتر  ها را به صورت مفصلیندها و فعالیتمراتبی، که امکان تعیین فرآ  . تجزیه سلسله شوند، نگریسته میگذارندمی
 . طراحی ساختار استسازی کلان فرآیندها یک گام مفید اولیه در  مدل .وکار است سازی فرآیندهای کسبمفهومی مفید در مدل 

پاییندر حالی که مدل سازی کلان فرآیند بیشتر بر  تر سازمان معمولا ناظر به گردش منابع است، مدلسازی در سطوح 
ریزی شود که پالایش مستمر و بهبود  وکار باید به نحوی برنامه سازی کلان کسبسازی گردش اطلاعات تمرکز دارد. مدل مدل

تواند حفظ  های مختلف مدل می یعنی باید اطمینان حاصل کند که انسجام تعاملات بین تکه  ؛مدل را طی زمان ممکن سازد
ای که یک بخش از مدل بتواند بدون از اعتبار انداختن  ها بین اجزای مدل باید دقیقا تعریف شوند؛ به گونهشود. مرزها و واسط

  .های مدل تغییر کند و اصلاح شودسایر بخش

کنندگان را در زنجیره  اند مشتریان و تامین ها فراتر از چهاردیواری سازمان خود نگاه کرده و تلاش کردهبسیاری از سازمان
کنندگان نفعان بیرونی مانند مشتریان و تامین های خود وارد سازند. تعاملات بین فرآیندها در یک سازمان و ذیارزش و سیستم

ها کسب  هایی که از مدلوکار نمایش داده شود. با استفاده از بینش سازی کلان کسبصورت بسیار بهتری با مدلتواند بهمی
های سیستم پشتیبان به روشنی همزمان با  های مشتریان و قابلیتای انجام داد که دیدگاه توان به گونه را می   BPR شودمی

  .ی به آنها اندیشه شودانجام کار در نظر گرفته شوند، نه اینکه پس از انجام بازمهندس

وکار  سازی کسببالا در مدل  به   پایین یا از پایین   به  بالا   تواند بخشی از یک رویکرد ازوکار می  سازی کلان کسبمدل
دهد. تا زمانی که یک فرآیند، سازی کلان بخشی از فرآیندی است که تعریف مدل را بهبود میپایین، مدلباشد. در رویکرد بالابه

فعالیت یا یک بخش کارکردی به صورت عناصری تجزیه نشود که رفتار آنها را بتوان به صورت مفصل و دقیق تعریف کرد، در  
تواند وجود خواهد داشت. تحلیل حساسیت می  لر مدل به کار گرفته شده است تشکیمورد میزان دقتی که در نمایش آن د

سازی تضمین شود؛ لیت اعتماد بر نتایج مدلتر تجزیه کرد تا قابها را باید به صورتی مفصلروشن کند که کدام یک از بخش
پایین  اند، و مورد اعتبارسنجی قرار گرفته  سازی شدههایی را که به صورت مفصل مدل سیستمبالا، خرده    به   اما در شیوه از 

 . تر تجمیع کردتوان برای تشکیل یک مدل بزرگمی
کسب ی فرایند  مجموعهک  فعالیتوکار  از  و  ای  آنها  بین  منطقی  ترتیب  که  است  ساختاری  با  سازمان  در  جاری  های 

وکار، تحلیل سازی فرایند کسبمدل .نماید و هدف آن فراهم نمودن یک نتیجه مطلوب استهایشان را توصیف میوابستگی
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تواند درک جامع و کاملی از یک فرایند را مهیا نماید. وکار مییک مدل کسب .کندوکار ایجاد میمشترکی از فرایندهای کسب
وکار سازی صحیح فرایندهای کسبتوان تحلیل نمود. به همین دلیل مدل وکار آن می هر سازمان را با استفاده از فرایندهای کسب

 .از اهمیت بالایی برخوردار است 
توان به ساختار فرایندی اشاره نمود. این دیدگاه سازمان را به صورت ای میهای موجود در مقابل ساختار وظیفهاز انتخاب

مشتریان،   بیند. با این زاویه دیدهای پشت سر هم میای از فعالیتهای مشخص و مجموعه یک سیستم دارای ورودی و خروجی
وجه تمایز این ساختار آگاه بودن افراد سازمان از   .شودتأمین کنندگان در نظرگرفته شده و گردش کار سازمان مشخص می

های روزمره و اهداف استراتژیک سازمان وجود دارد و تلاش افراد  ارتباط فرایندها است، بنابراین ارتباط محکمی بین فعالیت
طور مستقل. در این حالت کار تیمی  زمان به گیرد تا اهداف هر بخش از ساو سو می در جهت تأمین اهداف سازمان سمت  بیشتر

گیرد. اما با وجود مزایایی که برای ساختار با سرعت و کیفیت بهتری انجام می های بهبود مستمرجایگاه بالاتری دارد و فعالیت
  :شودفرایندی برشمرده شد، معمولًا سه موضوع در خصوص چنین ساختارهایی مطرح می

شود موجب قفل شدن سازمان در یک جهت می  اند که چیدن سازمان براساس این ساختارای بر این عقیده اول اینکه عده
  .شودها میو سبب مشکل شدن اعمال تغییرات در آن

های  ای باید پیش رفت؟ آیا باید بخشدوم اینکه اگر قرار است ساختار سازمان براساس فرایندها تغییر یابد، تا چه اندازه
  .ها استفاده نمودای را کاملاً نادیده گرفت یا در تعریف سازمان به طریقی از آن وظیفه

  .ای به سمت ساختار فرایندی چگونه باید باشدسوم اینکه نحوه و استراتژی حرکت از ساختار وظیفه

پذیری،  فرایندها جهت حفظ انعطافکند اما  در مورد موضوع اول اگرچه فرایندها سازمان را در یک مسیر مشخص هدایت می
فرایندها براساس تغییرات محیط یا هرگونه    گیرند. در اینصورت امکان تغییراثربخشی و کارائی بطور منظم مورد بازنگری قرار می

نارسایی در عملکرد فرایندها به سرعت موجود است. در پاسخ به این سئوال که سازمان به چه میزان فرایندی شود، بنا نهادن  
ای برای اجرای فرایندها بسیار مهم  های وظیفهگردد. از این جهت که مهارت ساختار سازمان فقط براساس فرایندها توصیه نمی

ها به سمت داشتن ساختارهای ماتریسی چند باشند و باید در ساختار سازمان درنظرگرفته شوند. به همین دلیل بیشتر سازمان می
می تشکیل  را  آن  بعد  یک  فرایندها  که  هستند  حرکت  حال  در  بدون  بعدی  مهم  نکته  موارد  این  همه  از  گذشته  اما  دهند. 

فرایندها اساس  ر فرایندی است که باید در کل سازمان اشاعه پیدا کند، بدین شکل که بهبود  درنظرگرفتن ساختار سازمانی، تفک
  .اما موضوع سوم پس از این به تفصیل بیشتر بررسی خواهد شد و مدیریت سازمان است

   دانشگاه فرایندهای کلان طراحی متدولوژی -2-2

 سه ورودی اصلی دارد که به شرح زیر است :  ،طراحی کلان فرایندهای دانشگاه
 PCf APQC EDUCATION-Version 7.0.5الف( استاندارد  

وری و ارایه راهکاری مناسب برای های بهرهبا هدف توسعه و بهبود برنامه   1980در سال   (APC) وریمرکز آمریکایی بهره 
چارچوب    1992تغییر داد. این سازمان در سال   APQC نام خود را به  1988و در سال    ها تأسیس گردیدابی آن در سازمانارزی

شرکت برتر آمریکایی، تدوین و معرفی نمود، که به یک مدل شناخته شده   80را براساس الگوبرداری از (PCF) توسعه فرآیندی
ها اعم از تولیدی و خدماتی، صرف نظر از اندازه و مکان  توان در کلیه سازمان از این چارچوب ساختاری می .جهانی تبدیل شد

صورت فرآیند، فعالیت و وظایف، به 1600جاوز از رده و مت 13، فرآیندهای یک سازمان را در PCF جغرافیایی آنان استفاده نمود
در حوزه طراحی فرآیند است. در  Oracle و  SAP جهانی ازجمله ERP نماید؛ که مورد استفاده اغلب راهکارهای عام تعریف می 

 .منتشر گردیده است 2017آگوست  15باشد که در تاریخ می   7.0.5حال حاضر، آخرین نسخه موجود این استاندارد شماره 

ها را تشویق کند ها، ایجاد مدلی بود تا واحدهای کسب و کار و سایر سازمانطور کلی، هدف این مرکز از تدوین فرآیندبه
 .تر از دیدگاه فرآیندی مورد بررسی قرار دهند هایشان را بیشتا فعالیت
ون )هوافضا و دفاعی، مدل خاص صنایع گوناگ  18و   (Cross-Industry) شامل یک مدل فرا صنعتی APQC PCF مدل

هوایی، مصرفی،    خطوط  الکترونیکی  محصولات  آموزش،  مصرفی،  محصولات  رسانه،  شهرداری،  بانکداری،  خودروسازی، 
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شناسی، مخابرات، خدمات فروشی، علوم زیستدستی نفت، خدمات بیمه سلامت، بیمه، مراکز درمانی، خردهبالادستی نفت، پایین
  است؛( …شهری )برق، گاز و 

شود که سطح یک  (  استفاده میPCf APQC EDUCATION-Version 7.0.5در این گزارش از مدل اختصاصی آموزش  )
 طبقه فرایند به شرح زیر شکل گرفته است:  12آن از 

 
 PCf APQC EDUCATION-Version 7.0.5فرایندهای   یکسطح  : 12 شکل

 سطح به شرح زیر تشکیل شده است  پنجساختار سلسله مراتبی این مدل از 

 
 PCf APQC EDUCATION-Version 7.0.5نمونه ای از ساختار سلسله مراتبی فرایندهای    : 13 شکل



 54◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

گیرد. سطوح بعدی برای طراحی  به عنوان یک الگو مدنظر قرار می  2و    1این استاندارد برای طراحی کلان فرایند سطح  
 های بعدی پروژه مورد استفاده خواهند بود.  تفصیلی واحدها و فرایند در گام

گیرد. در واقع در برخی فرایندها لازم به ذکر است که این استاندارد تنها به عنوان یک الگو و راهنما مورد استفاده قرار می
چارچوب به  نزدیک شدن  مدل علیرغم ضرورت  در  مطرح شده  منطقی  واقعیت های  از  ناشی  ملاحظات  استاندارد،  های  های 

ها مستلزم طی یک ی نهایی فرایندسازمانی هرچند بهبود قابل توجهی نسبت به گذشته دارد ولی دستیابی به انسجام و یکپارچگ
تواند مستقیما و بدون دخل و تصرف مورد استفاده  باشد. لذا به دلایل زیر این استاندارد نمیدوره گذار کسب آمادگی تغییر می

 باشد: 

امریکایی و اروپایی تدوین شده است که ماهیت آنها با ماهیت  های  های سازمانی و مدیریتی شرکتاین الگو بر اساس نظام  -1
  .های کشور ما متفاوت استها و بویژه دانشگاهسازمان

وری نیز از اهمیت زیادی بر خوردار ، نگاه پژوهش و نوآدر صورتی که در دانشگاه .موزش محور استآ نگاه این الگو، نگاه  -2
 است.  

یرات لازم بر اساس  شود که این استاندارد صرفا به عنوان راهنما مورد استفاده قرار گیرد و تغیبا توجه به موارد فوق تاکید می
 شود.ها در آن اعمال میهای ایرانی و ماهیت آنشرایط دانشگاه 

 ب( آسیب شناسی وضعیت موجود  

تواند در طراحی فرایندها راهگشا باشد. به عبارت دیگر  تحلیل و آسیب شناسی فرایندها نیز می   APQCعلاوه بر استاندارد
 ها را مرتفع نماید.  سیبآای باشد که بتواند این در طراحی فرایند باید بگونه

 به این شرح است:   دانشگاهشناخت و آسیب شناسی فرآیندهای موجود  از پس از مرحله  ی شناسایی شده  هاسیبآترین  مهم
 عدم وجود نگاه فرایند محور   ➢

 کندی و لختی فرایندها  ➢

 مراحل طولانی و پیچیده فرایندها  ➢

 همپوشانی برخی فرایندها و معلوم نبودن مالک فرایندها   ➢

 عدم بهره گیری کافی از فناوری اطلاعات   ➢

 ها و اصول هادی طراحی ساختار و فرایند  ج( سیاست 

کنند که در طراحی فرایندها نیز های کلانی را پیگیری میعلاوه بر موارد فوق رهبران دانشگاه در بازنگری، ساختار سیاست
های قبل به تفصیل رآیندهای سازمانی دانشگاه در بخشهای حاکم بر طراحی ساختار و ف باید مدنظر قرار گیرد. جزئیات سیاست

ها باید به دقت مورد  مورد بحث قرار گرفت. بدیهی است در طراحی کلان فرآیندها و فرآیندهای تفصیلی دانشگاه این سیاست
  توجه قرار گیرند.

  هافرایند کلان طراحی -3-3

فرایندهای دانشگاه )سطح طبقه   1های دانشگاه شیراز، سطح  و در نظر گرفتن شرایط و ویژگی   APQCمدلگرفتن از  با الهام
فرینی و همچنین دانشجویی و فرهنگی به  آفرایندهای آموزش، پژوهش و نوآوری و کاریند( به شرح زیر پیشنهاد شده است.  فرا

عنوان فرایندهای اصلی و فرایندهای برنامه ریزی و مدیریت تحول به عنوان فرایند مدیریتی و در نهایت فرایندهای منابع 
گرفته  ها به عنوان فرایندهای پشتیبانی در نظر  انسانی، منابع مالی، فناوری اطلاعات، ارتباطات برون سازمانی و عملیات و دارایی

  شده است. 
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 کلان فرایندهای دانشگاه   1سطح : 14 شکل

 دانشگاه شیراز سیر تحول ساختار سازمانی  

نمودار سازمانی  یک  نمودار سازمانی )با بررسی و مرور مستندات موجود در زمینه ساختار و تشکیلات دانشگاه شیراز، چهار  
 مورد توجه قرار گرفت. (بعد از آننمودار سازمانی قبل از انقلاب شکوهمند اسلامی و سه 

دانشکده و فاقد   7مدیریت و    7های قبل از انقلاب اسلامی دارای یک معاونت،  ساختار تشکیلاتی دانشگاه شیراز در سال
بیان دیگر فاقد یک سطح کلان مدیریتی بوه است که این  معاونت های آموزشی، اداری، پژوهشی و عمرانی بوده است. به 

موضوع از نظر مدیریتی موجب تفویض اختیار و مسئولیت بیشتر به واحدهای آموزشی بوده است و روسای واحدهای آموزشی  
شته اند. در این ساختار رئیس دانشگاه کمتر به امور اجرایی نقش بسزایی در امور محوله و گسترش واحد تحت پوشش خود دا

ت که این روند باعث شده  پرداخته و به طور غیرمستقیم و از طریق یک معاون اجرایی به امور دانشگاه اشراف داشته اسمی
است که رئیس دانشگاه وقت کافی و فرصت لازم جهت پیشبرد امور برنامه ریزی، هماهنگی، سازماندهی و نظارت کل دانشگاه  

 را داشته باشد. 
های چندگانه سازماندهی جدیدی  های بعد از انقلاب اسلامی، در تشکیلات سازمانی دانشگاه شیراز، با ایجاد معاونتدر سال

ها در قالب معاونت نسبت به گذشته رخ داده صورت گرفت. این نشانگر تحولی است که در ساختار سازمانی با تقسیم ماموریت
است. تشکیلات دانشگاه شیراز با پیروی از قوانین و مقررات مصوب و وظایف مترتب در این قوانین و همسویی با تغییرات 

سازمانی مختلف تشکیل شده که    ن گونه که دانشگاه شیراز از سطوح درونی و بیرونی دانشگاه تاکنون توسعه یافته است. بدی
بالاترین رده سازمانی را به خود اختصاص   باشد و پس از آن معاونین ایشانبالاترین سطح آن هیات امنا و رئیس دانشگاه می 

ها و واحدهای آموزشی تابعه نیز در ذیل رئیس دانشگاه قرار  کنند. دانشکدهها فعالیت میدهند. تمامی ستاد در حوزه معاونتمی
 دارند. 

های  دانشگاه شیراز در قبل و بعد از انقلاب اسلامی به صورت شکل (  Top chartدانشگاه )  یکلان سازمان  نمودارتصویر  
 زیر نشان داده شده است.
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 دانشگاه شیراز قبل از انقلاب اسلامی نمودار سازمانی
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سازمانی دانشگاه شیراز در قبل از انقلاب اسلامی نمودار  : 15 شکل
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سازمانی دانشگاه شیراز در سطح عملیاتی در قبل از انقلاب اسلامی  نمودار:  16 شکل
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 دانشگاه شیراز بعد از انقلاب اسلامی  نمودار سازمانی
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 دانشگاه شیرازوضعیت سازمان تشکیلاتی مصوب کل 

ی سازمانی تشکیل یافته در این سطوح را  هاها و سمتسازمان تشکیلاتی دانشگاه شامل سطوح سازمانی، وظایف آنها و پست
است.   شده  به تصویر کشیده   1398تا    1370های  وضعیت سازمان تشکیلاتی دانشگاه در طی سال   ،حاضر  دهد. در بخش شکل می

در ادامه به بررسی و تحلیل هر یک از عناصر سازمان تشکیلاتی در سطح کلان دانشگاه، سطح حوزه ستادی و حوزه صف به  
 کلی و تفصیلی پرداخته شده است. صورت

 وضعیت سطوح سازمانی در کل دانشگاه 

قرار سطح سازمانی عبارتند از هر یک از مقاطع تشکیل دهنده سلسله مراتب اداری سازمان که جز رده مدیریتی و سرپرستی  
(. سطوح سازمانی در حوزه  5، ص1394دهند )آیین نامه تشکیلات دانشگاه ها،گیرد، سطح سازمانی در تشکیلات را شکل میمی

باشند. سطوح سازمانی حوزه صف  ها و ادارات میها و مراکز، گروه ها، مدیریتستاد دانشگاه در چهار سطح ریاست دانشگاه، معاونت
های آموزشی/پژوهشی و ادارات ها، گروهدانشگاه در چهار سطح ریاست دانشگاه، ریاست واحدهای آموزشی و پژوهشی تابعه، معاونت

 شوند. تعیین می

  
 سطوح سازمانی حوزه صف دانشگاه : 21 شکل سطوح سازمانی حوزه ستادی دانشگاه : 20 شکل

سال  طی  در  شیراز  دانشگاه  کلان  سازمانی  ساختارهای  سازمانی 1398تا  1370های  براساس  مختلف  سطوح  کلی  تصویر   ،
های  گردد، تعداد معاونت)مدیریت/مرکز و اداره/گروه( در سطح کلان در جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

معاونت تحت عناوین، معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی، معاونت اداری و مالی و    4،  1390تا  1370های  دانشگاه در طی سال 
عدد افزایش یافت، بدین صورت که   6های دانشگاه به  ، تعداد معاونت1398-1391باشد. در ساختار سال  معاونت دانشجویی می

معاونت به  توسعه«  و  ریزی  برنامه  »معاونت  »معاونت  و  اجتماعی«  و  فرهنگی  »معاونت  همچنین  گردید.  اضافه  پیشین  های 
های اخیر اند. بنابراین در طی سالدانشجویی« از تفکیک »معاونت دانشجویی و فرهنگی« در ساختارهای پیشین به وجود آمده 

 شود. افزایش تعداد در سطح دوم مدیریتی در حوزه ستاد دانشگاه مشاهده می
، دارای تعداد  1381و    1370، در سطح سوم مدیریتی حوزه ستادی دانشگاه )مدیریت و مراکز(، نسبت به ساختار  1391ساختار 

افزایش یافته است. این امر به دلیل    27به    15بیشتری مدیریت و مرکز است. به طوریکه تعداد سطوح مدیریت و مرکز از میزان  
 باشد. می 1391ها در ساختار  افزایش تعداد معاونت

ات کاهش ها و ادارفک شدن یک دانشکده، تعداد معاونت، به دلیل من 1370نسبت به ساختار    1383در حوزه صف، در ساختار  
ت در حوزه ا ها و ادارهای جدید، افزایش در تعداد معاونت، به دلیل ایجاد دانشکده1383نسبت به ساختار  1391اند. در ساختار یافته

 شود. صف نسبت به ساختارهای پیشین مشاهده می 
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- 1370های در کل دانشگاه شیراز در طی سال مصوب (هاها، مدیریتها و مراکز و ادارات/گروه: وضعیت سطوح سازمانی )معاونت7 جدول

1398 

حوزه  
 سازمانی 

 

 هاتتعداد معاون 
تعداد مدیریت/مرکز/مرکز  

 تحقیقاتی 
دفتر/اداره/گروه مستقل  تعداد 

 )بیرون از مدیریت( 
تعداد اداره/گروه )درون  

 ( تیر یمد

 
13

70
-1

38
2

 

13
83

-1
39

0
 13

91
-1

39
8

 13
70

-1
38

2
 13

81
-1

39
0

 13
91

-1
39

8
 13

70
-1

38
2

 13
81

-1
39

0
 13

91
-1

39
8

 13
70

-1
38

2
 13

81
-1

39
0

 13
91

-1
39

8
 

حوزه  
 ستادی 

4 4 6 15 16 27 * 11 10 12 * 20 21 46 

حوزه  
 صف

22 20 35 5 *** 5 *** 0 21 18 46 0 0 0 

کل 
 دانشگاه 

26 24 41 20 21 27 40 29 49 20 21 46 

دفتر   سیرئ  یپست سازمان  ن ی اول ی، سطح سازمان 1394و  1391ها مصوب دانشگاه لاتینامه تشک ن یی لازم به ذکر است که براساس آ )*( 
لحاظ    "ر یمد"( همتراز با پست  رازی)مانند دانشگاه ش  کیدر موسسات رده    نشیهسته گز  سیو رئ   یو روابط عموم   استی )حوزه ر  استیر
 لحاظ شده است.   "مدیریت"به عنوان  1391ساختار واحدها در   ن یا یسطح سازمان  ن،ی . بنابراشود یم 

  و گروه پژوهشی  است  یو مال   ی معاونت ادار  زیرمجموعه  دانشگاه در تهران   یندگیاداره نما   ،1391)**( لازم به ذکر است که در ساختار  
معاونت    رمجموعهیز  زین   ی معاونت بان یو پشت  ی داره امور ادارو ا  معاونت  ی اداره حسابدار  و دانشگاه    استیرمجموعه  ر یز  یشناس  تیجمع 

 به عنوان اداره مستقل لحاظ شده اند.  اند، اما در گزارشاتسازمانی مصوب نشان داده نشده در ساختار کهقرار دارند  ییدانشجو
 ت )***( سطح سازمانی مراکز تحقیقاتی در حوزه صف، سطح مدیریت در نظر گرفته شده اس

 
 1398-1370( در کل دانشگاه شیراز در طی سالهای هاها، مدیریتها و مراکز و ادارات/گروه: وضعیت سطوح سازمانی )معاونت1 نمودار
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 های سازمانی مصوب کل دانشگاهها و پستوضعیت سمت
های سازمانی در کل دانشگاه شیراز در جدول و نمودار زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده  ها و پستوضعیت سمت

های سازمانی اعضای غیرهیات علمی و سمت سازمانی  ، کاهش در تعداد پست1371نسبت به ساختار    1383گردد، در ساختار  می
های سازمانی غیر هیات علمی و ، افزایش در تعداد پست 1383نسبت به ساختار    1391شود اما این وضعیت در ساختار  مشاهده می

 دهد. تعداد اعضای هیات علمی هر ساختار نسبت به ساختار پیشین روند افزایشی داشته است. سمت سازمانی را نشان می
درصد، در    51،  1371های غیرهیات علمی دانشگاه در ساختار  های سازمانی غیر هیات علمی صف به کل پستنسبت پست

تعداد بیشتری از  1391شود در ساختار درصد بوده است. همانطور که مشاهده می  46، 1391درصد و در ساختار  53، 1383ساختار 
منابع   یر یاز لحاظ بکارگ  ینسبت مناسبهای ستادی هستند که این موضوع نشاندهنده  کارکنان غیر هیات علمی درگیر فعالیت

 .ستین یانسان
 أتیه  یاعضا  روها،ین  نیتریدر دانشگاه صف  های سازمانی بدین دلیل کههای سازمانی حوزه ستادی به کل پستنسبت پست

  بان، یپشت  یندهایعوامل در فرآ  ه یدانشگاه( را به عهده دارند و بق  یسنت  تی)دو مأمور  و پژوهش  سیتدر  فهیهستند که وظ  یعلم
  یندهایاز فرآ  یاصل   یندهایفرآ  تیاست که وزن و اهم  یهستند. منطق  یعلم   أتیه  یانجام شونده توسط اعضا  یاصل  ندیفرآ  یحام
 باشد.  شتریب دیواحدها با نیمنابع به ا صی است و تخص شتر یب بانیپشت

و در ساختار    0/ 5،  1383و در ساختار    0/ 3،  1371اعضای هیات علمی به اعضای غیر هیات علمی در ساختار  همچنین نسبت  
این آمارها نشان می دهد که در هر ساختار نسبت به ساختار پیشین این نسبت افزایش یافته که هنوز به    .می باشد  2/1  ،1391

 سطح ایده ال و مطلوب نزدیک نشده است. 

 1370- 1398دانشگاه شیراز طی سال های مصوب در های سازمانی ها و پستوضعیت کل سمت : 8 جدول

 های سازمانی حوزه

 ساختار دانشگاه شیراز 

های سازمانی تعداد پست 

 اعضای غیر هیات علمی 

های تعداد سمت 

 سازمانی 

 های سازمانی تعداد پست 

 اعضای هیات علمی 
مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 40 5 5 14 14 13 905 619 953 حوزه ستادی دانشگاه 

 1930 705 645 114 82 88 786 689 994 حوزه صف دانشگاه 

 1970 710 650 128 96 101 1691 1308 1947 کل دانشگاه 

 22 18 54 10 8 17 76 61 158 مراکز آموزشی تابعه 

 شاخص 
ساختار  

1382-1370 

ساختار  
1390-
1383 

ساختار  
1398-
1391 

 3661 2018 2597 های سازمانی دانشگاه )اعم از هیات علمی و غیر هیات علمی(کل پست

 945 624 958 هیات علمی و غیر هیات علمی(کل پست های سازمانی حوزه ستادی )اعم از  

 2716 1394 1639 (یعلم  اتیه  ریو غ یعلم اتی)اعم از هکل پست های سازمانی حوزه صف  

 26/0 31/0 37/0 های مصوب های سازمانی حوزه ستادی از مجموع کل پستنسبت پست

 74/0 69/0 63/0 های مصوب های سازمانی حوزه صف از مجموعه کل پست نسبت پست

 54/0 47/0 49/0 ی علم اتیهریغ یهابه کل پست  ستادی حوزه یعلم  اتیه ریغ یسازمان یهاپست نسبت

 46/0 53/0 51/0 های غیر هیات علمی های سازمانی غیر هیات علمی حوزه صف به کل پست نسبت پست

 2/1 54/0 33/0 های سازمانی هیات علمی به غیر هیات علمی نسبت پست
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پست های سازمانی غیرهیات علمی   کل)  1370-1398 یسالها  یدر ط  رازیدانشگاه شکل  مصوب یسازمان  یپست ها تیوضع: 2 نمودار

 (دانشگاه

 
 ( دانشگاه سمتهای سازمانی کل)1370-1398 یسالها  یدر ط  رازیدانشگاه شکل  مصوب یسازمان  یها سمت تی: وضع3 نمودار

 
پست های   کل)  1370- 1398  یسالها یدر ط رازیدانشگاه شکل   مصوب اعضای هیات علمی یسازمان  پست های تی: وضع4 نمودار

 (سازمانی اعضای هیات علمی دانشگاه 
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دهد، همانطور که مشاهده کل دانشگاه را نشان می  مصوب  های سازمانیجدول و نمودار زیر وضعیت سطوح مختلف پست
های سازمانی مدیریتی تک ستاره و سه ساختار افزایش یافته است. سمتهای مدیریتی و کارشناسی در طی  شود، تعداد پستمی

افزایش    83نسبت به    91کاهش داشته است اما در ساختار    71نسبت به    83ستی در ساختار  رهای پایینتر از کارشناسی و سرپپست
 شود. مشاهده می 

،  1391سایر سطوح پست سازمانی بوده اما در ساختار  های پایینتر از کارشناسی بیشتر ازنسبت پست 1383و   1370در ساختار 
 های پایینتر از کارشناسی کاسته شده است. و از تعداد پستها بوده مانی کارشناسی بیشتر از سایر پستهای سازنسبت پست

 1370- 1398های در کل دانشگاه در طی سالمصوب های سازمانی وضعیت سطوح مختلف پست : 9 جدول

 ساختار سازمانی  حوزه 
مدیریتی  
 تک ستاره 

 زیر کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی 

 حوزه ستادی 

 631 179 97 46 13 1382- 1370ساختار 

 281 214 74 50 14 1390- 1383ساختار 

 299 390 111 105 14 1398- 1391ساختار 

 حوزه صف 

 676 271 26 21 88 1382- 1370ساختار 

 312 338 21 18 85 1390- 1383ساختار 

 184 492 67 43 116 1398- 1391ساختار 

 کل دانشگاه 

 1307 450 123 67 101 1382- 1370ساختار 

 593 552 95 68 99 1390- 1383ساختار 

 483 882 179 147 130 1398- 1391ساختار 

 شاخص 
- 1382ساختار 

1370 
ساختار  

1390-1383 
ساختار  

1398-1391 

 09/0 05/0 03/0 های مصوب های مدیریتی از کل پست نسبت پست

 11/0 07/0 06/0 های مصوب های سازمانی سرپرستی از مجموع کل پست نسبت پست

 52/0 42/0 23/0 های مصوب پست های کارشناسی از مجموع کل نسبت پست

 29/0 45/0 67/0 های مصوب های پایینتر از کارشناسی ار مجموع کل پست نسبت پست

 
پست سازمانی کل   سطوح) 1370- 1398های در کل دانشگاه در طی سال مصوب های سازمانی: وضعیت سطوح مختلف پست5 نمودار
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بازآفرینی ساختار سازمانی سطح 

 ستادی دانشگاه شیراز 
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 وضعیت سازمان تشکیلاتی مصوب حوزه ستادی دانشگاه

گذاری  های اساسی هادی، حامی و ناظر را در دانشگاه بر عهده دارد که بر اساس آنها وظایفی نظیر سیاستستاد دانشگاه، نقش 
برنامه پژوهشی،  و  آموزشی،  اداری،  به مسائل  امور مربوط  از  بالادستی و سطحی کلان  نگری، تنظیم روابط  آینده  ریزی کلان، 

 د ای و تنظیم و تدوین استانداردها و پایش و نظارت بر اجرای آنها را به عهده خواهد داشت. وضعیت سطوح سازمانی )تعدابودجه
در جدول و نمودار زیر نشان داده    1398-1370های  ها( در حوزه ستادی دانشگاه در طی سالات و گروه ها، مراکز و ادارمدیریت

راکز و تعداد ادارات درون  ها و م، تعداد مدیریت1371اختار  نسبت به س  1383شود، در ساختار  شده است. همانطور که مشاهده می
، در تمامی سطوح  1383نسبت به ساختار    1391ت مستقل کاسته شده است. در ساختار  اها افزایش یافته اما از تعداد ادارمدیریت

، سطح سازمانی واحدهای »دفتر ریاست و روابط عمومی،  1391شود. لازم به ذکر است که در ساختار سازمانی افزایش مشاهده می 
 هسته گزینش، کتابخانه مرکزی و مرکز اسنادو اطلاع رسانی، کتابخانه خوارزمی« مدیریت در نظر گرفته شده است.

سازمانی )مدیریت و مراکز( در حوزه ریاست دانشگاه و   سوم ، تعداد سطح  1383نسبت به ساختار    1391همچنین، در ساختار  
وه ها در زیر مجموعه مدیریت ر ها به جز معاونت آموزشی افزایش مشاهده شده است. این افزایش در تعداد ادارات و گتمامی معاونت

حوزه پژوهشی ثابت و در سایر های مستقل در حوزه ریاست کاهش، در  روهت و گادر تمامی حوزه قابل مشاهده است. تعداد ادار
 ها افزایش یافته است. حوزه

- 1398های ( مصوب در حوزه ستادی دانشگاه در طی سالها: وضعیت سطوح سازمانی )تعداد مدیریتها و مراکز و ادارات/گروه10 جدول

1370 

 واحد سازمانی 

تعداد مدیریت/مرکز/مرکز  
 تحقیقاتی* 

تعداد دفتر/اداره/گروه مستقل  
 )بیرون از مدیریت( 

 تعداد اداره/گروه )درون مدیریت( 
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91 

 8 5 1 2 5 6 8  4 3 حوزه ریاست 

 4 3 3 3 0 0 2 3 3 حوزه معاونت آموزشی 

 0 0 0 5 5 5 4 * 3 * 3 معاونت پژوهشی 

 معاونت دانشجویی 
3 3 

4 0 0 3 
5 5 

8 

 4 0 0 0 2 معاونت فرهنگی و اجتماعی 

 16 11 11 1 0 0 4 3 3 معاونت اداری و مالی 

 6 - 0 0 - - 3 - - ریزی و توسعه معاونت برنامه

 46 21 20 14 10 11 ** 27 16 15 کل حوزه ستادی دانشگاه 

، مرکز تحقیقات جمعیت شناسی در حوزه معاونت پژوهشی سازماندهی شده است. این مرکز به عنوان یک مدیریت در  83و    70)*( در ساختار  
 ، این مرکز به گروه پژوهشی در حوزه ریاست دانشگاه تبدیل شده است. 91شود. در ساختار نظر گرفته می

و اطلاع   و مرکز اسناد  ی کتابخانه مرکز نش،ی هسته گز ،یو روابط عموم  استی»دفتر ر ی واحدها  ی ، سطح سازمان 1391در ساختار )**( 
 در نظر گرفته شده است.   تی ریمد « یکتابخانه خوارزم  ،یرسان 
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 1370-1398های ( در حوزه ستادی دانشگاه در طی سالهاوضعیت سطوح سازمانی )تعداد مدیریتها و مراکز و ادارات/گروه : 6 نمودار

 های سازمانی مصوب حوزه ستادی دانشگاه شیراز ها و پستوضعیت سمت
های مختلف، برخی از واحدها در حوزه ستادی دانشگاه حذف، براساس تغییرات صورت گرفته در ساختار دانشگاه شیراز در دهه

این تغییرات تعداد سمت تناسب  به  ادغام شدند.  یا  یافته است. وضعیت کلی سمتها و پستایجاد  نیز تغییر  ها و های سازمانی 
معاونتپست از  یک  هر  در  سازمانی  سالهای  در طی  ستادی  حوزه  در  دانشگاه  و    1398تا    1370های  های  به صورت جدول 

های سازمانی  تعداد پست  1370نسبت به ساختار    1383نمودارهای زیر نشان داده شده است. همانطور که مشخص است، در ساختار  
های  زمانی افزایش یافته است. تعداد سمتهای سا تعداد پست  1383نسبت به ساختار    1391شود اما در ساختار  کمتری مشاهده می
 افزایش یافته است.  70نسبت به ساختار  91و  83سازمانی در ساختار 

های سازمانی حوزه ریاست دانشگاه، حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی  ، تعداد پست1398تا    1371در حوزه ستادی در طی  
نسبت به ساختار   83شود اما در حوزه پژوهشی، حوزه دانشجویی و فرهنگی و حوزه اداری و مالی در ساختار  افزایش مشاهده می

 شود. افزایش تعداد پست سازمانی مشاهده می 83نسبت به ساختار  91کاهش تعداد پست سازمانی اما در ساختار  70
، بیشترین تعداد پست سازمانی در حوزه اداری و مالی و کمترین تعداد در حوزه آموزشی بوده  1383و ساختار    1371در ساختار  

کمترین تعداد در حوزه فرهنگی و اجتماعی و سپس در  ، بیشترین تعداد پست سازمانی در حوزه ریاست و  1391است. در ساختار  
 شود. حوزه آموزشی مشاهده می 

 1370-1398های سازمانی مصوب حوزه ستادی دانشگاه شیراز در طی سال های ها و پست: وضعیت سمت11 جدول

 واحد سازمانی 

 در ساختار 

 سازمانی های تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 
مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 4 3 2 * 10 251 166 176 ریاست دانشگاه 

 1 - - 91 - - معاونت برنامه ریزی و توسعه 

 3 4 4 69 53 53 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی 

 3 5 5 * 30 142 * 5 107 * 5 209 معاونت پژوهشی

 معاونت دانشجویی 
176 100 

104 
1 1 

1 

 1 32 معاونت فرهنگی و اجتماعی 

 1 1 1 216 193 339 معاونت اداری و مالی 

 14 14 13 945 624 958 های سازمانی کل سمت/پست
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 1370-1398های سازمانی مصوب حوزه ستادی دانشگاه شیراز در طی سال های ها و پست: وضعیت سمت11 جدول

 واحد سازمانی 

 در ساختار 

 سازمانی های تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 
مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 )*( پست های سازمانی مربوط به عضو هیات علمی پژوهشی است. 
 مورد نظر ایجاد نشده است. ( واحد سازمانی در ساختار -) 

 

 
 

 
 

 رازی دانشگاه شحوزه ستادی  یسازمان  یپست ها تیوضع : 7 نمودار

 1398-1370  یسالها یدر ط

دانشگاه  حوزه ستادی  یسازمان  یهاسمت  تیوضع : 8 نمودار

 1398- 1370 یسالها  یدر ط رازیش

 

 
 1370- 1398 یسالها  یدر طدر واحدهای حوزه ستادی دانشگاه  ی مصوبسازمان  یپست ها تیوضع : 9 نمودار
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دهد، همانطور که مشاهده  های سازمانی حوزه ستادی دانشگاه را نشان میجدول و نمودار زیر وضعیت سطوح مختلف پست 
های پایینتر از کارشناسی و سرپرستی  کارشناسی در طی سه ساختار افزایش یافته است. پستهای مدیریتی و  شود، تعداد پستمی

 شود.افزایش مشاهده می 83نسبت به  91کاهش داده شده است اما در ساختار  70نسبت به  83در ساختار 

 1398-1370های سازمانی مصوب در حوزه ستادی دانشگاه در طی سالهای : وضعیت سطوح مختلف پست12 جدول

 واحدهای سازمانی 
مدیریتی   ساختار

 تک ستاره 
 کارشناسی سرپرستی  مدیریتی 

زیر 

 کارشناسی

 ریاست دانشگاه 

70 2 11 8 51 106 

83 3 15 10 75 66 

91 4 23 25 71 132 

 معاونت اداری و مالی 

70 1 17 30 40 252 

83 1 17 30 39 107 

91 1 24 28 87 77 

 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی 

70 4 4 3 23 23 

83 4 4 5 28 16 

91 3 9 10 39 11 

 معاونت پژوهشی

70 5 5 23 31 150 

83 5 5 14 36 52 

91 3 11 17 87 27 

 100 34 33 9 1 70 معاونت دانشجویی و فرهنگی 

 40 36 15 9 1 83 معاونت دانشجویی و فرهنگی 

 16 53 17 18 1 91 دانشجویی معاونت 

 3 17 4 8 1 91 معاونت فرهنگی و اجتماعی 

 33 36 10 12 1 91 ریزی و توسعه معاونت برنامه 

 کل حوزه ستادی دانشگاه 

70 13 46 97 179 631 

83 14 50 74 214 281 

91 14 105 111 390 299 
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- 1370های سازمانی مصوب در کل حوزه ستادی دانشگاه در طی سالهای مختلف سمت ها و پست: وضعیت سطوح 10 نمودار 

 (سطوح پست سازمانی حوزه ستادی دانشگاه)  1398

های سازمانی مصوب به تفکیک هر یک از واحدهای حوزه ستادی مورد بحث در ادامه وضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
 گیرد. و بررسی قرار می
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 سطح ستادی دانشگاه   سازمانی آسیب شناسی ساختار کلان

 مقدمه 

توان از آن برای حفظ بهترین ترکیب ها و بازآفرینی ساختار سازمانی یک اقدام مهم بهبود سازمانی است که می شناسایی آسیب
به   منجر  مطلوب  سازمانی  ساختار  وجود  نمود.  استفاده  سازمانی  ساختار  و  سازمانی  موقعیت  اقتضای  در بین  سرعت  افزایش 

 شود. ها در برابر تغییرات محیطی میتر و افزایش سرعت واکنش سازمانگیری و اتخاذ تصمیمات مطلوبتصمیم
ها یعنی آموزش، پژوهش و نوآوری باید در نظر  سه ماموریت اصلی دانشگاه   ، برای بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه نسل سوم

های سازمانی به عنوان پشتیبان فرآیندهای اصلی فرهنگی و توسعه مدیریت و سرمایه-های دانشجوییگرفته شود. همچنین، حوزه
شود. ساختار  بایستی مطرح گردد. ساختار پیشنهادی برای سازماندهی واحدهای حوزه ریاست به عنوان هدایت کننده ساختار ارائه می

شود ها نیز بایستی مورد توجه قرار گیرد. در این بخش از گزارش به این پرسش پاسخ داده می عملیاتی در سطوح پردیس و دانشکده
آسیب سوم،  نسل  دانشگاه  مطلوب  الگوی  به  توجه  با  سکه،  از  های  یک  هر  براساس  بنابراین  کدامند؟.  دانشگاه  سازمانی  اختار 

( دانشگاه شیراز آورده شده است. در ابتدا به  1391)مصوب    مورد عملهای ساختار سازمانی  های دانشگاه نسل سوم، آسیبویژگی
های کارکردی مختلف در یک فصل مجزا مورد  ررسی میگردد و سپس هر یک از حوزه طور کلی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز ب

 بررسی و تحلیل قرار خواهند گرفت. 

 ها و اصلاحات ساختاری ساختار کلان دانشگاه آسیب
 ای(آسیب( وجود ساختار مکانیکی )وظیفه

  ی ( خارج شده و به سمت ساختارها کیو بروکرات  یا فهی)وظ  یک یمکان  ینسل سوم از حالت ساختارها  یهادانشگاه  یساختار سازمان
  ن یب  و  یارشته  نیب  یهاتیآن حرکت نموده و امکان فعال  ریو نظا  یاشبکه  ،یمیت  ک،یادهوکرات  ،ی سیماتر  یساختارها  ر ینظ  کیارگان
 . آوردیرا فراهم م یافهیوظ

اره و گروه مستقل است که  اد  12مدیریت و مرکز و    27معاونت،    6، متشکل از  1391ساختار سازمانی دانشگاه شیراز مصوب  
برای سازماننشان می نوع ساختار  این  نمونه یک ساختار وظیفه ای است.  دارای  دهد ساختار حاضر  بزرگ و  اندازه  دارای  های 

باثبات و نیز سازمانمحیط  شود د شده هستند، مناسب محسوب میهایی که متشکل از کارهای تکراری و استاندارهای ساده و 
ها تلنبار شده نامه( که بیشترین انطباق را با الگوی مکانیکی دارد. در این ساختار، انباشت وسیعی از مقررات، بخش1390،84)حقیقی،

می اتخاذ  متمرکز  زیادی  حد  تا  تصمیمات  و  داست  انباشت  و  تولید  بخشنامهستورالعملشود.  و  برای  ها  گسترده  تلاش  و  ها 
شود که مرور زمان و مطرح شدن موضوعات استانداردسازی با هدف کاهش تمرکز موجب ایجاد توهمی با موضوع محیط با ثبات می

 . جدید موجب شکست این رویکرد در سازمان مذکور است
تقسیم ادارات بر مبنای وظایف مشابه و تا حد امکان ساده سبب تنوع شغلی و تفکیک افقی بالا در این ساختار شده به نحوی 
که با افزایش تفکیک افقی به منظور ایجاد هماهنگی میان ادارات و واحدهای سازمانی، سطوح عمودی بیشتری ایجاد شده است. 

یابد. این ساختار سنتی ایش یافته و انعطاف پذیری سازمان در مقابل شرایط محیطی کاهش میبنابراین پیچیدگی در این ساختار افز
ها زیر نظر مستقیم ریاست ها و مدیریتعمودی باعث تمرکز بسیاری از وظایف در دست مدیران عالی شده است. به طوریکه معاونت

گردد و آنها را از اندیشه در امور استراتژیک  مسائل عادی میکل است که این امر موجب روزمرگی و گذران وقت مدیران ارشد حول  
 دارد.باز می

 اصلاح ساختاری( ایجاد ساختار سازمانی ارگانیک 

های ابلاغی، روشن است که  ها و ماموریت سازمان در کنار سیاستبا این توصیف و در نظر گرفتن شرایط محیطی و هدف
های نسل سوم تفاوت دارد. با  ساختار موجود دانشگاه بر طبق ادبیات و پیشینه پژوهش مرتبط با ساختار سازمانی مطلوب دانشگاه 

نسل جدید  های ساختاری دانشگاه نسل سوم، الگوی مطلوب ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای حرکت به سمت توجه به ویژگی
یعنی پیچیدگی، تمرکز و رسمیت کمی دارد. بدین دلیل که این حالت هم  ،، حالتی است که ساختار سازمانی ارگانیک استدانشگاه

نجا که به زعم پژوهشگران دانشگاه در  رد و هم از آکارکنان را در پی دا فواید مربوط به افزایش بهره وری و افزایش رضایت شغلی
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بالایی است پویایی  بالا، رقابت شدید و  دارای عدم اطمینان در سطح  دارد که  با آن،    ؛محیطی فعالیت  متناسب  ضرورتا ساختار 
 ساختاری است که پیچیدگی کم، رسمیت کم و عدم تمرکز داشته باشد.

 آسیب( تفکیک عمودی زیاد )تعدد سطوح سلسله مراتب سازمانی(

های نسل  د واحد سازمانی پایین در دانشگاه بررسی نشان داده اند که وجود تعداد سطوح سلسله مراتب سازمانی و وجود تعدا
 کند. هزینه و بهره وری سازمانی کمک میسوم، منجر به ایجاد ساختاری با پیچیدگی کم شده است که به کاهش 

هایی نظیر هیات امنا، رئیس دانشگاه،  های سلسله مراتب سازمانی )سطحدر دانشگاه با توجه به تعدد سطح  ساختار مورد عمل
ها( و بلندی ساختار سازمانی و تفکیک عمودی زیاد از پیچیدگی  ها.مراکز و ادارت/گروهها، مدیریتهیات ممیزه، شوراها، معاونت

شود؛ این آسیب باعث  زیادی برخوردار است. علاوه بر اینکه تفکیک عمودی زیاد منجر به حرکت به سمت ساختار مکانیکی می
طولانی شدن فرایند تصمیم گیری، کاهش سرعت واکنش در برابر تغییرات محیطی، کندی جریان اطلاعات و تصمیم گیری و  

گردد. بدین معنی که سلسله  خشی سازمانی میتغییر اطلاعات جاری در نتیجه گذر از سلسله مراتب بلند سازمانی و کاهش اثرب
مراتب زیاد در دانشگاه مشکل بزرگی در راه اطلاع رسانی به تصمیم گیرندگان است، زیرا اطلاعات باید سلسله مراتب طویلی را  

شود. علاوه بر این، هر مرتبه نظری بر اطلاعات  طی کند و در این جریان دستخوش تغییرات شدیدی شده صحت آنها خدشه دار می
گیرد، ممکن است دیگر اطلاعات صحیح و دقیقی نباشد. انتقالی اعمال نموده، نتیجه نهایی که در اختیار تصمیم گیرنده قرار می

 بخشد.سلسله مراتب بیش از حد از سرعت انتقال اطلاعات کاسته و از این طریق نارسایی اطلاعاتی را شدت می
 اصلاح ساختاری( کاهش پیچیدگی با کاهش سلسله مراتب 

های سلسله مراتبی )سلسله مراتب اداری( به منظور شود که سطحمی  توصیهبه منظور کاهش پیچیدگی ناشی از تفکیک عمودی  
 تسهیل در تصمیم گیری کاهش یابد.

 اصلاح ساختاری( توسعه مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات در کل دانشگاه  

ای منجر به مسطح شدن ساختارهای های اطلاعات رایانههای اطلاعاتی مبتنی بر رایانه و رشد سریع سیستمتوسعه سیستم
توسعه جریان اطلاعات به صورت افقی و  توانند با مسطح کردن سلسله مراتب و های اطلاعاتی میگردد. سیستمسلسله مراتبی می

های رایانه ای در سازمان موانع سنتی که بر سر راه جداسازی  میان وظیفه ای، روش مدیریت سازمان را تغییر دهند. توسعه شبکه
میان برداشته و منجر به بهبود عملکرد، کارایی بیشتر، کیفیت بهتر، نوآوری و پاسخگویی   ازهای مختلف سازمان وجود داشت را  بخش

های فناوری اطلاعات و ایجاد مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات  مناسب به مشتری شده است. بنابراین فراهم ساختن زیرساخت
 . می تواند در کاهش پیچیدگی دانشگاه را یاری سازد

 آسیب( تفکیک افقی زیاد بین واحدها 

اداره/گروه از تفکیک افقی قابل تاملی  12مرکز و مدیریت و  27معاونت و  6، با داشتن 1391ساختار سازمانی دانشگاه مصوب 
اینکه تفکیک افقی زیاد منجر به گرایش به ساختار مکانیکی دارد، بر  و   یزمان  یهاش یبه گرا  بیآس  نی ا  برخوردار است. علاوه 

بالقوه در ارزش   انیمتفاوت م  یتیریمد  یهافلسفه انتظارات و ناهداف، واحدها و اختلافات  تعارض،    شیکارکنان، افزا  یازها یها، 
  ن یبودن کار و نحوه ارتباط ب یتخصص زانیم  لیسازمان به دلا  یافقتفکیک  .شودیارتباطات منجر م یو کند یاخلال در هماهنگ 

 مجدد دارد. یو معمار یبازساز کیبه  ازیو در هم است و ن دهیچیپ اریبس واحدها افراد 
 واحدهای سازمانی در هر سطح با رویکرد ادغام یا حذف اصلاح ساختاری( کاهش 

شود که برخی از واحدهای سازمانی با اهداف و ماموریت مشترک ، توصیه میافقیبه منظور کاهش پیچیدگی ناشی از تفکیک  
ساختار تشکیلاتی و موازی در هم ادغام و نسبت به چابک سازی ساختار سازمانی اقدام شود. واحدهای سازمانی غیرضروری از  

   حذف گردد.
 آسیب( نسبت کارکنان با میزان تحصیلات بالا 

  شرح   و  هافعالیت  نوع  و  نیروهاتخصص  ها و  توانایی  متناسب با  در ساختار و تشکیلات سازمانی باید  نیروی انسانیتخصیص  
  کار  به   مرتبط  شغل  در  توانایی  و  تخصص  تحصیلی،  سطح  با  متناسب  انسانی  بطوریکه، اگر نیروی.  ها در سازمان باشدشغل  وظایف
  موجب   نیز  روانی  لحاظ  به  دانش و آموزش نیروها،   کسب  برای  گذاریناشی از سرمایه  مالی  هایهزینه  اتلاف  بر  علاوه  نشود،  گرفته
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تحصیلات کارکنان غیر هیات  های اخیر روند معنادار چندانی در  طی سال  یابد.بهروری سازمان کاهش می  نهایت  در  ناامیدی شده و
درصد است. با   30خورد و نسبت کارکنان با مدارک تحصیلی پایین به کارکنان با مدارک تحصیلات تکمیلی  علمی به چشم نمی

ها، تعداد کارکنان با مدارک تحصیلی بالاتر افزایش یافته است و جمعی از کارکنان غیر تر شدن ورود به دانشگاه اینحال با راحت
رود این روند افزایشی باشد و در آینده این نسبت تغییر کند و به ادامه تحصیل پرداختند که انتظار می   کارهیات علمی همزمان با  

 های سازمانی رخ دهد.  چالش جایابی مجدد برای این کارکنان و چگونگی تخصیص پست
 اصلاح ساختاری( تعیین سازوکار برای ادامه تحصیل کارکنان در رشته های خاص

های سازمانی خالی  شود که برخی از پستها به کارکنان داده شود، این امر منجر می اجازه ادامه تحصیل در تمامی رشتهاگر  
های  زمانی و پستتار سا ها نداشته باشد. درنتیجه بایستی متناسب با تغییرات ساخآن پستبماند و کارمندان تمایلی به اشتغال در  

 های تحصیلی مورد نیاز در دانشگاه، اجازه ادامه تحصیل به کارکنان داده شود. نیازسنجی صورت گیرد و مطابق با رشته سازمانی،
 آسیب( تفکیک جغرافیایی متوسط و پراکندگی واحدها )مکان جغرافیای چندگانه( 

های دانشگاه شیراز در مناطق جغرافیایی مختلف پراکنده است. این امر منجر به افزایش پیچیدگی در مکان استقرار دانشکده 
شود. برای مثال، استقرار دانشکده کشاورزی و دانشکده دامپزشکی در منطقه باجگاه، یا استقرار دانشکده هنر و سطح جغرافیایی می

دانشکده های مهندسی در منطق استقرار  آباد،  دانشکدهمعماری در منطقه معالی  استقرار دیگر  ادبیات، ه ملاصدرا،  ها در چهارراه 
الکترونیک در منطقه قصرالدشت نشان از پراکندگی جغرافیایی واحدهای سازمانی دانشگاه   هایآموزشپردیس بین الملل و دانشکده  

 شیراز دارد. 
 ها و واحدهای آموزشی مختلف در پردیس ارماصلاح ساختاری( تجمیع و استقرار دانشکده 

برای کاهش پیچیدگی در ساختار سازمانی لازم است تدابیری برای تجمیع و استقرار واحدهای آموزشی مختلف در مرکز دانشگاه  
تری را در عمل نمود و ساختار سازمانی چابک  ها به شیوه بهتریزمینه تخصیص منابع و کاهش هزینه  صورت گیرد تا بتوان در

 . اختیار داشت

 آسیب( وجود رسمیت زیاد در ساختار

ها حرکت ت سلسله مراتب، مکتوب نمودن رویهکاهش رسمیت اعم از شرح شغل نویسی، رعایدانشگاه نسل سوم به سمت  
به آنها  کرده است. در دانشگاه شرایط، قوانین و طرح سازمانی باید تسهیل کننده و حامی رفتارهای نوآورانه و کارآفرینانه باشد و  

ها و عناصر اصلی رسمیت عبارتند از حد و حدود مشخص بودن شرح شغل  ها در آن نامتمرکز باشد.پاداش بدهد و تصمیم گیری
انین موجود  مقررات، میزان سرپرستی، میزان آزادی عمل داده شده به زیردستان و مدیران؛ میزان استاندارد سازی کارها، میزان قو

 و اجرای آنها در عمل.
دهد که ساختار سازمانی دانشگاه شیراز رسمیت زیادی دارد. با توجه به محیط پویای دانشگاه، رسمیت بالا ها نشان میبررسی

رود با چنین وضعی این سازمان نتواند در این محیط های اساسی ساختار سازمانی دانشگاه است که بیم آن مییکی دیگر از آسیب
ها و تغییرات محیط  پویا دوام آورد. از سوی دیگر، همواره رابطه معکوسی بین رسمیت و تمایل به تغییر سازمانی متناسب با پیشرفت

با انجام تغییرات با شکست مواجه می  وجودپیرامونی   بنابراین در صورت کاهش رسمیت  نتیجه عکس میدارد.  یا  شود و شود و 
 ت و هزینه زیادی است. قآورند. این کار مستلزم صرف وچنانچه مدیران سازمان بخواهند تغییراتی در سازمان به وجود 

 اصلاح ساختاری( رسمیت زدایی

های جاری در دانشگاه و تلاش در جهت تعدیل آنها برای رسمیت زدایی صورت گیرد تا بدین *بررسی قوانین و مقرارات و رویه
 طریق آزادی عمل بیشتری به کارکنان و اعضای هیات علمی برای انجام وظایف محوله خود دست یابند.

همچنین ایجاد سازوکاری برای اجرای نظام پیشنهادات در دانشگاه جهت دریافت نقطه نظرات کارکنان در مورد وجود قوانین و *
 مقررات زائد می تواند در این زمینه راهگشا باشد. 

ای علمی و : به کارکنان آموزش های شغلی لازم داده شود و با اعزام آنها به دورهسازی اصول و استانداردهای مکتوب  *نهادینه
 تخصصی به درونی شدن اصول و استانداردهای مکتوب در کارکنان کمک شود.
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های کلی اکتفا کنند و ها و بخش نامهسازمان صرفا به صدور دستورالعمل * کاهش صدور دستورالعمل برای هر اقدام: مدیران
های مکتوب به  ها و بخشنامهکنند و با کاهش میزان دستورالعملاز صدور بخش نامه و دستوالعمل برای هر مورد جزئی خودداری  

کارکنان در انجام وظایفشان آزادی عمل بیشتری داده شود و ارزیابی عملکرد بر مبنای نوآوری و میزان مهارت در برقراری ارتباط  
 با همکاران و دانشجویان قرار داده شود.

 اد یتمرکز زآسیب( وجود ساختاری با 

دانشگاه متمرکز هستند. تصمیمات در مورد های  دانشگاه  اعطای حق تصمیم گیری در  بر رویکرد عدم تمرکز و  نسل سوم 
های علمی در یک شود. گروه استخدام، اخراج، ارتقاها، عملکرد و اهداف در سطوح بخشی بوسیله اعضای هیات علمی اتخاذ می

ای موضوعات مربوط به آموزش و پژوهش کلا بوسیله اعضای  سیارند. به عنوان یک سازمان حرفهدانشگاه دارای استقلال و اختیار ب
هایی که ماهیتا  یک رای بیشتر نیستند. برخی تصمیمها در جلسات اداری  شود. حتی روسای بخشهیات علمی نظارت و کنترل می

های آتی ثبت نام پیش بینیساخت فضای صحن دانشکده،  شوند. موضوعاتی نظیر  خیلی راهبردی ترند، به طور متمرکز اتخاذ می
شود. دانشگاه نسل سوم با ایجاد استقلال برای کارکنان و اعضای هیات  دانشجویان و نظایر اینها بوسیله مدیریت ارشد اتخاذ می

کند. اختیار در تصمیم سازی، تصمیم گیری، اجرا و ارزیابی وجود علمی ظرفیت انعطاف پذیری بالایی در برخورد با محیط ایجاد می
 دارد.

کنند، آسیب دیگری است که در  واحد( فعالیت می  3زیادی که مستقیما زیرنظر مدیران عالی )به طور متوسط  ی  وجود واحدها 
گروه    1دبیرخانه،  1اداره مستقل،    2مرکز و    1مدیریت و    7ساختار سازمانی دانشگاه نمایان است، به طوریکه که واحدهای زیادی )

ها( مستقیما در حیطه نظارت ریاست دانشگاه قرار دارند که این گستردگی حیطه گروه زیر مجموعه مدیریت  3اداره و    5پژوهشی و  
شود مدیران عالی فرصت کمتری برای  شود؛ بلکه منجر مینظارت نه تنها باعث تمرکز بیش از پیش ساختار سازمانی دانشگاه می

با رسیدگی به وظایف اساسی خود نظیر برنامه ریزی راهبردی، نظارت در   اجرا، ایجاد هماهنگی و اخذ تصمیمات کلی متناسب 
مقتضیات محیطی داشته باشند. به بیان دیگر اگر تصمیمات به صورت عدم تمرکز اتخاذ شوند؛ مدیریت عالی نیروی خود را اختصاص  

 .ریزی استراتژیک بلندمدت خواهد دارد. به طور کلی ساختار دانشگاه به سمت عدم تمرکز سوق دارد برنامه به 
 اصلاح ساختاری( بکارگیری نظام عدم تمرکز با رویکرد تفویض اختیار

شود تا مدیران ارشد فرصت بیشتری برای رسیدگی به وظایف های مدیریتی موجب میبکارگیری نظام عدم تمرکز در سطح
تصمیمات کلی که نیاز به زمان و فرصت کافی دارد، اساسی خود نظیر برنامه ریزی راهبردی، نظارت در اجرا، ایجاد هماهنگ و اخذ  

 بیابند. در این راستا پیشنهادات ذیل ارائه می گردد:

از آنجا که هر چه مدیران به زیردستان اعتماد بیشتری داشته باشند و آنها را افرادی شایسته بدانند تفویض اختیارات به  -
زیردستان بیشتر خواهد شد و نهایتا در سازمان عدم تمرکز ایجاد خواهد شد، بنابراین پیشنهاد می گردد که مدیران عالی  

 توانند قسمتی از اختیارات خود را به معاونان و یا کارکنان تفویض نمایند، تفویض اختیارات بیش از پیش عملی گردد. می

به مدیران میانی و عملیاتی در حوزه ستادی و صف، اختیارات بیشتری در تعیین، تنظیم و چگونگی مصرف بودجه، ارزیابی  -
ها و  های مالی، خرید مواد و تجهیزات برای واحد خود، تنظیم برنامه عملکرد، استخدام و اخراج کارکنان، اعطای پاداش 

 های جدید و تعیین محوه انجام امور استئنایی و بی سابقه داده شود.پروژه

 ی صف  یها و واحدهاس یبه پرد یستاد ی واحدها  هیاز کل یریگ میتصم اراتیو اخت یات یعمل فیوظا ضیتفو -

 

 
 اصلاح ساختاری( استقرار سیستم مدیریت اطلاعات 

گردد  هر چه مکانیزم تبادل اطلاعات به نقاط تصمیم گیری بیشتر باشد، عدم تمرکز نیز بیشتر خواهد شد، بنابراین پیشنهاد می
مدیریت اطلاعاتی در دانشگاه زمینه برای تبادل اطلاعات به نقاط تصمیم گیری فراهم گردد و افزایش    مناسببا برقراری سیستم  

 تعاملات افقی برای هماهنگی امور در سطح ساختار و به صورت غیررسمی پیش بینی شود. 
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 آسیب( عدم مطابقت ساختار مورد عمل با مصوب 

بوده و از    رانیمد  فیوظا  نفکیاست، پرداختن به آن جزء لا   یژاسترات  یاز ارکان مهم اجرا  یک ی  یاز آنجا که ساختار سازمان
. بنابراین بایستی مطابق با ساختار سازمانی تحصیص منابع مالی و نیروی انسانی باشد  یم  زیمنابع ن  صی تخص  کنندهنییتع  یطرف

 آید.صورت گیرد. در غیر اینصورت عدم تعادل در سازمان به وجود می 
ه شده، ضعف در اجرا و پیاده سازی ساختار مصوب دانشگاه است. بدین گونه که تفاوت موجود در تهای شناخیکی از آسیب

هایی  ریزی نیروی انسانی در زمینه شود که برنامه ساختار سازمانی مصوب دانشگاه با ساختار سازمانی واقعی و مورد عمل آن، منجر می
نظیر ترفیعات و انتصابات، ارتقای مشاغل، استخدام، ادغام، کوچک سازی سازمانی و همچنین مسائل مربوط به امور مالی، بودجه و 

گیری کنند که خلاف  هایی اقدام به تصمیمغیرواقعی برنامه ریزی و تدبیر گردد و مسئولان با داده   مدارکیامور رفاهی با اطلاعات و  
 ورد نظر منتج نشده و حتی موجب ناهماهنگی و تضاد و تعارض سازمانی شود.های انجام شده به اهداف مریزیواقع باشد و برنامه

 اصلاح ساختاری( وجود الزام قانونی و تعهد مدیریتی برای اجرای ساختار سازمانی
وجود تعهد مدیریتی برای پیاده سازی و اجرای ساختار سازمانی مصوب ضامن تحقق اهداف ساختار سازمانی مطلوب و اجرای  

 موفق آن در دانشگاه خواهد شد.

 عدم تناسب نسبت صف و ستادآسیب( 
کوچک با   یو فناور  یمال   ،یکتابخانه، واحد ادار  کی  سازمانی مطلوب دانشگاه نسل سوم پیشنهاد می گردد  ساختارآنچه برای  

 ی رسان و مشترک مسئول خدمت  یخدمات عموم  یو واحدها ریاست دانشگاه باید وجود داشته باشد    یبانیمنظور پشتکارکنان اندک به
 ی سپار برون  تواندیم  یخدمات عموم  نیاوقات ا  ی. گاه کنندیخدمت ارائه م  یدانشگاه  یادهایبه بن  شتریسازمان که ب  یبه بدنه اصل

 ی درباره ساختار سازمانها  توان از ادعا   یم  آنچه  رقابت داشته باشند.  یدهندگان خدمات خارجبا ارائه  د یبا  ز یموارد ن  یشود و در برخ
را  یدانشگاه  یادهایآن که بن  یاتیتر از بدنه عملکوچک  دیدانشگاه نسل سوم باو پشتیبانی    یاست که بدنه ستاد  نیاستنباط نمود ا

 باشد.  ،دهند یشکل م
پست سازمانی غیرهیات    905اداره و گروه مستقل و تعداد  12مدیریت و مرکز و  27در دانشگاه شیراز بدنه پشتیبانی با تعداد  

پست سازمانی غیر هیات علمی دارد که با ساختار مطلوب دانشگاه نسل    786علمی بدنه بسیار وسیعتری نسبت به حوزه صف با  
ای امور سیاستگذاری، برنامه  حوزه به انجام امور عملیاتی به ج  گ حوزه ستادی و توجه این سوم فاصله دارد. این نشان از بدنه بزر

است که نشان از   2/1باشد. همچنین نسبت اعضای هیات علمی به کارکنان غیر هیات علمی نسبت  ریزی و نظارت بر امور می
هستند که    یستاد  ی هاتیفعال   ریدرگ  یعلم  اتیه  ریغ  از کارکنان  یشتریتعداد ب  .عدم تناسب بین نیروهای ستادی و پشتبانی دارد

  ی اعضا  روها،ین  نیتریکه در دانشگاه صف  لیدل  نیبد  .ستین  یمنابع انسان  یریاز لحاظ بکارگ  یموضوع نشاندهنده نسبت مناسب  نیا
  بان، یپشت  یندهایعوامل در فرآ  ه یدانشگاه( را به عهده دارند و بق  یسنت  تی)دو مأمور  و پژوهش  سی تدر  فهیهستند که وظ  یعلم  أتیه

  ی ندهایاز فرآ  یاصل   یندهایفرآ  تی است که وزن و اهم  یهستند. منطق  یعلم   أتیه  یانجام شونده توسط اعضا  یاصل  ندیفرآ  یحام
 باشد.  شتریب دیواحدها با نیمنابع به ا صی است و تخص شتر یب بانیپشت

 اصلاح ساختاری( ایجاد تناسب مطلوب بین حوزه صف و ستاد دانشگاه 
های ستادی و پشتیبانی جلوگیری در طراحی تشکیلات سازمانی باید از توسعه کمی غیر ضروری تشکیلات به ویژه در بخش

 شود. به صورتی که بخشی از کارکنان حوزه ستادی به حوزه صف منتقل شوند.  
باشد. در ساختار    1/1یا    1های سازمانی هیات علمی به کارکنان باید نسبت  براساس مصوبات وزارت علوم نسبت بهینه پست  

باشد. پس بنابراین باید از تعداد کارکنان کاسته و بر تعداد اعضای هیات علمی در  می 1/ 2موجود دانشگاه شیراز این نسبت در حدود
ها در حوزه صف و ستاد  شود. این موضوع باید در تدوین دفترچه پست های سازمانی برای تعیین پست  افزودههای آینده  طی سال

 مورد توجه قرار گیرد. 

 آسیب( عدم تمایل به برون سپاری خدمت
تر  یو تخصص فناوری    ی ها یدگی چیمنابع، پ  تی، محدودمدیریتی  یهای، دشواری رقابت  یفشارها  شیچون افزا  یلیامروزه ، مسا

سبب    یقانون  یا ه  تیمحدود  زیو ندانشگاه ها  از اندازه    شی ، بزرگ شدن بهانهیهز  شی، افزا  ندهیبه آ  نانیعدم اطم  ،شدن کارها
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آورند.   یرو   یدیجد  یها  ی و بقاء به استراتژ  یروز یپ  ینظر کرده و برا  دیخود تجد  یتیریمد  یدر الگوها دانشگاه ها  شده است تا  
  سکیکار آمد )اما توام با ر  یبه عنوان ابزار  یدو استراتژ  نیا   .ها هستندیاستراتژ  ن یدو نمونه از ا  یو برون سپار  یساز   یخصوص

 روند. برای ارائه خدمات به شمار می بالقوه( یها
منابع مالی خود    یصکند، بنابراین در تخصبا توجه به اینکه دانشگاه شیراز بودجه کمتری نسبت به گذشته از دولت دریافت می

به تمامی فعالیتهای دانشگاه دچار مشکل شده است. همچنین اگر سیاست عدم جذب نیروی انسانی را دنبال کند. در سال های 
آینده با کمبود نیروی انسانی مواجه میشود. اما میتوان برای اداره بهتر امور، بخش های ارائه هنده خدمات عمومی مانند خدمات  

 از خوابگاه، تعذیه، رفاه( را برون سپاری کند و خود به عنوان ناظر بر فعالیتهای پیمانکاران نظارت داشته باشد.دانشجویی )اعم 

 ی و واگذاری آنها به بخش خصوصی خدمات قابل برونسپار نییتع اصلاح ساختاری( 
های دانشگاه نسل سوم، تعدیل در بدنه پشتیبانی اداری دانشگاه و برون سپاری  به منظور طراحی ساختاری منطبق با ویژگی

رقابت پذیر خدمات عمومی دانشگاهی در رأس هرم تغییرات قرار دارد. به ویژه در بخش خدمات عمومی، پیشنهاد آن است که  
 کنندگان صورت گیرد.از شناسایی شدن، جهت تصدی گری برمبنای رقابت بین ارائه پسساختار خدمات مورد نیاز 

 آسیب( عدم وجود طرح طبقه بندی مشاغل اختصاصی دانشگاه 
بندی بنابراین وجود ساز وکار طبقههای مدیریت منابع انسانی هستند.  های سازمانی و نظاممشاغل سازمان حلقه میانی بین پست

های تواند به سازماندهی مشاغل سازمان کمک کند. اجرای طرح طبقه بندی مشاغل دارای مزایای چون تعیین نیازمندیمشاغل می
انسانی، برگزیدن شیوه انتخاب افراد برای استخدام، تعیین حدود مسئولیتنیروی  اقتدارات مقامات سازمانی، های  ها، اختیارات و 

ها های ترفیعی و ارتقای کارکنان، تعیین نحوه سنجش انجام کار کارکنان، کشف علل نارضایتیهای انتقالی، تعیین شیوهتعیین شیوه
 و رفع کمبودهای افراد سازمانی، تقویت روحیه و برانگیختن کارکنان و برای کار موثرتر، تدوین برنامه جانشینی می باشد. 

در دانشگاه شیراز، طرح طبقه بندی مشاغل مکتوب و مصوبی برای دستیابی به مزایای فوق وجود ندارد. اجرای موفق هر ساختار 
مستلزم بازمهندسی مشاغل براساس تشکیلات است. در دانشگاه شیراز رعایت طرح طبقه بندی مشاغل که تناسب شغل و شاغل  

مورد توجه قرار نگرفته است و به همین دلیل شاهد حجم زیادی از نیروی انسانی با مدارک تحصیلی نامرتبط   ،داندرا ضروری می
با رابطه استخدامی قراردادی و   1444نفر از    934هستیم. در حال حاضر، حدود   انسانی فعال در دانشگاه شیراز  نفر از نیروهای 

می حجمی فعال هستند. این تعداد نیروی انسانی تناسبی کنند. علاوه بر این تعداد دیگری با نوع رابطه استخداشرکتی فعالیت می
 های دانشگاه و استانداردهای منابع انسانی ندارند. با ماموریت

 های سازمانی با طرح مذکوراصلاح ساختاری( تدوین طرح طبقه بندی مشاغل و تناسب سازی پست 

های  پس از تصویب ساختار مطلوب، بایستی تدوین طرح طبقه بندی مشاغل در دستور کار قرار گیرد. مشاغل متناسب با پست
 های جذف کارکنان، آموزش، پرداخت و ارزیابی عملکرد آنها متحول گردد.سازمانی موجود و جدید طراحی گردد و مطابق با آن نظام 

ساختار   بازآفرینی  برای  اصلاحی  الزامات  و  شیراز  دانشگاه  سازمانی  ساختار  های کلان  آسیب  شناسایی  به  توجه  با  بنابراین 
سازمانی، برای تصویرسازی روشن و عمیق تر آسیب های کلان سازمانی شناخته شده، به بررسی و تحلیل آسیب های ساختاری  

 رکردی دانشگاه پرداخته شده است.در هر یک از سطوح سازمانی و حوزه های کا
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 دانشگاه ساختار سازمانی سطح ستادیبازآفرینی 

براساس کارهای کارشناسی انجام شده در طی فرایند طرح مذکور، ساختار موجود دانشگاه شیراز بازآفرینی گردیده 
و تغییراتی در واحدهای مختلف دانشگاه از سطح معاونت تا سطح اداره/گروه ایجاد شده است. در ادامه وضعیت هر یک  

معاونت ایجاد شده که با وضع موجود متفاوت است. بدین    5  از این تغییرات آورده شده است. در حوزه ستادی دانشگاه
و »معاونت فرهنگی و دانشجویی« شکل گرفته   گونه که معاونت فرهنگی و اجتماعی با معاونت دانشجویی ادغام شده

توسعه سرمایه »معاونت  و  ادغام شده  در هم  نیز  مالی  و  اداری  معاونت  و  ریزی  برنامه  و  توسعه  معاونت  های  است. 
جهت سوق دانشگاه به سمت    « معاونت نوآوری و کارآفرینی » ها،  ازمانی« ایجاد شده است. علاوه بر ادغام این معاونت س

)دانشگاه   نسل سوم  محور دانشگاه  و جامعه  معاونت نوآوری  گرفته است. سایر  و  ( شکل  آموزش  )معاونت  معاونت  ها 
 اند. نمودار کلی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز در شکل زیر آورده شده است. پژوهش( در وضعیت خود ابقا شده 
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 ( 1398)  سازمانی پیشنهادی دانشگاه شیرازنمودار ساختار :  22 شکل
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دانشگاه، تصویر کلی سطوح مختلف سازمانی )مدیریت/مرکز و اداره/گروه( براساس ساختار پیشنهادی حوزه ستادی  
گردد، به طور کلی با تغییر ساختار موجود، در در این حوزه در جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می 

سرمایه توسعه  معاونت  دانشجویی،  و  فرهنگی  معاونت  پژوهش،  معاونت  سطح حوزه  تعداد  کاهش  سازمانی  های 
مدیریت/مرکز پیش بینی شده است. همچنین در حوزه ریاست دانشگاه و حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی نسبت به 

 5وضع موجود یک اداره/گروه مستقل تحت سرپرستی معاونت ایجاد شده است اما در حوزه معاونت پژوهشی تعداد  
تقل شده است. در کل حوزه ستادی نیز تعداد اداره/گروه مستقل  ها من جموعه مدیریت اداره/گروه مستقل کاسته و به زیر م

 ها افزایش یافته است. کاهش یافته است و در مقابل تعداد اداره/گروه درون مدیریت 

 : وضعیت تعداد مدیریت ها و اداره/گروه مستقل )بیرون از مدیریت( در حوزه ستادی دانشکاه 13 جدول

 واحد سازمانی پیشنهادی 

 

 تعداد مدیریت/مرکز 
تعداد اداره/گروه مستقل )بیرون از 

 مدیریت( 

 پیشنهادی  مصوب 

تفاوت  

پیشنهادی با  

 مصوب 

 پیشنهادی  مصوب 

تفاوت  

پیشنهادی  

 با مصوب 

 + 1 4 3 0 6 6 حوزه ریاست 

 0 3 3 0 2 2 معاونت آموزش 

 - 5 0 5  1 3 4 معاونت پژوهش 

 + 1 1 0 - 2 4 6 دانشجویی معاونت فرهنگی و 

 0 0 0 - 2 5 7 های سازمانی معاونت توسعه سرمایه

 0 0 0 + 3 3 0 معاونت نوآوری و کارآفرینی 

 - 3 8 11 - 2 23 25 کل حوزه ستادی دانشگاه 

 سمت ها و پست های سازمانی پیشنهادی حوزه ستادی 

های  برخی از واحدها در حوزه ستادی، وضعیت کلی پستبراساس تغییرات صورت گرفته در ساختار موجود و ادغام یا حذف  
 های دانشگاه در حوزه ستادی به صورت جدول زیر نشان داده شده است. سازمانی موجود و پیشنهادی در هر یک از معاونت

های سازمانی پیش بینی شده است که این  گردد در کل حوزه ستادی دانشگاه، کاهش تعداد پست همانطور که مشاهده می
ها قابل ملاحظه است. تنها معاونت نوآوری و کارآفرینی به عنوان یک معاونت جدید، افزایش تعداد پست کاهش در بیشتر معاونت

شود. این امر بدلیل ابقا های اعضای هیات علمی در کل ستاد دانشگاه دیده میپیش بینی شده است. همچنین افزایش تعداد پست
باشد. برای مثال، در ساختار جدید برای تمامی معاونین رئیس  های اصلی دانشگاه در حوزه آموزش و پژوهش میو توسعه فعالیت

توسعه آموزش در ساختار موجود به سطح بالاتر با دو  دانشگاه، پست مشاور در نظر گرفته شده است. به علاوه گروه برنامه ریزی و 
 گروه زیر مجموعه ارتقا یافته است که به تناسب نوع فعالیت اعضای هیات علمی، پست مدیریتی برای آنها در نظر گرفته شده است.

 و سمت های سازمانی حوزه ستادی دانشگاه : وضعیت پست ها14 جدول

 عنوان واحد

 سمت سازمانی  غیرهیات علمی  پست سازمانی

 پیشنهادی موجود  پیشنهادی موجود 

 مصوب
(1391 ) 

 باتصدی* 
(1396 ) 

 کل بانام ثابت
 مصوب

(1391 ) 
 باتصدی 

(1396 ) 
 ثابت

 4 4 4 248 142 106 201 251 ریاست دانشگاه
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 و سمت های سازمانی حوزه ستادی دانشگاه : وضعیت پست ها14 جدول

 عنوان واحد

 سمت سازمانی  غیرهیات علمی  پست سازمانی

 پیشنهادی موجود  پیشنهادی موجود 

 مصوب
(1391 ) 

 باتصدی* 
(1396 ) 

 کل بانام ثابت
 مصوب

(1391 ) 
 باتصدی 

(1396 ) 
 ثابت

 6 2 3 46 16 30 41 69 معاونت آموزش

 معاونت پژوهش 

142 

28 43 4 47 3 3 7 

معاونت نوآوری و 
 کارآفرینی 

2 26 0 26 0 0 5 

معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

136 129 61 9 70 2 1 2 

معاونت توسعه  
 های سازمانی سرمایه

307 177 106 48 154 2 1 2 

کل حوزه ستادی 

 دانشگاه 
905 600 372 219 591 14 11 26 

 ( 1396)پایان سال قانون کار ،یقرارداد ،ی مانیپ ،ی*تعداد کارکنان موجود با نوع استخدام رسم 
 حاظ نشده است. پست های پیشنهادی ل محاسبهپست حالت اشتغال در دانشگاه وجود دارد که در   11*** 

 ساختار سازمانی دانشگاه شیراز مورد تایید هیات امنا

پس از انجام کارهای کارشناسی صورت گرفته و جلسات مکرر برگزار شده با کارشناسان و مدیران امر دانشگاه، ساختار کلان 
رئیسه و سپس هیات امنا مطرح و مورد تایید قرار گرفت. در نهایت، در  سازمانی بازآفرینی شده دانشگاه شیراز در جلسات هیات  

نمودار سازمانی    ،در اجرای مصوبه دوم صورتجلسه دوازدهمین نشست از دوره ششم هیات امنای دانشگاه شیراز  1397/ 15/12تاریخ  
جدید دانشگاه شیراز به تایید وزیر محترم علوم، تحقیقات و فناوری جناب آقای دکتر غلامی رسیده و برای اجرا ابلاغ شده است. 

 نمودار سازمانی مصوب شده به صورت شکل زیر است. 
( آورده 97/ 15/12( و ساختار سازمانی مصوب دانشگاه شیراز )1/12/97در ادامه موارد متفاوت بین ساختار سازمانی پیشنهادی )

 شده است که در زمان اجرای ساختار سازمانی بایستی مورد توجه قرار گیرد. 

 : تغییرات صورت گرفته در ساختار سازمانی پیشنهادی 15 جدول
 وضعیت مورد درخواست مدیران دانشگاه وضعیت در ساختار پیشنهادی  حوزه سازمانی

 حوزه ریاست دانشگاه

 دفتر ریاست و روابط عمومی  مدیریت ریاست و روابط عمومی 

 مرکز همکاری های علمی بین المللی  علمی بین المللیمدیریت همکاری های 

 گروه دانشجویان شاهد و ایثارگر  اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر

 مدیریت خدمات آموزشی اداره خدمات آموزشی حوزه معاونت آموزش

حوزه معاونت نوآوری و  
 کارآفرینی 

 سازی و انتقال فناوری گروه تجاری  مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری

حوزه معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی

 مرکز مشاوره، بهداشت و درمان مرکز مشاوره و روان درمانی

 مرکز حمایت از فعالیت های علمی گروه امور انجمن های علمی 

 یو امور اقتصاد یگذار هیسرما رکزم مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی
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 : تغییرات صورت گرفته در ساختار سازمانی پیشنهادی 15 جدول
 وضعیت مورد درخواست مدیران دانشگاه وضعیت در ساختار پیشنهادی  حوزه سازمانی

حوزه معاونت 
 های سازمانیسرمایه

 مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی 
مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح های 

 عمرانی 
 مدیریت امور عمومی و پشتیبانی
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فصل اول: بازآفرینی ساختار  

 سازمانی حوزه ریاست دانشگاه 
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 کل حوزه ریاست دانشگاه 

  حوزه معرفی

  ، یو اجتماع   یاصلی آموزشی، پژوهشی و فناورانه، فرهنگ  ی هابه منظور دستیابی به اهداف سند چشم انداز در حوزه  استیحوزه ر
 نظارت و کنترل بر تمام سطوح دانشگاه را بر عهده دارد.  ،یزیرکلان، برنامه یاستگذاریسوظیفه 

 آنها  راتیی تغ روند بررسی و مصوب یسازمان یساختارها تیوضع

 است:  ریز های به صورت شکل  1398تا  1370های در طی سال استیحوزه ر یساختار سازمانوضعیت 

         

            

                     
                                              

      
                          

             

                       

          

                      
        

 

 1370-1382در طی سال های   : ساختار سازمانی حوزه ریاست دانشگاه23 شکل

         

            

                     
                                     

           

             

           

          

                                                                         
        

 

 1383-1390های  سالدر طی   : ساختار سازمانی حوزه ریاست دانشگاه24 شکل

         

            

                         
      

                   
                     
                      
                   

                  

                       

                     
          

                     
               

    
                                            

                   
                      

      

                     
              

 

 1391-1398در طی سال های   : ساختار سازمانی حوزه ریاست دانشگاه25 شکل

ادی حوزه ریاست دانشگاه متشکل از  تشود، واحدهای س، مشاهده می1370-1382های  همانطور که در ساختار سازمانی سال
دانشگاه در   نمایندگی  بودجه و تشکیلات«، »دفتر ریاست و روابط عمومی«، »دفتر  برنامه،  تهران«، »اداره حقوقی«، »مدیریت 

با دو »اداره مهندسی«، »اداره تعمیرات و نگهداری و امانی«، »گزینش«، »اداره  «های عمرانی »مرکز محاسبات«، »مدیریت طرح
اداره زیرمجموعه مدیریت، قرار    2دفتر و    2اداره مستقل،    3مرکز،    1مدیریت،    2باشد. بنابراین در این ساختار تعداد  حراست« می

، نیز تنها در اضافه شدن یک مدیریت تحت عنوان 1390-1383های  دارد. تفاوت وضعیت واحدهای ستادی در ساختار سازمانی سال
عنوان واحد    نیهمچن  باشد.ریزی« و »تحول اداری« می، »آمار و برنامه«»مدیریت طرح و توسعه« با سه گروه »طرح و توسعه 
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با توجه به این تغییر در این ساختار تعداد   است.  افتهی  رییتغ  لات«یبودجه و تشک  تیریبه »مد  لات«یبرنامه، بودجه و تشک  تیری»مد
 ها قرار دارد.گروه زیرمجموعه مدیریت  3اداره و  2دفتر و  2اداره مستقل،  3مرکز ،  1مدیریت و  3

دانشگاه    استیحوزه ر  ی ستاد  یواحدهاگردد،  مشاهده می   1391- 1398های  به علاوه همانطور که در ساختار سازمانی سال
های رسیدگی «، »مدیریت بودجه و تشکیلات«، »اداره دانشجویان شاهد و ایثارگر«، »اداره هماهنگی هیاتاستیدفتر ر»متشکل از  

به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان«، »مدیریت روابط عمومی«، »مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی  
های علمی و بین المللی«، »دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی«، »مدیریت حراست«، به شکایات«، »مرکز همکاری

دانشگاه    استیر  مینظر مستق  رید که زنباشیم  »مدیریت نظارت و ارزیابی«، »هسته گزینش« و »گروه پژوهشی جمعیت شناسی«
 . ندینماینقش م یفایا

از لحاظ   دیاسات  یانتظام  اتیو ه  یبه تخلفات ادار   یدگیرس  یبدو  اتیاستاد، ه  نشیگز  تهیکم  ارکنان،ک  نشیگز  یهاضمنا هسته
  ران یوز  اتیه  یهانامه   نیو آئ   یاسلام  یمصوب مجلس شورا  ن یدانشگاه و از لحاظ مقررات تابع قوان  استینظر ر  ریسلسله مراتب ز

اداره   5گروه پژوهشی و    1  دبیرخانه،   1اداره مستقل،    2مرکز و    1مدیریت و    7، تعداد  1391-1398بدین صورت در ساختار    باشد.یم
 ها قرار دارد.گروه زیر مجموعه مدیریت 3و 

جدول زیر نشان  در    1398تا    1370های  ای از فهرست تغییرات ایجاد شده در ساختار حوزه ریاست دانشگاه در طی سال خلاصه
نسبتا   1382-1370نسبت به ساختار    1390- 1383شود، تغییرات اعمال شده در ساختار  داده شده است. همانگونه که مشاهده می

گسترده بوده است. در ادامه وضعیت تغییرات هر یک از واحدها به صورت جداگانه   1398تا    1391اندک بوده اما تغییرات در ساختار  
 مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. 

 1398-1370: وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه ریاست دانشگاه در طی سالهای  16 جدول

تغییرات در واحدهای  

 سازمانی
 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

- 91تغییر سطح سازمانی در ساختار 
98 

 مدیریت حراست اداره حراست اداره حراست

 اداره حقوقی  اداره حقوقی 
مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به 

 شکایات 

 / 90- 81تغییر عنوان در ساختار
91-98 

مدیریت برنامه و بودجه و  
 تشکیلات

مدیریت بودجه و 
 تشکیلات

 مدیریت بودجه و تشکیلات 

دفتر ریاست دانشگاه و  
 روابط عمومی 

دانشگاه و  دفتر ریاست 
 روابط عمومی 

 دفتر ریاست 

 اداره حقوقی  اداره حقوقی 
مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به 

 شکایات 

 هسته گزینش گزینش گزینش

تفکیک  واحدها از یکدیگر در  
 ساختار 

 91-98 

دفتر ریاست دانشگاه و  
 روابط عمومی 

دفتر ریاست دانشگاه و  
 روابط عمومی 

مدیریت روابط عمومی از واحد دفتر تفکیک 
ریاست دانشگاه و روابط عمومی در ساختار قبل   

91 

ایجاد واحد جدید و تغییر عنوان و  
 98-91/ 90- 81جایگاه در ساختار

- 

مدیریت طرح  و توسعه  
 در حوزه ریاست 

 )گروه طرح و توسعه 
 گروه آمار و برنامه ریزی 

 گروه تحول اداری(

وری ریزی، تحول اداری و بهرهمدیریت برنامه 
 در حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه 

 گروه برنامه ریزی -
 گروه آمار و اطلاعات -

 گروه مطالعات تحول اداری و بهره وری 

 - - 98-91ایجاد واحد جدید در ساختار 

 اداره بودجه جاری -
 اداره بودجه عمرانی -

گروه تشکیلات و طبقه بندی مشاغل در حوزه  -
 لات یبودجه و تشک تیریمد
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 1398-1370: وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه ریاست دانشگاه در طی سالهای  16 جدول

تغییرات در واحدهای  

 سازمانی
 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

 اداره امور شاهد و ایثارگر  - -

- - 
اداره هماهنگی هیات های رسیدگی به تخلفات  
 اداری و انتظامی اعضای هیات علمی  کارکنان 

- - 
دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای هیات  

 علمی

- - 
اداره رسیدگی و پاسخگویی به شکایات در زیر 

حقوقی، قراردادها و مجموعه مدیریت امور  
 رسیدگی به شکایات 

- - 
 اداره حفاظت پرسنلی 

اداره حفاظت فیزیکی در زیرمجموعه مدیریت  -
 حراست 

- - 
 مدیریت نظارت و ارزیابی یا دو گروه

 روه نظارت *
 ی حرفه ا یریادگیو  یگروه بهساز*

تغییر عنوان و جایگاه واحد در  
 98- 91ساختار 

مرکز محاسبات در حوزه  
 ریاست

مرکز محاسبات در حوزه  
 ریاست

مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات در معاونت  
 برنامه ریزی و توسعه 

دفتر نمایندگی دانشگاه در  
 تهران

دفتر نمایندگی دانشگاه در  
 تهران

اداره نمایندگی دانشگاه در تهران  در زیر 
 مجموعه معاونت اداری و مالی 

مدیریت طرح های عمرانی  
 حوزه ریاست در 

مدیریت طرح های  
 عمرانی در حوزه ریاست 

مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح های  
 عمرانی در حوزه معاونت برنامه ریزی، توسعه 

اداره مهندسی در حوزه  
 ریاست

اداره مهندسی در حوزه  
 ریاست

گروه فنی و مهندسی در حوزه معاونت برنامه  
 ریزی و توسعه 

اداره تعمیرات و نگهداری و  
 امانی در حوزه ریاست 

اداره تعمیرات و نگهداری  
 و امانی در حوزه ریاست 

اداره تعمیر و نگهداری در حوزه معاوت برنامه  
 ریزی و توسعه 

مرکز تحقیقات جمعیت  
شناسی در حوزه معاونت 

 پژوهشی

  تیجمع  قاتیمرکز تحق
در حوزه معاونت  یشناس

 یپژوهش
 حوزه ریاستگروه پژوهشی جمعیت شناسی در 

آشایان ذکر است که      ی پست سازمان  نیاول  ی، سطح سازمان 1394و    1391ها مصوب  دانشگاه   لاتینامه تشک  نیی براساس 
( همتراز رازی)مانند دانشگاه ش  کیدر موسسات رده    «نشیهسته گز  سیرئ»و    یو روابط عموم  است یحوزه ر  «استیدفتر ر  سیرئ»

 . لحاظ شده است »مدیریت«واحدها در گزارش حاضر به عنوان  نیا یسطح سازمان ن،یبنابرا. دشوی لحاظ م «ریمد»با پست 
ست. در جدول زیر نشان داده شده ا  1398تا    1370های  خلاصه وضعیت سطوح سازمانی در حوزه ریاست دانشگاه در طی سال

فزایش یافته است.  ا  8به    3ساختار دانشگاه )مدیریت ها و مراکز( در حوزه ریاست از تعداد    همانطور که مشخص است، سطح سوم
 شود.ساختار )اداره و گروه( نیز افزایش تعداد واحدها مشاهده می در سطح چهارم
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 1398-1370های ( در حوزه ریاست دانشگاه در طی سالها: وضعیت سطوح سازمانی )مدیریت ها و مراکز و ادارات/گروه17 جدول

 واحد سازمانی 
 

 تعداد مدیریت/مرکز 
تعداد دفتر، دبیرخانه، اداره/گروه  

 مستقل )بیرون از مدیریت( 
 تعداد اداره/گروه )درون مدیریت( 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 8 5 2 * 4 5 5 8  4 3 حوزه ریاست 

 در زیر مجموعه ریاست قرار گرفته است.  1391)*( گروه پژوهشی جمعیت شناسی در ساختار 

 دانشگاه  ریاست حوزه مصوب سازمانی هایپست   و هاسمت  وضعیت 

با تغییرات سطوح سازمانی در ساختار حوزه ریاست   های سازمانی نیز در طی ها و پستدانشگاه، وضعیت کلی سمتمطابق 
 یدر طگردد،  تغییر یافته است که وضعیت آنها در جدول زیر آورده شده است. همانطور که مشاهده می   1398تا    1370های  سال
جایگاه سازمانی بسیاری از واحدها از    است.  افتهی  شیدر هر ساختار افزا  یسازمان  یها، تعداد سمت و پست1398تا    1370  یهاسال

های سازمانی دیگر تغییر یافته است و تعداد بسیار زیادی از واحدها نیز به عنوان واحد جدید ایجاد شده اند. با  حوزه ریاست به حوزه
افزایش تعداد    83نسبت به    91کاهش یافته است اما در ساختار    71نسبت به    83های سازمانی، در ساختار  این شرایط تعداد پست

 شود. پست و سمت سازمانی مشاهده می
دانشگاه در ساختار   ریاست  بیشترین و هسته  1383و ساختار    1370در ساختار سازمانی حوزه  مدیریت طرح های عمرانی   ،

، مدیریت حراست بیشترین تعداد 1391گزینش و حوزه رئیس دانشگاه کمترین تعداد پست را به خود اختصاص داده اند. در ساختار 
 ت را دارد.  پست و حوزه رئیس دانشگاه کمترین تعداد پس

 1370-1398حوزه ریاست دانشگاه شیراز در طی سال های  مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت18 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 سازمانی های تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 1 1 1 1 3 4 حوزه رییس دانشگاه 

 دفتر ریاست دانشگاه 
12 7 

15 
0 0 

0 

 0 9 مدیریت روابط عمومی 

قراردادها و   ،یامور حقوق تیریمد
 ات یبه شکا یدگیرس

10 6 14 0 0 0 

 0 - - 7 - - های علمی بین المللی مرکز همکاری 

مدیریت برنامه ریزی، بودجه و تحول  
 سازمانی

19 17 18 0 0 0 

 0 0 0 138 10 10 مدیریت حراست

 1 - - 18 - - مدیریت نظارت و ارزیابی 

 0 0 0 7 4 4 هسته گزینش

اداره هماهنگی هیات های رسیدگی  
انتظامی اعضای  به تخلفات اداری و 

 هیات علمی و کارکنان 
- - 6 - - 0 

شاهد و   ان یاداره امور دانشجو
 ثارگر یا

- - 6 - - 0 

جذب    ییاجرا اتیه  رخانهیدب 
 ی علم اتیه ی اعضا 

- - 6 - - 0 



 92◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 1370-1398حوزه ریاست دانشگاه شیراز در طی سال های  مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت18 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 سازمانی های تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 1 - - * 10 6 - - گروه پژوهشی جمعیت شناسی 

 - 0 0 - 8 9 اداره نمایندگی دانشگاه در تهران 

 - - 0 - 52 73 عمرانی* مدیریت طرح های 

 - 1 1 - 39 39 مرکز محاسبات* 

 - 1 - - 20 - مدیریت طرح و توسعه* 

 4 3 2 * 10 251 166 176 های سازمانی کل سمت/پست

و   ستاره  پست تک  3،  83پست دو ستاره )**(، در ساختار    2پست تک ستاره )*( و  2تعداد     70دانشگاه در ساختار    ریاستدر حوزه    یتیریمد  یهاپست
 پست دو ستاره در نظر گرفته شده است.  5پست تک ستاره و   4، 91و در ساختار دو پست دو ستاره 

 های سازمانی متعلق به عضو هیات علمی پژوهشی است )*(پست 

، جایگاهشان از حوزه ریاست به به سایر حوزه ها منتقل شده است که در حوزه مذکور بدانها اشاره    91)**( واحدهای مذکور در ساختار  
 شده است. 

 ( واحدهای سازمانی اشاره شده در ساختار ذکور سازماندهی نشده اند و مکان آنها در ساختار سازمانی تغییر یافته است. -) 

 

 
 ( تعداد پست های سازمانی حوزه ریاست) 1370-1398های سازمانی حوزه ریاست دانشگاه در طی سالهای : وضعیت پست11 نمودار

 
 ( تعداد سمتهای سازمانی حوزه ریاست) 1370-1398های نشگاه در طی سالدا های سازمانی حوزه ریاست: وضعیت سمت12 نمودار
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 93◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 های سازمانی حوزه ریاست دانشگاهها و پستوضعیت عناوین سمت
عناوین سمت ریاست  های سازمانیها و پستفهرست  است. همانطور که د  مصوب کل حوزه  داده شده  نشان  زیر  ر جدول 

ی افزایش یافته اما از تعداد  ،  تعداد پست های مدیریتی، سرپرستی و کارشناس 70نسبت به ساختار    83شود، در ساختار  مشاهده می
 ها در تمامی سطوح افزایش یافته است.، تعداد پست83نسبت به  91ساختار های پایینتر از کارشناسی کاهش یافته است. در پست

 1370-1398های های سازمانی مصوب حوزه ریاست دانشگاه در طی سالوضعیت سطوح  پست: 19 جدول

 واحدهای سازمانی 
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 ریاست دانشگاه 

70 2 0 11 8 51 106 

83 3 0 15 10 75 66 

91 4 10 23 25 71 132 
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 1370-1398 یهاسال یدانشگاه در ط استیمصوب حوزه ر یسازمان یهاها و پستعنوان سمت  تیوضع : 20 جدول
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70     1            4      1      1   1   1  2 1         12 
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70     1            3      1              1          6 0 
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 1370-1398 یهاسال یدانشگاه در ط استیمصوب حوزه ر یسازمان یهاها و پستعنوان سمت  تیوضع : 20 جدول
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70     1       1    1 2       1       1  1        1      9 0 

83     1       1    1 2       1       1  1              8 0 
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7 0            1             1            1  1        4 0 

83            1             1            1  1        4 0 

91      1     1      2 1                2             7 0 
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70   1     1      9 4  6 1  11          7                 39 

1 
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 1370-1398 یهاسال یدانشگاه در ط استیمصوب حوزه ر یسازمان یهاها و پستعنوان سمت  تیوضع : 20 جدول
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 1370-1398 یهاسال یدانشگاه در ط استیمصوب حوزه ر یسازمان یهاها و پستعنوان سمت  تیوضع : 20 جدول
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

اداره حراست،    ،یو روابط عموم  استیدانشگاه متشکل از دفتر ر  استیحوزه ر  یستاد   یواحدهادر ساختار سازمانی مورد عمل،  
  مینظر مستق  ریباشد که ز  یم   ی و واحد بودجه و تشکیلاتابینظارت و ارز  یشورا  ،یدفتر حقوق  ثارگر،یشاهد و ا  ان یاداره کل دانشجو

به تخلفات   یدگیرس  یبدو  اتیاستاد، ه  نشیگز  تهیکارکنان، کم  نشیگز  یها . ضمنا هستهندینمای  نقش م  یفایدانشگاه ا  استیر
  ی مصوب مجلس شورا  نی دانشگاه و از لحاظ مقررات تابع قوان  استینظر ر  ر یاز لحاظ سلسله مراتب ز  دیاسات  یانتظام  اتیو ه  یادار

دانشگاه در شکل   مبنای ساختار مورد عملواحدهای زیرمجموعه دفتر ریاست بر باشد.  یم رانیوز اتیه ینامه ها نیو آئ یاسلام
 زیر نمایش داده شده اند:  

 
 دانشگاه  ریاست واحدهای زیرمجموعه حوزهمورد عمل تار سازمانی ساخ : 26 شکل

 بازآفرینی ساختار سازمانی کل حوزه ریاست دانشگاه

 معرفی حوزه 
فناورانه، فرهنگی و اجتماعی،    و  پژوهشی  آموزشی،  های اصلیدر حوزه  انداز  چشم  سند  اهداف  به  دستیابی  منظور  حوزه ریاست به

ساختار سازمانی حوزه ریاست به صورت  .ریزی، نظارت و کنترل بر تمام سطوح دانشگاه را بر عهده داردسیاستگذاری کلان، برنامه
 شکل زیر است:

 
 ساختار سازمانی پیشنهادی حوزه ریاست دانشگاه: 27 شکل

همانطور که در شکل بالا نشان داده شده است، »حوزه ریاست دانشگاه« از شش مدیریت و چهار اداره تشکیل شده است.  
های براساس تعداد کارکنان موجود و شرح وظایف حوزه ریاست در هر یک از واحدهای زیر مجموعه این حوزه، وضعیت کلی پست

 سازمانی حوزه ریاست به شرح جدول زیر است:

 

 

 

 

 

ریاست دانشگاه

اداره امور دانشجویان 
شاهد و ایثارگر

مدیریت حراستمدیریت امور حقوقی
مدیریت امور بین 

الملل
مدیریت بودجه و 

تشکیلات
مدیریت روابط عمومی

اهدفتر ریاست دانشگ
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه ریاست : وضعیت پست21 جدول

 عنوان واحد

 پست سازمانی با شماره
سمت سازمانی )هیات  

 علمی( 

 باتصدی 
  پیشنهادی

 ثابت
پیشنهادی  

 بانام
 باتصدی 

  پیشنهادی
 ثابت

 4 4 0 11 4 ریاست دانشگاه

 0 0 3 22 18 مدیریت حوزه ریاست و روابط عمومی

 0 0 0 12 4 های علمی بین المللی مدیریت روابط و همکاری

 0 0 1 11 10 مدیریت برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی

 0 0 136 13 149 مدیریت حراست 

 0 1 1 9 7 مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 

 به رسیدگی و قراردادها حقوقی، امور مدیریت
 شکایات 

6 14 0 0 0 

 0 0 1 4 6 هسته گزینش 

اداره هماهنگی هیات های رسیدگی به تخلفات 
 اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان 

0 3 0 0 0 

 0 0 0 3 0 اداره حسابرسی داخلی 

 0 0 2 3 4 اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر

 4 5 142 106 201 های سازمانی کل سمت/پست
 نظر  در  )**(  ستاره  پست دو  6پست تک ستاره )*( و    4حوزه ریاست دانشگاه  در وضع پیشنهادی تعداد  در  مدیریتی و سرپرستی  هایپست
 است.  شده گرفته

 پست دو ستاره به اعضای هیات علمی اختصاص یافته است.  3وضع موجود، تعداد در 

 حوزه ریاست دانشگاه مورد تحلیل و بررسی قرار خواهد گرفت.  ه وضعیت هر یک از واحدهای سازمانیدر ادام

 حوزه رئیس دانشگاه و دفتر ریاست

 معرفی واحد 
ماموریت و اهداف کند. س دانشگاه به منظور مدیریت امور مربوط به حوزه تحت سرپرستی رییس دانشگاه فعالیت مییئحوزه ر

انجام  م از شفاهی و کتبی و پیگیری آنها است. همچنین،  این واحد ایجاد ارتباط اداری بین ریاست دانشگاه و واحدهای متبوع اع
های ذی ربط  ها به واحدصوّبات آن های مختلف مربوط و ابلاغ مو کمیسیون  امور اداری هیأت امناء، شورای دانشگاه، هیأت رئیسه 

 برعهده این واحد است. 

، به دو واحد 1383-1390و    1370- 1382های  واحد سازمانی »دفتر ریاست دانشگاه و روابط عمومی« در ساختارهای سال
 تفکیک شده است. 1391-1398سازمانی جدید با عنوان »دفتر ریاست« و »مدیریت روابط عمومی« در ساختار 

 به صورت شکل های زیر است:  1398- 1370ساختار سازمانی دفتر ریاست در ساختارهای متفاوت در طی  سال های 
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- 1382دانشگاه ): ساختار سازمانی دفتر ریاست 28 شکل

 ( 1383- 1390؛1370

- 1398: ساختار سازمانی دفتر ریاست دانشگاه )29 شکل

1391 ) 

های سازمانی حوزه رئیس دانشگاه و دفتر ریاست، در جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که ها و پستوضعیت سمت
های سازمانی کاهش یافته و یک سمت سازمانی مشاور رئیس دانشگاه اضافه  در حوزه رئیس دانشگاه تعداد پست شود،مشاهده می
 شده است. 
افزایش در تعداد   1391، کاهش و در ساختار 1370نسبت به ساختار  1383در واحد دفتر ریاست در ساختار های سازمانی پست

 تلف تعریف نشده است.خسازمانی مشاهده شده است. در واحد دفتر ریاست سمت سازمانی در طی ساختارهای م هایپست

 1370-1398های حوزه رئیس دانشگاه و دفتر ریاست دانشگاه در طی سالمصوب های سازمانی ها و پست: وضعیت سمت22 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 
مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 2 1 1 1 3 4 حوزه رئیس دانشگاه 

 0 0 0 15 7 12 دفتر ریاست 

ر جدول زیر نشان داده شده است. در حوزه رئیس د  مصوب دفتر ریاست دانشگاه  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
، یک سمت سازمانی جدید »مشاور رئیس دانشگاه« تعریف شده است و تعداد پست سازمانی کارشناسان 1391دانشگاه، در ساختار 

 در ساختارهای مختلف کاهش یافته است. 
، تعداد پست سازمانی کارشناس در این  1391در واحد دفتر ریاست، علی رغم تفکیک وظیفه مدیریت روابط عمومی در ساختار 

های پایینتر از کارشناسی )خطاط، عکاس، متصدی( در ساختار  ساختار نسبت به ساختارهای پیشین افزایش داشته است. تعداد پست
پست کارشناس مسئول    4،  1391ساختار  اند. همچنین برخلاف ساختارهای پیشین، در  حذف شده  1391کاهش و در ساختار    1383

 اختصاص یافته است که افزایش سطح پست سازمانی صورت گرفته است. 
 یپست سازمان   نیاول  ی، سطح سازمان 1394و    1391دانشگاه ها مصوب    لاتینامه تشک  نیی لازم به ذکر است که براساس آ

  ن یا یسطح سازمان ن،ی. بنابراشودیلحاظ م «رید»م( همتراز با پست رازی)مانند دانشگاه ش ک یدر موسسات رده  استیدفتر ر سیرئ
 .  لحاظ شده است «مدیریت»واحدها در گزارش حاضر به عنوان  

ها مکلف شدند که در ساختار خود واحدی ستادی در حوزه ریاست دانشگاه با نام دانشگاه  1390به علاوه، از آنجایی که در سال  
دبیرخانه هیات امنا با تصویب هیات امنای خود و تایید و ابلاغ وزارت به وجود آوردند تا به عنوان بازوی ارتباطی بین اعضای اصلی،  

یات امنا و اجرایی شدن مصوبات بوجود آورد. لذا در ساختار  مسئولین دانشگاه و وزارت متبوع بوده و هماهنگی لازم برای پویایی ه
 است.  افتهی صیامنا تخص اتیهدبیرخانه  امور مربوط به  فیانجام وظا یبرا پست سازمانی 2، 1391
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- 1370های های سازمانی مصوب حوزه رئیس دانشگاه و دفتر ریاست دانشگاه در طی سالوضعیت عنوان سمت ها و پست: 23 جدول

1398 
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حوزه 
رئیس  
 دانشگاه 

70 *1 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 4 1 

83 *1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 3 1 

91 *1 *1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

دفتر  
 ریاست

70 1 0 0 4 0 1 2 0 1 1 2 12 0 

83 1 0 0 4 0 0 0 1 0 0 1 7 0 

91 1 0 4 10 0 0 0 0 0 0 0 15 0 

حوزه 
رئیس  

دانشگاه  
و دفتر  
 ریاست

70 1/*1 0 8 7 16 1 

83 1/*1 0 7 2 10 1 

91 2/*1 4 11 0 16 2 

   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل وضعیت نیروی 
 به صورت شکل زیر است.   دانشگاه ریاست ساختار سازمانی مرد عمل حوزه

 

 ( 1396مدیریت حوزه ریاست )  ردعملساختار سازمانی مو  : 30 شکل

 حوزه ریاست از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است: وضعیت نیروی انسانی

مدیر حوزه ریاست

معاون حوزه ریاست

مسئول دفتر  دبیرخانه کارشناس دفتر
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 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مدیریت حوزه ریاست از نظر رشته و مدرک تحصیلی ): 31 شکل

 دانشگاه سیئر حوزه سازمانی ساختار بازآفرینی

علمی دانشگاه که دارای شرایط اختصاصی و عمومی خاصی است، انتخاب رئیس دانشگاه بایستی از بین یکی از اعضای هیات  
آیین براساس  همچنین،  سازماندهیشود.  دانشگاه   و  نامه  آموزش   و  هاتشکیلات  تعداد  و  عالی  مؤسسات   های سمت   پژوهشی، 

 «مشاور »   سمت   دو   حداکثر   تشکیلاتی،   یک   رده  دانشگاه شیراز، به عنوان یک مؤسسه   ریاست   حوزه  در   مشاور   سازمانی 
گردد. همچنین در این آیین نامه عنوان گردیده است که »دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی« می   تعیین

دانش »دبیرخانه ستادی  و  امنا«  »دبیرخانه هیات  به علاوه  نمایند.  فعالیت  دانشگاه  و بایستی زیر نظر ریاست  افزایی 
نه نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت« با توجه به موارد و الزامات آیین  توانمندسازی اعضای هیات علمی« و »دبیرخا 

بیر هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی، ای خاص خود زیر نظر ریاست قرار خواهند گرفت. شایان ذکر است که دنامه
ها زیر نظر ریاست گردد. بنابراین، این دبیرخانه دبیر نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت هیات استانی توسط رئیس دانشگاه پیشنهاد می 

دانشگاه به فعالیت مشغول خواهد بود. می توان انجام امور مربوط به دبیرخانه هیات اجرایی جذب و دبیرخانه ستاد دانش افزایی و  
ت نظر های سازمانی تحتوانمندسازی اعضای هیات علمی را به حوزه معاونت آموزش دانشگاه تفویض نمود. بنابراین ترکیب پست

 رئیس دانشگاه به صورت جدول زیر است.
این   نامه تشکیلاتی  آیین  بر طبق  ارزیابی و تضمین کیفیت«  نظارت،  است که وضعیت کارشناسان »دبیرخانه  ذکر  به  لازم 

های دولتی و های آموزش عالی در استان بدین گونه است که برای انجام امور دانشگاه ها و موسسه دبیرخانه و با توجه به دانشگاه 
کاربردی و - های علمیهای آزاد اسلامی و موسسات آموزشی غیرانتفاعی یک کارشناس، دانشگاهپیام نور، یک کارشناس؛ دانشگاه

 های فرهنگیان نیز یک کارشناس تخصیص یافته است. دانشگاه 

 پیشنهادی حوزه ریاست دانشگاه های سازمانی موجود و : وضعیت سمت ها و پست24 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی 

تعداد پست  

 پیشنهادی 

 *1 *1 رئیس دانشگاه * 

 *2 *2 مشاور رئیس دانشگاه*

 *1 *1 قائم مقام* 

 1 0 های استان کارشناس مسئول دبیرخانه نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه 

 3 0 های استان ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه کارشناس دبیرخانه نظارت، 

 1 0 های استان کارشناس آمار دبیرخانه نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه 

 1 0 های استانمسئول دفتر دبیرخانه نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه 

زیر دیپلم
14%

دیپلم
43%

فوق دیپلم
29%

کارشناسی 
ارشد

14%
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 پیشنهادی حوزه ریاست دانشگاه های سازمانی موجود و : وضعیت سمت ها و پست24 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی 

تعداد پست  

 پیشنهادی 
 2 2 کارشناس دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی 

 2 1 کارشناس دبیرخانه دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیات علمی

 1 1 کارشناس دبیرخانه هیات امنا 

11 4 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست  

 4 4 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 15 8 های سازمانی کل پست/سمت

 است که به اعضای هیات علمی اختصاص دارد. شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک پست 4های پیشنهادی، در بین پست

 مدیریت روابط عمومی

 معرفی واحد 
مدیریت روابط عمومی دانشگاه یکی از واحدهای تحت سرپرستی رئیس دانشگاه است. هدف مدیریت مذکور، سازماندهی و  

سایت، روابط عمومی الکترونیک، امور نشریات و تصویرسازی و مستندسازی  اجرایی امور مربوط به رسانه و ارتباطات در دانشگاه، وب  
 باشد. میها اخبار و رویدادها، امور تبلیغات و سمینارها و کنفرانس

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
. همانطور که است  ریز  یها به صورت شکل  1398تا    1370  یها سال  یدر ط   یروابط عموم  تیریمد  یساختار سازمانوضعیت  

، واحد سازمانی »مدیریت روابط عمومی« از »دفتر ریاست دانشگاه و روابط عمومی« در 1391- 1398مشخص است، در ساختار  
کند. سطح سازمانی  ، منفک شده و به صورت یک واحد مستقل فعالیت می1383- 1390و    1370-1382های  ساختارهای سال

 باشد. م سازمانی)مدیریت( میسوسطح  1391مدیریت مذکور، در ساختار 

            

                     
           

 
 

            

                  

 
 

- 1370: ساختار سازمانی مدیریت روابط عمومی )32 شکل

 ( 1390-1383(؛ )1382

- 1391سازمانی مدیریت روابط عمومی ): ساختار 33 شکل

1398 ) 

در جدول زیر نشان داده شده است.   1398تا    1370های  های سازمانی مدیریت روابط عمومی در طی سالها و پستتعداد سمت
، ایجاد شده است و در ساختارهای پیشین، وظایف 1391از آنجایی که مدیریت روابط عمومی به عنوان یک واحد جدید در ساختار 

رش حاضر، وضعیت  روابط عمومی در واحد سازمانی »دفتر ریاست دانشگاه و روابط عمومی« انجام گردیده است. بنابراین در گزا
 ها در دفتر ریاست گزارش شده است.پست
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 1370- 1398های های سازمانی مدیریت روابط عمومی دانشگاه در طی سالها و پست: وضعیت سمت25 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 9 0 0 مدیریت روابط عمومی 

  مشاهده ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که  د  مصوب مدیریت روابط عمومی  های سازمانیفهرست عناوین پست 
پست کارشناس و یک کاردان    4پست کارشناس مسئول،    2پست مدیریتی،    2، برای انجام وظایف محوله،  91شود، در ساختار  می

 تعیین شده است. 

 1398-1370های سازمانی مصوب مدیریت روابط عمومی دانشگاه در طی سال های وضعیت عنوان سمت ها و پست  :26 جدول

 موقعیت در ساختار سازمانی 

ی 
مان

ساز
ار 

خت
سا

 

دیر
م

ون 
معا

س   
شنا

کار

ول
سئ

م
س  

شنا
کار

 

ان 
رد

کا
ی  
مان

ساز
ت 

پس
ی  

مان
ساز

ت 
سم

 

 0 9 1 4 2 1 1 91 مدیریت روابط عمومی 

  ازکارشناسی پایینتر  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 وضعیت نیروی انسانی مدیریت روابط عمومی از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است: 

 

 
 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مدیریت روابط عمومی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :34 شکل

1 1 1 1 1 1 1 1

3

زیردیپلم
28%

دیپلم
فوق دیپلم18%

18%

کارشناسی
27%

کارشناسی ارشد
9%
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 باشد. فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می  3در این مدیریت 

 فرایندهای مستند شده مدیریت روابط عمومی :27 جدول

 فرایندها 

 دانشگاه  یمراسم توسط واحدها  یبرگزار −

 دانشگاه رونیخبر از ب افتیدر −

 خبر از درون دانشگاه افتیدر −

 عمومی روابط مدیریت و ریاست حوزه سازمانی ساختار بازآفرینی و ساختاری شناسی آسیب
 منطق حاکم بر تحلیل و طراحی ساختار 

از مهمترین سرمایه  رابطه هایکی  دانشگاه، سرمایه  نامشهود  برگیرنده ظرفیتای  ی  قابلیتاست که در  دانها و  شگاه در  های 
های بین سازمانی با ذینفعان و همکاران دانشگاه در داخل و خارج از کشور می باشد. در یک تقسیم کار برقراری ارتباط و همکاری

های دانشگاه با ذینفعان داخل کشور بر عهده مدیریت حوزه ریاست و روابط  کلان، مسئولیت تنظیم و توسعه کلیه روابط و همکاری
 عمومی دانشگاه می باشد. 

  و   علمی  هایشیوه  از  استفاده  با  که  است  برنامه  و  تحقیق  بر  مبتنی  و  آگاهانه  ارتباطی  عملیات  از  ای  مجموعه  عمومی  روابط
  مخاطبان  هایگرایش   تحلیل  و  آنان، تجزیه  از  یابی  اطلاع  و  برون سازمانی  ذینفعان درون سازمانی و  به  رسانی  دنبال اطلاع  به  هنری

 گفتاری، نوشتاری، ارتباطی ابزارهای و هاتکنیک  کاربرد با  مخاطبان از مستمر  حمایت و تفاهم نظر، جلب منظور  به  عمومی افکار و
 داد: ن را می توان به شکل زیر نشان آکه الگوی فرایندی  است شنیداری و دیداری

 
 روابط عمومی  حوزه مدل فرایندی :35 شکل

 های اصلی حوزه روابط عمومی دانشگاه را میتوان به سه حوزه زیر تقسیم نمود: ماموریت  به این ترتیب،
 مخاطبان،  به آن انعکاس  و  اطلاعات تولید ➢
 توسعه اعتماد عمومی نسبت به آن  و اعتبار نشان، و و ارتقاء نام دانشگاه از مثبت تصویرسازی ➢
 خدمات، محصولات و قابلیتهای دانشگاه  معرفی ➢

 روابط عمومی برای ایجاد ارتباط موثر، پنج اقدام زیر را باید مد نظر قراردهد: 

 بررسی و تعیین مخاطبین مورد نظر )مخاطب پژوهی و تعیین گروه های هدف(  .1

 مشخص نمودن واکنش مورد انتظار .2

  پیامگزینش و تهیه  .3

 موثر  انتخاب کانال ارتباطی  .4

  های لازم برای دریافت بازخورد از مخاطبینتعبیه مکانیزم .5

برنامه ریزی  سنجش افکار 
تشریفات و 

مراسم
ارتباطات و 
امور رسانه
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 توان به شرح زیر خلاصه نمود:های روابط عمومی را میترین چالشدر حال حاضر مهم 
 شفافیت بیشتر، باز بودن سازمان و پاسخگویی بیشتر ➢

کنند که قبلاً اطلاعات درون سازمانی های مختلفی که اطلاعاتی را در مورد سازمان عرضه می ظهور اینترنت و وب سایت  ➢
 شد.محسوب می

 رشد رسانه ها و شبکه های اجتماعی و امکان بیشتر برای بهره گیری از آنها در ارتباط سازمان با مخاطبان ➢

 افزایش تاکید بر ارزیابی و ضرورت اثبات این امر که چگونه روابط عمومی بر عملکرد سازمان تاثیر می گذارد. ➢

که به معنای مدیریت   24×7کاهش نقش رسانه های سنتی و ظهور روابط عمومی الکترونیک یا همان روابط عمومی   ➢
 روز است. ساعت شبانه  24های مشتریان در مشکلات و درخواست نیازها ،

 این امر موجب توسعه گستره روابط عمومی سازمانها در سطح جهانی شده است.   ➢

موثرترین راهبردی است که    «الکترونیک  عمومی  روابط»  راهبرد  «نیازها  و  منافع  مصالح،  بین  توازن  برقراری»  اتخاذ رویکردبا  
  پیگیری   و  نظرسنجی  نحوه  در  تحول  مکان،  و  زمان  سنتی  مرزهای  شدنشکسته  مخاطب،  با  دوسویه  و  تعاملی  ارتباط  امکان برقراری

  افزایش  را  اثربخشی  هم  شود، می  هاهزینه  و  وقت  در  جوییصرفه  باعث  وب را برای دانشگاه فراهم ساخته و هم  فضای  در  امور
 عمومی روابط کارگیریبه  راهبرد در نکته  ترینمهم البته .کندمی کمک نیازها و منافع مصالح، بین توازن برقراری به هم و دهدمی

  دیوارهای  شدن  ایشیشه  الکترونیک،  عمومی  روابط  ذات  و  جوهره   در.  است  عمومی  روابط  این  فلسفه  به  داشتن  توجه  الکترونیک،
 ندانند، پاسخگویی به موظف را خود  و نباشند سازیشفاف به  قائل مدیران که زمانی تا. است نهفته آنها شدن پذیر رویت و سازمان

   .بود نخواهد مصالح وجه در توازن برقراری به قادر الکترونیک عمومی روابط

 عمومی  روابط مدیریت و ریاست حوزه  جدید سازمانی  ساختار طراحی

مدیریت »در ساختار موجود با هم ادغام شده و    «مدیریت روابط عمومی»و   «دفتر ریاستبا توجه به منطق تحلیل بیان شده، »
شیراز در بعد علمی و پژوهشی این مدیریت با توجه به اهمیت و جایگاه دانشگاه    تشکیل شده است.  «حوزه ریاست و روابط عمومی

ها در سطوح مختلف دانشگاه را پیگیری  توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه  و  و تاثیراتی که بر رشد علم
  کشور و مسئولیت   از  خارج  و  داخل  در  دانشگاه  همکاران  و  ذینفعان  با  سازمانی  بین  هایهمکاری  و   ارتباط  کند. همچنین، برقراریمی

ساختار سازمانی مدیریت حوزه ریاست   کشور را برعهده دارد.  داخل  ذینفعان  با   دانشگاه  هایهمکاری  و  روابط  کلیه  توسعه  و  تنظیم
برای مدیریت مذکور دو گروه سنجش افکار و برنامه    ،شودروابط عمومی به صورت شکل زیر است. همانطور که مشاهده میو  

بدیهی است کلیه وظایف مربوط  ها سازماندهی شده است.  ریزی، گروه ارتباطات و امور رسانه و اداره تشریفات، مراسم و مناسبت
 به دفتر ریاست نیز در این مجموعه سازماندهی گردیده و در تشکیلات تفصیلی این معاونت پیش بینی خواهد شد. 

                    
           

                     
     

                   

                  
           

               
                

 

 ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت ریاست و روابط عمومی  :36 شکل

 بر این مبنا ماموریتهای آتی این مدیریت را در ساختار آتی می توان به شرح زیر مورد توجه قرار داد: 



 107◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

های رضایت آنها نسبت به فعالیت  جلب  و  عمومی درون و بیرون دانشگاه   افکار  ، شناختگروه سنجش افکار و برنامه ریزی
رسانی و های عملیاتی و اجرایی برای مدیریت و ساماندهی نظام اطلاعبه تدوین برنامه   ،دانشگاه را برعهده دارد. همچنین این گروه

  مستمر   حمایت  و  تفاهم  نظر،  جلب  منظور  به   عمومی  افکار  و  گرایشهای مخاطبان  تحلیل   و  . تجزیهپردازد اطلاع یابی در دانشگاه می
 . است شنیداری برعهده این گروه و دیداری گفتاری، ارتباطی نوشتاری، ابزارهای و تکنیکها کاربرد با مخاطبان از

سطوح  ، تهیه، توسعه و ساماندهی نظام اطلاع رسانی و اطلاع یابی امور و مسائل مربوط  گروه ارتباطات و امور رسانه ها
  در   مجازی  و  شنیداری  و  دیداری   مکتوب،  هایرسانه  از  اعم  هارسانه  با  مختلف دانشگاه را برعهده دارد. این گروه وظیفه ارتباط

  استفاده   با   برنامه   و  تحقیق  بر   مبتنی  و  آگاهانه  ارتباطی  عملیات  از  ایدهد. در این گروه مجموعهسازمانی را انجام می  برون  ارتباطات
 و  هاتکنیک  آنان با کاربرد  از   یابی  اطلاع  و  سازمانی  و برون  درون  ذینفعان  به  رسانی  جهت اطلاع  و هنری  علمی  های  شیوه  از

توسعه روابط  بدیهی است در انجام هرچه بهتر این ماموریت،    شود. انجام می  شنیداری  و  دیداری  گفتاری،  ارتباطی نوشتاری،  ابزارهای
 . تبرخوردار اساز اهمیت زیادی  عمومی الکترونیک

مناسبت  و  مراسم  بهینه    ،هااداره تشریفات،  مدیریت  تشریفات  جهت  برگزاری  امور  برای  پشتیبانی  ،  هامراسمو خدمات 
 کند. با هماهنگی واحدهای مختلف تلاش می ها و جلسات عمومی و تخصصی دانشگاهنشست ها،نمایشگاه ها،همایش

 پیشنهادیهای سازمانی وضعیت سمت ها و پست
مدیریت حوزه ریاست و روابط عمومی، از ادغام دفتر ریاست و مدیریت روابط عمومی در ساختار موجود شکل گرفته است. لازم  
به ذکر است که نیروهای موجود در واحد نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه نیز در این حوزه مدیریت قرار گرفته است.  

 وضع موجود این واحد به صورت شکل زیر است: وضعیت استخدامی کارکنان شاغل در

: وضعیت کارکنان موجود  28 جدول

مدیریت ریاست و روابط عمومی براساس 

 نوع استخدام 

 

 

 عنوان 
تعداد کارکنان  

 موجود 

 3 رسمی 

 1 پیمانی 

 13 قراردادی 

 1 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

  18 کل 
 

 
: وضعیت کارکنان موجود مدیریت ریاست و روابط عمومی براساس نوع  37 شکل 

 استخدام 

 
براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی، قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی واحد مدیریت حوزه ریاست و روابط  

 مدیریت به صورت شکل و جدول زیر است: های سازمانی این عمومی، وضعیت کلی پست
رسان  های بانام در مدیریت ریاست و روابط عمومی، پست راننده مقامات، متصدی امور دفتری و نامهلازم به ذکر است که پست

باشد. همچنین یک پست کارشناس مسئول و سه پست کارشناس در حوزه ریاست به کارشناسان نهاد نمایندگی مقام معظم  می
 رهبری اختصاص خواهد داشت. 

%17;3;رسمی %5;1;پیمانی

%72;13;قراردادی

;1;قانون کار
6%

%0;0;شرکتی %0;0;حجمی
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت ریاست و روابط عمومی : وضعیت پست29 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 دفتر ریاست 

 روابط عمومیحوزه مدیریت ریاست و 

7 9 1 

دفتر نهاد نمایندگی 
مقام معظم رهبری 

 در دانشگاه 
5 5 1 

مدیریت روابط  
 عمومی

 ریزی گروه سنجش افکار و برنامه 

6 

3 

 3 ها گروه ارتباطات و امور رسانه 1

 3 هااداره تشریفات، مراسم و مناسبت

 3 22 18 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 22 18 های سازمانی کل پست/سمت
 است  شده گرفته نظر در)**(  ستاره دو مدیریت این مدیر، در ساختار پیشنهادی برای پست

 

 پیشنهادیهای تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 مدیر

 1 1 معاون مدیر

 3 0 رئیس گروه/اداره

 2 3 کارشناس مسئول 

 12 4 کارشناس

 1 2 مسئول دفتر 

 0 1 کاردان 

 1 1 پیشخدمت

 1 2 راننده مقامات 

 0 1 متصدی روابط عمومی

 1 1 بانام-نامه رسان

 1 1 بانام-راننده

 1 1 بانام-متصدی امور دفتری

 25 18 سازمانی )غیرهیات علمی( پست 

 0 0 سمت سازمانی )هیات علمی( 

 25 18 های سازمانی کل پست

 مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات 

 معرفی واحد 
اظهارنظر در خصوص  مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات تحت سرپرستی مستقیم ریاست دانشگاه، به منظور  

ها نامه ها و آئین بررسی و تطبیق بخشنامهو مدیریت امور املاک شکل گرفت. مدیریت مذکور،    کلیه مسائل حقوقی و قضایی دانشگاه
 ، بررسی و اظهار نظر در خصوص ملاحظات حقوقیو تصمیمات مسئولین و مدیران دانشگاه در تمام سطوح با قوانین موضوعه کشور
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قراردادهای مختلف، علمی، آموزشی، پژوهشی، استخدامی، پیمانکاری، خرید و فروش مطابق ضوابط دانشگاه و نظارت بر حسن  
اقامه دعوی در محاکم دادگستری و سایر مراجع قضایی و    در دستور کار خود دارد.  ها و ...نامهها، مقاولهنامهاجرای قراردادها، تفاهم

شبه قضایی علیه اشخاص و دفاع از منافع دانشگاه در تمامی مراجع رسمی و همچنین نظارت بر دعاوی واحدها و معاضدت و ارشاد 
سعی در انجام  در این مدیریتو مصلحت دانشگاه از وظایفی است که  حقوقدفاتر حقوقی واحدها در سراسر کشور به منظور حفظ 

 . داد یو امور املاک جا یامور حقوق یلب کلدر دو قا توانیاداره را م نیاو ماموریت  فیوظا. آن دارد

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
همانطور که  های زیر است.  به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب این مدیریت در طی سال

با عنوان »  ،یامور حقوق  تیریمدمشخص است سطح سازمانی واحد »اداره حقوقی« در ساختارهای پیشین به یک سطح بالاتر 
تغییر یافته و یک اداره »رسیدگی و پاسخگویی به شکایات« در زیر مجموعه 1391« در ساختار  اتیبه شکا  یدگی قراردادها و رس

 این مدیریت ایجاد شده است.

            

           

 
 

                   
                   

         

               
            
      

            

 
 

(؛  1382-1370: ساختار سازمانی اداره حقوقی )38 شکل

(1383-1390 ) 

: ساختار سازمانی مدیریت امور حقوقی، قراردادها و 39 شکل

 ( 1398- 1391)رسیدگی به شکایات 

های  های سازمانی مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات در طی سالها و پستوضعیت عناوین و تعداد سمت
و    1370های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پستدر جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می  1398تا    1370
وضعیت  همچنین، پست( مشاهده شده است. 14، افزایش تعداد پست سازمانی )1391پست( و اما در ساختار   6یکسان بوده ) 1383

، پست بایگان حذف و یک پست  1383مشابه بوده و تنها تفاوت در ساختار    1383و    1370های سازمانی در ساختار  عناوین پست
  14به    6ها از  تعداد پست  ، ، به دلیل تغییر سطح واحد سازمانی از اداره به مدیریت1391کارشناس اضافه شده است. اما در ساختار  

پست کارشناسی   8پست کارشناس مسئول و    3های زیر کارشناسی )بایگان و ماشین نویس( حذف و تعداد   تغییر یافته است و پست
 شود.نسبت به ساختارهای پیشین، افزایش و ارتقا سطوح در پست سازمانی مشاهده می 1391ایجاد شده است. بنابراین در ساختار 

- 1398های مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت30 جدول

1370 

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 14 6 6 مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات 
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های  های سازمانی مصوب مدیریت امور حقوقی، قرادادها و رسیدگی به شکایات در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت  :31 جدول

1370-1398 

 موقعیت در ساختار سازمانی

تار 
اخ

س
س 

رئی
ر/

دی
م

دیر 
ن م

عاو
م

س   
شنا

کار

ول
سئ

م
س  

شنا
کار

 

ان
یگ

با
س 

نوی
ن 

شی
ما

نی  
زما

سا
ت 

پس
نی  

زما
سا

ت 
سم

 

 حقوقی، قراردادها حوزه مدیریت امور 

70 1 0 0 3 1 1 6 0 

83 1 0 0 4 0 1 6 0 

91 **1 1 2 6 0 0 10 0 

 0 4 0 0 2 1 0 1 91 ات یبه شکا یدگیاداره رس

کل مدیریت امور حقوقی، قراردادها  
 و رسیدگی به شکایات 

70 1 0 0 3 1 1 6 0 

83 1 0 0 4 0 1 6 0 

91 2 0 3 8 0 0 14 0 

70 1 0 3 2 6 0 

83 1 0 4 1 6 0 

91 2 3 8 0 14 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
اه است که در نمودار سازمانی حوزه ریاست دانشگواحدهایی  از جمله    ، قراردادها و رسیدگی به شکایاتحقوقی  مدیریت امور

ساختار سازمانی  .  نمایددانشگاه منصوب و تحت نظر مستقیم ایشان فعالیت می  ئیسبا حکم ر  است. مدیر این واحد  جانمایی شده
 این مدیریت به شکل زیر است.  عمل دمور

 
 ( 1396مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات ) رد عمل ساختار سازمانی مو  :40 شکل

وضعیت نیروی انسانی مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل 
 زیر است: 

مدیر امور حقوقی، قراردادها 
و رسیدگی به شکایات

معاون امور حقوقی، قراردادها 
و رسیدگی به شکایات

اداره رسیدگی به شکایات اداره حقوقی 

مسئول دفتر  و بایگان
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 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :41 شکل

 باشد.فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 12در این مدیریت، 

 ( 1396فرایندهای مستند شده مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات ) :32 جدول

 فرایندها 

 ها )اخذ تعهدات( ه یبورس .1

 و فروش املاک  دیخر .2

 یفریک اتیشکا .3

 دانشگاه نیارباب رجوع از مسئول تیشکا .4

 سازمان ها  ریدانشگاه از سا تیشکا .5

 قراردادها  .6

 دانشگاه یواحدها ریبه سا مشاوره .7

 دانشگاه یو انجام امور ثبت یمستندساز .8

 دانشگاه  یسازمان ها از واحدها ریسا  یحقوق اتیشکا .9

 دانشگاه  یسازمان ها از واحدها ریسا یفریک اتیشکا .10

 دانشگاه  یاداره کار از واحدها تیشکا .11

 دانشگاه یاز واحدها یعدالت ادار  وانید تیشکا .12

 شکایات  به رسیدگی و قراردادها حقوقی، امور مدیریت سازمانی  ساختار بازآفرینی

دانشگاه به ویژه کلیه دعاوی   و قضایی  حقوقی  مسائل   کلیه  خصوص  در  مدیریت مذکور، وظیفه بررسی، اظهارنظر و پیگیری 
 ها،تفاهمنامه  ها، ضوابط، قراردادها،نامهآیین  اجرای نکات حقوقی در متن  بر حسن  دانشگاه در مراجع قضایی و شبه نظامی و نظارت

همچنین این مدیریت، به دریافت، رسیدگی و پاسخگویی به شکایات ارباب رجوع از کارکنان و  .  را برعهده دارد...    و  هانامهمقاوله
 پردازد. ساختار سازمانی این مدیریت به صورت شکل زیر است:واحدهای مختلف دانشگاه می 

حقوق قضایی شهرسازی کتابداری ترویج و آموزش 
کشاورزی

فوق دیپلم
20%

کارشناسی
60%

کارشناسی
ارشد

20%
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 امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات: ساختار سازمانی مدیریت 42 شکل

 پردازد. به اظهارنظر در خصوص کلیه مسائل حقوقی و قضایی دانشگاه می: اداره امور حقوقی و قراردادها 

 به بررسی امور مربوط به اراضی و مستغلات دانشگاه در تمام نقاط کشور می پردازد.: املاک و مستغلات اداره 
 

 های سازمانی پیشنهادیپستوضعیت سمت ها و 
در وضع موجود به صورت شکل    »مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به شکایات«وضعیت استخدامی کارکنان شاغل  

 زیر است: 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت امور حقوقی،  33 جدول

 قرادادها و رسیدگی به شکایات براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 3 رسمی 

 1 پیمانی 

 1 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  6 کل 
 

 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت امور حقوقی، قرادادها و  43 شکل 

 رسیدگی به شکایات براساس نوع استخدام 

کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی واحد مدیریت امور حقوقی، قرادادها  براساس تعداد  
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است:و رسیدگی به شکایات، وضعیت کلی پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت امور حقوقی، قرادادها و رسیدگی به شکایات: وضعیت پست34 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

مدیریت امور حقوقی، 
قراردادها و رسیدگی به 

 شکایات 

حوزه مدیریت امور حقوقی، 
قراردادها و رسیدگی به 

 شکایات 
4 

4 0 

 0 7 اداره امور حقوقی و قرادادها

%20;1;پیمانی%60;3;رسمی

;قراردادی

1;20%

;قانون کار

0;0%

%0;0;شرکتی %0;0;حجمی
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت امور حقوقی، قرادادها و رسیدگی به شکایات: وضعیت پست34 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

اداره رسیدگی و 
 پاسخگویی به شکایات 

 0 3 2 اداره املاک و مستغلات 

 0 14 6 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 14 6 های سازمانی کل سمت/پست
 است.  شده  گرفته نظر در )**(  ستاره دو موجود و پیشنهادی،مدیریت در وضع  این در مدیر، پست

 در وضع موجود، پست مدیریت به اعضای هیات علمی اختصاص یافته است.
 

 های پیشنهادی تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی

 **1 **1 مدیر

 1 1 معاون مدیر

 2 1 رئیس گروه/اداره

 2 1 کارشناس مسئول 

 7 1 کارشناس

 1 1 مسئول دفتر 

 14 6 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 14 6 های سازمانی کل سمت/پست

 های علمی بین المللی مرکز همکاری

 معرفی واحد 
و انعکاس    یالملل  ن یو ب  یسطح مل  یپژوهش  یتبادلات علم  رش گست  ه یدر سا  یو حرکت هر مرکز علم  شرفتیاز آنجا که پ

  تی داخل و خارج از کشور از اهم  یهادانشگاه  نیباشد، ارتباطات بیم  ریامکان پذ  یف یارتقاء ک  یدر راستا   یها و تبادلات علمتی فعال
. توسعه استت مهم  یمسئول  نای  دارعهده  های علمی و بین المللی دانشگاه  مرکز همکاریراستا    نیبرخوردار است. در ا  یا  ژهیو

در   یو فرهنگ  یپژوهش  ،یآن در نحوه عملکرد آموزش  ر یو تأث  یبه ابعاد مختلف ارتباطات علم  دن یبخش  تینیالملل، ع  نیروابط ب
  ۀ در گستر   یو مؤسسات آموزش عال  یهادانشگاه با دانشگاه   ی همکارمورد توجه مرکز مذکور قرار دارد. به طوریکه  سطح دانشگاه  

اتحاد  ،الملل  نیب و  مجامع  با  اتحاد  ی الملل  نیب  یهایهارتباط  )  یهادانشگاه  یالملل  نیب  هیمانند  جهان  اتحادIAUسراسر   ه ی(، 
( و UNFPسازمان ملل متحد )  تی ملل متحد(، صندوق جمع  ی علم   ی)سازمان فرهنگ  ونسکوی(،  FUIWجهان اسلام )  یهادانشگاه 
الملل در قالب کاتولوگ و به روز ن یدر گستره ب  غاتیتبل  ،اروپا )اراسموس موندوس(   هیاتحاد  یالملل  نیب  یمشترک علم  یها یهمکار 

کوتاه   یها در دوره  لیخارج از کشور جهت ادامه تحص  میمق  انیرانیو ا  یخارج   انیجذب دانشجو  ،دانشگاه  یسیانگل  تینمودن سا
 باشد.ها و اهداف این مرکز میاز جمله مهم ترین ماموریت  مدت و بلند مدت و آموزش از راه دور

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های به صورت شکل  1398تا    1370های  های علمی بین المللی در طی سالوضعیت ساختار سازمانی مصوب مرکز همکاری

، تحت عنوان »مدیریت 1391تا  1370همانطور که از ساختارهای سازمانی مرکز مذکور مشخص است، در ساختارهای  زیر است.  
تحت عنوان »مرکز    1398-1391های علمی و بین المللی« در زیرمجموعه معاونت پژوهشی قرار داشته اما در ساختار  همکاری
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ایجاد شده است. بنابراین یک تغییر جایگاه سازمانی در طی ساختارهای دانشگاه  های علمی و بین المللی« در حوزه ریاست  همکاری
 مختلف برای این مرکز رخ داده است. 

 فیاز وظا  یانجام بخش  های پیشین سطح سازمانی مدیریت داشته است، بنابراین، به عنوان مرکزاز آنجایی که این مرکز در ساختار
 یشتریب  اراتیاز اخت  ت«یر یبا »مد  سه یبه صورت متمرکز بر عهده دارد و در مقا  ییاجرا  ای  یمطالعات   یهاتیّفعّال  نهیرا در زم  دانشگاه

 باشد. یبرخوردار م

              
               

      

             

 

                
               

            

 
های علمی   سازمانی مدیریت همکاری: ساختار 44 شکل

 ( 1390-1383؛  1382-1370المللی )بین

: ساختار سازمانی مرکز همکاری های علمی بین  45 شکل

 ( 1398- 1391المللی )

  1398تا    1370های  های علمی بین المللی در طی سالهای سازمانی مرکز همکاریها و پستوضعیت عناوین و تعداد سمت
کاهش   70نسبت به    91و    83های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پست در جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

 ، حذف شده است. 91داشته است و سمت سازمانی در ساختار 

 1370-1398های های علمی و بین المللی در طی سالهای سازمانی مرکز همکاریها و پست: وضعیت سمت35 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 1 1 7 7 9 مرکز همکاری های علمی بین المللی 

تبدیل به پست    91، پست سازمانی رئیس مرکز تک ستاره )سمت سازمانی( بوده اما در ساختار  83و    70همچنین، در ساختار  
نسبت به ساختارهای پیشین افزایش یافته است و   91سازمانی دو ستاره شده است. تعداد کارشناس مسئول و کارشناس در ساختار 

 اند. های سازمانی پایینتر از کارشناسی حذف شدهپست

 1398-1370های های علمی بین المللی در طی سالهای سازمانی مصوب مرکز همکاریها و پستوضعیت عنوان سمت: 36 جدول

 موقعیت در ساختار سازمانی 

ی 
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ار 
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ت 
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ت 
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ی* 
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مرکز همکاری های  
 علمی  بین المللی

70 *1 1 1 3 2 1 1 9 1 

83 *1 1 1 2 2 1 0 7 1 

91 **1 2 0 4 0 0 0 7 0 

70 *1 2 3 4 9 1 

83 *1 2 2 3 7 1 

91 **1 2 4 0 7 0 

   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 باشد.، دو ستاره می 91، پست رئیس مرکز تک ستاره، در ساختار  83و    70** در ساختار،*؛ 
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 وضعیت نیروی انسانی مرکز همکاری های علمی بین المللی از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است:

    
 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مرکز همکاری های علمی بین المللی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :46 شکل

 
 باشد. فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 19در این مرکز، 

 ( 1396مرکز همکاری های علمی بین المللی )فرایندهای مستند شده  :37 جدول

 فرایندها 

 IUEجهان اسلام و  یدانشگاه ها هیاتحادانجام امور   ❖

 ورود به کشور  دیرواد اخذ ❖

 از خارج کشور به داخل  یرانیا  یدانشجو انتقال ❖

 ی رانیرایغ هی بورس انیدانشجو رشیپذ ❖

 یسیدانشگاه به زبان انگل نتیو پاورپو لمیف هیته ❖

 م یرمقیغ یرانیمتخصصان ا جذب ❖

 زایدر دانشگاه بدون اخذ و   یمهمان خارج حضور ❖

 ی از مهمان خارج  دعوت ❖

 دانشگاه در خارج کشور  دیاسات تیمامور ❖

 زبانان   یفارس ریبه غ یآموزش زبان فارس مرکز ❖

 دانشگاه  استیر  مسافرتانجام امور   ❖

 

 های علمی و بین المللیبازآفرینی ساختار مدیریت همکاریآسیب شناسی ساختاری و 

 طراحی ساختار تحلیل و منطق حاکم بر 

قابلیتای است که در برگیرنده ظرفیتی نامشهود دانشگاه، سرمایه رابطه هاترین سرمایهیکی از مهم شگاه در  های دانها و 
در دانشگاه شیراز    باشد.سازمانی با ذینفعان و همکاران دانشگاه در داخل و خارج از کشور میهای بین  برقراری ارتباط و همکاری

های دانشگاه با ذینفعان و همکاران خارج از کشور بر عهده  در یک تقسیم کار کلان، مسئولیت تنظیم و توسعه روابط و همکاری
 گیرد:رای انجام این وظیفه مهم فرایندی به شکل زیر صورت میو باست دانشگاه  یالملل  نیب یعلم یها یمرکز همکار

ارشد برنامه ریزی 
گردشگری

ارشد مدیریت دانش ریاضی

کارشناسی
33%

کارشناسی 
ارشد

67%
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 مدل حوزه ارتباطات بین المللی :47 شکل

ها در سایه گسترش دانشگاه یو حرکت علم شرفتیپهای دانشگاهای نسل سوم جهانی شدن است. به طوریکه یکی از ویژگی
ها و تبادلات علمی در راستای ارتقاء کیفی امکان پذیر است، پژوهشی در سطح ملی و بین المللی و انعکاس فعالیتو  تبادلات علمی  

 ی ارتباطات  نیچن ولتای برخوردار است. سههای داخل و خارج از کشور از اهمیت ویژه ارتباطات بین دانشگاه  ل یتسهو شدن  جهانی
بها داده شده    زیکننده ن  لیامور تسه  نیبه کوچکتر  یها حتاز دانشگاه  یکه در برخ   یابه گونه  ؛مختلف متفاوت است  یهادر دانشگاه

و   هیته زا، یاخذ و رامونیکه پ « استیالملل نیب یواحد خدمات سفرها»با عنوان  یواحد ینمونه دانشگاه استنفورد دارا یاست. برا
بل  نیب  یهادوره  لیو تشک  یالملل  نیکه موضوع ارتباطات ب  یزمان   ینکند. همچنیم  تیفعال  انیدانشگاه   یسفرها  یبرا  طیرزرو 

جهت آموزش   یمرکز  یشود، که با راه اندازیمشترک مطرح م  یالمللن یزبان ب  رامونیپ  دیاسات  یشود، توانمندیمطرح م  یالملل 
 خواهد کرد. دایمهم تحقق پ نیا یخارج  یهازبان

دانشگاه  در  داشت که  توجه  باید  این حوزه  نیاز در  مورد  تعیین اصلاحات ساختاری  منظور  مهم به  از  یکی  پیشرو،  ترین های 
های دانشگاهی مورد توجه قرار  های ارزیابی دانشگاه، شاخص چشم انداز و وجهه بین المللی دانشگاه است که در رتبه بندیشاخص

گیرد. توجه به این امر، مسیر بین المللی شدن را اجتناب ناپذیر نموده و تغییراتی در کل نظام آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و می
بخش  سایر  و  میدانشجویی  ضروری  را  دانشگاه  پشتیبانی  و  مدیریتی  شاخص  .سازدهای  شدن  پررنگ  به  منجر  نظیر که  هایی 

 های زیر خواهد شد: شاخص

 شاخص های سنجش سطح بین المللی شدن دانشگاهها  : 38 جدول

 شاخص های سنجش سطح بین المللی شدن دانشگاه ها 

 داشتن راهبرد کلان بین المللی شدن 

 حمایت از تبادلی بین المللی استاد و دانشجو 

  آموزش به زبانهای علمی دنیا 

  مشارکت در شبکه های بین المللی 

  رویکردهای آموزشی تجویز بین المللی سازی در 

  های درسی و پژوهشی دانشگاه بین المللی کردن برنامه 

  توصعه فرصتهای مطالعاتی برای اساتید و دانشجویان 

 ارتقای مهارتهای مدیریت تنوع و روحیه چندفرهنگی 

 توسعه آموزش های الکترونیکی 

  اصلاح ساختار بین المللی دانشگاه 

  تعداد اساتید کارآفرین بین المللی جذب شده یا همکار 

 تعداد پروژه های تحقیقاتی مشترک با محققان خارجی 

 میزان جذب دانشجویان خارجی 

  تعداد دوره های آموزش مشترک 

  تعداد دانشکده ها و مراکز مشترک 

 تعداد مجلات و نشریان مشترک و بین المللی 

  تعداد مقالات مشترک بین المللی 

  میزان دریافت گرنت های بین المللی 

  تعداد جوایز بین المللی کسب شده 

  تعداد انعقاد و اجرای تفاهم نامه ها و موافقت نامه ها 

  حضور و تبلیغ دانشگاه در رسانه های بین المللی 

  های بین المللی تعداد همایش ها و کارگاه 

را به    دانشگاه   المللی  بین  و  ای   منطقه  ملی،  جایگاه  ارتقای  اول میان مدت خود  سال  پنج  برای  شیراز نیز   دانشگاه   در این مسیر 
 عنوان یک هدف راهبردی انتخاب نموده و تبدیل شدن به: 

  کشور برتر جامع دانشگاه دو از یکی ➢
   منطقه  برتر دانشگاه 10از  یکی ➢

برنامه ریزی 
تشریفات و خدمات 

بین الملل
توسعه روابط و 
لیهمکاریهای بین المل

خدمات دانشجویان 
خارجی
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   جهان برتر دانشگاه 300 از یکی ➢
قرار داده است. در سند بین المللی جهان را در دستور کار خود    برتر دانشگاه  150برنامه نیز قرار گرفتن در    دوم  سال   پنج  و در 

 شدن دانشگاه نیز برای افزایش وجهه بین المللی دانشگاه اهداف کمی زیر منظور شده است:
 (    درصد رشد پنجاه سالانه) خارجی  دانشجوی جذب  افزایش ➢
 استاد(  5سال  هر)  خارجی استاد جذب افزایش ➢
  سال دوم( 5سال اول و دوشعبه در  5در  شعبه دو)کشور خارج  در دانشگاه شعبات اندازی راه ➢
   دفتر نمایندگی( 3راه اندازی دفاتر نمایندگی در دانشگاههای خارجی )هر سال  ➢

  مرکزهای پیشگفته مستلزم تغییر رویکرد و نگرش کل واحدهای دانشگاه می باشد، هر چند تحقق این اهداف و ارتقاء شاخص
بنابراین در ساختار پیشنهادی عنوان  بین المللی دانشگاه در این زمینه نقش محوری و مهمی را ایفا می نماید.  علمی هایهمکاری

روابط و همکاری به »مدیریت  المللی  بین  علمی  یابد.  مرکز همکاری های  می  تغییر  المللی«  بین  علمی  باید  های  مذکور  واحد 
اقداماتی در زمینه ایجاد جریان جذب دانشجویان بین المللی به داخل، نوآوری و ایجاد ابتکارات جدید در فضای دانشگاه، تبادل  

های زبان شناختی به منظور پذیرش دانشجوی خارجی،  ه برنامه اعضای هیات علمی و دانشجویان با دانشگاه های دنیا، ایجاد و توسع
های  های دنیا و مشارکت و همکاری در فعالیتهای مشترک با سایر دانشگاه ای و ایجاد سرمایه گذاریهمکارهای پژوهشی و توسعه

روابط و همکاری مدیریت  در  است.  المللی  بینبین  علمی  علمی    هایهمکاری  توسعه  ریزیبرنامه  و  گذاریالمللی، سیاستهای 
 شود.بین المللی انجام می پژوهشی و آموزشی موسسات و مراکز و دانشگاه با هانامهتفاهم و قراردادها عقد المللی،بین

بین المللی دانشگاه« به صورت  علمی  های  برای دستیابی به این اهداف ساختار سازمانی مطلوب، »مدیریت روابط و همکاری 
 گردد:شکل زیر ارائه می 

               
                

          

                    
               

      

                   

                
               

                     
               

     
 

 ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت روابط و همکاریهای بین الملل  :48 شکل

 بر این مبنا ماموریتهای آتی این مدیریت را در ساختار آتی می توان به شرح زیر مورد توجه قرار داد: 
 المللیعلمی بین  هایهمکاریتعاملات و    برنامه ها را جهت توسعه،  اداره توسعه روابط و همکاری های بین المللی دانشگاه

 کند. های علمی بین المللی فراهم میهای لازم برای برقراری روابط و همکاریکند و زمینهتدوین می

 اجرای کامل این ماموریت مستلزم انجام وظایف زیر است:  
 راستای  در  آنها   با  همکاری  هایبرنامه   تدوین  منظور  به  کشورها  سایر  هایدانشگاه  وضعیت  شناخت  جهت  لازم  هایبررسی ➢

 .دانشگاه سازیالمللیبین سیاست
 و   هادانشگاه   سایر  با  دانشگاه  ایمنطقه  و  المللیبین  هایهمکاری  و  روابط  به  مربوط   هایبرنامه   و  هامشی  خط  پیشنهاد ➢

 . المللیبین جوامع در  دانشگاه  بیشتر هرچه شناساندن و المللی بین تحقیقاتی و علمی مراکز
 معرفی  با   محوله  وظایف  چارچوب  در  تفاهم  هاییادداشت  و  هاپروتکل  ها،نامه موافقت  قراردادها،  نویسپیش   تدوین  و  تهیه    ➢

 . شده توافق موارد تحقق تا پیگیری و دانشگاه آموزشی و  علمی هایظرفیت
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 .آنها اجرای جهت در لازم اقدام و  دانشگاه المللیبین هایپروژه و هاطرح  پیشنهاد ارائه و تنظیم و تهیه ➢

 برنامه ریزی برای توسعه شعبات خارجی دانشگاه و نمایندگی های دانشگاه در سایر دانشگاهها  ➢

 دانشگاه  سالانه المللی بین همایشهای و ها کارگاه تعداد برنامه ریزی برای برگزاری و افزایش ➢

 جهانی  بندی رتبه مختلف های نظام  در دانشگاه المللی بین جایگاه ارتقاء برنامه ریزی و پیگیری برای ➢

 .دانشگاه از خارجی علمی هایشخصیت علمی  بازدیدهای انجام جهت لازم امکانات آوردن هماهنگی و فراهم ➢

 ... . و  سمینارها ها،کنگره به علمی هیئت اعضای اعزام منظور به لازم مطالعات و هابررسی ➢

 و  مشترک  هایاجلاس   در  شرکت  و  هماهنگی  و  دانشگاه  مشترک  هایاجلاس   برگزاری  منظور  به  لازم  ریزیبرنامه  ➢
 . حاصله نتایج پیگیری

 . المللیبین  عرصه  در دانشگاه علمی هایتوانمندی معرفی خصوص در لازم هایهماهنگی و اقدامات انجام ➢

 .دانشگاه المللیبین  نشر توسعه خصوص در لازم هایهماهنگی و اقدامات انجام ➢

 . المللیبین پژوهشی و آموزشی هایبرنامه توسعه خصوص در لازم هایهماهنگی و اقدامات انجام ➢

  برنامه   تنظیم  و  مسئول   مقامات   با   کشورها  سایر  در  علمی  هایشخصیت  بازدید  و  ملاقات  منظور   به  لازم  تمهیدات  اتخاذ ➢
 . دانشگاه هایفعالیت از بازدید

  و   متقابل  هایهمکاری  قالب  در  خارجی  هایدانشگاه  با  دانشگاه  تابعه  واحدهای  ارتباط  برقراری  موجبات  آوردن  فراهم ➢
 . مربوطه تشریفات انجام

 . خارجی کشورهای  به اعزامی هایهیئت هایگزارش  تحلیل و تجزیه و بررسی ،دریافت ➢

 . المللیبین و  خارجی مؤسسات  به هابورسیه داوطلبان معرفی مورد در لازم اقدامات انجام ➢

 هایدانشگاه  و  کشورها  از  دانشگاه  کارشناسان  و  مدیران  هایگزارش   و  بازدیدها  ها،ملاقات  مجموعه  از  اطلاعات  بانک  تهیه ➢
 جدید  هایمأموریت در برداریبهره  منظور به خارجی

  دانشجویان و فارسی آموزان خارجی و   امور  انجام  خصوص  در  هاییفعالیت،  دانشجویان و فارسی آموزان خارجیاداره امور  

  مقرراتی   و  سنجیده، جامع  های ها و برنامهمشی  خط  با  واحد  این.  دهدمی  فرهنگی آنها را انجام  _آموزشی  سطح  ارتقای   همچنین

 دانشجویان  معضلات  و  مشکلات  رفع   و  رفاهی_آموزشی  مسائل  خصوص  در  مسئول  و  توانمند  نیروهای  بکارگیری   و  راهگشا  و  روشن
 . نمایدمی خارجی عمل

 اجرای کامل این ماموریت مستلزم انجام وظایف زیر است: 
 المللی بین هاینمایشگاه در شرکت و تبلیغات رسانی،اطلاع به مربوط امور ➢

 دانشجویان  جذب  دانشگاه،  پژوهشی  و  آموزشی  هایتوانمندی  معرفی  منظور  به  خارجی  و  داخلی  هاینمایشگاه  در  شرکت ➢
 تبلیغاتی؛  هایفیلم و بنر بروشور، بولتن، کاتالوگ، چاپ برای لازم اطلاعات ترجمه و تهیه خارجی

و    به   پاسخگویی  و  اینترنتی  سایت  اطلاعات  نمودن   روز  به ➢ آموزش  با  مرتبط  فرآیندهای  اتوماسیون کامل  و  داوطلبان 
 تحصیل دانشجویان خارجی و زبان آموزان 

 داوطلبان، اطلاعات و  درخواست دریافت جمله از بورسیه، غیر و  بورسیه خارجی دانشجویان پذیرش  به مربوط امور انجام ➢
  دانشجویان   امور  کل  اداره  از  استعلام  واحد،  نظر  اعلام  جهت  دانشکده/پردیس  به  پرونده  ارسال  تحصیلی،  مدارک  بررسی
 شده؛ پذیرفته برای تحصیلی روادید صدور و نهایی پذیرش  جهت فناوری و تحقیقات علوم، وزارت داخل

 برای   دانشجویان  به  نامهمعرفی  ارائه   ذیربط،  مراکز  از   دانشجویی  اقامت  مجوز  أخذ  و  دانشگاه   در  شدگانپذیرفته  نامثبت ➢
 دانشگاه؛ هایخوابگاه در سکونت

 خارجی؛ دانشجویان مراجعت و کشور از خروج مجوز صدور و اقامت مجوز تمدید جهت تحصیل به اشتغال گواهی صدور ➢

 خارجی؛  دانشجویان درمانی خدمات بیمه دفترچه صدور پیگیری ➢

 متبوع؛ وزارت نوروزی اردوهای در شرکت برای خارجی دانشجویان معرفی ➢

 ؛  خارجی دانشجویان آموختگیدانش  جشن سالیانه مراسم در شرکت برای التحصیلانفارغ معرفی ➢
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 برای   مالی  حساب  تسویه  صدور  و  تحصیلی  نیمسال  هر  در  بورسیه  غیر  دانشجوی  توسط  مصوب  شهریه  پرداخت  کنترل ➢
 .ایرانی غیر آموختگاندانش تحصیل از فراغت

 خارجی  های دانشگاه  با دانشگاه  مشترک هایدوره دانشجویان به مربوط امور ➢

  ی رسم  یدارهاید  نهیدر زم   ییو اجرا  یفاتیو ارائه خدمات تشر  یزیر  به برنامه   ، المللامور تشریفات و خدمات بین  اداره  
 . پردازدیم یخارج   یو حقوق یقیمسئولان دانشگاه با اشخاص حق

 اجرای کامل این ماموریت مستلزم انجام وظایف زیر است: 
  مجامع   اساتید و دانشجویان دانشگاه در  مسافرتها و شرکتارائه کلیه خدمات و انجام اقدامات لازم برای سفرهای علمی،   ➢

  علمی

و همکار   (adjunct professor)ارائه کلیه خدمات و انجام هماهنگی های لازم برای فعالیت و اقامت اساتید همبسته   ➢
 دانشگاه  

ارائه خدمات زمینه سازی برای حضور و فعالیت شرکتهای دانش بنیان به منظور استفاده از توانمندی های   ➢ آنها برای 
تحصیلات تکمیلی و سایر متقاضیان در امور مربوط به استفاده از    دانشجویان  و  و نیز راهنمایی استادان  مقالات  ویرایش

 بورس های خارجی و شیوه نگارش پروپوزال برای مراجع مختلف 

 .کشور از خارج به  اعزام جهت دانشگاه مسئولان رسمی دیدارهای زمینه در ریزیبرنامه  ➢

 . دانشگاه رئیس و رئیسههیات با خارجی مدعوین رسمی دیدارهای و هاملاقات برای ریزیبرنامه  ➢

 .دانشگاه رئیس و رئیسههیات با خارجی مدعوین رسمی دیدارهای در اجرایی امور برای اقدام و هماهنگی ➢

 .خارج به دانشگاه رسمی هایهیئت سفر برای بلیط و ویزا دریافت و تشریفات خدمات ارائه ➢

 . دانشگاه خارجی میهمانان و هاهیئت به تشریفات خدمات ارائه ➢

 (.ورزشی  ـ علمی) جهانی المپیادهای در شرکت برای دانشجویی هایتیم اعزام جهت لازم اقدامات اجرای ➢

 .کشور از خارج به دانشگاه  مأمورین و علمی هیأت اعضای عزیمت کنسولی امور پیگیری و اجرا ➢

 .دانشگاه خارجی میهمانان جانبی هایبرنامه  زمینه در لازم هماهنگی و هتل رزرو ➢

 . دانشگاه رئیس با خارجی و داخلی هاینامهتفاهم امضای برای لازم اقدامات هماهنگی ➢

 . خارجی میهمانان با دانشگاه رئیس ناهار ضیافت برای لازم اقدامات و هماهنگی ➢

 (. خارجی ـ داخلی) دانشگاه رسمی دیدارهای جهت عکاسان و خبرنگاران از دعوت جهت هماهنگی ➢

 خارجی.  علمی هایکنگره و مراسم، سمینارها در  دانشگاه رئیس حضور جهت  هماهنگی و ریزیبرنامه  ➢

 . شوندگان خارجی تقدیر  به دانشگاه رئیس هدایای توزیع و دریافت برای هماهنگی ➢

 .دانشگاه شورای و رئیسه هیئت خارجی سفرهای تشریفاتی و اجرایی امور دادن انجام و ریزیبرنامه  ➢

 . خارجی میهمانان به اهدا برای دانشگاهی مختلف هدایای نمودن آماده جهت پیگیری و ریزیبرنامه  ➢

 . خارجی  میهمانان با دانشگاه رئیس رسمی دیدارهای گزارش  چکیده تنظیم ➢

 . دانشگاه  سایت بین المللی در رسمی دیدارهای از عکس و خبر ارسال پیگیری ➢

 دانشگاه سطح در المللی بین های کنگره برگزاری در همکاری ➢

 . غیرایرانی اساتید و دانشجویان با مرتبط فرهنگی های برنامه در همکاری ➢

بدیهی است انجام وظایف فوق مستلزم تعامل موثر با سایر معاونتها و نیز تفویض اختیار مناسب به پردیس ها/ دانشکده ها برای  
 برقراری ارتباط با نهادهای تخصصی مرتبط با فعالیت آنها و کاهش بروکراسی های اداری معمول در این حوزه ها خواهد بود.  

 مدیریت عبارتند از:الزامات ساختاری در این 

 بهره گیری کامل از اتوماسیون و فناوری های نوین ارتباطی و اطلاعاتی در فرآیندهای انجام کار  -
 نگاه توسعه ای و برنامه محور به موضوعات ارتباطی و روابط داخلی و برون مرزی-
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 بهره گیری از نیروی انسانی توانمند و متخصص در امور روابط عمومی و بین االملل-
 توجه ویژه به سرمایه ارتباطی و روابط با تمرکز بر تقویت برند دانشگاه-
 های تصدی مرکز آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان به واحد همکاری های بین الملل دانشگاه انتقال فعالیت-
تفویض اختیار به پردیس ها و دانشکده ها در ایجاد و توسعه روابط و همکاری های علمی و بین سازمانی با همتایان بین   -

 المللی و نگاه شبکه ای به جای نگاه سلسله مراتبی و بوروکراتیک در این حوزه 

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
های علمی بین المللی« با سه اداره های علمی بین المللی« در ساختار موجود، به »مدیریت روابط و همکاری»مرکز همکاری

 ساختار پیشنهادی تبدیل شده است. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این واحد در وضع موجود به صورت شکل زیر است:در 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت روابط و  39 جدول

های علمی بین المللی براساس نوع  همکاری

 استخدام 

 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 0 رسمی 

 0 پیمانی 

 3 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 2 حجمی 

   5 کل 
 

های علمی  : وضعیت کارکنان موجود مدیریت روابط و همکاری49 شکل 

 المللی براساس نوع استخدام بین

های علمی بین المللی،  روابط و همکاریبراساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مدیریت  
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است: وضعیت کلی پست

 

 

 

 های علمی بین المللی های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت روابط و همکاری: وضعیت پست40 جدول

 واحد موجود
 واحد پیشنهادی 

های  تعداد پست
 باتصدی

های  تعداد پست
 پیشنهادی 

های  تعداد پست
 بانام پیشنهادی 

مرکز 
های  همکاری

علمی بین 
 المللی 

های علمی حوزه مدیریت روابط و همکاری
 المللی بین

4 

3 0 

 3 المللیهای علمی بین اداره توسعه روابط و همکاری 

 3 اداره امور دانشجویان و فارسی اموزان خارجی 0

 3 امور تشریفات و خدمات بین المللاداره 

%0;0;رسمی %0;0;پیمانی

;3;قراردادی
60%

;0;قانون کار
0%

;شرکتی

0;0%

%40;2;حجمی
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 واحد موجود
 واحد پیشنهادی 

های  تعداد پست
 باتصدی

های  تعداد پست
 پیشنهادی 

های  تعداد پست
 بانام پیشنهادی 

 0 12 4 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 12 4 های سازمانی کل پست/سمت

 است.  شده  گرفته نظر در )**(  ستاره دو مدیریت در وضع موجود و پیشنهادی، این در مدیر، پست
 موجود، پست مدیریت به اعضای هیات علمی اختصاص یافته است.در وضع 

 
 های پیشنهادی تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی

 **1 **1 مدیر** 

 1 0 معاون مدیر

 3 0 رئیس گروه/اداره

 0 2 کارشناس مسئول 

 6 1 کارشناس

 1 0 مدیر  مسئول دفتر

 12 4 )غیرهیات علمی( های سازمانی با شماره کل پست

 0 0 کل سمت سازمانی )هیات علمی(

 12 4 کل پست/سمت های سازمانی 

 مدیریت بودجه و تشکیلات 

 معرفی واحد 
مدیریت بودجه و تشکیلات به عنوان یکی از واحدهای تحت سرپرستی مستقیم ریاست دانشگاه است. مدیریت مذکور، با هدف  

شکل    بر اساس برنامه   یزیرساختار بودجه  نیو همچن  آن  یو نظارت بر اجرا  تیهدا  ی راهبردی دانشگاه وهابرنامه   نیو تدو  یطراح
احدهای  ساختار و تشکیلات سازمانی دانشگاه و ومطالعه و بررسی مداوم  ، وظیفه  بودجه و تشکیلاتهمچنین مدیریت  ته است.  گرف

 را برعهده دارد.  دانشگاه در سازمانیشغلی و وظایف  های سازمانی و شرح ها و پستتابعه آن و سازماندهی سمت
بودجه  اداره    ، تشکیلات و طبقه بندی مشاغلدر قالب سه واحد گروه    لات برای انجام ماموریت خودیمدیریت بودجه و تشک

 گردد.هر یک از واحدهای تابعه معرفی میسازماندهی شده است. در ادامه  عمرانی و اداره بودجه جاری

 گروه تشکیلات و طبفه بندی مشاغل( 1
کارکنان و    یتوانمندساز   ارات،یاخت  ف،یمناسب، وظا  یادار  یاصلاح ساختارها با هدف    ،گروه تشکیلات و طبقه بندی مشاغل

 شکل گرفته است. و ...  یاطلاعات  یهاوه یو توسعه ش ینظارت بر نظام ادار نفعان،یدر مقابل ذ  ییپاسخگو ران،یمد
 

 اداره بودجه جاری  (2
  هیدر دانشگاه و کنترل بودجه در کل  یزیراعتبار و بودجه   ص ینظام تخص  یو به روز رسان  یبا هدف طراح بودجه جاری،    اداره
ای واحدهای مختلف دانشگاه نظارت  ، بر نحوه عملکرد اعتبارات هزینههمچنین اداره مذکور  دانشگاه شکل گرفته است.  یواحدها

 دارد.

 ( اداره بودجه عمرانی3
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سرمایه ای و نظارت بر  های  هت مدیریت اعتبارات تملّک داراییبا هدف برنامه ریزی و بودجه ریزی ج  ،اداره بودجه عمرانی
 نحوه عملکرد واحدهای دانشگاه در این زمینه شکل گرفته است.

 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر است.  به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت بودجه و تشکیلات در طی سال

-1383تحت عنوان »مدیریت برنامه، بودجه و تشکیلات« و در ساختار    1382-1370در ساختار  ،  شودمشاهده می همانطور که  
این مدیریت با عنوان »گروه برنامه  عنوان این مدیریت به »مدیریت بودجه و تشکیلات« تغییر یافته که بخش برنامه ریزی  1391

منتقل شده است. در ساختار   دانشگاه  به زیر مجموعه »مدیریت طرح و توسعه« در حوزه ریاست  زیر   1398-1391ریزی«  در 
ی« و »بودجه عمرانی« و یک »گروه تشکیلات و طبقه بندی مشاغل« ایجاد شده  مجموعه این مدیریت، دو اداره »بودجه جار

 سازمانی یعنی مدیریت بوده است. سطح سازمانی واحد مذکور، سطح سوم است. بنابراین در تمام ساختارهای دانشگاه

               
              

            

 

               
      

            

 
: ساختار سازمانی مدیریت برنامه، بودجه و  50 شکل

 ( 1382-1370تشکیلات )

: ساختار سازمانی مدیریت بودجه و تشکیلات  51 شکل

(1383-1390 ) 

               
      

                                                
               

            

 
 ( 1391-1398: ساختار سازمانی مدیریت بودجه و تشکیلات ) 52 شکل

در جدول زیر نشان داده شده    1398تا    1370های  های سازمانی مدیریت بودجه و تشکیلات در طی سالها و پستتعداد سمت
افزایش   91های سازمانی کاسته و سپس در سال  ، از تعداد پست70نسبت به    83ساختار  شود، در  است. همانطور که مشاهده می

 یافته است. 

 
 

 1370- 1398های های سازمانی مدیریت بودجه و تشکیلات در طی سالها و پست: وضعیت سمت41 جدول
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 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 18 17 19 مدیریت بودجه و تشکیلات 

مشاهده  ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که  د  مصوب مدیریت بودجه و تشکیلات  های سازمانی فهرست عناوین پست 
نسبت به ساختارهای   91های پایینتر از کارشناسی کاسته شده است. در ساختار  شود، در ساختارهای پیشین به مرور از تعداد پستمی

پیشین، ارتقا سطح در پست سازمانی وجود داشته است. بدین صورت که برای ادارات و گروه در این مدیریت، رئیس و کارشناس  
 مسئول در نظر گرفته شده است.

 1398- 1370های های سازمانی مصوب مدیریت بودجه و تشکیلات در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت  :42 جدول

موقعیت در ساختار  
 سازمانی

ی 
مان

ساز
ار 

خت
سا

 

س
رئی

ر/
دی

م
دیر 

ن م
عاو

م
ول  

سئ
س م

شنا
کار

 

س 
شنا

کار
تر  

 دف
ول

سئ
م

 

ان 
رد

کا
 

س
شنا

کار
ک 

کم
 

ور 
رات

اپ
 

ی 
تر

 دف
ور

 ام
ی

صد
مت

 

ی  
مان

ساز
ت 

پس
ی*  

مان
ساز

ت 
سم

 

حوزه مدیریت بودجه و 
 تشکیلات 

70 1 1 0 0 1 0 0 1 1 5 0 

83 1 1 0 0 1 0 0 0 1 4 0 

91  **1 1 0 1 0 0 0 0 0 3 0 

 اداره بودجه جاری 

70 0 0 1 1 0 0 1 0 0 3 0 

83 0 0 1 1 0 1 0 0 0 3 0 

91 1 0 1 3 0 0 0 0 0 5 0 

 اداره بودجه عمرانی 

70 0 0 1 1 0 1 1 0 0 4 0 

83 0 0 1 2 0 1 0 0 0 4 0 

91 1 0 1 3 0 0 0 0 0 5 0 

گروه تشکیلات و  
 بندی مشاغلطبقه

70 0 0 1 4 0 1 1 0  7 0 

83 0 0 1 5 0 0 0 0 0 6 0 

91 1 0 1 3 0 0 0 0 0 5 0 

کل مدیریت بودجه و 
 تشکیلات 

70 1 1 3 6 1 2 3 1 1 19 0 

83 1 1 3 8 1 2 0 0 1 17 0 

91 3/1 ** 1 3 10 0 0 0 0 0 18 0 

70 2 3 7 7 19 0 

83 2 3 9 3 17 0 

91 4/1 ** 3 10 0 18 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی 

 باشد.،پست مدیر  دو ستاره می91** در ساختار 
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 مدیریت بودجه و تشکیلات به شکل زیر است.  مورد عملساختار سازمانی 

 

 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت بودجه و تشکیلات ) :53 شکل

 از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است:  مدیریت بودجه و تشکیلاتوضعیت نیروی انسانی 
 

    
 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مدیریت بودجه و تشکیلات از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :54 شکل

 
 باشد.فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 18در این مدیریت، 

 ( 1396فرایندهای مستند شده مدیریت بودجه و تشکیلات ) :43 جدول

 فرایندها 

 عملکرد   ی بر مبنا یزیبودجه ر .1

 بودجه  حهیلا .2

 دانشگاه   یا نهیاعتبار هز صیتخص  .3

 یلیموافقت نامه بودجه تفص   مبادله .4

 امنا  اتیو ه یدائم ونی سیبه کم یآمار و اطلاعات بودجه ا  ارائه .5

 ریمحاسبات و سا وانیبه ستاد بودجه، دانشکده ها و واحدها، د یآمار و اطلاعات بودجه ا  ارائه .6

 وزارت علوم و سازمان برنامه و بودجه  یو ارائه آمار و اطلاعات به نامه ها و فرم ها ییپاسخگو .7

 دانشگاه   یا نهیسال اعتبارات هز یزیر بودجه .8

 دانشگاه   یا نهیها و مطالبات اعتبارات هز یبده ،یکسر  اعلام .9

 دانشگاه  یا نهیشناسنامه هز لیفا میو تنظ هیته .10

 پست و سمت رییتغ /صیتخص  .11

مدیر بودجه و تشکیلات

اداره بودجه جاری
گروه تشکیلات و طبقه 

بندی مشاغل
اداره بودجه عمرانی

مسئول دفتر

علوم 
اجتماعی

مهندسی 
کامپیوتر

مدیریت 
دولتی

مدیریت 
آموزشی

کارشناسییاقتصاد نظر
80%

کارشناسی 
ارشد

20%
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 ( 1396فرایندهای مستند شده مدیریت بودجه و تشکیلات ) :43 جدول

 فرایندها 

 دانشگاه  یلیتاپ چارت و ساختار تفص  بیتصو .12

 امنا  اتیمربوط به ه یها تیفعال .13

 خدمت بازنشسته ها   انیپا پاداش .14

 د یپروژه جد  جادیا .15

 متمرکز  یها فیرد .16

 ی استان ی موافقت نامه ها  مبادله .17

 یموافقت نامه مل  مبادله .18

 

رنامه ریزی و  بودجه و تشکیلات و مدیریت ببازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت آسیب شناسی ساختاری و 

 اداری تحول 

 طراحی ساختار  تحلیل و منطق حاکم بر
های سازمانی  لازمه مدیریت موثر سرمایه   .های سازمانی یا ساختاری استهای دانشگاه شامل سرمایه بخش دیگری از سرمایه 

ای از تصمیمات  را مجموعهراهبردی  مدیریت  یا ساختاری وجود نوعی نگاه راهبردی است که با مدیریت راهبردی ممکن خواهد شد.  
شامل رصد محیطی )هم خارجی  راهبردی  کند. مدیریت  را تعیین میسازمان  اند که عملکرد بلندمدت یک  و اقدامات مدیریتی خوانده

راهبردی  بنابراین مدیریت  .  سازی، ارزیابی و کنترل استراتژی استریزی استراتژیک(، پیادهو هم داخلی(، تدوین استراتژی )برنامه 
مدل    در شکل زیرکند.  تأکید میسازمان  های داخلی یک  ها و ضعیفها و تهدیدهای خارجی در پرتو قوتبر پایش و ارزیابی فرصت

 برنامه ریزی راهبردی و مدیریت تحول نشان داده شده است:حوزه فرایندی 

 
 سازمانی دانشگاه شیراز  تحول مدیریت و راهبردی ریزی برنامه   حوزه مدل فرایندی :55 شکل

ریزی عملیاتی مناسب، لازم است های راهبردی در این چارچوب و نیز برنامهبا فرض وجود هوشمندی سازمانی و طراحی برنامه
تمهیدات و تدابیر لازم برای ایجاد تغییر و دگرگون سازی سایر عناصر و اجزاء و هماهنگ کردن آنها با راهبردهای دانشگاه اتخاذ  

کیلات در دانشگاه بوده و قادر است ساختار سازمانی و تش  1گردد. این رسالت بر عهده فرایندی است که متولی مدیریت تحول 
ها، قوانین و مقررات، فرهنگ سازمانی و دیگر اجزاء را با اعمال مدیریت تغییر، با راهبردهای مورد نظر  دانشگاه، فرآیندها و سیستم 

به شرح زیر تغییر خواهد   حوزهدانشگاه همراستا نماید. با تفصیل بخش مدیریت تحول و یا در واقع همان مدیریت اقدام اجرایی این  
 کرد.

 
1 . Change Management 

تعریف چشم انداز 
بلندمدت

تدوین راهبردها
مدیریت اقدامات 

اجرایی 
ارزیابی راهبردی
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 تفصیلی   –دانشگاه شیراز   تحول مدیریت و راهبردی ریزی برنامه  حوزه مدل فرایندی  :56 شکل

اید با رویکردی راهبردی و مبتنی بر نوعی هوشمندی سازمانی اداره بهای سازمانی یا ساختاری  سرمایه  همانطور که بیان گردید،
 توان در شکل زیر مشاهده نمود:و عناصر سازنده این قابلیت را میشوند. اجزاء 

 
 اجزا و عناصر سازنده هوشمندی سازمانی :57 شکل

حاکمیت این رویکرد راهبردی در سطح دانشگاه مستلزم وجود واحدهایی است که نقش و جایگاه هریک از آنها را میتوان در  
 شکل زیر مشاهده نمود: 

 
 دانشگاه  برنامه ریزی و بودجه و تحول سازمانیجایگاه واحدهای ذیمدخل در امر مدیریت  :58 شکل
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نقش و کارکرد تعدادی از واحدها در این رویکرد از قبل مشخص گردیده و نحوه سازماندهی امور برنامه ریزی، بودجه و تحول  
 اداری و نیز نظارت و ارزیابی در این بخش مورد بحث قرار گرفته است. 

، بودجه ریزی ابزاری برای برنامه ریزی مالی و پیش بینی و تخصیص منابع مالی لازم برای  برنامه ریزی راهبردی  در رویکرد
های برنامه ریزی و بودجه ریزی در کنار هم قرار دارند و با نگاه  ها است. لذا فعالیتهای پیش بینی شده در برنامه عالیتانجام ف

شوند. به این ترتیب واحد بودجه در کنار واحد برنامه ریزی به ایجاد انسجام  در کنار و مکمل همدیگر قلمداد میفرایندی این مراحل  
این دو واحد در یک مجموعه مدیریتی سازماندهی شوند. نمود و لازم است که  این موضوع کمک خواهد  بیشتر   و یکپارچگی 

ریزی عملیاتی و تحول سازمانی، در یک واحد سازمانی تحت عنوان  مجموعه واحدهای مسئول در امر برنامه ریزی راهبردی، بودجه  
 سازماندهی خواهند شد.  «مدیریت برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی»

 ساختاری واحد برنامه ریزی، بودجه و تحول اداری در دانشگاههای تراز اول کشور  مقایسه جایگاه :44 جدول

 دانشگاه

همجواری  

برنامه  

ریزی و  

 بودجه 

 جایگاه ساختاری 

حوزه  

 ریاست

سطح 

 معاونت 

سطح 

 مدیریت

 مدیریت

 عنوان مدیریت  عنوان معاونت متبوع 

همجواری با  

مدیریت 

امور مالی و  

 اداری 

 ✓ - - ✓ تهران
معاونت برنامه ریزی و 

 فناوری اطلاعات 
اداره کل برنامه، بودجه و تحول  

 سازمانی
- 

 - مدیریت بودجه و تشکیلات  معاونت طرح و برنامه  ✓ - - ✓ شریف

 ✓ - - ✓ مشهد
معاونت برنامه ریزی و 

 توسعه منابع 
بودجه و نظارت  مدیریت برنامه، 

 راهبردی 
- 

 ✓ - - ✓ تبریز 
معاونت پشتیبانی و توسعه  

 منابع 
مدیریت بودجه، تشکیلات، تحول 

 اداری و بهره وری 
✓ 

علامه  
 طباطبایی

✓ - - ✓ 
معاونت توسعه و مدیریت 

 منابع 
مدیریت برنامه، بودجه و تحول  

 سازمانی
✓ 

شهید 
 بهشتی 

✓ - - ✓ 
معاونت برنامه ریزی، 

 فناوری اطلاعات توسعه و 
مدیریت برنامه، بودجه، بهره وری  

 سازمانی و نظارت 
- 

تربیت  
 مدرس 

 - دفتر برنامه و بودجه  - - - ✓ ✓

علم و  
 صنعت

 - دفتر برنامه، بودجه و طرح  - - - ✓ ✓

 - - - ✓ ✓ الزهرا
مدیریت برنامه، بودجه، تحول  

 اداری و بهره وری 
- 

از ویژگی های مطلوب   قابلیتیکی  توانمندیدانشگاه نسل سوم توسعه  نگاه های مدیریت حرفهها و  ای و تخصصی است. 
های حاصل از فناوری  های فردی و سازمانی کارکنان دانشگاه نشأت گرفته از پیچیدگیمدیریتی به موضوع تحول و توسعه قابلیت

کند های مدیریتی دانشگاه نسل سوم شرایطی را ایجاب مینوآوریاطلاعات، جهانی شدن سازمان دانشگاهی در امور بین الملل و 
هایی برای های رهبری کارکنان، برنامهها و توانمندیهایی را جهت توسعه و تقویت قابلیتتا در حیطه اقدامات ساختاری فرصت

گری و مرشدیت فراهم آورد. این ای از کارکنان و مسئله جانشین پروری سازمانی از طریق راهبردهایی نظیر مربیپشتیبانی حرفه
شود که دانشگاه امپریال کالج لندن نیز در قالب واحد »توسعه  ها از طریق واحدی به نام تحول سازمانی دنبال میمهم در دانشگاه 

خلا   ،های ساختاری شناخته شدههای صورت گرفته، یکی از آسیبرسیبا توجه به بر« بدان پرداخته است.  1سازمانی و کارکنان 

 
1 Organisational and Staff Development 

http://www.imperial.ac.uk/admin-services/staff-development/
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بنابراین برای انجام وظایف مهم در زمینه بهبود تحول سازمانی ساختاری در حوزه مدیریت تحول سازمانی در دانشگاه شیراز است.  
 سرمایه انسانی در دانشگاه، احیا واحد واحد تحول سازمانی در دانشگاه ضروری است. 

های ساختاری شناسایی شده در این حوزه، وجود تداخل وظیفه برنامه ریزی و تحول اداری با سایر واحدهای  از آسیب  دیگر  یکی
برنامه ریزی، تحول اداری   وری در »مدیریت ول اداری و نظام پیشنهادات و بهره هایی مانند تحدیگر دانشگاه است. به طوریکه، نظام

های یادشده به گونه ایست که ارتباط فرایندی یزی« متمرکز شده اند. ماهیت نظاموری« مستقر در »معاونت توسعه و برنامه رو بهره
ها و واگذاری  به شکلی که می توانند در قالب همجواری این مدیریت  .بسیار نزدیکی با حوزه منابع انسانی و مدیریت امور مالی دارند

 ی تحول اداری و بهره وری مشهود و قابل حصول تر باشد.ها به مدیریت دیگر، اثربخشبرخی از این بخش

الگوی پیشنهادی، متضمن تغییراتی در نحوه چینش و براساس آسیب های ساختاری شناسایی شده و منطق طراحی ساختار،  
ریزی، بودجه و تحول سازمانی« در ساختار پیشنهادی از ادغام  به طوریکه »مدیریت برنامه   ؛ماموریت برخی واحدهای موجود است

وری« در ساختار موجود، تبدیل شده است که در شکل  ریزی، تحول اداری و بهره »مدیریت بودجه و تشکیلات« و »مدیریت برنامه 
 زیر قابل مشاهده است:

  
 وضعیت  ساختار سازمانی موجود و پیشنهادی برای مدیریت برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی  :59 شکل

 زیر در نظر گرفته شود: الزامات ساختاری برای پیاده سازی ساختار پیشنهادی در عمل باید 

 تقویت بخش سیاست گذاری و برنامه ریزی راهبردی 

 استفاده از فناوری اطلاعات در نظام آماری راهبردی موردنیاز 

  )استفاده از نظام بودجه ریزی عملکرد بر اساس خروجی اداره حسابداری مدیریت )بهای تمام شده 

  با محوریت طراحی، پایش و به روز رسانی ساختار و فرایندهای سازمانی و بهره وری تحول سازمانیمدیریت ایجاد گروه 

 پیشنهادیطراحی ساختار سازمانی 

های، هدایت و نظارت بر اجرای برنامه راهبردی  مدیریت برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی با رسالت طراحی و تدوین برنامه 
ریزی بر اساس برنامه و در قالب گروه برنامه ریزی راهبردی، گروه مدیریت تحول سازمانی و  دانشگاه و همچنین ساختار بودجه

 است. ساختار سازمانی این مدیریت به صورت شکل زیر است:اداره بودجه شکل گرفته 
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 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی60 شکل

ارزیابی و نظارت بر حسن    شکل گرفته است.های دانشگاه  تدوین و به روز رسانی برنامه با  ،  راهبردی  ریزی  برنامه  گروه

 اجرای برنامه راهبردی و عملیاتی در کلیه سطوح دانشگاه را بر عهده دارد.

  سازمان  فعلی نقش و  وظایف کارآمد ایفای جهت در اداری نظام هایتوانمندی برای تقویت،  سازمانی  تحولمدیریت  گروه

  مذکور، گروه  .  لازم است  توسعه دانشگاه  برای  که  اداری تلاش دارد  نظام  هایقابلیت  و  هاتوانمندی  ها،نقش   انطباق  عبارتی  به  و
  و   کارکنان  توانمندسازی  اختیارات،   وظایف،  مناسب،  اداری  ساختارهای   اصلاح  کارکنان،  عمومی  مشارکت  همچون  فرآیندهایی

مدیریت   گروه  .کندمی  دنبال  را...    و  اطلاعاتی  هایشیوه  توسعه  و  اداری  نظام  بر  نظارت  ذینفعان،  مقابل  در  پاسخگویی  مدیران،
 و  آوریفن   انسانی،  منابع  مدیریت،  سازماندهی،  هایحوزه  در  دانشگاه  اداری  نظام  اساسی  مشکلات  رفع  منظور  به  ،تحول سازمانی

 کند. فعالیت می مقررات و قوانین و  کار انجام فرایندهای

ریزی در دانشگاه و کنترل بودجه در کلیه واحدهای  نظام تخصیص اعتبار و بودجهبا هدف طراحی و به روز رسانی  ،  بودجه  اداره

 دانشگاه شکل گرفته است.
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 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
 وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:

ریزی،  کارکنان موجود مدیریت برنامه: وضعیت  45 جدول

 بودجه و تحول سازمانی براساس نوع استخدام
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 5 رسمی 

 1 پیمانی 

 2 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  8 کل 
 

برنامه ریزی، بودجه و  : وضعیت کارکنان موجود مدیریت 61 شکل 

 تحول سازمانی براساس نوع استخدام

ریزی، بودجه براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی واحد مدیریت برنامه
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است: و تحول سازمانی، وضعیت کلی پست

 است که پست بانام در این مدیریت، پست ماشین نویس است. لازم به ذکر 

 ریزی، بودجه و تحول سازمانیهای سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت برنامه: وضعیت پست46 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

مدیریت بودجه و  
 تشکیلات 

ریزی، حوزه مدیریت برنامه 
 4 بودجه و تحول سازمانی

3 1 

 3 ریزی راهبردی گروه برنامه 

0 
مدیریت برنامه ریزی، 

 تحول اداری و بهره وری
 3 3 تحول سازمانی مدیریت گروه

 اداره بودجه جاری
 اداره بودجه عمرانی 

 3 3 اداره بودجه 

 1 12 10 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 1 12 10 های سازمانی کل سمت/پست

 است.  شده  گرفته نظر در )**(  ستاره دو مدیریت در وضع موجود و پیشنهادی، این در مدیر، پست
 یافته است.در وضع موجود، پست مدیریت به اعضای هیات علمی اختصاص 

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 مدیر**

;5;رسمی

62%

;1;پیمانی

13%

;قراردادی

2;25%

;قانون کار

0;0%

;شرکتی

0;0%

;0;حجمی

0%
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 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 1 1 مدیر معاون

 3 3 رئیس گروه/اداره

 0 2 کارشناس مسئول 

 6 1 کارشناس

 1 1 مدیر  مسئول دفتر

 1 1 بانام -ماشین نویس

 13 10 کل پست سازمانی با شماره )غیرهیات علمی( 

 0 0 سازمانی )هیات علمی( کل سمت 

 13 10 های سازمانی کل سمت/پست

 مدیریت نظارت و ارزیابی 
 معرفی واحد

ارزیابی،   و  نظارت  عنوان  مدیریت  واحدها   یکیبه  مد  استیر  میمستق  یتحت سرپرست  یاز  است.  در    مذکور،  تیریدانشگاه 
ها و تهیه اطلاعات مورد تجزیه و تحلیل داده  ،یآورگرد  یلازم برا  یهاررات به منظور فراهم نمودن زمینهچارچوب ضوابط و مق

اتخاذ تصمیمات مناسب    ی برا  یو مورد  یادوره  یها عملکرد و تهیه گزارش   یمختلف دانشگاه و همچنین ارزیاب  یها نیاز بخش
موجود   تیوضع  ییبه شناسا  ،یدر نظام آموزش  یاب یبا توجه به نقش نظارت، ارز  نظارت و ارزیابی  تیریتشکیل شده است. هدف مد

آموزش در    یو کم  یفیارتقا ک  ش یدانشگاه و افزا  یآت  یهایریگمیو تصم  یزیبرنامه ر  ،ی استگذاریدانشگاه به منظور کمک به س
 این مدیریت برای انجام ماموریت خود با دو واحد سازمانی سازماندهی شده است که به شرح زیر میباشد.  .پردازدیدانشگاه م

 گروه نظارت (1
ارت، بازررسی، ارزیابی عملکرد واحدهای سازمانی دانشگاه و بهبود کیفیت عملکرد در دانشگاه شکل  با هدف، نظگروه نظارت  

 گرفته است.

 گروه بهسازی و یادگیری حرفه ای (2
ای اعضای هیات علمی شکل گرفته است. برای گروه بهسازی و یادگیری حرفه ای با هدف بهسازی و توانمندسازی حرفه

بررسی مشکلات  و    یحضور  ریو غ  یحضور   یآموزش  یهادوره  یو برگزار  یطرّاح   ،یسنجازینهایی اعم از  تحقق هدف مذکور، فعالیت
های مناسب جهت بهبود و افزایش سطح کیفی آموزش و پژوهش  دانشگاه و ارائه طرحو موانع رشد کیفی آموزش و پژوهش در  

 پردازد.می  دانشگاه
لازم به ذکر است که در این مدیریت وظایف دو دبیرخانه ستاد طرح دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیات علمی و دبیرخانه 

را بر عهده دارد. در ادامه به معرفی این دو دبیرخانه    استان فارس   یها و مراکز آموزش عالدانشگاه نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت  
 پرداخت شده است. 

 دبیر خانه ستاد طرح دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیأت علمی
و ظرفیت زمینه  تقویت  علمی با هدف  هیأت  اعضاء  توانمندسازی  و  افزایی  دانش  ستاد طرح  استادان،  تربیتی  و  علمی  های 

  ها و موسسات آموزشی و پژوهشی راه اندازی شده است. اهداف ستاد طرح دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیأت علمیدانشگاه 
 به شرح زیر است:

 برنامه ریزی جهت شرکت اساتید دانشگاه در طرح و ثبت اولیه گزارش جهت طی مراحل ارتقاء ❖
حضـوری و غیر حضـوری به منظور بهسازی و توانمندسازی حرفه ای اعضای  نیازسـنجی، طراحی و برگزاری دوره های آموزشـی  ❖

 هیأت علمی
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 اجرای طرح دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیأت علمی ❖
 پشتیبانی علمی، آموزشی، پژوهشی و حرفه ای اعضای هیأت علمی ❖
 برگزاری دوره ها و کارگاه های آموزشی برای اعضای هیأت علمی، مدیران دانشگاه و صدور گواهینامه ❖
 ارائه گزارش فرایند طرح به هیأت مرکزی جذب وزارت مربوطه ❖

 ها و مراکز آموزش عالی استان فارس دانشگاهو تضمین کیفیت  ارزیابی، هیأت نظارت دبیرخانه 
ارزیابی مستمر فعالیت ها و مؤسسات آموزش عالی و تحقیقاتی کشور )اعم از دولتی و غیر دولتی( و  نظارت بر فعالیت دانشگاه

ها و مراکز دانشگاه  تیفیک   نیو تضم  یابیاهداف هیأت نظارت، ارز.  باشد  آنها بر عهده هیأت نظارت و ارزیابی استان فارس می
 عبارتند از:  آموزش عالی استان فارس 

جدول زمانبندی بازدیدهای ادواری  ها و مراکز آموزش عالی اسـتان شـامل تهیه های نظارت و ارزیابی از دانشـگاهتدوین برنامه ❖
 سالیانه از مؤسسه ها و ارسال آن به دبیرخانه شورای نظارت

 انجام امور محوله از سوی دبیرخانه شورای نظارت ❖
 ها و مراکز آموزش عالی و مؤسسات و رسیدگی به آنها و اعلام نتیجهدریافت شکایات واصله در رابطه با دانشگاه ❖
 تشکیل منظم جلسات هیأت استانی حداقل ماهی یکبار ❖
 های مرتبط با نظارت و ارزیابیها و همایشبرگزاری کارگاه ❖
 های تخصصی با شرح وظایف معینتشکیل کمیته ❖
 تهیه گزارش نهایی بازدیدهای انجام شده و ارسال محرمانه کلیه گزارشها به دبیرخانه شورای نظارت ❖
 ارائه گزارش عملکرد هیأت استانی در پایان هر نیمسال تحصیلی به دبیرخانه شورای نظارت ❖

ها و مؤسسات آموزش عالی استان  های این دبیرخانه، رسیدگی و پاسخگویی به شکایات واصله از دانشگاهبخش دیگر فعالیت 
است. این دبیرخانه از طرق مختلف )دریافت ایمیل و پیام به صورت ناشناس، کتبی و همچنین برگزاری جلسات حضوری به صورت 

 فردی و به صورت گروهی( کار دریافت، رسیدگی و پاسخگویی به شکایات را به عهده دارد.  

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر است. به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت نظارت و ارزیابی در طی سال

تحت عنوان »مدیریت برنامه ریزی، نظارت و ارزیابی« در    1390-1370مدیریت مذکور در ساختار  شود،  همانطور که مشاهده می
این مدیریت با تغییر عنوان »مدیریت نظارت و ارزیابی«   ،1398-1391زیر مجموعه معاونت آموزشی قرار داشته است. در ساختار  

در زیر مجموعه این مدیریت    ،و با تفکیک وظایف برنامه ریزی از این مدیریت، تحت سرپرستی رئیس دانشگاه قرار گرفت. همچنین
وظیفه برنامه ریزی این مدیریت در    ،1391دو »گروه نظارت« و »گروه بهسازی و یادگیری حرفه ای« ایجاد گردید. در ساختار  

 تمام ساختارهای دانشگاه  زیر مجموعه معاونت آموزشی قرار گرفته است. در  «مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش »واحد سازمانی  
، حوزه این 1391ای در ساختار  های وظیفهبوده است و با ایجاد گروه  (مدیریت)سازمانی  سطح سازمانی واحد مذکور، سطح سوم

 تر شده است. تر و تخصصیمدیریت گسترده 
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: ساختار سازمانی مدیریت برنامه ریزی، نظارت و  62 شکل

 (1390- 1383؛ 1382-1370)ارزیابی 

- 1391: ساختار سازمانی مدیریت نظارت و ارزیابی )63 شکل

1398 ) 

در جدول زیر نشان   1398تا    1370های  های سازمانی مدیریت نظارت و ارزیابی در طی سالها و پستوضعیت تعداد سمت
نسبت به ساختارهای پیشین افزایش یافته است. این    91ها در ساختار  شود، تعداد پستداده شده است. همانطور که مشاهده می 

اداره جدید در ساختار مدیریت مذکور و تغییر جایگاه آن   باشد. همچنین دلیل دیگر، انجام وظایف  میافزایش به دلیل ایجاد دو 
 کیفیت تضمین و ارزیابی نظارت، هیأت علمی و دبیرخانه هیأت  اعضای توانمندسازی و افزایی دانش طرح ستاد مربوط به دبیرخانه

آمار گویای تخصصی شدن و توسعه مدیریت نظارت و   باشد. اینفارس در این مدیریت می استان عالی آموزش  مراکز و هادانشگاه 
 ارزیابی است. 

 1370-1398های مدیریت نظارت و ارزیابی در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت47 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 1 1 1 18 10 11 مدیریت نظارت و ارزیابی 

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده د مصوب مدیریت نظارت و ارزیابی  های سازمانی فهرست عناوین پست
بر  91هیات علمی اختصاص دارد. همچنین در ساختار شود، در تمامی ساختارها پست مدیر، تک ستاره می باشد که به اعضای می

ها اضافه خلاف ساختارهای پیشین دو اداره جدید ایجاد شده است؛ در نتیجه دو رئیس اداره و دو کارشناس مسئول به مجموع پست
 اند. نویس( حذف شدههای پایینتر از کارشناسی )بایگان، کاردان، کمک کارشناس، ماشینشده و پست
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 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت نظارت و ارزیابی در طی سالها و پست. وضعیت عنوان سمت48جدول 

موقعیت در ساختار  
 سازمانی

نی 
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ی
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ام

می  
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ت
هیا

یر
 غ

ی
مان

ساز
ت 

پس
 

ی*
مان

ساز
ت 

سم
 

حوزه مدیریت 
 نظارت و ارزیابی 

70 *1 0 1 3 1 1 2 2 1 11 1 

83 *1 0 1 5 1 1 0 1 1 10 1 

91 *1 1 1 5 0 0 1 0 0 8 1 

 0 6 0 0 0 0 0 4 1 0 1 91 گروه نظارت 

گروه بهسازی و 
 اییادگیری حرفه 

91 1 0 1 2 
0 0 

0 
0 0 

4 0 

کل مدیریت 
 نطارت و ارزیابی 

70 1* 0 1 3 1 1 2 2 1 11 1 

83 *1 0 1 5 1 1 0 1 1 10 1 

91 2 1 3 11 0 0 1 0 0 18 1 

70 1* 1 4 6 11 1 

83 1* 1 6 3 10 1 

91 3 3 11 1 18 1 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 باشد.،پست مدیر تک ستاره می 91؛  83؛70ساختار*در 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 :زیر استشکل نظارت و ارزیابی دانشگاه به شرح  سازمانی مورد عمل مدیریت ساختار

 
 ( 1396ارزیابی و نظارت دانشگاه )  مورد عمل مدیریت ساختار سازمانی: 64 شکل
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 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیتآسیب شناسی و 
 تحلیل و طراحی ساختار منطق حاکم بر 

با بررسی ساختار سازمانی مدیریت نظارت و ارزیابی دانشگاه شیراز می توان متوجه شد که در این دانشگاه فعالیتهای زیر صورت 
 گیرد:می

 
 وضعیت بخشهای مختلف دفتر نظارت و ارزیابی با رویکرد آسیب شناسی :65 شکل

گیرد، وظیفه دبیرخانه ای ستاد دانش افزایی  ای که در حال حاضر در این مدیریت صورت میهای سه گانهبا توجه به فعالیت
.  ارزیابی سپرده شده است که با وظایف و ماموریتهای اصلی این واحد همخوانی و تناسب نداردهیات علمی به مدیریت نظارت و  

واحد متولی امور هیات علمی در  به  می تواند  دبیرخانه ستاد طرح دانش افزایی به دلیل عدم سنخیت با وظایف مدیریت  بنابراین،  
دبیرخانه هسته مرکزی هیات نظارت و ارزیابی استان، به دلیل روتین بودن و مشخص بودن حدود و    .تقل شودنم  معاونت آموزش 

ولی وظیفه نظارت و ارزیابی و تضمین   که در چارچوب آیین نامه مربوط طراحی و مستقرخواهد شد،  ماندوظایف، بدون تغییر باقی می
 .شودتری است که در ادامه بحث میکیفیت دانشگاه شیراز نیازمند بررسی عمیق

مین کیفیت اثربخش و فرایندهای مربوط به بهبود و پیشرفت برای بقا و موفقیت آتی آنها اهمیت  های نسل سوم، تضدر دانشگاه 
نشگاهی  های پیشین دارد. تحقق اهداف دانشگاه نسل سوم در گروه دانشگاه باکیفیت است؛ داهای نسل به دانشگاه تری نسبت  حیاتی

ای و بین المللی است. بنابراین جهت دستیابی به ارزش افزوده در سطح ملی، منطقهد  ای کشور و ایجاکه در خدمت نیازهای توسعه
دانشگاه نسل سوم باید بر تعریف چندبعدی کیفیت و طراحی نظامی برای تضمین آن تاکید نمود. بدین دلیل که حفظ، بهبود مستمر  

های فرایند تضمین کیفیت در آموزش  پذیری در عرصه بین المللی از هدفو ارتقای کیفیت، پاسخگویی و افزایش قابلیت رقابت  
با بررسی های صورت گرفته مشخص گردید که در دانشگاهعا اما   کردیبا رو  تیفیک  نیو تضم  یابیبه نظام ارزشیراز    لی است. 

ام تضمین  دانشگاه به دانشگاه نسل سوم لازم است طراحی نظ  بنابراین پیش از بازآفرینی  توجه محدودی شده است.  نانهیکارآفر
 ن کیفیت آن مورد توجه قرار گیرد.های کارآفرینی و به تبع تضمیفیت در دانشگاه شیراز با توجه به مولفه کی

با توجه به فراگیری آموزش عالی بعنوان ثروت و های اصلی نظامکیفیت آموزش، از جمله دغدغه های آموزش عالی است. 
ها، ایجاد ارزش افزوده برای فایق سسات آموزش عالی برای کاهش هزینهها و جوامع و نقش آن در اقتصاد دانش، موسرمایه ملت 

جهان کار، ارتقاء مداوم کیفیت   آمدن بر رقبای خود، تحقق بخشیدن به انتظارات نوپدید ذینفعان درونی و برونی، تعامل با جامعه و
برای تحقق کیفیت در  اند.ای نمودهیاددهی و یادگیری و پژوهش و نیز پاسخگویی به افزایش تقاضا، به کیفیت آموزش توجه ویژه

 گرفته شده است. ساختاری در وزارت علوم و موسسات آموزش عالی در نظر ،عالی آموزش 
 شودمی بازخوردها اطلاق و فرآیندها سازوکارها، معیارها، ساختارها، ها،مشی خط از هدفمندی سیستم به نظام تضمین کیفیت

 کیفیت این به نسبت آن، توسط مختلف،  نفعان ذی  و گیردمی قرار اعتبارسنجی ارزشیابی و مورد عالی آموزش  کیفیت آن، طریق از که
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ای از نظام است که نتیجة یک سلسله  کیفیت در آموزش عالی حالت ویژه.  (1386)فراستخواه،  یابندمی اطمینان برحسب انتظاراتشان
نیازهای اجتماعی معین در یک نقطة زمانی و مکانی خاص است )محمدی و    اقدامات و عملیات مشخص برای پاسخگویی به 

 . (1384همکاران،
های حاصل از ارزیابی آموزش عالی، پنج رویکرد عمده برای ارزیابی کیفیت آموزش عالی مورد استفاده قرار  با توجه به تجربه

 گیرد که عبارتند از:می
 . ارزیابی درونی )خود ارزیابی (؛ 1
 ارزیابی برونی؛ . 2
 . تحلیل آماری رفتار نظام آموزش عالی با استفاده از نشانگرهای عملکرد؛3
 . نظرسنجی از دانشجویان، دانش آموختگان، کارفرمایان و نهادهای تخصصی؛ 4
 (  1379. آزمودن دانش، نگرش و توان دانش آموختگان. )بازگان و همکاران، 5

 
 ی عال آموزش تیف یک   نیتضم مثلث :66 شکل

 رود و از سه بخش تشکیل شده است:بر حسب تعریف، ممیزی کیفیت فرایندی است که برای قضاوت درباره کیفیت به کار می

 های بیان شده های طراحی شده برای تحقق هدفها و شیوهقضاوت درباره مناسب بودن برنامه  

 های اجرا شدهبرنامههای انجام شده با تطابق فعالیت 

 ( 2003) وودهاوس،  های بیان شدهها نسبت به تحقق هدفقضاوت درباره اثربخشی فعالیت 

 اند. های مورد نظر تحقق یافتهکند که تا چه اندازه هدفبه عبارت دیگر، ممیزی کیفیت در آموزش عالی نظارت می

ها و  اما ارزیابی کیفیت در آموزش عالی، مفهومی است که ابعاد آن فراتر از ممیزی کیفیت است؛ زیرا در ارزیابی نه تنها برنامه 
 (. 1381شوند )بازرگان، گیرند، بلکه از جمله کارکردهای مدیریت دانشگاهی منظور میهای اجرایی مورد قضاوت قرار میشیوه

دهد، درباره فرآیند عملیات و  ها را مدنظر قرار میبدین ترتیب، ارزشیابی آموزش عالی علاوه بر این که کیفیت تحقق هدف
 کند. دروندادهای آن نیز قضاوت می

اعتبارسنجی فرآیندی است که به وسیله آن یک سازمان، صلاحیت مراکز آموزشگاهی و دانشگاهی را مورد تایید قرار  »بالاخره  
(. اعتبارسنجی برای بهبود کیفیت، در صورتی مؤثر است که فرهنگ ارزشیابی در آموزش عالی رایج شده 1381)بازرگان،     «دهدمی

توان پذیری، رفتار رایج نظام آموزش عالی باشد. به وسیله ارزیابی میباشد؛ به عبارت دیگر، شفافیت در امور و پاسخگویی و مسئولیت
ها به قضاوت پرداخت. این امر به کمک ارزیابی درونی ها اقدام کرد و سپس درباره میزان تحقق آنابتدا به آشکار کردن هدف

 (. 1381پذیر است )بازرگان، امکان
های عملکردی آن واحد بیان و سپس در ارزیابی درونی با مشارکت اعضای هیات علمی واحد مورد ارزیابی، رسالت و هدف 

شود. برای بهبود کیفیت، متعاقب ارزیابی درونی باید به ارزیابی برونی پرداخت تا پیگیری  ها قضاوت میدرباره میزان تحقق هدف
 لازم برای ارتقای علمی واحد مورد ارزیابی انجام پذیرد.

ارزیابی 
درونی 

ارزیابی 
بیرونی 

تضمین 
کیفیت

اعتبار 
سنجی 
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در فرایند اعتبارسنجی، بر اساس استانداردهای از قبل تعیین شده، معمولًا سازمانی مستقل از نهاد آموزش عالی به قضاوت 
پردازد. در این فرایند فقط مدیران آموزش عالی شرکت  درباره میزان تطابق وضعیت موجود واحد مورد ارزیابی با استانداردها می

 کنند.  می
توان ملاحظه کرد که ارزیابی درونی به واسطه مشارکت  در مقایسه میان ممیزی، ارزیابی و اعتبارسنجی در آموزش عالی می

شود.  ارزیابی میپذیری و اقدام برای بهبودی واحد آموزش عالی مورد  کلیه اعضای هیأت علمی موجب برانگیختن آنان در مسئولیت
انسجام می را  آموزش عالی  اولیه واحد  ابزاری است که کوشش  بیرونی،  ارزیابی  بر آن،  اقدامات آن در جهت علاوه  از  بخشد و 

 . (1382) بازرگان,کندبی به کیفیت مطلوب حمایت میدستیا
  توجه به کیفیت و ارزیابی میزان تحقق آن از رویکردهای مهم نظام نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت است. در نظام آموزش

ها مر باعث می گردد که هرکدام از آن های مختلف، دارای نظرات متفاوتی در زمینه ی کیفیت آموزش هستند. این اعالی، گروه
برای بعدی از آموزش عالی اولویت قائل شوند. برای مثال، دانشجویان و مدرسان امکان دارد صرفأ به فرایند آموزش توجه نمایند. 

های مورد نظر خود ممکن  ش آموختگان باشد. هر فرد در چهارچوب ارزش در حالی که امکان دارد توجه کارفرمایان در کیفیت دان
  ها و خصوصیاتی دانست که از توان مجموع ویژگی   ل، کیفیت را میاست درباره ی کیفیت به گونه ای خاص قضاوت کند. در ک

ی به عنوان عوامل اصلی تشکیل دهندهتوان  ت. ده عنصر را میهای نظام آموزش عالی برخوردار اس توانایی لازم در برآوردن خواسته
 کیفیت در نظام دانشگاهی مد نظر قرار داد:

(  6( سازمان دهی دوره  5( منابع یادگیری  4( منابع انسانی  3( محیط تدریس و یادگیری  2(اهداف کلی و برنامه ی درسی  1
( برون دادها،  10( فعالیت دانشجویان  9( مدیریت برنامه ریزی، ارزیابی و نظارت  8( امور دانشجویی  7فعالیت تدریس و یادگیری  

در حقیقت، ارزیابی    از تحقق کیفیت در نظام آموزش عالی، ارزیابی امری ضروری است.  پیامدها و کنترل کیفیت برای اطمینان
ارزیابی    کند.های خویش عمل میها و برنامهدر راستای ماموریت، اهداف، سیاستآموزش عالی، تضمین کننده ی آن است که نظام  

)همچنین   عی و مطلوبیت درون دادها، فرایندها و محصولی اجتماند به قضاوت ارزشی در مورد فایدهتواآموزش عالی در نهایت می
 برون دادها و پیامدهای( نظام آموزش عالی بپردازد. 

های آموزش عالی، الگوی اعتبار بخشی کاربرد وسیع تری در نظام آموزش عالی  وهای ابداع شده جهت ارزیابی نظامدر میان الگ
ضعیت موجود خود  داشته است. اعتباربخشی، فرایندی است که طی آن سیستم مورد نظر ابتدا از طریق ارزیابی درونی درباره ی و

کند. این قضاوت به وسیله اعضای سیستم به عمل می آید. هدف این ارزیابی آن  قضاوت می  ،های بیان شدهدر مقایسه با هدف
گنان   ی درونی باید به وسیله ی هیات همکند. پس از تدوین گزارش ارزیاب بکه اعضا را نسبت به بهبود وضعیت برنامه ترغیست ا

اعتبا آغازین  پرداخت. دو هدف اساسی و  بندی  برونی و رتبه  ارزیابی  بودن حداقل به  دارا  از: اطمینان کیفی و  ر بخشی عبارتند 
 استانداردها. 

مفروضه داوطلبنابراین  دانشگاهی  نظام  که  است  آن  اعتباربخشی  الگوی  کاربرد  در  اصلی  کیفیت ی  ارزیابی  مشتاق  بانه 
ابتدا به ارزیابی درونی خود می پردازد پس از آن گزارش ارزیابی درونی را جهت ملاحظه ی نهاد    ،هایش است. این نظامفعالیت

کند که ضمن بازدید از نظام دانشگاهی به ارزیابی برونی آن بپردازد. خواست میو در  هیئت هم گنان( ارسال داشته)  ارزیابی کننده
( تأیید این که یک  1به طور کلی، از دیدگاه متخصصان اهداف زیر را برای اعتباربخشی نظام آموزش عالی می توان مطرح کرد:  

ویان بالقوه در امر شناسایی مؤسسات معتبر و قابل  نشجا( کمک به د2مؤسسه به سطح استانداردهای رسمی و مدون رسیده است.  
( کمک به شناسایی مؤسسات و برنامه ها به منظور  4( کمک به مؤسسات در تعیین میزان واحدهای انتقالی قابل پذیرش  3قبول  

برنامه5سرمایه گذاری بخش خصوصی   اهدافی جهت همه ی  تعیین  میان (  در  استانداردها  افزایش جامع  امر  برانگیزاندن  و  ها 
( مشارکت جامع اعضای هیأت علمی  7( محافظت یک مؤسسه در مقابل فشارهای زیان بخش درونی و بیرونی  6مؤسسات آموزشی  

ها برای صدور گواهی نامه و پروانه ی تخصصی و ( تعیین معیارها و ملاک8ی مؤسسه  و کارکنان در امر برنامه ریزی و ارزشیاب 
 آورد. هایی را فراهم میدگیماارتقای کیفیت درونی که چنین آ

 فرایند اعتباربخشی مشتمل بر سه مرحله یا سه بخش است که در آموزش عالی دو قسمت اول بیشتر به اجرا در آمده است:
 الف( ارزیابی درونی 
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 ب( ارزیابی بیرونی 
 بندیج( مقایسه و رتبه 

نظارت تمرکز و  ارزیابی  بر مبنای مدل ارائه شده، وظیفه    . نیز ضروری استتفاوت تضمین کیفیت با ارزیابی و نظارت  توجه به  
 بر خروجی دارد ولی تضمین کیفیت با تاکید بر فرایند نگاهی پیشگیرانه دارد.  

 
 تفاوت رویکرد تضمین کیفیت با نظارت و ارزیابی  :67 شکل

یکپارچه نظام  باستقرار  بدون  کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  و ظرفیتی  توان  از  گیری  سازمان هره  در  موجود  و های  ها 
فوق الذکر در    توان به دانش و تجارب ارزنده در امور مربوط به نظامری بی حاصل است. در این رابطه می مؤسسات وابسته، کا

سازمان سنجش آموزش کشور در زمینه ی اعتبار بخشی بخش آموزش، موسسه ی پژوهش و برنامه ریزی   سازمان هایی همچون
های الکترونیک، سازمان علمی کشور در ایجاد زیر ساخت  کی آمار عتف، پژوهشگاه مداروزش عالی در بخش جمع آوری هرسالهآم

کشور در بخش سیاست گذاری،    های علمی و صنعتی در تدوین استانداردهای کیفیت فناوری، مرکز تحقیقات سیاست علمیپژوهش
ها ستادی وزارت ی معاونتدهای کیفیت امور بین الملل، کلیهگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی در بخش تدوین استاندارپژوهش

. از این رو، در نظام جدید تلاش خواهد شد تا برای استقرار  های ذی ربط اشاره نمودؤسسات پژوهشی و مطالعاتی در حوزهو سایر م
تر ت مورد نظر بر اساس مطالعات جامعیک نظام جامع و به منظور پرهیز از اتلاف منابع و زمان، واگذاری برخی وظایف به مؤسسا

 .ت آموزش عالی صورت پذیردیو تصویب شورای نظارت، ارزیابی و تضمین کیفّ
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 فرایند نظام نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت  : 68 شکل

با وجود این که نظارت و ارزیابی در وزارت خانه ی علوم، تحقیقات و فناوری امری پذیرفته شده بوده است، اطلاعات به دست 
  آمده از گزارش نظارت و ارزیابی در فرایند سیاست گذاری در سطح وزارت خانه و برنامه ریزی بهبود کیفیت در سطح واحدهای 

 ها بسیار مشهود بوده است. گیرد. این امر به ویژه در سطح دانشگاهدانشگاهی مورد استفاده قرار نمی
بسیاری از واحدهای آموزشی با وجود انجام ارزیابی درونی، از با بررسی های انجام شده در دانشگاه شیراز مشخص گردید که  

بهره نمی گیرند. بسیاری از    آمده از گزارش ارزیابی به طور نظام مند در بهبود و ارتقای کیفیت آموزش خویشاطلاعات به دست  
ارزیابی و تشخیص نیازها، هیچ اقدامی برای تدوین و اجراهای آموزشیگروه با وجود  کنند. در های بهبود کیفیت نمیبرنامه   ی، 

ت پرداخته شود  های عملیاتی برای بهبود کیفیبرنامه ریزی در واحد دانشگاهی، لازم است بر اساس نتایج ارزیابی، به تدوین برنامه 
 های عملیاتی تدوین شده به اجرا درآید. و در نهایت برنامه 

شود تا نظارت و ارزیابی در سطوح راهبردی و اجرایی، به عنوان یکی از  در نظام نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت، تلاش می
حلقه های اصلی تدوین سیاست و برنامه های آموزش عالی، نقش آفرینی نماید. نظارت و ارزیابی در سطح وزارت خانه، به برنامه  

مشی های خویش مبادرت نماید. بر    ریزان و سیاست گذاران کمک خواهد کرد تا به بازنگری، اصلاح و تغییر سیاست ها و خط
همین اساس نظام جامع نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت مبنای اصلی فعالیت های خویش را تحلیل و ارزیابی راهبردی قرار داده  

 ح وزارت علوم، تحقیقات و فناوری است. است. ارزیابی راهبردی یکی از گام های اصلی برنامه ریزی راهبردی در سط
در سطح دانشگاه نیز همانگونه که قبلاً بیان شد برای استقرار این رویکرد، مدیریت ارزیابی، نظارت و تضمین کیفیت به عنوان  

 جایگاهی برای انجام نظارتهای راهبردی دانشگاه دیده شده است:
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 جایگاه ارزیابی و نظارت در استقرار رویکرد مدیریت راهبردی در دانشگاه  : 69 شکل

از طرف دیگر اگر سطوح ارزیابی را به صورت شکل زیر از سطح دانشگاه تا کارکنان بدانیم وظیفه دفتر نظارت و ارزیابی تا  
و ارزیابی عملکرد کارکنان و مدیران در حوزه مدیریت سرمایه های انسانی انجام خواهد   اعضای هیات علمی را در بر می گیردسطح  

 شد: 

 
 سطح نظارت و ارزیابی در سلسله مراتب سازمانی دانشگاهی  : 70 شکل

معاونتها و واحدهای دانشگاهی   سایر   در  ی عملیاتیها  نظارتاز طرف دیگر نباید سطح نظارت در این مدیریت را جایگزین  
 دانست. باید توجه داشت که ارزیابی در این مدیریت، ارزیابی از نوع عالی است. 

ذا بهتر است قبل از تعیین ل،  تضمین کیفیت به درونداد فرایند و برون داد دانشگاهی توجه شده است  مبا توجه به اینکه در نظا
  شت:تمی و فرایندی به دانشگاه داسهای دفتر تضمین کیفیت نگاه سیفرایند
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 نگاه فرآیندی به سیستم دانشگاه   : 71 شکل

در نظر  ارزیابی، نظارت و تضمین کیفیت دانشگاه  های صورت گرفته فرایندهای زیر برای مدیریت  بدین ترتیب بر اساس تحلیل
   :شودگرفته می

 
 فرآیندهای منظور شده برای مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت  : 72 شکل

 طراحی ساختار پیشنهادی

 در ساختار موجود »مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت«، سه وظیفه اصلی را انجام می دهد که شامل:

نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت دانشگاه شیراز که در ساختار پیشنهادی مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت این وظیفه  -1
 را انجام خواهد داد.

های علمی و تربیتی تقویت زمینه و ظرفیت»دبیرخانه ستاد طرح دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیات علمی« با هدف   -2
پردازد. در ساختار پیشنهادی این دبیرخانه در حوزه ریاست و تحت نظارت مستقیم رئیس اعضای هیات علمی به فعالیت می

دانشگاه با ساختاری مشخص پیش بینی شده است که می توان وظایف آن را به »گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی«  
 در معاونت آموزش تفویض نمود. 

ها و موسسات آموزش عالی و تحقیقاتی  »دبیرخانه هیات نظارت ارزیابی و تضمین کیفیت استانی« به نظارت بر فعالیت دانشگاه -3
پردازد. این دبیرخانه در ساختار پیشنهادی، در حوزه ریاست کشور )اعم از دولتی و غیردولتی( و ارزیابی مستمر فعالیت آنها می

 و تحت نظارت مستقیم رئیس دانشگاه با ساختاری مشخص قرار خواهد گرفت. 

همچنین برای تعیین جایگاه وظیفه ای رسیدگی به شکایات به دلیل تداخل وظیفه ای بین واحدهای مدیریت نظارت و ارزیابی  
 .  و مدیریت امور حقوقی و مدیریت حراست باید الزاماتی اندیشیده شود و در این زمینه حد و حدود وظیفه ای مشخص گردد
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بنابراین »مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت« در ساختار پیشنهادی برای تضمین کیفیت آموزش عالی در دانشگاه شیراز 
در سه حوزه ارزیابی درونی، ارزیابی بیرونی و اعتبار سنجی به فعالیت خواهد پرداخت. برای انجام این وظایف، این مدیریت به عنوان  

 داره/گروه در نظر گرفته شده است.یک مدیریت مستقل و بدون ا
 و هاداده  تحلیل و تجزیه آوری، جمع برای لازم های زمینه نمودن فراهم منظور  به مقررات و ضوابط چارچوب در  مدیریت این

 اتخاذ  برای  موردی  و  ایدوره  هایگزارش   تهیه  و  عملکرد  ارزیابی  همچنین  و  دانشگاه   مختلف  هایبخش   نیاز  مورد  اطلاعات  تهیه
هدف این مدیریت با توجه به نقش نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت در نظام آموزشی، به   .است  شده  تشکیل  مناسب  تصمیمات

های آتی دانشگاه و افزایش ارتقا  گیریشناسایی وضعیت موجود دانشگاه به منظور کمک به سیاستگذاری، برنامه ریزی و تصمیم
 پردازد. کیفی و کمی آموزش در دانشگاه می

 مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت به صورت شکل زیر است:پیشنهادی ساختار سازمانی 

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 73 شکل

 : به شرح زیر استمطلوب  درونی با توجه به فرایندهای عنوان شده ساختار

 
 ت یف یک  نی تضم و یابیارز نظارت، تیریمدساختار درونی  : 74 شکل

 شرح وظایف این مدیریت بر مبنای آئین نامه مربوطه به شرح زیر خواهد بود:
 ذینفعانطراحی الگوی سنجش کیفیت دانشگاه بر مبنای استانداردهای روز و انتظارات  −

ارزیابی    − انتخاب روش یا روشهای مناسب  ارزیابی فارغ    پیمایشزنی،    نظیرمحکبررسی و  التحصیلان، کارآفرینان، دانشجویان، 
 و نظایر آن های درونی وبیرونی

 و فرهنگی اجتماعی دانشگاه  ارزیابی کیفیت نهادی و برنامه های آموزشی، پژوهشی، کارآفرینی −
 مقایسه سطح کیفیت دانشگاه با دانشگاههای سرآمد داخلی یا خارجی و  ترازیابی  −
( در سطح گروه ، دانشکده و دانشگاه و باز خور نتایج به واحد های ذیربط در   (KPIsشناسایی شاخص های عملکردی کلیدی   −

 تدوین برنامه های توسعه دانشگاه 



 143◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 مختلف تهیه گزارشات ارزیابی عملکرد واحدها و  ارزیابی درونی و اطلاع رسانی و بازخور نتایج به ذینفعان −
 ساله برای گروه های آموزشی بر مبنای نتایج ارزیابی درونی آنها 3یا  2تدوین برنامه های توسعه  −

ارزیابی عملکرد اعضاء هیات علمی، مدیران واحدهای آموزشی و پژوهشی، فنآوری، فرهنگی و اجتماعی، مدیران ستادی  −
 و پشتیبانی

برای ارتقاء سطح کیفیت برنامه ها، فرآیندها، خدمات و خروجی های دانشگاه و   طراحی مکانیزمهای تشویقی و انگیزشی −
 اعضاء هیات علمی 

 سازماندهی و توجیه تیم های تخصصی ارزیابی کیفیت  −
برنامه ها و واحدهای تابعه و وابسته دانشگاه از سوی موسسات   برنامه ریزی و ایجاد آمادگی های لازم برای اعتبارسنجی −

 اعتبار سنجی معتبر داخلی یا خارجی 
 دانشگاهی ، ملی ) سازمان سنجش و آموزش کشور( و بین المللی ایجاد ارتباط با مراکز ارزیابی   −
 گروه های آموزشی و دانشکده هاسازی فرهنگ ارزیابی درونی در  نهادینه

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
 این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:وضعیت استخدامی کارکنان شاغل 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت نظارت،  49 جدول

 ارزیابی و تضمین کیفیت براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 3 رسمی 

 0 پیمانی 

 4 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

  7 کل 
 

 
: وضعیت کارکنان موجود مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین  75 شکل 

 کیفیت براساس نوع استخدام 

براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی واحد مدیریت نظارت، ارزیابی و  
با توجه به ساختار سازمانی پیشنهادی   است.  سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیرهای  تضمین کیفیت، وضعیت کلی پست

پست سازمانی برای انجام وظایف محوله در نظر گرفته شده است. نیروی    10مدیریت نظارت، ارزیابی و تصمین کیفیت تعداد  
 کارشناس ،  تی فیک  نیو تضم یاب یکارشناس مسئول نظارت، ارزکارشناسی در این مدیریت بدین گونه پیش بینی شده است که یک 

راهبرد  شیپا نظارت  اعتبارسنج   یرون یب  یاب یارز  کارشناس ی،  و  اعضا  یابیارز  کارشناس ی،  و  مد  یعلم   اتیه  یعملکرد   رانیو 
در نظر گرفته شده   تیفیک نی و تضم یابینظام ارز یمطالعات و طراح کارشناس و  تیفیو بهبود ک یدرون  یابیارز کارشناس ی،موزشآ

 است. 

 

%43;3;رسمی

;0;پیمانی
0%

;4;قراردادی
57%

;0;قانون کار
0%

%0;0;شرکتی %0;0;حجمی
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت : وضعیت پست50 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

ارزیابی و تضمین  مدیریت نظارت، 
 کیفیت 

مدیریت نظارت، 
ارزیابی و تضمین  

 کیفیت 

4 

9 1 
 3 گروه نظارت

 1 ای گروه بهسازی و یادگیری حرفه 

 1 9 7 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 1 9 8 های سازمانی کل سمت/پست
 مدیریت دو ستاره )**( در نظر گرفته شده است پست مدیر، در این 

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 *1 مدیر

 1 1 مدیر معاون

 0 1 رئیس گروه/اداره

 1 2 کارشناس مسئول 

 5 0 کارشناس

 0 2 کمک کارشناس

 1 0 مدیر مسئول دفتر 

 1 1 بانام( -)ماشین نویس

 10 7 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 10 8 های سازمانی کل سمت/پست

 مدیریت حراست
 معرفی واحد

 تیحمامدیریت حراست به عنوان یکی از کلیدی ترین واحدهای سازمانی تحت سرپرستی مستقیم ریاست دانشگاه قرار دارد.  
اخبار و اطلاعات واصله از  لیو تحل  هیها، تجزا و دستورالعملهنامه نیبراساس آئ یاس یو س یفرهنگ ،یقانونمند علم  یهاتیاز فعال

انتقادات و   افتیدر  ران،یمد  ریو سا  یریگ  میمرجع تصم  نیلازم به بالاتر  ریداخل و خارج دانشگاه جهت ارائه مشاوره و اتخاذ تداب
و   ی، همکار یو دانشگاه  یعلم   یهاطیمح  یو سالم ساز  تیتقو  یاستادان و کارمندان دانشگاه در راستا  ان،ینشجودا  شنهاداتیپ

 یریو جلوگ  یقانون  یهاتیدر جهت حل مسائل و مشکلات و کمک به فعال  ییدانشجو  یصنف  یها ها و گروه ارتباط مستمر با تشکل 
و   یقانون  فیدر انجام وظا  ی کوتاه  ای  یخوددار   ،یتینارضا  جادی ، ادانشگاه  مقرراتو    نیاز هرگونه انحراف و تخلف اعم از )نقض قوان

 یو... از کارها طیدر مح یرقانون یاز تحرکات غ یریشگیو پ ین یب ش یپ ربط،یمراجع ذ  قیاز طر ستهی...( و کمک به انتصاب افراد شا
 وظایف این مدیریت در دو اداره زیر سازماندهی گردیده است:  باشد.یحراست دانشگاه م تیریمد یو اصل ژهیو

 اداره حفاظت پرسنلی  (1

 ر ی و کاهش اشاعه و تاث   ی ر یشگ ی پ   نه ی لازم در زم   دات ی و تمه  ر یو ارائه تداب   ی ز ری   برنامهبا هدف  رسنلی،  اداره حفاظت پ
  ی و اقتصاد  ی مال   ،ی عوامل فساد ادار   یی و شناسا  ی و خارج   ی داخل   گانه ی از نفوذ و توطئه عوامل ب  ی ر ی القائات سو و جلوگ
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دانشگاه ا   در  مذکور،  هدف  تحقق  برای  است.  گرفته  ماموریت  قداماتی شکل  بر  نظارت  از  ا اعم  خارج  کشور   ز های 
در  تردد  دانشگاه و کنترل وضعیت  از  داخلی و خارج  منابع  از  اخبار و اطلاعات واصلی  دانشگاهیان، تجزیه و تحلیل 

 دهد. دانشگاه را انجام می 

 اداره حفاظت فیزیکی  (2

ت فیزیکی و حفاظت اسناد و به روز نمودن آن شکل  ظ ، با هدف استقرار و مدیریت سیستم حفا اداره حفاظت فیزیکی 

  تی اقداما  ، فنی _ی کنترل   ی و ابزارها   نی نو   ی ها ی استفاده از فناور   با   ، اداره این  در  گرفته است. برای تحقق هدف مذکور، 
حفاظت    . در ادارهشود ی موجود در دانشگاه انجام م  زات ی و تجه  سات ی از اموال، اماکن، تاس   ی جهت حفاظت و نگهدار 

و اجرا   ه ی نظم در دانشگاه ته  جادی و ا   ت ی و امن  ش ی سا آل  ح از اقدامات م  ی ر یشگ ی جهت پ  ی ی هاها و طرحبرنامه  فیزیکی، 
 . شود ی م

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
همانطور که   های زیر است.به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت حراست در طی سال

حراست«   تیریمداداره حراست« در ساختارهای پیشین به یک سطح سازمانی بالاتر با عنوان »»مشخص است، سطح سازمانی واحد  
ارتقا یافته و دو اداره »حفاظت پرسنلی« و »حفاظت فیزیکی« در زیر مجموعه این مدیریت ایجاد شده است.   1391در ساختار  

اهمیت حفاظت در دانشگاه سطح سازمانی اداره حراست به یک سطح بالاتر یعنی مدیریت افزایش یافته است و  بنابراین به دلیل  
فعالیت زیر وظایف و گستردگی  و  مالی  و  اداری  معاونت  در حوزه  انتظامات«  »اداره  است. همچنین،  بیشتر شده  واحد  این  های 

تحت عنوان »اداره حفاظت   91، با تغییر عنوان و جایگاه، در ساختار سازمانی  83و    70مجموعه مدیریت امور عمومی در ساختار  
 زیر مجموعه مدیریت حراست در حوزه ریاست دانشگاه قرار گرفته است. فیزیکی«

           

            

 

                 

              

                   

 
- 1382): ساختار سازمانی اداره حراست 76 شکل

 ( 1383-1390(؛)1370

- 1382: ساختار سازمانی اداره انتظامات )77 شکل

 ( 1383-1390(؛)1370

            

                              
      

            

 
 ( 1398- 1391: ساختار سازمانی مدیریت حراست )78 شکل



 146◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

در جدول زیر نشان داده شده است.   1398تا    1370های  حراست در طی سالهای سازمانی مدیریت  ها و پستتعداد سمت
، نسبت 91کاهش یافته است اما در ساختار    70نسبت به سال    83های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پست همانطور که مشاهده می

 ها افزایش یافته است. ، تعداد پست70به سال 

 1370- 1398های مدیریت حراست در طی سالمصوب های سازمانی ها و پست: وضعیت سمت51 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 138 53 153 مدیریت حراست

شود،  ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده مید  مصوب مدیریت حراست  های سازمانی فهرست عناوین پست
سازمانی اضافه شده و همچنین  به دلیل ارتقا سطح سازمانی اداره حراست، یک پست مدیر به مجموعه پست های    91در ساختار  

نسبت به ساختارهای پیشین تعداد   91یک پست رئیس اداره به دلیل ایجاد یک اداره جدید اضافه شده است. همچنین در ساختار  
های پایینتر از کارشناسی )بایگان، متصدی امور دفتری و ...( حذف شده البته پست نامه کارشناس مسئول اضافه شده و پست  4

 رسان در نظر گرفته شده است.

 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت حراست در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت  :52 جدول

موقعیت واحد در ساختار  
 سازمانی

ی  1391-1398
مان

ساز
ار 

خت
سا

 

س
رئی

ر/
دی

م
دیر 

ن م
عاو

م
ول  

سئ
س م

شنا
کار
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کار

 

ان 
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ان
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ه 
نام

ت  
اما

تظ
ل ان

وو
مس

 

ان
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نگ
 

ان 
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با
 

ی
تر

 دف
ور

 ام
ی

صد
مت

 

ی 
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ساز
ت 

پس
ی*  

مان
ساز

ت 
سم

 

 حوزه مدیریت حراست 

70 1 0 0 2 2 1 1 0 0 0 1 1 10 0 

83 1 0 0 2 4 0 1 0 0 0 1 1 10 0 

91 1 1 2 0 2 0 0 1 0 0 0 0 7 0 

 اداره حفاظت فیزیکی 

70 * 1 0 0 0 0 0 0 0 0 142 0 0 143 0 

83 * 1 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 43 0 

91 1 0 1 0 2 3 0 0 20 100 0 0 127 0 

 0 4 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 0 1 91 اداره حفاظت پرسنلی 

 کل مدیریت حراست 

70 2 0 0 2 2 1 1 0 0 142 1 1 153 0 

83 2 0 0 2 4 0 1 0 0 42 1 1 10 0 

91 3 1 4 0 6 3 0 1 20 100 0 0 138 0 

70 2 2 2 146 153 0 

83 2 2 4 35 10 0 

91 4 4 6 124 138 0 

 سرپرستی  مدیریتی گروه 
کار 
شن
 اسی

  پایینتر از کارشناسی 

 می باشد 83و  70ی در ساختار م** امار مربوط به اداره انتظارمات در مدیریت امور عمو
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 عمل وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد  
 مدیریت حراست به صورت شکل زیر است:  مورد عمل ساختار سازمانی

ر ی  دانشگاه
 

مدیریت حراست
 

اداره حفاظت پرسنلی
 

اداره حفاظت فیزیکی
 

 
 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت حراست دانشگاه ) : 79 شکل

هر یک از واحدهای زیرمجموعه نیروی فعال در مدیریت حراست حضور دارند. تعداد نیروی انسانی شاغل در    235در کل تعداد  
اداره حفاظت فیزیکی  این حوزه به شرح جدول زیر است. همانطور که مشاهده می انسانی در حوزه  شود، بیشترین تعداد نیروی 

 مشغول فعالیت هستند. 

 
 وضعیت نیروی انسانی  مدیریت حراست  : 80شکل 

 اداره حفاظت فیزیکی 

های سازمانی مصوب و وضع موجود به شرح زیر سازمانی مدیریت حراست در حوزه حفاظت فیزیکی بر مبنای پستساختار  
مسئول انتظامات برای حوزه حفاظت فیزیکی در    20نگهبان و    100شود در ساختار مصوب تعداد  است: همانطور که مشاهده می

 نگهبان در این حوزه در حال فعالیت هستند.  227نظر گرفته شده است اما در ساختار موجود تعداد 
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 مقایسه ساختار مصوب و موجود حفاظت فیزیکی دانشگاه  : 81 شکل

باشد. لیست این فرایندها فرایند در این واحد در حال انجام می  11برای تحقق اهداف مدیریت حراست در حوزه حفاظت فیزیکی،  
 داده شده است:در جدول زیر نشان 

 لیست فرایندهای مدیریت حراست در حوزه حفاظت فیزیکی : 53 جدول

 فرایندهای مدیریت حراست  ردیف 

 فرآیند حفاظت از اراضی دانشگاه  1

 اردوهای دانشجویی  2

 بازدیدهای علمی  3

 برچسب گذاری خودرو  4

 برگزاری آزمون ها  5

 مراسمات برگزاری  6

 تخلفات دانشجویی  7

 حضور مهمان دانشجو در دانشگاه  8

 دانشجویان مشکوک به آسیب های خاص 9

 مهمان دعوت شده از سوی واحدهای دانشگاه  10

 همکاری و تعامل با شبکه های مخابراتی  11

 
 آسیب شناسی ساختار مدیریت حراست در حوزه حفاظت فیزیکی

برگزار شده با رئیس و کارشناسان واحد مدیریت حراست و بررسی وضع موجود این مدیریت در حوزه حفاظت با توجه به جلسات  
 ها به شرح ذیل است:های موجود در ساختار شناسایی گردید که برخی از این آسیبفیزیکی، آسیب

 آسیب( وجود تداخل وظیفه با سایر واحدها 

  جهت امور مربوط به فرایندهایی مانند رسیدگی به شکایات و تخلفات دانشگاهیان )اعم از دانشجویان و اعضای هیئت علمی
و کارکنان( بین دو واحد مدیریت حراست و مدیریت نظارت و ارزیابی و اکنون نیز مدیریت حقوقی و رسیدگی به شکایات، 

تواند از طریق بازبینی شرح وظایف این مدیریت تعیین تکلیف شود. این امر می تداخل وظیفه وجود دارد که باید در این زمینه
 ها یا ایجاد دستورالعمل و الزام قانونی برای این امور صورت گیرد. 

  های دانشجویی، بین واحد مدیریت همچنین جهت انجام امور مربوط به حفاظت و نگهبانی از سایر اماکن دانشگاه مانند خوابگاه
های ورودی جهت بررسی ورود و خروج  برای مثال، در مورد پوشش گیت حراست و سایر واحدها تداخل وظیفه وجود دارد.  
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ها )در روزهای تعطیل( و واحد مدیریت حراست )در روزهای غیرتعطیل( درگیر هستند  دانشجویان، کارکنان واحد اداره خوابگاه
 که باید در این زمینه تعیین تکلیف صورت گیرد. 

 آسیب( عدم تناسب کمی نیروی انسانی
مسئول انتظامات برای حوزه حفاظت فیزیکی در نظر گرفته شده    20نگهبان و    100در ساختار مصوب مدیریت حراست، تعداد   -

مامور حراست در این حوزه در حال فعالیت هستند که این امر موجب افزایش    7نگهبان و    227است اما در وضع موجود تعداد  
های حقوق و دستمزد برای مدیریت حراست و دانشگاه، افزایش بیش از حد تعداد نیروهای پشتیبانی و بر هم خوردن هزینه

به هیات علمی در سطح   بین نسبت کارمند  موازنه  پرسنلی و عدم  دانشگاه و تورم  نیروهای اصلی و پشتیبانی  بین  توازن 
باید در این زمینه تمهیداتی   ی انسانی در سایر واحدها پیش آورد کهدانشگاه گردیده و ممکن است مشکلاتی را در تامین نیرو

 اندیشیده شود. 

 های سازمانی آسیب( عدم استفاده از فناوری اطلاعات در انجام ماموریت

   استفاده انسانی و حضور فیزیکی در مکان مورد نظر  نیروی  از  بیشتر فرایندها،  انجام  برای  در واحد مدیریت حراست 
شود که این امر منجر به تمرکز شدید نیروی انسانی در بحث حفاظت فیزیکی و هزینه های بالای نیروی انسانی  می
شود. پیشنهاد می گردد جهت کاهش هزینه ها در حوزه نیروی انسانی به بهینه سازی آن پرداخت و در عوض با  می

بودجه آزاد شده، به توسعه زیرساخت های حفاظتی تمرکز نمود. برای مثال، در صورتی که مدیریت حراست بتواند با 
تواند  نی صرفه جویی کند، میتمزد به نیروی انسامیلیون تومان در بخش پرداخت حقوق و دس  150تعدیل نیرو ماهانه  

 توان جهت انجام امور حفاظت فیزیکی از : مبلغ را در توسعه زیرساخت های حفاظتی هزینه نماید. برای مثال، میاین 

  سیستم های گشت و بازرسیRFID  .به جای ناظرین استفاده نمود 

  از گیت های اتوماتیکRFID ها به خصوص ورودی ماشین رو استفاده نمود.تردد در ورودی 

 .از کابل های مایکروفونی به جای نگهبان گشت زن در محیط های وسیع استفاده نمود 

 دانشگاه  هایی که به دلیل نبود دیوارکشی مناسب  از سامانه های حفاظتی فنس و یا لیزر هوشمند )فنس حساس( در محیط
 مجبور به بکارگیری نگهبان است، استفاده نمود.

 و پراکندگی ادارات و دوایر و کارکنان سازمان در مناطق جغرافیایی تهایفعال ییایجغراف ککیتفآسیب(
ای مختلفی از شهر شیراز هدر ساختار دانشگاه شیراز، واحدهای بسیاری وجود دارد که این واحدها به صورت پراکنده در بخش 
 قرار دارند. پراکندگی و وسعت تقریبی واحدهای مختلف دانشگاه در جدول و شکل زیر آورده شده است:

 وسعت تقریبی واحدهای مختلف دانشگاه   :54 جدول

  واحد مساحت )هکتار(  محیط )کیلومتر(

  پردیس ارم  هکتار  133 8

  باغ ارم هکتار  11 1.5

 دانشکده های چهار راه ادبیات   هکتار  1 1

  2مهندسی  4.5 1

  1مهندسی  1.2 0.5

  دامپزشکی 90 4

  کشاورزی 300 8

  معماری 2 0.62
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 موقعیت و پراکنش نواحی دانشگاه : 82 شکل

دانشگاه که در بالا به ان اشاره گردید،  براساس واحدهای مختلف دانشگاه، نیروهای حراست برای حفاظت از واحدهای مختلف  
این جداول مشاهده می به فعالیت مشغولند. همانطور که در  انسانی مدیریت  به صورت جداول زیر  نیروی  بیشترین تمرکز  شود، 

 حراست در دانشکده کشاورزی، پردیس ارم، خوابگاه پسران، دانشکده علوم انسانی، مهندسی، علوم و دامپزشکی است. 

 پراکندگی نیروهای حراست در واحدهای مختلف دانشگاه:55 جدول

 قراردادی  شرکتی رسمی
تعداد  
 نیرو

 قراردادی  شرکتی رسمی واحد
تعداد  
 نیرو

 واحد

 دانشکده کشاورزی  41 16 21 3 نارجستان  5 2 2 1

 پردیس ارم  31 21 7 3 مرکز مشاوره  3 2 0 1

 خوابگاه پسران 24 15 9 0 الملل  بین 3 1 1 1

0 2 1 3 
باشگاه  
 دانشگاه 

 انسانی  علوم 23 7 11 5

 مهندسی 21 12 9 0 سد درودزن  3 2 1 0

 علوم  1+18 12 5 1 کوشکک  3 1 1 1

 دامپزشکی  1+16 11 5 0 مرکزی  2 0 1 1

 معماری  9 7 2 0 شمال اراضی  1 0 1 0



 151◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 پراکندگی نیروهای حراست در واحدهای مختلف دانشگاه:55 جدول

 قراردادی  شرکتی رسمی
تعداد  
 نیرو

 قراردادی  شرکتی رسمی واحد
تعداد  
 نیرو

 واحد

 3+  7 4 0 3 سایر 3 3 0 0
باغ ارم و واحد های  

 مرکزی 

 موزه تاریخ طبیعی 6 1 1 4     

 

 میزان توزیع پراکندگی نیروهای مدیریت حراست در واحدهای مختلف دانشگاه : 56 جدول

درصد  
 تجمعی

 واحد تعداد نیرو  درصد  درصد تجمعی  واحد تعداد نیرو  درصد 

 دانشکده کشاورزی  41 %18.30 %18.30 نارجستان  5 2.23% 90.63%

 پردیس ارم  31 %13.84 %32.14 مرکز مشاوره  3 1.34% 91.96%

 خوابگاه پسران 24 %10.71 %42.86 الملل  بین 3 1.34% 93.30%

 انسانی  علوم 23 %10.27 %53.13 باشگاه دانشگاه  3 1.34% 94.64%

 مهندسی 21 %9.38 %62.50 سد درودزن  3 1.34% 95.98%

 علوم  1+18 %8.48 %70.98 کوشکک  3 1.34% 97.32%

 دامپزشکی  1+16 %7.59 %78.57 مرکزی  2 0.89% 98.21%

 معماری  9 %4.02 %82.59 اراضی شمال  1 0.45% 98.66%

 باغ ارم  3+  7 %3.13 %85.71 سایر 3 1.34% 100.00%

 موزه تاریخ طبیعی 6 2.68% 88.39%    

 فیزیکی در این حوزه به شرح زیر است: بنابراین مشکلات اساسی واحد حفاظت 
 وسعت بسیار زیاد دانشگاه،-1
 عدم تمرکز و پراکندگی واحدهای دانشگاه -2
 عدم وجود دیوار و یا حضار در بسیاری از نقاط -3

انسانی بهینه  در نتیجه باید برای برطرف ساختن این موارد تمهیداتی اندیشیده شود تا هم در هزینه ها و هم در تعداد نیروی  
 سازی صورت گیرد.

 حراست مدیریت سازمانی ساختار بازآفرینی

 طراحی ساختار   تحلیل و منطق حاکم بر
 های شناسایی شده، سناریوهای پیشنهادی مدیریت حراست در حوزه حفاظت فیزیکی در ادامه ارائه شده است.بر مبنای آسیب

برای انجام ماموریت خود نیاز دارد تا با نیروی انسانی متخصص و توانمند و استفاده از تکنولوژی های نوین، حراست  مدیریت  
نشود. از سوی دیگر، انجام  کنترل کامل را بر امور دانشگاه داشته باشد تا اختلالی در انجام فعالیت های علمی و دانشگاهی انجام  

های موجود همراستا و همراه باشد تا دانشگاه  هم از نظر نیروی انسانی و هزینه   های حوزه حراست، با سایر واحدهای دانشگاهفعالیت
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شیراز بتواند به سمت تبدیل شدن به دانشگاهی پیشرو حرکت کند. بنابراین، در گزارش حاضر، پس از بررسی وضع موجود و آسیب  
 شناسی آن، سه سناریو جهت بهبود ساختار وضع موجود مدیریت حراست ارائه شده است: 

 فرایند حفاظت و استفاده از تکنولوژی های نوین بهبود  سناریو اول: 

های سازمانی خود استفاده  در واحد مدیریت حراست از فناوری اطلاعات در انجام ماموریتبا توجه به بررسی های انجام شده،  
شود که این امر منجر به  گردد. به طوریکه، از نیروی انسانی و حضور فیزیکی در مکان مورد نظر جهت حفاظت استفاده مینمی

شود. بنابراین، استفاده از تکنولوژی نوین  های بالای نیروی انسانی میبحث حفاظت فیزیکی و هزینه  تمرکز شدید نیروی انسانی در
گردد. اما  ها در حوزه نیروی انسانی میهای حفاظتی منجر به بهبود فرایند حفاظت فیزیکی و کاهش هزینهجهت توسعه زیرساخت

ر و زمان بر است و هزینه بالایی را می طلب. بدین دلیل که  تجهیز تمامی مناطق جغرافیایی تحت سرپرستی دانشگاه کاری دشوا
های  هیز تمامی این مناظق به تکنولوژیای قرار گرفته اند و تامین هزینه تجواحدهای مختلف دانشگاه در مناطق جغرافیایی پراکنده
 نوین برای دانشگاه مشکلاتی را به وجود خواهد آورد. 

  ی از تکنولوژ  استفادهتغییر در فرایند حفاظت می تواند با استفاده از تکنولوژی های نوین و توسعه زیرساخت ها صورت گیرد.   
و    یحساس و هوشمند دفن  یکابل ها  یها   ستمیند، سمفنس هوش  یها  ستمیمثل س  یکیزیبه روز در جهت حفاظت فنوین و    یها

 ستمیگشت زن، س  یهوشمند، پهپادها  یها   زریهوشمند و ل  نیدورب  یها  ستمینگهبان گشت زن، س  یبه جا  یکروفونیما  یکابل ها
ها به خصوص   یتردد در ورود   rfid  کیاتومات  یها  تی، استفاده از گ  ن یناظر  یبه جا  RFIDو     GPSکنترل گشت با استفاده از    یها

بخش  می توان  نگیتوریاتاق مان جادی و ا یک یزیحفاظت ف یبا هوشمند ساز بر مبنای این سناریو می باشد.  رو نیماش یها  یورود 
سطح   ش یبا افزا  قیطر  نی نموده و از ا  یحفاظت  شرفتهیپ  یها  ستم یبر س  یرا چابک و مبتن  یحفاظت   یندهایاز فرآ  یقابل توجه

کرد در نه یهزدر این سناریو می توان با    کاهش داد.به میزان قابل توجهی  را  فیزیکی    حفاظت  یاتیعمل  یروهاین  ،یهوشمند ساز
  بازه   کیدر    یانسان  یروین   تدریجیکاهش  با آن،  و همزمان  و توسعه حفاظت فیزیکی هوشمند  مدرن   زاتیبه تجه دانشگاه  زیتجه

 صرفه جویی های مالی قابل توجهی را نیز عاید دانشگاه نمود. میان مدت

 سناریو دوم: برون سپاری عملیات حفاظت فیزیکی  

شود این است که با اتخاذ رویکرد برون سپاری، عملیات سناریو دیگری که برای بهبود وضعیت مدیریت حراست پیشنهاد می
 حفاظت فیزیکی دانشگاه به شرکتهای توانمند در این حوزه واگذار گردد. 

این امر میتواند به صورت برون سپاری جزیی یا کامل انجام شود. در برون سپاری جزیی، حفاظت از برخی از واحدها، یا فعالیت 
های مرتبط با حفاظت فیزیکی به یک شرکت ثالث واگذار شده و برون سپاری صورت گیرد و در سایر واحدها تغییر فرایند حفاظت  

 گیرد.   و بهینه سازی نیروی انسانی صورت
در برون سپاری کامل فعالیت های مدیریت حراست در حوزه فیزیکی، کل فرآیندها و عملیات مربوطه به یک شرکت ثالث  
واگذار می گردد. در این صورت، تمرکز مدیریت حراست بیشتر بر تدوین استانداردهای حفاظتی، ارزیابی صلاحیت فنی پیمانکاران،  

پیمانکار است. در این سناریو به دلیل واگذاری امور به شرکت پیمانکار، صرفه   نظارت بر دقت و کیفیت خدمات حفاظتی توسط
جویی قابل توجهی در هزینه ها صورت گرفته و امکان سرمایه گذاری در تجهیزات با صرفه جویی ناشی از واگذاری برای دانشگاه  

 ان به شرح زیر مورد توجه قرار داد:فراهم میشود. بر مبنای تجلیل های اولیه، هزینه و منفعت این گزینه را میتو
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 1395مجموع هزینه های مستقیم حقوق و دستمزد پرداختی به پرسنل حراست در سال : 57 جدول

 

  ی ک یزیحفاظت ف  یها  نه یمجموع هزدرصد،    13بدیهی است با افزودن هزینه های دیگر و هزینه های سربار با نرخی حدود  
می باشد. در گزینه برون سپاری سقف مبلغی که میتوان سال(  در  تومان    اردیلیم  7  بالغ بر)  ریال    70867347745  دانشگاه معادل

درصد صرفه جویی در هزینه های   20گرفت باید رقمی کمتر از رقم فوق باشد. با فرض  برای قرارداد با شرکت مشاور در نظر  
    حفاظتی دانشگاه، میتوان مفروضات زیر را مورد توجه قرار داد:

 منفعت اقتصادی سناریوها-مفروضات محاسبات مالی در برآورد هزینه: 58 جدول

 

بر این مبنا میتوان با بهره گیری از خدمات شرکتهای حفاظتی، مبلغ قابل توجهی در این زمینه صرفه جویی نمود و فرض بر 
در    دینما  تیریرا مد  یکیزی حفاظت ف  یکمتر   یها  نهیبا هز  شتر یب  یتواند با راندمان بالاتر و اثر بخشمیشرکت ثالث  آن است که  

نفر نیرو را به    166میلیون تومان به هر نفر شرکت مذکور میتواند مجموعاً    5/2این حالت با فرض پرداخت حقوق متوسط ماهیانه  
 کار گیرد. منافع این سناریو به شرح زیر می باشد:

 کاهش بروکراسی اداری و درگیری دانشگاه و عدم نیاز به صرف انرژی سیستم •
 کاهش هزینه های حفاظتی   •
 بهینه سازی ترکیب کل نیروی انسانی دانشگاه و بهبود قابل ملاحظه نسبت کارمند به هیئت علمی در دانشگاه  •

 البته پیاده سازی این سناریو الزاماتی نیز دارد که مهمترین آنها عبارتند از:
 برای اجرا نیاز به تحلیل دقیق تر هزینه منفعت و نیز بررسی جزئیات اجرایی آن دارد •

تغییر وضعیت و نگرانی نیروها از قطع همکاری ممکن است حساسیت هایی ایجاد نماید که اطمینان خاطر بخشیدن به   •
 نیروها مبنی بر استمرار فعالیت آنها در شرکت ثالث را ضروری می سازد.

الزام شرکت پیمانکار به بکارگیری نیروهای موجود و کاریابی برای نیروهای مازاد در سایر سازمانهای طرف قرارداد آن   •
 شرکت. 
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 طراحی ساختار سازمانی پیشنهادی 

در   فیزیکی  حفاظت  و  پرسنلی  حفاظت  اداره  دو  همچنان  و  نداشته  اساسی  تغییر  آینده  در  حراست  مدیریت  اجمالی  ساختار 
دارد. همچنین  زیرمجموعه آن ضروری است. مدیریت حراست، وظیفه پاسداری و مراقبت و حفاظت از افراد در دانشگاه را بر عهده 

کند. از این  ها و واحدهای دانشگاه برقرار میاین اداره نظم، امنیت و حفاظت در اماکن، تاسیسات، تجهیزات، اسناد در تمام بخش
سازد. ساختار سازمانی مدیریت حراست طریق محیطی امن توام با آرامش را برای دانشگاهیان و مراجعین به دانشگاه را فراهم می

 دانشگاه به صورت شکل زیر است.

مدیریت حراست
 

اداره حفاظت پرسنلی
 

اداره حفاظت فیزیکی
 

 
 ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت حراست  :83 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
 در وضع موجود به صورت شکل زیر است: حراست مدیریت وضعیت استخدامی کارکنان شاغل 

وضعیت کارکنان موجود مدیریت : 59 جدول

 حراست براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 25 رسمی 

 1 پیمانی 

 123 قراردادی 

 0 قانون کار 

 77 شرکتی 

 8 حجمی 

   235 کل 
 

 : وضعیت کارکنان موجود مدیریت حراست براساس نوع استخدام84 شکل 

 
ساختار و شرح وظایف پیشنهادی واحد مدیریت حراست، وضعیت   براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و

های نگهبان  های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است. لازم به ذکر است که پست بانام در این مدیریت، پستکلی پست
 و مسئول انتظامات است.

 

 

%11;25;رسمی
%1;2;پیمانی

;123;قراردادی

52%

;0;قانون کار
0%

;77;شرکتی

33%

%3;8;حجمی
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت حراست: وضعیت پست60 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 4 3 حراست حوزه مدیریت  مدیریت حراست 

 0 4 2 اداره حفاظت پرسنلی  اداره حفاظت پرسنلی 

 134 5 144 اداره حفاظت فیزیکی  اداره حفاظت فیزیکی 

 134 13 149 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 134 13 149 های سازمانی کل سمت/پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 1 1 مدیر

 1 0 معاون مدیر

 2 1 رئیس گروه/اداره

 1 1 کارشناس مسئول 

 7 9 کارشناس

 1 1 مسئول دفتر 

 124 125 بانام-نگهبان

 10 11 بانام -مسئول انتظامات

 147 149 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 147 149 های سازمانی کل سمت/پست

 هسته گزینش 
 معرفی واحد

های کلیه افراد مشمول قانون گزینش  ها و شایستگیهسته گزینش تحت نظر مستقیم ریاست دانشگاه، وظیفه تعیین صلاحیت
 مرحله قطعیت اشتغال به تحصیل یا استخدام را برعهده دارد.قبل از ورود تا 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست 

همانطور که   های زیر است.به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب هسته گزینش در طی سال
اداره است اما به دلیل    83و    70هسته گزینش« در ساختار  »از ساختارهای سازمانی اداره مذکور مشخص است، سطح سازمانی واحد  

در    نشیهسته گز  سیرئ  یپست سازمان  نیاول  ی، سطح سازمان1394و    1391ها مصوب  دانشگاه   لاتینامه تشک  نییبراساس آ  آنکه
  1391ساختار    واحد در  نیا  یسطح سازمان  ن،یبنابرا  .شودیلحاظ م  «ریمد»( همتراز با پست  رازی)مانند دانشگاه ش  کیموسسات رده  

 ، عنوان اداره گزینش به هسته گزینش تغییر یافته است. 1391. همچنین در ساختار لحاظ شده است «مدیریت»به عنوان 
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؛  1370-1382: ساختار سازمانی اداره گزینش )85 شکل

1390-1383 ) 

 ( 1398-1391: ساختار سازمانی هسته گزینش )86 شکل

در جداول زیر نشان داده    1398تا    1370های  های سازمانی هسته گزینش در طی سالها و پستوضعیت عناوین و تعداد سمت
های سازمانی افزایش یافته است.  نسبت به ساختارهای پیشین تعداد پست  91شود، در ساختار  شده است. همانطور که مشاهده می

تبدیل به پست سازمانی    91برای اداره این واحد، یک پست مسئول در نظر گرفته شده است که در ساختار    83و    70در ساختار  
ها اضافه شده و پست یک پست کارشناس مسئول و مسئول دفتر به مجموعه پست  91مدیر شده است. علاوه بر آن در ساختار  

، دو پست کارشناسی با عنوان مصاحبه و تحقیق گر در نظر  83و    70ماشین نوبس به کاردان تغییر یافته است. همچنین، در ساختار  
 گرفته شده است.

 1370-1398های های سازمانی هسته گزینش در طی سالها و پست: وضعیت سمت61 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار  

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 7 4 4 هسته گزینش 

 1398-1370های های سازمانی مصوب هسته گزینش در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 62 جدول

موقعیت واحد در ساختار  
 سازمانی

نی  1391-1398
زما

سا
ار 

خت
سا

 

دیر
م

 

ول 
سئ

س م
شنا

کار
 

ول
سئ

م
س  

شنا
کار

تر 
 دف

ول
سئ

م
 

ان 
رد

کا
 

ان 
یگ

 با
س و

نوی
ن 

شی
ما

 

ی  
مان

ساز
ت 

پس
ی* 

مان
ساز

ت 
سم

 

 هسته گزینش 

70 0 0 1 2 0 0 1 4 0 

83 1 0 1 2 0 0 1 4 0 

91 1 1 0 2 1 2 0 7 0 

70 0 1 2 1 4 0 

83 1 1 2 1 4 0 

91 1 1 3 2 7 0 

  کارشناسی  پایینتر از کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  
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 گزینش  هسته سازمانی  ساختار آفرینی باز

های کلیه افراد مشمول قانون  ها و شایستگیاداره هسته گزینش تحت نظر مستقیم ریاست دانشگاه، وظیفه تعیین صلاحیت
گزینش قبل از ورود تا مرحله قطعیت اشتغال به تحصیل یا استخدام را برعهده دارد. ساختار سازمانی اداره هسته گزینش به صورت  

 شکل زیر است:

 
 اداره هسته گزینش پیشنهادی  : ساختار سازمانی87 شکل

 های سازمانی پیشنهادیها و پستوضعیت سمت
وظایف »اداره هسته گزینش« در ساختار پیشنهادی توسط چند کارشناس قابل انجام است. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل 

 این اداره در وضع موجود به صورت شکل زیر است:

: وضعیت کارکنان موجود اداره هسته گزینش  63 جدول

 براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 2 رسمی 

 0 پیمانی 

 4 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

   6 کل 
 

هسته گزینش براساس نوع  : وضعیت کارکنان موجود اداره 88 شکل 

 استخدام 

 براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف اداره هسته گزینش به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی اداره هسته گزینش وضعیت پست  :64 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 1 4 6 اداره هسته گزینش هسته گزینش 

 1 4 6 های سازمانی کل سمت/پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 0 1 مدیر

%33;2;رسمی

;پیمانی

0;0%

;4;قراردادی
67%

;0;قانون کار
0%

%0;0;شرکتی %0;0;حجمی
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 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 1 0 رئیس

 1 1 کارشناس مسئول 

 2 2 کارشناس

 0 1 مسئول دفتر 

 1 1 بانام-نامه رسان

 5 6 های سازمانی کل سمت/ پست

 اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر 
 معرفی واحد

رفاهی   و  فرهنگی  پژوهشی،  آموزشی،  امور  به  جانبه  همه  رسیدگی  منظور  به  ایثارگر  و  شاهد  دانشجویان  امور  اداره  ایجاد 
در   20/12/70خدمات شایسته با حفظ عزت و کرامت به این عزیزان در تاریخ  دانشجویان معزز شاهد و ایثارگران و ضرورت ارائه  

شورای عالی انقلاب فرهنگی به تصویب رسید. براساس آیین نامه، در ساختار سازمانی اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر زیر 
های علمی،  انشجویان شاهد و ایثارگر در عرصه نظر مستقیم رییس دانشگاه برای فراهم سازی زمینه برای مشارکت فعالانه امور د

دانشجویان عزیز شاهد )) فرزندان جهت رشد و تعالی بیشتر آنها سازماندهی شده است.  پژوهشی و فرهنگی، اجتماعی و رفاهی در
 ( به%49تا    %25)جبهه(، فرزندان جانباز    ماه حضور داوطلبانه در6-درصد(( و ایثارگر )رزمنده50همسر)شهید، آزاده ،جانباز بالای   و

در همین راستا واحد مذکور، ماموریت و اهداف اعم از تدوین و اجرای    اند.شده   گرفته   نظر   در  اعتبارات  و  امکانات   از   مندی  بهره 
های علمی و فرهنگی ایثار را در دستور کار  های تقویت بنیه علمی، فرهنگی و پژوهشی دانشجویان، راه اندازی و تقویت کانونطرح

 خود دارد.

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های  به صورت شکل   1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر در طی سال

مذکور، تحت عنوان »اداره امور رزمندگان« در  ، واحد سازمانی 1391تا 1370همانطور که مشخص است، در ساختارهای زیر است. 
تحت عنوان »اداره امور دانشجویان شاهد و ایثاگر«    1391-1398زیرمجموعه معاونت آموزشی سازماندهی شده است اما در ساختار  

 در حوزه ریاست ایجاد شده است. 

            
      

                   

             

 

                     
              

            

 
 

- 1382: ساختار سازمانی اداره امور رزمندگان )89 شکل

 ( 1390-1383(؛ )1370

: ساختار سازمانی اداره امور دانشجویان شاهد و  90 شکل

 ( 1398-1391ایثارگر )
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  1398تا    1370های  سازمانی اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر در طی سالهای  ها و پست وضعیت عناوین و تعداد سمت
های سازمانی در طی ساختارهای  ها و پستشود، وضعیت تعداد سمتدر جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

 1383به علاوه، در تمامی ساختارهای پست سازمانی رئیس این اداره دو ستاره بوده است. در ساختار    مختلف تغییر نیافته است.
های پایینتر از نسبت به ساختارهای پیشین تعداد پست  1391، یک پست کارشناس مسئول اضافه شده است. در ساختار  1391و

 ین واحد تعریف شده است. اینکارشناسی )مسئول امور فوق برنامه و ماشین نویس( حذف شده است و تنها یک پست کاردان در ا
 باشد. های سازمانی در این واحد میها حاکی از ارتقای سطوح پستداده 

 1370-1398های اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت65 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 6 6 6 اداره دانشجویان شاهد و ایثارگر 

 1398-1370های دانشجویان شاهد و ایثارگر در طی سالهای سازمانی مصوب اداره امور  ها و پستوضعیت عنوان سمت  :66 جدول

 موقعیت در ساختار سازمانی
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ی* 
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ت 
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اداره امور دانشجویان شاهد  
 و ایثارگر

70 **1 0 2 2 0 1 6 0 

83 **1 1 2 1 0 1 6 0 

91 **1 1 0 3 1 0 6 0 

70 **1 2 2 1 6 0 

83 **1 3 1 1 6 0 

91 **1 1 3 1 6 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 ایثارگر از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است:وضعیت نیروی انسانی اداره امور دانشجویان شاهد و 
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 ( 1396ترکیب نیروی انسانی اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 91شکل 

 باشد.شرح زیر میفرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به  25در این اداره، 

 ( 1396)  فرایندهای مستند شده اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر : 67 جدول

 فرایندها 

 برگزار شده توسط وزارت علوم  یاردوهاهماهنگی  .1

 گزارش شش ماهه  هیو ته  انیمعدل دانشجو یابیارز .2

 دیشه  ادیبن  یبرا انیاز کارنامه دانشجو یخلاصه ا نتیپر ارسال .3

 ثارگریشاهد و ا انیمرتبط با دانشجو ینامه ها نییآ .4

 دهایاردوها و بازد یبرگزار .5

 یورزش ادیالمپ یبرگزار .6

 یقرآن ادیالمپ یبرگزار .7

 ی ارشد و کارشناس انیدانشجو یبرا یتیتقو یکلاس ها یبرگزار .8

 جنوب کشور 5منطقه  رانیدب یمراسم برا یبرگزار .9

 ممتاز و نخبه  انیدانشجو یمراسم و نشست برا یبرگزار .10

 مراسمات  یبرگزار .11

 ثارگریشاهد و ا انیوام به دانشجو پرداخت .12

 ثارگریمرتبط با کارکنان ا یبخشنامه ها یریگیپ .13

 ثارگریشاهد و ا  انیدانشجو  یدرخواست ها یریگیپ .14

 دانشگاه دیشه  5 یاز خانواده ها لیتجل .15

 ثارگر یاز کارکنان ا لیتجل .16

 ثارگریشاهد و ا  انیپرونده دانشجو لینام و تشک ثبت .17

 ستاد شاهد جلسه .18

 ثارگر یشاهد و ا انیدانشجو ستیمشاور دانشگاه و ارسال ل دیاسات حکم .19

 ثارگریشاهد و ا انیرفاه دانشجو صندوق .20

 ثارگر یشاهد کارکنان ا صندوق .21

 یکارشناس انیبا استاد مشاور و پرداخت حق الزحمه جهت مشاوره دانشجو قرارداد .22

 یسیبا کانون زبان انگل قرارداد .23

 ثاریا  فرهنگی– یعلم کانون .24

1 1 1

علوم تجربی اقتصاد اجتماعی زیردیپلم

دیپلم
67%

زیر دیپلم
33%
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 ( 1396)  فرایندهای مستند شده اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر : 67 جدول

 فرایندها 

 به مرکز مشاوره دانشگاه  یمشروط انیدانشجو یمعرف .25

 ایثارگر  و شاهد دانشجویان امور اداره سازمانی ساختار بازآفرینی

  عالی   شورای  مصوبات  طبق-  شده  داده  اختصاص  اعتبارات  و  امکانات  از  مندی  بهره  با  ایثارگر  و  شاهد  دانشجویان   امور  اداره

علمی، آموزشی،    سطح  های لازم برای ارتقاءزمینه  ها،زمینه  تمامی  در  شایسته   خدمات  است تا با ارائه  شده  تشکیل  _فرهنگی   انقلاب
 د و ایثارگر به صورت شکل زیر است:را فراهم نماید. ساختار سازمانی اداره امور دانشجویان شاه  این دانشجویان  فرهنگی و پژوهشی

 
 : ساختار سازمانی اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر 92 شکل

 وضعیت استخدامی کارکنان اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر به صورت جدول زیر است: 

 امور دانشجویان شاهد و ایثارگر براساس نوع استخدام : وضعیت کارکنان موجود اداره 68 جدول

 حجمی  شرکتی  قانون کار قراردادی  پیمانی  رسمی  تعداد 

 0 0 0 1 0 2 کارکنان 

های سازمانی و دو پست بانام، تحت عنوان متصدی امور دفتری و پیشخدمت در برای انجام وظایف این اداره، تعداد سه پست
 ها به صورت جدول زیر است: وضعیت آننظر گرفته شده است که 

 اداره امور دانشجویان شاهد و ایثارگر موجود و مصوب های سازمانی: وضعیت پست69 جدول

 پست سازمانی 
تعداد پست 

 باتصدی 
 تعداد پست پیشنهادی

تعداد پست بانام 
 پیشنهادی

 0 ** 1 *1 رئیس

 0 2 1 کارشناس

 1 0 1 بانام-دفتریمتصدی امور 

 1 0 1 بانام-پیشخدمت

 2 3 3 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 2 3 4 های سازمانی کل سمت/پست

 در ساختار پیشنهادی پست رئیس اداره، به صورت دو ستاره )**( در نظر گرفته شده است.
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 های رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان هماهنگی هیات اداره 
 معرفی واحد

تخلفات های رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان، با هدف رسیدگی به  اداره هماهنگی هیات
 ایجاد گردید. سطوح دانشگاه  هیو کارکنان شاغل در کل یعلم  اتیه یاعضا یو انتظام یادار

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست 

، 1391ر سازمانی  »اداره هماهنگی هیات های رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان«، در ساختا
 دانشگاه ایجاد گردیده است. ساختار سازمانی مصوب اداره مذکور به صورت شکل زیر است. تحت سرپرستی ریاست

- 1391: ساختار سازمانی اداره هماهنگی هیات های رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان )93 شکل

1398 ) 

در جدول زیر نشان داده شده است.   1398تا    1370های سازمانی این اداره در  ها و پستوضعیت عناوین و تعداد سمت
برای این اداره درنظر گرفته شده است. بدین صورت که یک    91پست سازمانی در ساختار    6تعداد    ،شودهمانطور که مشاهده می 

 ن شده است. یکارشناس برای انجام وظایف محوله برای واحد مذکور در تعی 4پست رئیس و یک کارشناس مسئول به همراه 

و   یعلم اتیه یاعضا یو انتظام  یبه تخلفات ادار یدگیرس یها اتیه یاداره هماهنگهای سازمانی ها و پست: وضعیت سمت70 جدول

 1370-1398های  در طی سال کارکنان

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  سازمانی های تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

و   یبه تخلفات ادار یدگیرس یهاات یه  یاداره هماهنگ
 و کارکنان  یعلم ات یه یاعضا یانتظام

0 0 6 0 0 0 

هماهنگی هیات های رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای  های سازمانی مصوب اداره ها و پستوضعیت عنوان سمت: 71 جدول

 1398-1370های در طی سال  هیات علمی و کارکنان

 موقعیت واحد در ساختار سازمانی 
1391-1398 
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  یو انتظام یبه تخلفات ادار یدگیرس یها  اتیه  یاداره هماهنگ
 و کارکنان  یعلم اتیه یاعضا

91 1 1 4 6 0 

  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  
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  و علمی هیات اعضای انتظامی و اداری تخلفات  به رسیدگی های هیات هماهنگی اداره سازمانی  ساختار طراحی

 کارکنان 

ساختار سازمانی اداره هماهنگی رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان دانشگاه به صورت شکل  
 کند. داره، تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان شاغل در کلیه سطوح دانشگاه را رسیدگی میاین ا زیر است.

 
 های رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان سازمانی پیشنهادی اداره هماهنگی هیات ساختار: 94 شکل

سازمانی پیشنهاد    پست  3برای انجام وظایف اداره رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان، تعداد  
 شده است که وضعیت آن به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی اداره رسیدگی به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان: وضعیت پست72 جدول

 تعداد پست بانام پیشنهادی  تعداد پست پیشنهادی تعداد پست باتصدی  پست سازمانی 

 0 1 0 رئیس

 0 2 0 کارشناس

 0 3 0 کل

 اجرایی جذب اعضای هیات علمی دبیرخانه هیات 
 معرفی واحد

تشکیل و    1/10/1387دبیرخانه هیات اجرائی جذب اعضای هیات علمی دانشگاه بر اساس مصوبه هیات عالی جذب، از تاریخ  
به منظور انتخاب اعضای هیأت علمی اصلح از بین متقاضیان جذب و هم چنین تبدیل وضعیت استخدامی و ایجاد وحدت رویه در  

 .زیر نظر هیات مرکزی جذب اعضای هیات علمی وزارت علوم آغاز نموده است امور استخدام اعضای هیأت علمی فعالیت خود را
انجام کلیه امور اجرائی هیات اجرائی جذب از قبیل اعلام فراخوان عمومی استخدام، بورس تحصیلی، طرح سربازی، تشکیل 
پرونده، تبدیل وضعیت استخدامی اعضای هیات علمی، پاسخگوئی به متقاضیان و ... توسط دبیرخانه هیات اجرائی جذب مستقر در  

 .دانشگاه انجام می پذیرد
باشند در هر مجموعه دانشگاهی و مؤسسه  هیأت علمی هم که زیر مجموعه هیأت مرکزی می  یاجرایی جذب اعضا   هایأتیه

  ب یترک  باشند.هیأت علمی می  یاعضا  تی وضع  لیمتقاضیان جذب و تبد  یو عموم  یعلم   یهاتی صلاح  یدار بررستحقیقاتی عهده
مقام معظم   یندگینهاد نما  سیرئ-2جذب(؛  ییاجرا  أتیه  سیدانشگاه)رئ  سیرئ-1عبارتند از    جذب دانشگاه  ییاجرا  اتیه  یاعضا
  جذب. یعال  أتیدانشگاه و انتخاب ه سیرئ شنهادیدانشگاه با پ یعلم أتیپنج تا هفت عضو ه-3در دانشگاه؛ یرهبر

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
، تحت سرپرستی رئیس دانشگاه ایجاد گردیده  1391»دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی«، در ساختار سازمانی  

 به صورت شکل زیر است:اختار سازمانی مصوب اداره مذکور است. س
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 ( 1398-1391: ساختار سازمانی دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی )95 شکل

های  های سازمانی این دبیرخانه هیات اجرایی جذب اعضای هیات علمی در طی سالها و پستوضعیت عناوین و تعداد سمت
پست سازمانی برای انجام وظایف واحد   6شود، تعداد  زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده میدر جداول    1391-1398

کارشناس    4کارشناس مسئول به همراه    کیباشد که    یواحد، دو ستاره م  نیا  سیرئ  یپست سازمان  مذکور در نظر گرفته شده است.
 . دهندیمحوله را انجام م فیوظا

 1370-1398های در طی سال یعلم  اتیه یجذب اعضا ییاجرا اتیه رخانهیدب مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت73 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 6 0 0 ی علم اتیه ی جذب اعضا ییاجرا اتیه رخانهیدب

های  ی در طی سالعلم  اتیه یجذب اعضا ییاجرا اتیه  رخانهیدبهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت  :74 جدول

1370-1398 

 موقعیت واحد در ساختار سازمانی 
1391-1398 

نی 
زما

سا
ار 

خت
سا

 

س 
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ول 
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س م
شنا

کار
 

س 
شنا

کار
نی  
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ت 
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ی* 
مان

ساز
ت 

سم
 

 ی علم اتیه ی جذب اعضا ییاجرا اتیه رخانهیدب

70 0 0 0 0 0 

83 0 0 0 0 0 

91 **1 1 4 6 0 

  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  

 سازمانی رئیس دبیرخانه دو ستاره است.، پست 1391*در ساختار  

تشکیل و    1/10/1387دبیرخانه هیات اجرائی جذب اعضای هیات علمی دانشگاه بر اساس مصوبه هیات عالی جذب، از تاریخ  
به منظور انتخاب اعضای هیأت علمی اصلح از بین متقاضیان جذب و همچنین تبدیل وضعیت استخدامی و ایجاد وحدت رویه در  

 .است  امور استخدام اعضای هیأت علمی فعالیت خود را زیر نظر هیات مرکزی جذب اعضای هیات علمی وزارت علوم آغاز نموده
انجام کلیه امور اجرائی هیات اجرائی جذب از قبیل اعلام فراخوان عمومی استخدام، بورس تحصیلی، طرح سربازی، تشکیل پرونده،  

ی جذب مستقر در دانشگاه  تبدیل وضعیت استخدامی اعضای هیات علمی، پاسخگوئی به متقاضیان و ... توسط دبیرخانه هیات اجرائ
 .پذیردانجام می

باشند در هر مجموعه دانشگاهی و مؤسسه  هیأت علمی هم که زیر مجموعه هیأت مرکزی می  یاجرایی جذب اعضا   هایأتیه
 باشند. هیأت علمی می یاعضا تیوضع لیمتقاضیان جذب و تبد یو عموم یعلم  یهاتی صلاح یدار بررستحقیقاتی عهده

 ی ندگینهاد نما سیرئ - 2جذب(؛ ییاجرا أتیه سیدانشگاه)رئ سیرئ -1عبارتند از  جذب دانشگاه  ییاجرا اتیه یاعضا  بیترک
  جذب. یعال أتیدانشگاه و انتخاب ه سیرئ شنهاد ی دانشگاه با پ یعلم أتیپنج تا هفت عضو ه -3در دانشگاه؛ یمقام معظم رهبر
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 شامل موارد زیر است:  دانشگاهدر جذب  ییاجرا أتیه اراتیو اخت فیوظا
 ؛ ی های آموزشی و پژوهششناسایی و تعیین نیازهای جذب اعضای هیأت علمی در گروه -
 انجام فراخوان عمومی برای جذب اعضای هیأت علمی دانشگاه؛ -
  قطعی، یآزمایشی، رسم گیری در خصوص نحوه و چگونگی استخدام اعضای هیأت علمی اعم از قراردادی، پیمانی، رسمیتصمیم  -

 ها و مقررات مربوطه؛نامههیأت علمی طرح سربازی، ماموریت و انتقال اعضای هیأت علمی در چارچوب آیین
های  اعلام نظر درخصوص جذب اعضای هیأت علمی متقاضی استخدام در دانشگاه و متقاضیان راتبه تحصیلی از لحاظ توانایی  -

 علمی و صلاحیت عمومی؛ 
 نظارت بر حسن اجرای قوانین و مقررات مربوط به استخدام اعضای هیأت علمی؛  -
 ارائه گزارشات مستمر سالیانه حسب مورد به هیأت مرکزی جذب اعضای هیأت علمی وزارت علوم.  -
 

در دانشگاه شیراز، انجام فعالیت های مربوط به دبیرخانه هیئت اجرایی جذب دانشگاه به معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی  
های مربوطه توسط کارشناسان حوزه معاونت آموزشی و بخشی دیگر  تفویض اختیار شده است. به همین دلیل بخشی از فعالیت

  شود.توسط کارشناسان دبیرخانه هیئت اجرایی جذب انجام می
در دبیرخانه هیئت اجرایی جذب اعضای هیئت علمی دانشگاه از نظر رشته و مدرک تحصیلی به   وضعیت نیروی انسانی فعال

 شکل زیر است:

 
 وضعیت نیروی انسانی دبیرخانه هیئت اجرایی جذب اعضای هیئت علمی  : 96 شکل

 در دبیرخانه هیئت اجرایی جذب به شکل زیر است:  رد عملساختار سازمانی مو
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معاونت آموزشی و تح یلات تکمیلی

دبیرخانه هی ت اجرایی جذ  اع ای 
هی ت علمی

 
ر ی  

 
کارشناس جذ 

 
مس ول دفتر

 
 دبیرخانه هیئت اجرایی جذب اعضای هیئت علمی  مورد عمل  ساختار سازمانی : 97 شکل

 در دبیرخانه هیئت اجرایی جذب هیئت علمی، فرایندهای زیر در حال انجام است: 

 فرایندهای دبیرخانه هیئت اجرایی جذب اعضای هیئت علمی : 75 جدول

 فرایندها ردیف 

 تبدیل وضعیت راتبه به پیمانی  1

 ازمایشی-تبدیل وضعیت پیمانی به رسمی 2

 قطع رابطه  3

 تبدیل وضعیت از کارشناس به هیأت علمی 4

 شرکت در آزموناعطای بورس داخل دکتری مربیان بدون  5

 اعطای بورس دکتری اعزام به خارج از کشور 6

 استخدام اعضای هیئت علمی  7

 تعیین محل خدمت  8

 تبدیل وضعیت رسمی ازمایشی به رسمی قطعی 9

 انتقال یا ماموریت اعضای هیئت علمی 10

 تعیین استاد ناظر  11

 گزارش استاد ناظر  12

 طرح سربازی  13

 جمعیت شناسیگروه پژوهشی 
 معرفی واحد

گروه پژوهشی جمعیت شناسی به عنوان یک واحد پژوهشی عرضه محور به انجام وظایف پژوهشی محوله پرداخته است. این 
 در دانشگاه شیراز تاسیس شده است که تاکنون فعالیت پژوهشی خود را ادامه داده است.  1370گروه پژوهشی از سال های 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
به صورت جدول زیر است.   1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب گروه پژوهشی جمعیت شناسی در طی سال

سا در  است،  که مشخص  مرکز1383- 1390و    1370-1382ختار  همانطور  معاونت   ،  زیرمجموعه  در  شناسی  تحقیقات جمعیت 
، مرکز مذکور به گروه پژوهشی تبدیل گردیده و در زیر مجموعه  1391- 1398پژوهش و فناوری قرار داشتند. در ساختار سازمانی  

 یابی شده است. ریاست جایگاه
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 1370-1398در ساختار سازمانی در طی سال های مصوب : جایگاه گروه پژوهشی جمعیت شناسی 76 جدول

 واحد فرعی )مرکز پژوهشی(  واحد اصلی ساختار

1370-1382 
 معاونت پژوهشی

 1390-1383 مرکز تحقیقات جمعیت شناسی 

 حوزه ریاست دانشگاه 1391-1398

تعداد سمت و  عنوان  پست وضعیت  و  ساختار  ها  در  شناسی  پژوهشی جمعیت  گروه  سازمانی  در طی  های  دانشگاه،  سازمانی 
های سازمانی مرکز تحقیقات شود، تعداد پستدر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می   1398تا    1370های  سال

 کاهش یافته است.  1398تا  1370های جمعیت شناسی در طی سال

 1370-1398های گروه پژوهشی جمعیت شناسی در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت77 جدول

 واحد سازمانی 

 در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

 1 1 1 * 10 6 * 5 12 * 5 13 گروه پژوهشی جمعیت شناسی 

 )*( پست سازمانی به اعضای هیات علمی پژوهشی اختصاص دارد

 1398-1370های های سازمانی مصوب گروه پژوهشی جمعیت شناسی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 78 جدول
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گروه  
پژوهشی  
جمعیت  
 شناسی

70 1* 1** 5 5 0 1 
 
0 

 
0 

3 0 1 1 1 
13 

1 
5 

83 1* 1 5 7 0 1 0 0 2 0 1 0 0 
12 

1 
5 

91 1* 0 10 3 0 0 0 1 1 0 1 0 0 
6 

1 
10 

70 1/*1 ** 5 6 6 18 1 

83 1/*1 5 8 3 17 1 

91 1/*1 10 3 3 16 1 

 مدیریتی 
هیات  
 علمی 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی 

 داخلی حسابرسی اداره پیشنهادی سازمانی ساختار طراحی

 معرفی واحد

اداره حسابرسی داخلی، برای بررسی کارایی و اثربخشی سیستم کنترل داخلی دانشگاه ایجاد شده است که به شناسایی و کنترل  
این اداره به عنوان ابزار کنترلی و نظارتی بر امور مالی دانشگاه عمل  پردازد.  میزان رعایت الزامات قوانین و مقرارت در دانشگاه می

نماید. حسابرسی داخلی، کنترل بهره وری مالی و فرایندهای مالی است. ساختار سازمانی اداره حسابرسی داخلی به صورت شکل می
 زیر است: 
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 اداره حسابرسی داخلی پیشنهادی : ساختار سازمانی98 شکل

های سازمانی پیشنهاد پست  3پیشنهادی، تعداد  برای انجام وظایف اداره حسابرسی داخلی به عنوان یک اداره جدید در ساختار  
 شده است که وضعیت آن به صورت جدول زیر است: 

 اداره حسابرسی داخلی  موجود و پیشنهادی های سازمانی: وضعیت پست79 جدول

 تعداد پست پیشنهادی تعداد پست باتصدی  پست سازمانی 

 1 0 رئیس

 2 0 کارشناس

 3 0 کلپست/سمت سازمانی 
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: بازآفرینی ساختار  دومفصل 

سازمانی حوزه آموزش و تحصیلات  

 تکمیلی
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 حوزه کلان آموزش و تحصیلات تکمیلی  

 معرفی حوزه 
حوزه از  یکی  عنوان  به  شیراز،  دانشگاه  تکمیلی  تحصیلات  و  آموزش  مرکزی  حوزه  برنامه های  مسئولیت  و  دانشگاه،  ریزی 

بینی شده و ارتقای  های پیشها و برنامهگذاری امور آموزشی دانشگاه را بر عهده دارد. این حوزه، جهت رسیدن به هدفسیاست
کارآمد و گسترش رشته نیروهای  به جذب  معطوف  را  خود  دانشگاه، تلاش  آموزشی  امور  مقاطع  کیفی و کمیّ  در  های مختلف 

کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی نموده است. معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی در حال حاضر دارای دو بخش  
های کارشناسی در مدیریت  کارکردی، مدیریت امور آموزشی و مدیریت تحصیلات تکمیلی است. کارهای مربوط به دانشجویان دوره

شود. همچنین در  تحصیلات تکمیلی در مدیریت تحصیلات تکمیلی انجام می  هایامور آموزشی و امور مربوط به دانشجویان دوره
های آزاد این حوزه، گروه استعدادهای درخشان جهت انجام امور مربوط به دانشجویان ممتاز و نخبه و هدایت آنها و مرکز آموزش 

 های آموزشی و تخصصی مشغول به فعالیت هستند. و تخصصی جهت برگزاری دوره

 آنها  راتیی تغ روند بررسی و مصوب یسازمان یساختارها تیوضع

به صورت شکل زیر    1398- 1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی در طی سال
 است: 

             

                  
                             

                              

 
 1370-1382های در طی سال تکمیلی دانشگاه: ساختار سازمانی حوزه آموزش و تحصیلات 99 شکل

             

                  
                             

                           

 

 1383-1390در طی سال های  : ساختار سازمانی حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه100 شکل

                             

                                                                                                                           

 

 1391-1398های  سالدر طی  حوزه آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه: ساختار سازمانی 101 شکل

شود، واحدهای ستادی حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات ، مشاهده می1382-1370های  همانطور که در ساختار سازمانی سال
تکمیلی دانشگاه متشکل از »مدیریت امور آموزشی«، »مدیریت تحصیلات تکمیلی«، »مدیریت برنامه، نظارت و سنجش آموزش«  



 171◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

اداره زیرمجموعه مدیریت، قرار دارد. تفاوت وضعیت واحدهای ستادی در ساختار    3مدیریت و    3است. بنابراین در این ساختار تعداد  
نسبت به ساختار پیشین، نیز تنها در تغییر عنوان و وظیفه »مدیریت برنامه و نظارت و سنجش   1390-1383های  سازمانی سال

آموزش« است که به »مدیریت برنامه ریزی و نظارت و ارزیابی« تغییر یافته است. با توجه به این تغییر عنوان، تغییری در تعداد 
 اداره در زیرمجموعه مدیریت( 3مدیریت و  3سطوح سازمانی ایجاد نشده است )

معاونت آموزشی و حوزه  یستاد  یواحدها گردد، مشاهده می 1398-1391های  به علاوه همانطور که در ساختار سازمانی سال
تحصیلات تکمیلی متشکل از »مدیریت خدمات آموزشی«، »مدیریت تحصیلات تکمیلی«، »گروه حمایت از استعدادهای درخشان«، 

برنامه ریزی و توسعه آموزش« و »گروه آموزش  آزاد و تخصصی« می»گروه  معاونت آموزشی و    مینظر مستق  ریز  باشد کههای 
 4گروه مستقل و    3مدیریت،    2، تعداد  1398- 1391بدین صورت در ساختار    .ندینماینقش م  یفایانشگاه اتحصیلات تکمیلی د

 ها قرار دارد.اداره زیر مجموعه مدیریت
- 1370های  بنابراین، فهرست تغییرات ایجاد شده در ساختار حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه در طی سال

نسبت به    1383-1390شود، تغییرات اعمال شده در ساختاردر جدول زیر نشان داده شده است. همانگونه که مشاهده می  1398
گسترده بوده است. در ادامه وضعیت تغییرات هر یک    1398تا    1391نسبتا اندک بوده اما تغییرات در ساختار    1370- 1382ساختار 

 از واحدها به صورت جداگانه مورد بررسی قرار گرفته است. 

 1398-1370های : وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه در طی سال80 جدول

تغییرات در واحدهای  

 سازمانی
 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

 91تغییر عنوان در ساختار 

 مدیریت خدمات آموزشی امور آموزشی مدیریت  مدیریت امور آموزشی 

 اداره دانش آموختگان  اداره فارغ التحصیلی  اداره فارع التحصیلان 

 مدیریت خدمات آموزشی مدیریت امور آموزشی  مدیریت امور آموزشی 

تغییر عنوان و جایگاه در  
 83؛  91ساختار 

 اداره امور ایثارگران  اداره امور رزمندگان 
دانشجویان شاهد و ایثارگر در حوزه  اداره امور 

 ریاست

مدیریت برنامه ریزی و نظارت  
 و سنجش 

مدیریت برنامه ریزی و نظارت  
 و ارزیابی

 مدیریت نظارت و ارزیابی در حوزه ریاست

ایجاد واحدهای جدید در  
 91ساختار 

مدیریت برنامه ریزی و نظارت  
 و سنجش 

مدیریت برنامه ریزی و نظارت  
 ارزیابیو 

 گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش  

- - 
اداره ثبت سوابق تحصیلی و اداره امتحانات در  

 زیرمجموعه مدیریت خدمات آموزشی 

 گروه حمایت استعدادهای درخشان  - -

 های آزاد و تخصصی گروه آموزش  - -

 1370آموزش و تحصیلات تکمیلی در طی سال های  براساس تغییرات صورت گرفته، وضعیت سطوح سازمانی ساختار در حوزه  
ساختار دانشگاه   سوم، سطح  1398تا    1370های  شود، در طی سالبه صورت جدول زیر است. همانطور که مشاهده می  1398تا  

شود  سطح سوم سازمانی )گروه( افزایش مشاهده میدر کاهش یافته است اما  2به  3ها و مراکز( در حوزه مذکور از تعداد  )مدیریت
 اداره وابسته(.  4گروه مستقل و  3)
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های  ( در حوزه آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه در طی سالها: وضعیت سطوح سازمانی )مدیریت ها و مراکز و ادارات/گروه81 جدول

1370-1398 

 واحد سازمانی 
 

 تعداد مدیریت/مرکز 
تعداد دفتر، دبیرخانه، اداره/گروه  

 مستقل )بیرون از مدیریت( 
 تعداد اداره/گروه )درون مدیریت( 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 4 3 3 3 0 0 2 3 3 معاونت آموزشی 

 مصوب  سازمانی هایپست  و هاسمت  وضعیت

های سازمانی  ها و پست مطابق با تغییرات سطوح سازمانی در ساختار حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، تعداد سمت
باشد. همانطور که در تغییر یافته است که وضعیت آنها به صورت جدول و نمودارهای زیر می  1398تا    1370های  نیز در طی سال

های سازمانی در هر ساختار افزایش یافته است. به طوریکه تعداد ، تعداد پست1398تا    1370های  گردد، در طی سالمشاهده می 
، تعداد 1391سمت بوده است اما در ساختار    4های سازمانی  تعداد سمت  پست و  53،  1383و    1370های سازمانی در ساختار  پست
سمت کاهش یافته است. علی رغم تغییر جایگاه واحد    3های سازمانی به  پست افزایش و تعداد سمت  69های سازمانی به  پست

و تغییر سطح مدیریت برنامه ریزی و    1391امور رزمندگان )امور دانشجویان شاهد و ایثارگر( به زیر مجموعه ریاست در ساختار  
ها کاهش یابد اما به دلیل ایجاد واحدهای جدید »اداره ثبت سوابق تحصیلی«  رود که تعداد پستتوسعه آموزش به گروه انتظار می

های آزاد و تخصصی«،  و »اداره امتحانات« در مدیریت خدمات آموزشی، »گروه حمایت از استعدادهای درخشان« و »گروه آموزش 
 شود.های سازمانی مشاهده میافزایش در تعداد پست

های سازمانی در هر سه ساختار، مربوط مدیریت  همچنین در حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی بیشترین تعداد پست
 باشد. خدمات آموزشی می

 1370-1398های های سازمانی حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه در طی سالها و پست: وضعیت سمت82 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات  
 تکمیلی

1 1 7 1 1 1 

 0 1 1 32 36 34 مدیریت خدمات آموزشی

 1 1 1 13 6 7 مدیریت تحصیلات تکمیلی 

گروه برنامه ریزی و توسعه  
 آموزش 

11 10 6 1 1 1 

گروه حمایت از استعدادهای 
 درخشان 

0 0 5 0 0 0 

های آزاد و  گروه آموزش
 تخصصی

0 0 6 0 0 0 

*امور شاهد و ایثارگر )امور  
 رزمندگان/رزمندگان( 

6 6 0 0 0 0 

 3 4 4 69 53 53 های سازمانی کل سمت/پست

، در ساختار  )**( ستاره  پست دو   2پست تک ستاره )*( و  4تعداد     70حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه در ساختار  در  مدیریتی  هایپست
 است.  شده گرفته نظر پست دو ستاره در  3ستاره و پست تک   3،  91پست تک ستاره و در ساختار   4، 83

به زیرمجموعه ریاست دانشگاه    91، با تغییر عنوان به امور دانشجویان شاهد و ایثارگر در ساختار 1383و    1370*واحد امور رزمندگان یا ایثارگران در ساختار  
 در حوزه ریاست ارائه شده است.  1391منتقل شده است. بنابراین آمار مربوط به آن در ساختار 
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تعداد پست  ) 1370-1398های های سازمانی حوزه معاونت آموزشی وتحصیلات تکمیلی دانشگاه در طی سال: وضعیت پست13نمودار 

 ( معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی های سازمانی

 
تعداد سمتهای ) 1370- 1398های سازمانی حوزه معاونت آموزشی وتحصیلات تکمیلی دانشگاه در طی سال: وضعیت سمت های 14نمودار 

 (معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی سازمانی

 مصوب   وضعیت عناوین سمت ها و پست های سازمانی
ر جدول زیر نشان داده  د  مصوب کل حوزه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت

و    16به    23های زیر کارشناسی کاسته شده )شود، در ساختارهای پیشین به مرور از تعداد پستشده است. همانطور که مشاهده می
های سازمانی تعداد پستافزایش در  افزوده شده است. همچنین    1391های کارشناسی  در ساختار  پست( و به تعداد پست  11به    16

 پست(.  13و  9، 7)به ترتیب  شودمشاهده می مدیریتی و سرپرستی
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 1370-1398های سالهای سازمانی مصوب معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی در طی ها و پستوضعیت عنوان سمت: 83 جدول

موقعیت واحد در  
 ساختار سازمانی 
ی  1391-1398
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حوزه معاون 
آموزشی و  
تحصیلات  

 تکمیلی 

70-82 1 * 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

83-90 1 * 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

91-98 1 * 0 0 2 0 3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 7 1 

کل مدیریت 
 خدمات آموزشی 

70-82 0 
1 * 

3 
1 **  2 13 0 1 3 5 3 0 2 1 0 34 1 

83-90 0 
1 * 

3 
1 ** 1 2 17 0 1 2 5 2 0 2 0 0 36 1 

91-98 0 
1 ** 

4 
1 4 0 16 0 0 2 0 1 1  0 2 32 0 

حوزه مدیریت  
 خدمات آموزشی 

70-82 0 1 * 1 ** 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 3 1 

83-90 0 1 * 1 ** 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 3 1 

91-98 0 1 ** 1 0 0 1 0 0 2 0 1 1 0 0 2 9 0 

اداره پذیرش و 
 ثبت نام

70-82 0 1 0 0 0 6 0 0 2 3 1 0 0 0 0 13 0 

83-90 0 1 0 0 0 11 0  1 3 0 0 0 0  16 0 

91-98 0 1 0 1 0 4 0  0  0 0 0 0 0 6 0 

اداره دانش  
 آموختگان 

70-82 0 1 0 0 0 5 0 0 1 2 0 0 2 1 0 12 0 

83-90 0 1   0 5 0  1 2   2   11 0 

91-98 0 1 0 1 0 4 0  0  0 0   0 6 0 

اداره ثبت سوابق  
 تحصیلی 

91-98 0 1 0 1  4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

 0 5 0   0 0  0 0 0 3  1 0 1 0 98-91 اداره امتحانات 

مدیریت 
تحصیلات  

 تکمیلی 

70-82 0 1 * 0 0 0 3 1 0 0 2 1 0 0 0 0 7 1 

83-90 0 1 * 0 1  2 1 0 0 2 0 0 0 0 0 6 1 

91-98 0 1 * 1 ** 1  8 0  1  0 2 0 0 0 13 1 

گروه حمایت  
استعدادهای  

 درخشان

70-82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

83-90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

91-98 0 1 ** 0 1  3 0  0  0 0 0 0 0 5 0 

گروه برنامه  
ریزی و توسعه  

 آموزش 

70-82 0 1 * 0 1  3 0 1 1 2 2 1 0 0 0 11 1 

83-90 0 1 * 0 1  5 0 1 0 0 1 1 0 0 0 10 1 

91-98 0 1 * 0 1  5 0 0 0 0 - - 0 0 0 6 1 

گروه آموزشهای  
 آزاد و تخصصی 

70-82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

83-90 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

91-98 0 1 ** 0 1  4 0 0 0 0 - - 0 0 0 6 0 

امور  
رزمندگان/ایثارگرا

 ن

70-82 0 **1 0  2 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 6 0 

83-90 0 1 0 1 2 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 6 0 

91-98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

کل معاونت  
آموزشی و  
تحصیلات  

 تکمیلی 

70-82 1 * 

2 

1 ** 1 2 19 1 3 4 9 6 1 2 1 0 53 4 1 ** 

3 * 

83-90 1 * 3 1 ** 3 2 24 1 3 3 7 3 1 2 0 0 53 4 
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 1370-1398های سالهای سازمانی مصوب معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی در طی ها و پستوضعیت عنوان سمت: 83 جدول

موقعیت واحد در  
 ساختار سازمانی 
ی  1391-1398
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3 * 

91-98 1 * 

2 * 1 

10 0 39 0 0 5 0 1 3 0 0 2 69 3 2 ** 
1 ** 

5 

کل معاونت  
و   یآموزش
  لاتیتحص
 ی لیتکم

70-82 4/*2/**2 3 23 23 53 4 

83-90 4/*1/**3 5 28 16 53 4 

91-98 3/*4/**5 10 39 11 69 3 

 مدیریتی گروه 
سرپرست 

 ی
  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی 

 

 
- 1398های مصوب  با سطوح مختلف در حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی در طی سال های : وضعیت تعداد پست15نمودار 

1370 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

است. بنابراین وضع موجود با وضعیت این ساختار   1391اینکه آخرین ساختار سازمانی مصوب مربوط به ساختار سال  با توجه به  
به    1397مورد مقایسه قرار گرفته است. ساختار سازمانی مورد عمل معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه شیراز در سال  

 صورت زیر می باشد:

82-70ساختار

90-83ساختار

98-91ساختار
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 ( 1396موجود حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی ) ساختار سازمانی :102 شکل

شود که گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش غیرفعال است  مشاهده می ( 1396)و مورد عمل  (1391) در مقایسه ساختار مصوب 
 یسراسر   یهاآزمون و با آنکه اداره امتحانات نیز در مدیریت خدمات آموزشی تحت عنوان یک اداره موجود نیست، امور مربوط به  

خدمت، احاله    نیو ح  یاستخدام  یهاآزمون   یبرگزار  ،سازمان سنجش آموزش کشور  یاحاله شده از سو  ،یل یمقاطع تحص  هیدر کل
  دانشگاه  یسیسرو  هیو دروس پا  یترم دروس عموم  انیترم و پا  انیامتحانات م  یبرگزاری و  دولت  یها سازمان  هیکل  یشده از سو

 انجام می پذیرد.   آزمون ها یاجرا یمسؤول دفتر مرکزتوسط یک نفر با عنوان 
معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی تعداد نیروی انسانی شاغل در هر یک از واحدهای    بر مبنای ساختار سازمانی موردعمل

شود بیشترین تعداد نیروی انسانی در حوزه مدیریت خدمات این حوزه معاونت به شرح جدول زیر است. همانطور که مشاهده می
نیروی فعال در معاونت آموزشی و   60آموزشی و سپس در حوزه مدیریت تحصیلات تکمیلی مشغول فعالیت هستند. در کل تعداد  

 تحصیلات تکمیلی حضور دارند. 

 ( 1396ی )لیتکم لاتی تحص و یآموزش معاونت حوزه فعال در یانسان یروین تی وضع: 84 جدول

 تعداد کارکنان واحد  حوزه

رسمی و  
 قراردادی 

 کل حجمی  شرکتی 

 معاونت آموزشی 

 11 1 1 9 حوزه معاونت آموزشی 

 2 0 0 2 گروه استعدادهای درخشان 

 4 3 0 1 های آزاد و تخصصی مرکز آموزش 

 13 1 1 11 مدیریت تحصیلات تکمیلی مدیریت تحصیلات تکمیلی

 مدیریت خدمات آموزشی

 7 0 0 7 اداره پذیرش و ثبت نام 

 5 0 0 5 اداره ثبت سوابق تحصیلی 

 10 0 0 10 اداره دانش آموختگان 

 13 0 1 12 اداری امور 

و  آموزشی  معاونت  حوزه 
 تحصیلات تکمیلی 

 65 5 3 57 کل کارکنان* 

 3 0 0 3 دبیرخانه هیئت اجرایی جذب 

 نفر عضو هیئت علمی دانشگاه هستند  5*از تعداد کل کارکنان، 
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 های سازمانی پیشنهادی راحی ساختار سازمانی و سمت ها و پستط

   جدیدمنطق طراحی و تحلیل ساختار 

های نسل سوم به عنوان  دانشگاه نسل سوم، دانشگاهی است که به سمت تعالی سازمانی در حرکت است. بنابراین، دانشگاه 
 چشم   ها،ماموریت  کلی،  گیری  جهت  است،  استوار  جامعه  و اعتقادی  فرهنگی  ارزشی،  مبانی  بر  که   فضایی  در  متعالی،  هایسازمان

  کرده  تعریف سازمانی« تعالی بنیادین مفاهیم و  هابا »ارزش  همسو را خود  هایفعالیت و هابرنامه  استراتژی، اهداف، ها،انداز، ارزش 
  و  بوده  مطرح  تعالی  سمت  به  سازمان  اساس حرکت  و  مبنا  عنوان  به  سازمانی  تعالی  بنیادین  مفاهیم  و  هاگذارند. ارزش اجرا می  به  و

کنند. بنابراین با تمرکز بر این دیدگاه دانشگاه شیراز قصد دارد در افق زمانی مشخص به دانشگاه  پشتیبانی می  را  تعالی  معیارهای
ن مبتنی بر منطق  آبازنگری در ساختار سازمانی موجود در دانشگاه و بازطراحی    ،تبدیل شود که لازمه این هدف مهم  سوم نسل  

به شرح زیر مورد توجه قرار می   سومهای آموزش در دانشگاه نسل علمی است. برای دستیابی به این مهم، به منطق علمی ویژگی
 گیرد:

 
 3منطق علمی آموزش در دانشگاه نسل  :103 شکل

های  ای، سیاستای و چند رشتههای بین رشتهریت قراردادن ایجاد و توسعه دورهدر این چارچوب لازم است دانشگاه شیراز با محو
حتی متوقف نموده    ای را محدود و یاهای تک رشتهیک دوره زمانی مشخص، توسعه دوره  آموزشی کنونی را بازنگری نموده و در

الزام بخش با  آنها تها به حذف دورهو  های بین ها را موظف به تعریف دورهقاضای موثر وجود ندارد، کلیه بخشهایی که برای 
نموده و سرشته آموزش در سطوح عملیاتی ساختاری  هم چنین دورهای  با چنین سیاستی، ساختار  افزایش دهد.  را هرساله  هایی 

 ماتریسی و تیمی شده و به شکل زیر تغییر خواهد یافت: 
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 ساختار آموزش در سطوح عملیاتی ساختاری ماتریسی و تیمی  : 104 شکل

آن ها    نیب  یمنطق  بی است که ترت  یدر سازمان با ساختار  یجار  یهاتیاز فعال  یامجموعهاز آنجایی که فرایندهای سازمانی،  
بنابراین برای درک جامع و کاملی از مطلوب است.    جهینت  کی و هدف آن فراهم نمودن    دینمایم  فیرا توص  شانیهایو وابستگ

به همین منظور با  های آموزشی است تا دانشگاه بتواند به سمت تعالی پیش رود.  ندیفرا  یسازمدلفرایندهای حوزه آموزش نیاز به  
گاه شیراز به  آموزش دانش حوزهمدل فرایندی های کارشناسی صورت گرفته، برای انجام امور آموزش و تحصیلات تکمیلی، بررسی

نظر قرار دهد صورت زیر خواهد بود. بایستی ساختار سازمانی دانشگاه تمامی فعالیتهای موجود در این مدل را در طراحی ساختار مد
 تا بتواند امور آموزشی را در دانشگاه به صورت جامع و کامل به اجرا درآورد. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 آموزش دانشگاه شیراز  حوزهمدل فرایندی   : 105 شکل

 آموزش  حوزهطراحی ساختار سازمانی پیشنهادی 
دانشگاه نسل سوم، بایستی در حوزه ستادی معاونت آموزش در ساختار  برای سازماندهی آموزش در دانشگاه شیراز به عنوان  

حوزه از  یکی  عنوان  به  معاونت،  این  که  گونه  بدین  دهد.  رخ  تغییراتی  برنامه فعلی  مسئولیت  دانشگاه،  مرکزی  و  های  ریزی 
بینی شده و ارتقای کیفی و های پیشها و برنامه گذاری امور آموزشی دانشگاه را بر عهده دارد که جهت رسیدن به هدفسیاست

های مختلف در مقاطع کارشناسی،  کمیّ امور آموزشی دانشگاه، تلاش خود را معطوف به جذب نیروهای کارآمد و گسترش رشته 
کارشناسی ارشد و دکتری نموده است. در این حوزه، امور مربوط به استخدام، جذب، تبدیل وضعیت، ارتقاء و ترفیع اعضای هیئت  

 شگاه نیز در حال انجام است. علمی دان

 

برنامه 

ریزی و 

توسعه 

 آموزش 

خدمت 

رسانی به 

فارغ 

 التحصیلان 

 خدمت رسانی آموزش

خدمت رسانی تحصیلات 
 تکمیلی 

 
 حمایت از استعداد های درخشان 

 تامین و توسعه اعضای هیات علمی 

ارزیابی 

 آموزش
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ریزی و توسعه آموزش« و از »گروه بنابراین ساختار مطلوب معاونت آموزش از دو »مدیریت تحصیلات تکمیلی« و »مدیریت برنامه
شناسایی و حمایت استعدادهای درخشان« و »گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی« و »اداره خدمات آموزشی« تشکیل خواهد 

 معاونت مذکور در شکل زیر نشان داده شده است: پیشنهادی شد. ساختار سازمانی

 
 ساختار سازمانی پیشنهادی معاونت آموزش  : 106 شکل

 الزامات ساختار پیشنهادی 

 الزامات لازم جهت ایجاد و طراحی ساختار پیشنهادی معاونت آموزش به شرح زیر است:

 مدیریت استانداردسازی،  های  در همه  و  هماهنگی  راهبردی،  ریزی  برنامه  سیاستگذاری،  وظایف  معاونت  این  ستادی 
مدیریتی و عملیاتی نیز به   ها انجام خواهد شد و امورو ارزیابی اثربخشی فعالیت  خصیص منابع، پایش، کنترل راهبردیت

 شود.ها منتقل میها یا دانشکدهپردیس

 اداره خدمات آموزشی و وظایف پژوهشی آن در مدیریت  وظایف آموزشی مربوط به دوره های تحصیلات تکمیلی در 
 خدمات پژوهشی معاونت پژوهش قرار خواهد گرفت. 

 اداره خدمات آموزشی 

 ها واگذار و اختیارات ها یا دانشکده در مقاطع تحصیلی مختلف به پردیس   های اجرایی و تصدی گری آموزشیفعالیت
خواهد شد. این امر منجر به ادغام دو اداره پذیرش و ثبت نام و اداره ثبت سوابق تحصیلی و  مربوطه به آنها تفویض  

 شود.مدیریت خدمات آموزشی می ن به اداره خدمات آموزشی در حوزهتبدیل آ

 های مربوط به دانشجویان در تمام مقاطع تحصیلی مختلف دیجیتالی شوند. تمام پرونده 

  شرح وظایف مشخص در حوزه اداره خدمات آموزشی پیش بینی شود.ها  با امور مربوط به آزمون 

 ها مسئولیت کلیه عملیات اجرایی آموزش حوزه مربوطه را بر عهده  ها یا دانشکده اداره آموزش در هر یک از پردیس
ها، مقررات و استانداردهای تعریف ها، برنامهگرفته و اختیارات کامل به آنها تفویض خواهد شد تا در چارچوب سیاست

شده از سوی واحدهای ستادی وظایف آموزشی را مدیریت نموده و واحدهای ستادی نیز نظارت و ارزیابی آنها را بر عهده  
ها منتقل  زی )ستاد( دانشگاه به این مجموعهکارکنان آموزش هر دانشکده در حوزه مرک  ،خواهند داشت. با تحقق این امر

 خواهند شد. 

 مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش 

 واحد مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش در ساختار معاونت با شرح وظایف جدید احیا شود. در این مدیریت دو گروه 
ی« جهت انجام امور مربوطه ایجاد  آموزش  یهابرنامهی« و گروه»پایش و تعالی  آموزش  یزیبرنامه ر»سیاستگذاری و  

 گردد. 

 گروه تامین و توسعه اعضای هیئت علمی 

  ایجاد گروه تامین و توسعه اعضای هیئت علمی 
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 همراه با نقش دبیرخانه ای ستاد اجرایی جذب هیات   وظایف امور مربوط به هیات علمی در دو محور تامین هیات علمی(
و همچنین توسعه و توانمند سازی اعضاء هیات علمی دانشگاه شیراز )همراه با نقش دبیرخانه ای ستاد توسعه و   علمی(

 به گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی واگذار گردد.   اساتید استان( توانمندسازی

 های مربوط به اعضای هیات علمی دانشگاه دیجیتالی شود که منجر به حذف یا تجمیع دبیرخانه مرتبط با  تمام پرونده
 شود.این بخش می

 پردیس بین الملل و آموزش های تخصصی

 آ انتفاعی  مراکز  آموزش تمام  مرکز  منجمله  دانشگاه  دانشکده  موزشی  زبان،  مرکز  دانشگاه،  تخصصی  و  آزاد  های 
الکترونیک، مرکز آموزش آموزش  های فارسی به غیرفارسی زبانان به یک مجموعه به نام »پردیس بین الملل« های 

 دانشگاه انتقال یابد. 

 ای باشد که یادگیری الکترونیکی منحصر به دانشکده  های الکترونیکی به گونه های آتی در دانشکده آموزش گیریجهت
های آموزشی خود را با حداکثر بهره ها و بخش ها مکلف شوند دورههای الکترونیکی نگردیده و تمام دانشکدهآموزش 

های آموزشی  های ارتباطی و اطلاعاتی بازنگری نمایند. لازمه این کار تصریح این امر در سیاستگیری از زیرساخت
های یادگیری الکترونیکی است که با بهره  ها و روش دانشگاه و هدفگذاری مشخص برای الکترونیکی کردن آموزش 

نت های الکترونیکی، مدیریت فنآوری اطلاعات و ارتباطات و با راهبری معاوگیری از تجربیات ارزشمند دانشکده آموزش 
آموزش دانشگاه خواهد بود تا بتواند ضریب نفوذ فنآوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه را در یک برنامه میان مدت به  

 . حداکثر ممکن افزایش دهد

 های سازمانی پیشنهادیها و پستوضعیت سمت

های سازمانی این براساس تعداد کارکنان موجود و شرح وظایف معاونت آموزش و واحدهای زیرمجموعه، وضعیت کلی پست
 معاونت به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت آموزش : وضعیت پست85 جدول

 عنوان واحد 
 سمت سازمانی )هیات علمی( پست سازمانی با شماره

 باتصدی
  پیشنهادی

 ثابت
پیشنهادی  

 بانام
 موجود

  پیشنهادی
 ثابت

 2 1 1 2 9 حوزه معاونت آموزش

 3 1 0 6 1 توسعه آموزشمدیریت برنامه ریزی و  

 1 1 2 7 9 مدیریت تحصیلات تکمیلی 

 0 0 13 9 32 اداره خدمات آموزشی

 0 0 0 3 0 گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی

 0 0 0 3 2 گروه شناسایی و حمایت استعدادهای درخشان 

 6 3 16 30 41 کل معاونت آموزش
 در   پست دو ستاره )**(  3پست تک ستاره )*( و    6تعداد    معاونت آموزش در وضع پیشنهادی،حوزه    در  مدیریتی و سرپرستی   هایپست
 است.  شده  گرفته نظر

 است.   پست تک ستاره )*( و دو پست دو ستاره )**( 3 معاونت آموزش در وضع موجود، در مدیریتی و سرپرستی هایپست
 علمی اختصاص یافته است. پست دو ستاره به اعضای هیات  1در وضع موجود، تعداد 

در ادامه وضعیت هر یک از واحدهای زیرمجموعه معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی به تفصیل مورد تحلیل و بررسی قرار 
 خواهد گرفت. 
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 معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی  (حوزهدفتر )

 معرفی واحد 
انجام  نهیدر زم ییهاتیدانشگاه فعال یمعاون آموزش یتحت سرپرست ی و تحصیلات تکمیلیآموزش معاونحوزه وضع فعلی، در 

 .شودیمانجام  یعلم ئتیه یو امور مربوط به اعضا ی در سطح کارشناسی و تحصیلات تکمیلیامور آموزش

 های سازمانی مصوبها و پستوضعیت سمت
در جدول زیر   1398تا    1370های آموزشی، در طی سالهای سازمانی حوزه معاون  ها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت

پست( اما در ساختار   1یکسان )  83و    70های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پست نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می
های امور هیات ممیزه، در حوزه معاون بوده  پست افزایش یافته است.یکی از دلایل این امر، انجام مسئولیت 7ها به تعداد پست 91

 ، یک پست سرپرستی کارشناس مسئول امور هیات ممیزه ایجاد شده است. 91است. بدین صورت که در ساختار  

های  های سازمانی مصوب حوزه معاون آموزش و تحصیلات تکمیلی در طی سالها و پستوضعیت تعداد و  عنوان سمت : 86 جدول

1370-1398 

 موقعیت واحد در ساختار سازمانی 
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حوزه معاون آموزشی و تحصیلات  
 تکمیلی 

70-82 1 * 0 0 1 0 1 1 

83-90 1 * 0 0 1 0 1 1 

91-98 1 * 2 3 0 2 7 1 

70-82 1 * 0 1 0 1 1 

83-90 1 * 0 1 0 1 1 

91-98 1 * 2 3 2 7 1 
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

زیر است.  ورت شکل  صبه    1396وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل و نیروی انسانی فعال در حوزه معاونت آموزشی در سال  
  جام امور اداری و آموزشی مشغولندکارمند به ان  10در این حوزه، تعداد 
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م ا ن   موزشی   ت  ی   ت می ی

حوزه م ا ن   موزشی

1
م ا ن  موزشی

3

کارشنا  م  و  
امور  موزشی

3

کارشنا  خدما  
 موزشی

2

کارشنا  امور 
ما ی   ح ا داری

2

مت دی امور 
د تری

 
 ( 1396ساختار سازمانی موجود حوزه معاونت آموزشی ) : 107 شکل

 وضعیت نیروی انسانی فعال در حوزه معاونت آموزشی از نظر رشته و مدرک تحصیلی به شکل زیر است: 

 
 ( 1396وضعیت نیروی انسانی حوزه معاونت آموزشی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 16نمودار 

در حوزه معاونت آموزشی جهت انجام امور اداری و آموزشی و امور اعضای هیئت علمی دانشگاه فرایندهای زیر در حال انجام 
 است: 

 ( 1396فرایندهای حوزه معاونت آموزشی و دبیرخانه هیئت اجرایی جذب اعضای هیئت علمی )  : 87 جدول
 فرایندها ردیف  

امور  
 آموزشی 

 صدور مجوز خروج از کشور دانشجویان مشمول)علمی و زیارتی با ارائه مدرک( 1

 تدوین تقویم آموزشی دانشگاه  2

 برنامه ریزی درسی  3

 کمیسیون موارد خاص برگزاری  4

امور  
اعضای  
هیئت 
 علمی

 ارتقا مرتبه  5

 صدور حکم ماموریت و انتقالی هیأت علمی 6

 انتقال یا ماموریت اعضای هیئت علمی 7

 اعطای ترفیع پایه )سالیانه یا تشویقی( اعضای هیات علمی  8

 اعطای کارایی به اعضای هیات علمی دانشگاه  9

 های خارج از کشور اعضای هیات علمی به دانشگاه ماموریت  10

 های دولتیهای داخلی یا سازمان های اجرایی در دانشگاه ماموریت اعضای هیئت علمی جهت انجام پست 11
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 ( 1396فرایندهای حوزه معاونت آموزشی و دبیرخانه هیئت اجرایی جذب اعضای هیئت علمی )  : 87 جدول
 فرایندها ردیف  

 نامه تحصیلی آنها لغو تعهدات بورس اعضای هیئت علمی و آزاد سازی دانش  12

 بررسی وضعیت اعضای هیئت علمی پس از اتمام ماموریت آموزشی یا مرخصی بدون حقوق  13

 تعیین میزان ذخیره مرخصی سالانه اعضای هیئت علمی و صدور حکم مربوطه   14

 درخواست بازنشستگی عضو هیئت علمی  15

 تکمیلی  تحصیلات و  آموزش معاون حوزه سازمانی  ساختار بازآفرینی

تحصیلات تکمیلی قابل مشاهده است، اهم امور آموزشی و به علاوه  همانطور که از وضع مورد عمل در حوزه معاون آموزش و  
و از آنجایی که امور مرتبط به اعضای هیات علمی تحت نظارت مستقیم معاون آموزش و تحصیلات تکمیلی درحال انجام است.  

و تعداد کارکنان زیاد است. ها  حجم فعالیتدر نتیجه  امور مربوط به دبیرخانههیات اجرایی جذب نیز به معاونت تفویض شده است.  
باید این حوزه مورد بازنگری قرار گیرد و به دلیل اهمیت امور مرتبط با اعضای هیات علمی، باید این    راین در ساختار پیشنهادی،بناب

دلیل عدم فعالیت مدیریت برنامه ریزی و توسعه اموزش به همچنین از آنجایی که به    امور در واحدی مستقل سازماندهی شود.
عنوان یک واحد مستقل، برخی از فعالیتهای این مدیریت مانند برنامه ریزی درسی در حوزه معاون صورت می گیرد. در نتیجه با  

شود تا ماموریت اصلی در  احیا واحدهای موجود و ایجاد واحدهای جدید، از تعداد کارکنان مستقیم زیر نظر معاون آموزش کاسته  
 این حوزه با تمرکز بیشتری صورت گیرد. بنابراین، در حوزه معاون آموزش تنها امور مربوط به هیات ممیزه انجام خواهد شد.

 پیشنهادی  سازمانی هایپست  و ها سمت وضعیت

اعضای هیات علمی دانشگاه که دارای شرایط در حوزه معاونت آموزش دانشگاه، معاون آموزش دانشگاه، بایستی از بین یکی از  
  مؤسسات آموزش   و  هاتشکیلات دانشگاه  و  نامه سازماندهیاختصاصی و عمومی خاصی است، انتخاب شود. همچنین، براساس آیین

تعداد   و  عالی دانشگاه،   مشاور   سازمانی   های سمت   پژوهشی،  معاونت  هر  حوزه    تعیین   «مشاور »   سمت   یک   حداکثر  در 
 وضعیت استخدامی کارکنان شاغل حوزه معاونت آموزش در وضع موجود به صورت جدول و شکل زیر است:گردد.  می 

: وضعیت کارکنان موجود حوزه معاونت  88 جدول

 آموزش براساس نوع استخدام 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 6 رسمی 

 2 پیمانی 

 2 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 1 حجمی 

 1 هیات علمی 

  11 کل 
 

: وضعیت کارکنان موجود حوزه معاونت آموزش براساس نوع  17نمودار 

 استخدام 

براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی حوزه معاونت آموزش، وضعیت  
 های سازمانی این حوزه به صورت جدول زیر است: پستکلی 

 

%50;5;رسمی

%20;2;پیمانی

;2;قراردادی
20%

%0;0;قانون کار

%0;0;شرکتی %10;1;حجمی
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 و پیشنهادی حوزه معاونت آموزش  باتصدیهای سازمانی : وضعیت پست89 جدول

شود، های سازمانی در حوزه معاونت آموزش به صورت جدول زیر است. همانطور که ملاحظه میلازم به ذکر است که پست
در حوزه معاونت آموزش کاهش یافته است، بدین دلیل که کارکنان در این حوزه با ایجاد واحدهای جدید)گروه توسعه   هاپستتعداد  

و توانمندسازی اعضای هیات علمی( یا ابقا واحدهای پیشین)مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش( در واحدهای مختلف جانمایی 
شده اند. لازم به ذکر است که یک کارشناس مسئول جهت انجام امور هیات ممیزه، در حوزه معاونت آموزش به فعالیت خواهند 

 پرداخت. 

 حوزه معاونت آموزش   باتصدی و پیشنهادی سازمانیهای پستسمت ها و : وضعیت 90 جدول

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 *1 معاون 

 *1 0 مشاور معاون 

 1 1 معاون مسئول دفتر

 1 4 کارشناس مسئول 

 0 1 کارشناس 

 0 1 کاردان 

 0 1 حسابدار 

 1 1 بانام-متصدی امور دفتری

 3 9 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 2 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 5 10 های سازمانی کل سمت/پست

 است که به اعضای هیات علمی اختصاص دارد.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک پست 2های پیشنهادی، *در بین پست

 علمی هیئت اعضای توسعه و تامین حوزه ساختاری  شناسی آسیب

 آسیب( وجود تداخل وظیفه مربوط به اعضای هیات علمی با سایر واحدها و نبود واحد مشخص 

 باشد که به شرح زیر است:های مختلفی از دانشگاه در حال انجام میامور مربوط به اعضای هیئت علمی در حوزه

خدمت و اعطای بورس دوره دکتری به اعضای هیئت ( امور مربوط به جذب و استخدام، تبدیل وضعیت استخدامی، تعیین محل  1
شود. در حال حاضر جایگاه این دبیرخانه در حوزه ریاست قرار  علمی در دبیرخانه هیئت اجرایی جذب اعضای هیئت علمی انجام می

 دارد اما وظایف آن به حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی تفویض شده است. 

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

آموزشی و  حوزه معاونت 
 تحصیلات تکمیلی 

 1 4 10 حوزه معاونت آموزش

 1 2 9 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 2 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 1 4 10 های سازمانی کل سمت/پست
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های دیگر، اعطای ترفیع پایه، اعطای کارایی، ارتقا  ها و سازمان( امور مربوط به ماموریت و انتقال اعضای هیئت علمی به دانشگاه 2
مرتبه، تعیین میزان مرخصی و بررسی درخواست بازنشستگی اعضای هیئت علمی در حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی  

 شود.انجام می
شغلی اعضای هیئت علمی )اعم از احکام استخدامی تا بازنشستگی( در حوزه مدیریت امور ( امور مربوط به صدور احکام اداری و  3

 شود. اداری و مالی انجام می
دفتر نظارت    ( امور مربوط به بهسازی، دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیئت علمی نیز در دبیرخانه ستاد طرح دانش افزایی4

 و ارزیابی دانشگاه در حال انجام است. 

های مختلفی از دانشگاه در حال انجام است که عدم  شود، امور مربوط به اعضای هیئت علمی در حوزههمانطور که مشاهده می
افزایی دهد. برای مثال، امور مربوط به دانش ها و تداخل وظیفه بین واحدهای مختلف در انجام این امور را نشان می تناسب فعالیت

در نتیجه باید بازنگری در ساختار سازمانی این و توانمندسازی اعضای هیئت علمی با وظایف دفتر نظارت و ارزیابی سنخیتی ندارد.  
 حوزه در نظر گرفته شود. 

 گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی پیشنهادی طراحی ساختار
عامل فراگیری فلسفه دانشگاه نسل سوم، بدون شک نقش توانمندساز و ظرفیت ساز دانشگاه پیرامون امور مدیریتی و پرسنلی 

یق خود خواهد بود. زمانی که فلسفه دانشگاه نسل سوم برمبنای محوریت مشتری و دانش تقاضامحور است، دانشگاه باید از طر
های مناسب را در بین کارکنان هیأت علمی خود ایجاد نماید. همانطور که  های لازم و ظرفیتتشکیل واحدهای مقتضی توانمندی

های عملیاتی آن چنین وظیفه ای را برعهده دارند. برای مثال زمانی دانشگاه کی اس ات کره جنوبی، آکادمی کی اس ات و تیمدر  
شود، توانمندی اساتید پیرامون زبان بین المللی مشترک های بین المللی مطرح میکه موضوع ارتباطات بین المللی و تشکیل دوره

 شود، که چنانچه این توانمندی وجود نداشته باشد، نیاز به ایجاد آن است.مطرح می
ختلفی از دانشگاه در حال انجام  های مدر وضعیت موجود، امور مربوط به اعضای هیئت علمی در حوزههمانطور که بررسی شد،  

از آنجایی که اعضای   دهد.ها و تداخل وظیفه بین واحدهای مختلف در انجام این امور را نشان میعدم تناسب فعالیت  است که
روند، باید نگاه  های انسانی دانشگاه به شمار میهیئت علمی همانند کارکنان و مدیران دانشگاه به عنوان یکی از مهمترین سرمایه 

های  ت که برای مدیریت موثر سرمایه ها صورت پذیرد. از این نظر باید توجه داشای به فرآیندهای مدیریت این سرمایه یکپارچه
وسعه و توانمندسازی، حفظ و نگهداری و کاربرد و انگیزش انجام انسانی در دانشگاه بایستی چهار فرایند اصلی، جذب و تامین، ت

 هایی که در هر حوزه باید انجام شود، در شکل زیر نشان داده شده است: که شرح این فرایندها و فعالیت شود

 
 کارویژه های مدیریت سرمایه های انسانی  :108 شکل

با توجه به پراکندگی انجام وظایف مربوط به امور هیئت علمی در واحدهای مختلف دانشگاه، برای تعیین جایگاه این واحد در 
 دو سناریو را مطرح نمود که به شرح ذیل است:توان دانشگاه می
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 : ایجاد اداره امور هیات علمی در معاونت آموزشی  سناریو اول
 ایجاد اداره امور هیات علمی در مدیریت سرمایه های انسانی در معاونت ذیربط :سناریو دوم

با الهام از تغییرات انجام شده در سطح ملی و تجمیع امور مربوط به تامین و توسعه اعضای هیات علمی در وزارت عتف که در تاریخ  
با تشکیل »مرکز امور هیات علمی« صورت گرفت، مهمترین وظایف »اداره تامین و توسعه اعضاء هیات علمی« دانشگاه   96/ 23/05

 به شرح زیر پیشنهاد می شود:
 پذیرش  -
 های تخصصی  بررسی و ارزیابی شایستگی -
 های عمومی بررسی صلاحیت -
 استخدام، بورس، طرح خدمت سربازی، جایابی و ایفای تعهدات  -
 ها، تبدیل وضعیت، ارتقاء نقل و انتقالات، ماموریت -

 ارتقا و بالندگی توانمندسازی،   -

دامه با نام معاونت توضیح اینکه از سوی دیگر ستاد رفاهی اعضای هیات علمی در معاونت متولی امور اداری و مالی )که در ا
قالب اداره جبران خدمات، خدمات رفاهی را از طریق کارشناس شود( قرار خواهد داشت که در های سازمانی ارائه میتوسعه سرمایه 

مربوطه برنامه ریزی و ارائه خواهد داد. همچنین امور مربوط به کارگزینی و سامانه های اطلاعاتی اعضای هیات علمی نیز در  
 معاونت یادشده انجام خواهد شد. 

های  ه واحد مدیریت سرمایهبر مبنای ملاحظات مدیریتی حاکم بر دانشگاه و وجود این دغدغه در مدیران کنونی دانشگاه ک
نگرد و در مورد اعضای هیئت علمی علاوه بر نگاه اداری، نگاهی علمی و  انسانی عمدتاً با رویکردی اداری و سازمانی به افراد می 

های آموزشی نیز مهم است، این نگرانی وجود دارد که ممکن است این ملاحظات نادیده گرفته شود، به همین دلیل با توجه به دیدگاه 
مدیریتی و فرهنگ سازمانی حاکم بر دانشگاه سناریو اول، سناریوی ارجح در دانشگاه است. بر این مبنا، مرکز مذکور در معاونت 

  ی و توانمند ساز توسعهو نیز  (یعلم  اتیجذب ه ییستاد اجرا  یا انهرخی )همراه با نقش دب یعلم اتیه نیتام فیوظاآموزشی کلیه 
 را بر عهده خواهد داشت. استان( دیاسات  یستاد توسعه و توانمندساز یا رخانه ی)همراه با نقش دب رازیدانشگاه ش یعلم اتیاعضاء ه

های هیئت علمی« برای ساماندهی فعالیتگروه تامین و توسعه اعضای  با توجه به موارد بیان شده، ایجاد واحد سازمانی با عنوان »
  تامین   محور  دو  کارکردهای مدیریت سرمایه انسانی مختص اعضای هیات علمی ضروری است. وظایف این گروه درمربوط به  

 علمی  هیات  اعضاء  توانمندسازی  و  توسعه  همچنین  و(  علمی  هیات  جذب  اجرایی  ستاد  ای  دبیرخانه  نقش  با  همراه)  علمی  هیات
هیات اجرائی    ،انجام کلیه امور اجرائی  .بود  خواهد(  اساتید  توانمندسازی  و  توسعه  ستاد  ایدبیرخانه  نقش  با  همراه)  شیراز  دانشگاه

جذب از قبیل اعلام فراخوان عمومی استخدام، بورس تحصیلی، طرح سربازی، تشکیل پرونده، تبدیل وضعیت استخدامی اعضای 
 علمی  هیئت  اعضای  انتقال  و  ماموریت به  مربوط  امور  .پذیردانجام می  این گروههیات علمی، پاسخگوئی به متقاضیان و ... توسط  

 درخواست  بررسی  و  مرخصی  میزان  تعیین  مرتبه،  ارتقا  کارایی،  اعطای  پایه،  ترفیع  اعطای  دیگر،  هایسازمان  و  هادانشگاه   به
در این   نیز علمی هیئت اعضای توانمندسازی و افزایی دانش  بهسازی، به مربوط  امور علمی و همچنین، هیئت اعضای بازنشستگی

 گیرد. گروه انجام می

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی دانشگاه 109 شکل
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 وضعیت سمت ها و پست های سازمانی پیشنهادی
 وضعیت پست های سازمانی موجود و پیشنهادی گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی دانشگاه به صورت جدول زیر است:

 های سازمانی موجود و پیشنهادی گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی : وضعیت پست91 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 3 0 گروه تامین و توسعه اعضای هیات علمی -

 0 3 0 های سازمانی کل پست

 0 0 0 سمت سازمانی )هیات علمی( 

 0 3 0 پست سازمانی با شماره )غیرهیات علمی( 

 در ساختار پییشنهادی، پست رئیس گروه، دو ستاره )**( در نظر گرفته شده است.

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 0 رئیس **

 2 0 کارشناس

 3 0 های سازمانی سمت/پستکل 

 مدیریت خدمات آموزشی 
 معرفی واحد 

مدیریت و    به عنوان یکی از واحدهای زیر مجموعه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی،دانشگاه    یخدمات آموزش  تیریمد
دانشگاه در    ان یدانشجو  لیرشته مهمان و... در انتها، فراغت از تحص  ریینام، انتخاب واحد، انتقال، تغامور مربوط به ثبت  ةیکلاجرای  

 ه کارشناسی را برعهده دارد.دور
 ، وظایف این مدیریت در چهار اداره زیر سازماندهی گردیده است: 1391- 1398در ساختار سازمانی مصوب 

 اداره پذیرش و ثبت نام (1
 ل یواحد شامل تشک  نی ا  فیقرار دارد. وظا  یخدمات آموزش  تیریتابعه مد  یاز واحدها  یکیو ثبت نام به عنوان    رش یاداره پذ

دانشجو از نظر    یل یتحص  ت ی وضع  یصدور مجوز ثبت نام، بررس  ،یانتقال   ،ی حذف ترم، مهمان  ،ی مرخص  د،یجد  انیدانشجو  ۀپروند
 . باشدیو حضور مداوم م  یل یسنوات تحص

 اداره ثبت سوابق تحصیلی (2
  ست، یصدور چک ل  فهیاست که وظ  یخدمات آموزش  تی ریاز مد  تابعه  یاز واحدها   یکیبه عنوان    یل یاداره ثبت سوابق تحص

دانشجو از نظر   یل یتحص  تیوضع  یبررس   ل،یاشتغال به تحص  یو دانش آموختگان، صدور گواه  انیدانشجو  یصدور کارنامه برا
 را بر عهده دارد. یمشروط  یهاترم

 اداره دانش آموختگان  (3
  ، یل یالتحصانجام گزارشات فارغ  فهیاست که وظ  یخدمات آموزش  تیریمد  تابعه  یاز واحدها  یک یاداره دانش آموختگان به عنوان  

 را بر عهده دارد.  لانی التحصفارغ گانیلغو تعهد آموزش را ی،رسم زنمراتیصدور دانشنامه و ر ؛یل یموقت فارغ التحص یصدور گواه

 اداره امتحانات (4
در   یسراسر   یهاامور مربوط به آزمون که    است  یخدمات آموزش  تیریمد  تابعه  یاز واحدها  یکیبه عنوان  در اداره امتحانات  

خدمت، احاله شده   نیو ح  ی استخدام   یهاآزمون   یبرگزارسازمان سنجش آموزش کشور،    یاحاله شده از سو  ،یل یمقاطع تحص  هیکل
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دانشگاه توسط    یسیسرو  هیو دروس پا  یترم دروس عموم  انیترم و پا  ان یامتحانات م  یو برگزار  یدولت  یهاسازمان  هیکل  یاز سو
 .ردیپذیها انجام مآزمون یاجرا ینفر با عنوان مسؤول دفتر مرکز کی

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
  های زیر است. به صورت شکل   1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت خدمات آموزشی در طی سال

مدیریت خدمات آموزشی« در تمامی »سطح سازمانی واحد    ، همانطور که از ساختارهای سازمانی مدیریت مذکور مشخص است
، در تغییر عنوان  1383-1391با    1370-1382ساختارها سطح مدیریت بوده است. تفاوت ساختار مدیریت مذکور در ساختارهای  

تغییرات بیشتری ایجاد شده است.   1391- 1398اما در ساختار سازمانی    ؛»اداره امور رزمندگان« به »اداره امور ایثارگران« بوده است
ایثارگران« از معاونت آموزشی و بدین گونه که عنوان مدیریت مذکور به »مدیریت خدمات آموزشی« تغییر یافته و »اداره امور  

  هد و ایثارگر« تغییر عنوان و جایگاه اداره امور دانشجویان شا»تحصیلات تکمیلی در ساختارهای پیشین به حوزه ریاست با عنوان  
داده است. در زیرمجموعه مدیریت مذکور، علاوه بر دو »اداره پذیرش و ثبت نام« و »اداره امور دانش آموختگان« در ساختارهای 
پیشین، »اداره ثبت سوابق تحصیلی« و »اداره امتحانات« افزوده شده است که وظایف مدیریت مذکور در واحدهای تخصصی تقسیم  

 اند. همچنین عنوان »اداره فارغ التحصیلان« به »اداره دانش آموختگان« تغییر یافته است.  شده

            
      

                  
   

                
        

                   

             

 
 ( 1370- 1390: ساختار سازمانی مدیریت امور آموزشی )110 شکل

            
      

                  
   

                
        

                    

                
             

 
 

 ( 1383- 1390: ساختار سازمانی مدیریت امور آموزشی )111 شکل
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 ( 1391- 1398سازمانی مدیریت خدمات آموزشی ): ساختار 112 شکل

در جدول زیر نشان داده شده    1398تا    1370های  های سازمانی مدیریت خدمات آموزشی در طی سالها و پستتعداد سمت
افزایش یافته است اما در ساختار    70نسبت به سال    83های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پستاست. همانطور که مشاهده می

 های سازمانی کاهش یافته است.ها و سمت، تعداد پست83و  70، نسبت به سال 91

 1370- 1398های های سازمانی مدیریت خدمات آموزشی در طی سالها و پست: وضعیت سمت92 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 سازمانی های تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 1 1 32 36 34 مدیریت خدمات آموزشی

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور  د  مصوب مدیریت خدمات آموزشی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
به دلیل افزایش تفکیک افقی در واحد مذکور اداره امور ایثارگران به حوزه ریاست منتقل و دو   91شود، در ساختار  که مشاهده می 

نسبت به دو   91ت در ساختار پیشین افزوده شده است. در ساختار  ا اداره جدید )اداره ثبت سوابق تحصیلی و اداره امتحانات( به ادار
های کارشناسی و پایینتر از کارشناسی کاسته شده  های مدیریتی و سرپرستی افزایش اما از تعداد پستساختار پیشین، تعداد پست

 است. 

 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت خدمات آموزشی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 93 جدول

موقعیت واحد در  
 ساختار سازمانی 
ی  1391-1398
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ه 
نام

ی  
مان
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ت 

پس
ی*  

مان
ساز

ت 
سم

 

حوزه مدیریت  
 خدمات آموزشی 

70-82 1 * 1 ** 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 3 1 

83-90 1 * 1 ** 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 3 1 

91-98 1 ** 1 0 0 1 0 2 0 1 1 0 0 2 9 0 

اداره پذیرش و 
 ثبت نام

70-82 1 0 0 0 6 0 2 3 1 0 0 0 0 13 0 

83-90 1 0 0 0 11  1 3 0 0 0 0  16 0 

91-98 1 0 1 0 4  0  0 0 0 0 0 6 0 

اداره دانش  
 آموختگان 

70-82 1 0 0 0 5 0 1 2 0 0 2 1 0 12 0 

83-90 1   0 5  1 2 0 0 2 0 0 11 0 

91-98 1 0 1 0 4  0  0 0   0 6 0 
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 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت خدمات آموزشی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 93 جدول

موقعیت واحد در  
 ساختار سازمانی 
ی  1391-1398

مان
ساز

ار 
خت

سا
 

س
رئی

ر/
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م
دیر 
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ه 
نام

ی  
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ت 

پس
ی*  

مان
ساز

ت 
سم

 

اداره ثبت سوابق  
 تحصیلی 

91-98 1 0 1 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

 0 5 0   0 0  0 0 3 0 1 0 1 98-91 اداره امتحانات 

امور  
رزمندگان/ایثارگرا

 ن

70-82 0 **1 1 2 2 0 0 0 1 0 0 0 0 6 0 

83-90 0 1 1 2 1 0 0 0 1 
0 0 0 0 

6 0 

کل مدیریت 
 خدمات آموزشی 

70-82 
1 * 

1 ** 0 2 13 1 3 5 3 0 2 1 0 34 1 
3 

83-90 
1 * 

1 ** 1 2 17 1 2 5 2 0 2 0 0 36 1 
3 

91-98 
1 ** 

1 4 0 16 0 2 0 1 1 0 0 2 32 0 
4 

70-82 1/*1/**5 14 11 34 1 

83-90 1/*1/**6 18 11 36 1 

91-98 1 /**9 16 6 32 0 

   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  مدیریتی و سرپرستی  گروه 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 آنها به شرح زیر است:کارمند به فعالیت مشغولند که وضعیت  34برای انجام وظایف محوله مدیریت خدمات آموزشی، تعداد 

 (1396مدیریت خدمات آموزشی )  فعال در وضعیت نیروی انسانی : 94 جدول

 تعدادکارکنان  واحد حوزه 

 مدیریت خدمات آموزشی

 7 اداره پذیرش و ثبت نام 

 5 اداره ثبت سوابق تحصیلی 

 10 اداره دانش آموختگان 

 12 امور اداری 

 34 کل 

 .کارمند جهت انجام امور اداری مدیریت به فعالیت مشغولند 12خدمات آموزشی، تعداد  حوزه مدیردر بخش 
اداره به همراه شش کارمند مشغول فعالیت هستند اداره پذیرش و ثبت نام، رئیس  ساختار سازمانی موجود در این واحد    .در 

 باشد: براساس پست سازمانی کارکنان به شکل زیر می 
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خدمات آموزشی دانشگاه   مدیریت 
شیراز

اداره پذیر  و  بت نام

1

ر ی  واحد پذیر  
و  بت نام

2

کم  کارشناس 
خدمات اموزشی

3

کارشناس خدمات 
آموزشی

1
ماشین نوی 

 
 ( 1396ساختار سازمانی اداره پذیرش و ثبت نام ) :113 شکل

وضعیت نیروی انسانی شاغل در اداره پذیرش و ثبت نام از نظر رشته و مدرک تحصیلی در شکل زیر نشان داده شده است. 
 درصد( هستند.  57شود بیشتر این افراد دارای مدرک کارشناسی )همانطور که مشاهده می

 
 ( 1396وضعیت نیروی انسانی اداره پذیرش و ثبت نام از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :18نمودار   

برای انجام وظایف    که  اداره ثبت سوابق تحصیلی به عنوان یکی از واحدهای زیر مجموعه از مدیریت خدمات آموزشی است
ساختار سازمانی موجود در این واحد براساس پست .رئیس اداره به همراه چهار کارمند در این واحد مشغول فعالیت هستند  محوله،  

 باشد: سازمانی کارکنان به شکل زیر می 
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مدیریت امور آموزشی دانشگاه 
شیراز

واحد  بت سوابق تح یلی

1

ر ی  واحد  بت 
سوابق تح یلی

4

کارشناس خدمات 
آموزشی

 
 ( 1396ساختار سازمانی موجود اداره ثبت سوابق تحصیلی ) :114 شکل

 وضعیت نیروی انسانی فعال در اداره ثبت سوابق تحصیلی از نظر رشته و مدرک تحصیلی به صورت شکل زیر است. 

 
 ( 1396) وضعیت نیروی انسانی اداره ثبت سوابق تحصیلی از نطر رشته و مدرک تحصیلی :19نمودار 

اداره دانش آموختگان به عنوان یکی از واحدهای زیرمجموعه مدیریت خدمات آموزشی است که در این واحد برای انجام وظایف 
ساختار سازمانی موجود در اداره دانش آموختگان به صورت شکل زیر  کارمند مشغول فعالیت هستند.    9راه  ، رئیس اداره به هممحوله
 است: 
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مدیریت  خدمات آموزشی دانشگاه

اداره  دان  آموختگان

1

ر ی  اداره  دان  
آموختگان

6

کارشناس خدمات 
آموزشی

2
ماشین نوی 

1
خطا 

 
 ساختار سازمانی موجود اداره دانش آموختگان  : 115 شکل

 وضعیت نیروهای انسانی فعال در اداره دانش آموختگان از نظر رشته و مدرک تحصیلی به صورت شکل زیر است:

 
 وضعیت نیروی انسانی اداره دانش آموختگان از نظر رشته و مدرک تحصیلی  : 20نمودار 

باشد. لیست این فرایندها در ادارات زیرمجموعه مدیریت خدمات آموزشی باتوجه به اهداف واحدها، فرایندهایی در حال انجام می 
 در جدول زیر نشان داده شده است.

 ( 1396لیست فرایندهای اداره پذیرش و ثبت نام )  :95 جدول
 فهرست فرایندها  ردیف  

ام 
ت ن

 ثب
 و

ش
یر

پذ
ه 

دار
ا

 

 پذیرش دانشجو  1

 درخواست تاییدیه تحصیلی  2

 صدور گواهی اشتغال به تحصیل دانشجویان ایرانی 3

 صدور حکم انصراف  4

 تحصیلی یا حذف ترمصدور حکم مرخصی  5

 صدور حکم بازگشت به تحصیل  6

 صدور حکم تغییر رشته  7

 صدور حکم مهمانی یا انتقال دائم  8

 های دیگر صدور حکم حذف دروس دانشجویان مهمان یا انتقال دائم به دانشگاه  9
 صدور حکم مهمان منصرف و ارسال ریز نمرات دانشجوی مهمان  10

 مدارک دانشجویان انتقالی به دانشگاه های دیگر ارسال   11
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 ( 1396لیست فرایندهای اداره پذیرش و ثبت نام )  :95 جدول
 فهرست فرایندها  ردیف  

 هااعلام وضعیت دانشجویان بورسیه یا خارجی یا شاغل در دیگر سازمان  12

 اعمال حکم تعلیق، اخراج، حذف نیمسال یا مرخصی اجباری دانشجویان 13

 اعلام اشتغال به تحصیل جهت صدور مجوز خروج از کشور  14

 کمیته منتخب آموزشی برگزاری جلسات  15

 ابطال معافیت تحصیلی دانشجویان انصرافی یا اخراجی  16

 صدور ریزنمرات تایید شده دانشجویان 17

 بررسی سقف سنوات تحصیلی 18

 ابطال معافیت تحصیلی دانشجویان انصرافی یا اخراجی  19

 صدور ریز نمرات تائید شده دانشجویان  20

 مشخصلات دانشجویان در سیستماصلاح  21

 دریافت فرم مهمانی یا انتقال دائم از دیگر دانشگاه ها  22

 صدور گواهی اشتغال به تحصیل برای دانشجویان خارجی 23

 تسویه حساب دانشگاه  24

 صدور حکم انتقال توام با تغییر رشته  25

 

ی 
صیل

ح
ق ت

واب
س

ت 
 ثب

ره
دا

ا
 

 فرآیند ثبت تک درس  1

 فرآیند حذف اضطراری درس  2

 فرآیند بررسی وضعیت تحصیلی دانشجویان 3

 فرآیند تطبیق دروس دانشجویان انصرافی، اخراجی، مهمان و انتقالی 4

 فرآیند ثبت و تایید نمرات 5

 فرآیند تغییر نمرات در هر نیمسال  6

 فرآیند اجرای احکام تحصیلی 7

 تحصیل فرآیند صدور گواهی معدل حین  8

 فرآیند بررسی تسهیلات دانشجویان شاهد و ایثارگر 9

 فرآیند برگزاری جلسات کمیته منتخب  10

 فرآیند بررسی گزارش فراغت از تحصیل )درخواست دانش آموختگان( 11

 فرآیند اعلام وضعیت تحصیلی دانشجویان و آمار به سازمان ها و دیگر مراکز  12

 به قبل )اعلام مغایرت معدل(  84نمرات دانش آموختگان سال فرآیند اصلاح ریز  13
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 مدیریت خدمات آموزشی مورد عمل آسیب شناسی ساختار

 آسیب( تمرکز زیاد و عدم برخورداری از اختیارات تصمیم گیری در دانشکده ها
در مدیریت خدمات    اجرایی و عملیاتیهای  بررسی های کارشناسی و مصاحبه با کارشناسان امر نشان داد که تصدی فعالیت

شود و همچنین،  ریزی و سیاستگذاری( توجه چندانی نمیهای ستادی )برنامهها به فعالیتبسیار زیاد است و در این حوزه  آموزشی
اختیار وظایف د تفویض  و  برای  عملیاتی  به سطوح  فعلی  دانشکدهر حوزه ستاد  دانشگاه  آموزشی  مدیریت خدمات  در ساختار  ها 

سالت در  چند  هر  دارد.  وجود  آموزش  عصباتی  و  تکمیلی  تحصیلات  به  عملیاتی  امور  تفویض  در خصوص  مصوباتی  اخیر،  های 
 ها ابلاغ شده است اما هنوز این مهم به طور کامل محقق نشده است. دانشکده 

 آسیب( عدم تناسب نقش و ساختار
آموزشی  در ساختار مدیریت خدمات  فعالیتفعلی  به  وقت کارکنان  انرژی و  از  شود که گری صرف میهای تصدی، بخشی 

توان فعالیت مربوط به داده  توان در قالب عقد قرارداد به بخش خصوصی واگذار شود. برای مثال، در اداره دانش آموختگان میمی
اداره دانش آموختگان به بخش خصوصی های موجود در بایگانی  های آموزشی را به منظور ساماندهی پروندهآمایی و پالایش پرونده

با انجام این امر، پرونده شود و انجام امور مربوطه و به  های دیجیتال تبدیل میهای فیزیکی دانشجویان به پروندهواگذار نمود. 
 گیرد.سامانه سپاری فرایندها بهتر صورت می

 آسیب( وجود موازی کاری فرایندهای مشابه و تکراری در واحدهای متصدی آموزش
بودن   یو متوال  ندهایاشتراک فرا  ی )ادارات تابعه مدیریت خدمات آموزشی(ل یو ثبت نام و اداره ثبت سوابق تحص  رش یدر اداره پذ

در  برای مثال،  نمود. تیریمربوطه را بهتر مد  یندهایدو واحد را با هم ادغام کرد تا بتوان فرا نیتوان ا یمد که  دگرمشاهده می نها  آ
صدور حکم بازگشت به  »  ندیفرا، مراحل مربوط به  ثبت نام ادغام شونداداره پذیرش و  که اداره ثبت سوابق تحصیلی و    یصورت
  ان یدانشجو  تی لام وضععا»  ندیفرایا    .شودیم  یریجلوگ  یتکرار  یندهایو از مکاتبات و فرا  شودیانجام م   یدر زمان کمتر«،  لیتحص
گردد که این دو اداره  شود. بنابراین پیشنهاد می« به طور مشابه در هر دو اداره انجام میسازمانها  گریشاغل در د  ای  یو خارج  هیبورس

 با یکدیگر ادغام شوند و اداره با نام »اداره خدمات آموزشی« ایجاد گردد.

 و افزایش پیچیدگی آسیب( تعدد سطوح سلسله مراتبی 

در برخی از واحدهای مدیریت خدمات آموزشی مانند اداره دانش آموختگان، جهت انجام فرایندها تعداد سطوح سلسله مراتبی  
شود و همچنین های دانشجویان بسیار زیاد است و منجر به کندی انجام فرایندها و دشواری ارتباطات میبرای تایید درخواست

گردد  ها منجر به مشکلات بسیاری در انجام فرایندهای این واحدها شده است. بنابراین پیشنهاد می تاخیر در امور محوله به دانشکده 
ها تفویض گردد. برای  دهو رسمیت حذف گردیده و به دانشک  جهت کاهش ارتفاع ساختار  یسازمان  یهااز پست  یبرخ  هیدییتاکه  

مربوط به تاییدیه برخی از   هاگام   یبهتر است برخی،  انتقال  مهمان و  ،یاخراج  ،یانصراف  انیدروس دانشجو  یقتطب  مثال در فرایند 
نام به طور مستق  یحت  ا یاداره آموزش و    ر یمدبه طوریکه،    حذف شود.  های سازمانیپست   ینمرات را برا  ز یر  میکارشناس ثبت 

کند و به کارشناس    دیبخش هم آن را تائ  سیبخش، رئ  شناس پس از انجام کار توسط کار   تیکارشناس بخش ارسال کند. در نها
نامه توسط معاون    افتیاداره آموزش و در  رینامه توسط مد  جادیا  ،ی ا  رخانهیدب  یبه ثبت ها  یازیحالت ن  نیثبت سوابق برسد. در ا

 یابد.باشد. از این طریق تعداد کارکنان درگیر و به تبع آن هزینه انجام فرایند نیز کاهش میمیبخش ن  سیدانشکده و رئ یآموزش

 نیروی انسانیآسیب( عدم تناسب کمّی و کیفی 

   ،سینون یبا پست ماش  یبر عهده فرد  س ینو  ش یپ  هیها و تهنامه   پیتا  فهیوظدر اداره پذیرش و ثبت نام و اداره دانش آموختگان 
 ییدانشجو  ،یآموزش  ونیها در اتوماسها و فرمنامه   سینو  شیپ  یطراح  اینامه توسط خود کارشناسان    پی تا  تیبا انجام فعال.  است

 .ابدییکاهش منیز آن  نهیو هز ندیفرا جامپست وجود دارد و زمان ان نیامکان حذف ا ،یادار ونیو اتوماس

 با پست خطا نامه، کارمندی  از فرایند صدور دانش  آموختگان در گامی  اداره دانش  پیشنهاد  در  ط مشغول فعالیت است که 
 گردد با الکترونیکی کردن دانش نامه و پرینت اطلاعات دانشجو در فرم دانشنامه، چنین پستی حذف شود.می

 آسیب( وجود پیچیدگی زیاد به دلیل تعداد واحدهای زیرمجموعه
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لا می توان با بکارگیری واحد سازمانی در زیرمجموعه خود دارد که عم  4واحد مدیریت خدمات اموزشی در وضعیت موجود،  
سطوح عملیاتی برخی از واحدهای سازمانی را حذف و برخی دیگر را ادغام نمود.  نه سپاری، تفویض اختیار به  ماهای به سااستراتژی

های مشخصی شامل ال حاضر با یک نفر مسئول، فعالیتبرای مثال، امور مربوط به امتحانات در حوزه مدیریت امور آموزشی، در ح
های  های دروس عمومی دانشجویان و برگزاری آزمون برگزاری آزمون های سراسری کنکور در مقاطع مختلف، برگزاری آزمون

توان با بازتعریف شرح وظایف این حوزه، امور مربوط به آزمون ها را در قالب یک  دهد. میها را انجام میاستخدامی سایر سازمان
 پست کارشناس مسئول و در زیر مجموعه اداره خدمات آموزشی پیش بینی نمود.

همچنین با در نظر گرفتن استراتژی تفویض اختیار فعالیتهای آموزشی به سطوح عملیاتی )پردیس/دانشکده(، و اعطای اختیار  
توان واحد اداره پذیرش و ثبت نام و اداره ثبت سوابق تحصیلی را با هم ها، میتصمیم گیری در برخی امور آموزشی به دانشکده 

ادغام نمود که با توجه به تفویض انجام برخی از امور به دانشکده ها، کارشناسان مربوط به هر دانشکده در مدیریت خدمات آموزشی 
 شوند.ها منتقل میدانشگاه به دانشکده 

 های سازمانی آسیب( عدم استفاده از فناوری اطلاعات در انجام ماموریت

 ها قرار داده شود، دیگر نیازی به انجام  ها و پیش نویس نامه ها در اتوماسیون ت نام، در صورتی که فرمدر فرایندهای واحد ثب
فعالیت مراجعه حضوری دانشجو و تایپ نامه توسط کارشناس یا ماشین نویس وجود نخواهد داشت که این امر زمان و هزینه  

 انجام فرایندها را کاهش می دهد. 

 ی آموزش  ون یاتوماس  قیکه امکان ارائه درخواست توسط دانشجو از طر  یدر صورت  ،یلیاداره ثبت سوابق تحص  یندهایدر فرا 
 ونیها در اتوماسنامه   سینو  شیبا قرار دادن پ  نیدانشجو وجود نخواهد داشت و همچن  یبه مراجعه حضور   ی ازیانجام شود، ن

 دهد.یرا کاهش م  ندهایانجام فرا  نه یامر زمان و هز  نیوجود نخواهد داشت که ا   س ینو  نی ماش  اینامه توسط کارشناس    پیتا

 SESS  ستمیدر س  یداخل  انیمانند دانشجو  زین  یخارج   انیدانشجو  لیاشتغال به تحص   یبهتر است صدور گواهبرای مثال،  
 .شود فیتعر

به این ترتیب با به سامانه سپاری فرآیندهای مدیریت خدمات آموزشی و بهره گیری کاملتر از سیستم اتوماسیون آموزشی و  
های سازمانی این مدیریت را کاهش داده و تمرکز  دانشجویی، ضمن افزایش سرعت و کارآیی عملیات، تعداد قابل توجهی از پست

 آن را بر سیاستگذاری، برنامه ریزی، استانداردسازی عملیات و نظارت کلان قرار داد. 

 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت خدمات آموزشی
در    موزشیتفویض اختیار سطح مدیریت خدمات آ  گردد که برای تحقق هدفبا توجه به آسیب های شناخته شده، پیشنهاد می

 کارشناسان   که  شودمی   پیشنهاد  هادانشکده  به   امور  از  برخی  انجام  تفویض  به  توجه  تر تنزل آید. باساختار فعلی به یک سطح پایین 
 . شوندمی  منتقل هادانشکده  به دانشگاه آموزشی خدمات  مدیریت در  دانشکده  هر به مربوط 

گردد که اداره پذیرش و ثبت های مشابه، پیشنهاد میها و فعالیتفرایندها و اجتناب از موازی کاریهمچنین به دلیل تسریع در  
 نام با اداره ثبت سوابق تحصیلی ادغام شود.  

های مشخصی شامل برگزاری آزمون های سراسری  نجایی که در اداره امتحانات، در حال حاضر با یک نفر مسئول، فعالیتآاز 
ها را انجام  های استخدامی سایر سازمانهای دروس عمومی دانشجویان و برگزاری آزمونکنکور در مقاطع مختلف، برگزاری آزمون

ها را در قالب یک پست کارشناس مسئول و در زیر ف این حوزه، امور مربوط به آزمون توان با بازتعریف شرح وظایدهد. میمی
 مجموعه اداره خدمات آموزشی پیش بینی نمود.

از سوی دیگر با شناسایی فعالیتهایی که قابلیت برون سپاری دارند می توان از حجم فعالیتهای کارشناسان فعال در مدیریت 
 خدمات آموزشی کاسته شود. 

  باشد. اداره ، ایجاد» اداره خدمات آموزشی« میبا توجه به تمام موارد ذکر شده ساختار پیشنهادی برای حوزه خدمات آموزشی
  حذف   مرخصی،  جدید،  دانشجویان  پروندۀ  تشکیل  مانند  به  اموری  درباره  آموزشی  مقررات  و  هانامه   آیین  تدوین  آموزشی،  خدمات

 چک   صدور  مداوم،  حضور  و  تحصیلی  سنوات  نظر  از  دانشجو  تحصیلی  وضعیت  بررسی  نام،  ثبت  مجوز  صدور  انتقالی،  مهمانی،  ترم،
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 از  دانشجو  تحصیلی  وضعیت  بررسی  تحصیل،  به  اشتغال  گواهی  صدور  آموختگان،دانش  و  دانشجویان  برای  کارنامه  صدور  لیست،
  التحصیلی،   فارغ  موقت  گواهی  صدور  آموختگی،  دانش  گزارشات  انجام  وظیفه  اداره،  این.  دارد  عهده  بر  را  مشروطی  هایترم  نظر

  انجام   حسن   بر   نظارت  همچنین.  دارد  عهده  بر   را  آموختگان  دانش  رایگان  آموزش   تعهد  لغو  رسمی،  ریزنمرات  و  دانشنامه  صدور
  ساختار سازمانی   .شودمی  انجام  اداره  این   در  دانشگاه   دانشجویان  آموختگی  دانش  تا  نامثبت  مرحله  از  به   مربوط  امور  کلیة  بر  نظارت

 اداره خدمات آموزشی به صورت زیر است: پیشنهادی

 
 اداره خدمات آموزشی پیشنهادی : ساختار سازمانی 116 شکل

 ساختار اداره خدمات آموزشیالزامات 
 ها/ دانشکده هاس یبه پرد یآموزش  یاتیامور عمل اریاخت ضیتفو ❖
 ها س ی)ستاد( به پرد یکارشناسان مربوط از حوزه مرکز انتقال ❖
 و پست خطاط سینو  نیمانند پست ماش  یسازمان یها از پست یبرخ حذف ❖
   رخانهیکاهش امور دب ایبا هدف حذف  انیدانشجو یوزش ی آمکردن پرونده ها یتالیجید ❖
 «ی»اداره خدمات آموزش لیو تشک «ی لیو ثبت نام« و» اداره ثبت سوابق تحص رش یدو »اداره پذ ادغام ❖
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 های سازمانی پیشنهادیها و پستوضعیت سمت
 وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این اداره در وضع موجود به صورت شکل و جدول زیر است: 

: وضعیت کارکنان موجود اداره خدمات 96 جدول

 آموزشی براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود عنوان 

 15 رسمی 

 1 پیمانی 

 15 قراردادی 

 0 قانون کار 

 1 شرکتی

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  33 کل 

 
کارکنان غیرهیات علمی موجود اداره خدمات آموزشی : وضعیت  21نمودار  

 براساس نوع استخدام 

تبدیل  این  تبدیل شده است.  پیشنهادی  آموزشی« در ساختار  به »اداره خدمات  آموزشی در ساختار موجود  مدیریت خدمات 
تواند عملی شود. با توجه به نظر کارشناسان امر،  ها میها و بخشسازی تفویض اختیار وظایف به پردیس وضعیت در راستای پیاده 

 صورت گیرد به شرح زیر است: پیشنهادی اهم اقداماتی که بایستی برای اجرایی شدن ساختار

 ایجاد کارگروه بازنگری فرایندهای آموزشی در سطح حوزه ستادی و عملیاتی  •

 اتوماسیون آموزشیارتقا سامانه اتوماسیون آموزشی و به سامانه سپاری فرایندهای آموزشی در  •

 دیجیتال دانشجویان  هایبازنگری در چگونگی تکمیل پرونده •

 ها ها و کارشناسان آموزش بخشبازنگری در شرح وظایف ادارات آموزش پردیس •

 تغییر گردش کارها در سامانه اتوماسیون آموزشی جهت عملیاتی نمودن تفویض اختیار به پردیس ها و بخش ها •

 های دانشگاهی و بخش ها آموزش کارشناسان آموزش در پردیس •
پست سازمانی برای اداره خدمات آموزشی جهت انجام امور آموزشی در نظر    9توان تعداد  در صورت انجام این اقدامات فوق، می

های تخصیص داده شده، یک پست  گرفت که در جدول زیر نشان داده شده است. لازم به ذکر است که در این اداره از تعداد پست
 باشد. کارشناس مسئول و یک پست کارشناس مربوط به انجام امور آزمونها می

 های سازمانی موجود و پیشنهادی اداره خدمات آموزشی: وضعیت پست97 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 پیشنهادی بانام 

 مدیریت خدمات آموزشی

 اداره خدمات آموزشی

10 

9 13 
 7 اداره پذیرش و ثبت نام

 5 اداره ثبت سوابق تحصیلی 

 10 اداره دانش آموختگان

, 15, رسمی
49%

%3;1;پیمانی

;15;قراردادی

45%

;0;قانون کار
0%

%3;1;شرکتی

%0;0;حجمی
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی اداره خدمات آموزشی: وضعیت پست97 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 پیشنهادی بانام 

 13 9 32 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 13 9 32 سازمانی های کل سمت/پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 0 ** 1 مدیر

 0 1 معاون 

 1 3 رئیس اداره

 3 1 کارشناس مسئول 

 5 10 کارشناس

 0 2 کمک کارشناس

 0 1 کاردان )خطاط( 

 6 6 بانام-متصدی امور دفتری

 3 3 بانام-بایگان

 3 3 بانام -ماشین نویس

 1 1 بانام-نامه رسان

 22 32 های سازمانی کل سمت/پست

 کمیلی مدیریت تحصیلات ت

 معرفی واحد 
مد  گرید  یکی آموزش   یها تیریاز  تکمیلی  معاونت  تحصیلات  مد  و  ا  یلی تکم  لاتیتحص  تیریدانشگاه،   تیریمد  نیاست. 
  رشیپذ  یها، آگهدوره  رش یپذ  تی است. ظرف  یارشد و دکتر  یدورۀ کارشناس  انیدانشجو  یو پژوهش  یامور آموزش  ةیدار کلعهده 
انجام    ت یریمد  نیدفاع به موقع و ... توسط ا  ،یلیسنوات تحص  ر ها، نظارت بها و رسالهنامه   انینظارت بر امور پا   ،یدکتر  یهادوره

 .شودیم

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
سازمانی یعنی سطح مدیریت   ختارهای مصوب دانشگاه، در سطح سوم تحصیلات تکمیلی« در تمامی ساواحد سازمانی »مدیریت  

تا   1370های  و تحت سرپرستی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی بوده است. ساختار سازمانی مدیریت مذکور در طی سال
 به صورت شکل زیر است:  1398
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 ( 1398-1391/ 1390-1383/  1370-1382: ساختار سازمانی مدیریت تحصیلات تکمیلی )117 شکل

در جدول زیر نشان داده شده    1398تا    1370های  های سازمانی مدیریت تحصیلات تکمیلی در طی سالها و پستتعداد سمت
،  91کاهش یافته است اما در ساختار    70نسبت به سال    83های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پستاست. همانطور که مشاهده می

سال   به  پست83نسبت  تعداد  توسعه ،  و  تکمیلی  دانشجویان تحصیلات  تعداد  افزایش  دلیل  به  امر،  این  است.  یافته  افزایش  ها 
 .فعالیتهای این مدیریت بوده است

 1370- 1398های های سازمانی مدیریت تحصیلات تکمیلی در طی سالپستها و : وضعیت تعداد سمت98 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 1 1 1 13 6 7 تکمیلیمدیریت تحصیلات 

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور  د  تحصیلات تکمیلیمصوب مدیریت    های سازمانی ها و پستفهرست عناوین سمت
رپرستی کارشناس مسئول افزایش و یک پست کارشناسی و یک ، یک پست س70نسبت به    83ر ساختار  شود، دکه مشاهده می

پست کارشناسی و یک   5، یک پست مدیریتی معاون مدیر و  83نسبت به    91یافته است. اما در ساختار  تر از آن کاهش  ین پست پای
 پست پایینتر ازکارشناسی افزوده شده است. 

 1398- 1370های های سازمانی مصوب مدیریت تحصیلات تکمیلی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 99 جدول

موقعیت واحد در ساختار  
 سازمانی

ی  1391-1398
مان

ساز
ار 

خت
سا

 

س
رئی

ر/
دی

م
دیر 

ن م
عاو

م
ول  

سئ
س م

شنا
کار

 

س 
شنا

کار
 

دار
ساب

ح
 

ان 
رد

کا
 

س
شنا

کار
ک 

کم
 

س
نوی

ن 
شی

ما
ی 
تر

 دف
ور

 ام
ی

صد
مت

 

ی 
مان

ساز
ت 

پس
ی*  

مان
ساز

ت 
سم

 

مدیریت تحصیلات 

 تکمیلی 

70-82 1 * 0 0 3 1 0 2 1 0 7 1 

83-90 1 * 0 1 2 1 0 2 0 0 6 1 

91-98 1 * 1 ** 1 8 0 1  0 2 13 1 

70-82 1 * 4 3 7 1 

83-90 1/*1 3 2 6 1 

91-98 1/*1/**1 8 3 13 1 

  پایین تر از کارشناسی  کارشناسی  مدیریتی و سرپرستی  گروه 
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

 تحصیلات تکمیلی به صورت شکل زیر است:ساختار سازمانی موجود در واحد مدیریت 

معاونت آموزشی و تح یلات تکمیلی

مدیریت تح یلات تکمیلی

1

مدیر تح یلات 
تکمیلی

7

کارشناس خدمات 
آموزشی

1
ماشین نوی 

1
پیشخدمت

1
مس ول دفتر

2

مس ول خدمات 
اداری

 
 ( 1396ساختار سازمانی واحد تحصیلات تکمیلی ) : 118 شکل

وضعیت نیروی انسانی   . ، دوازده کارمند در واحد مدیریت تحصیلات تکمیلی مشغول فعالیت هستندبرای انجام وظایف محوله
 مدیریت تحصیلات تکمیلی از نظر رشته و مدرک تحصیلی به صورت شکل زیر است:فعال در 

 
 ( 1396وضعیت نیروی انسانی مدیریت تحصیلات تکمیلی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 22نمودار 

شود که وضعیت آنها در جدول زیر نشان انجام میدر واحد مدیریت تحصیلات تکمیلی برای تحقق هدف این واحد، فرایندهایی  
 داده شده است:

 ( 1396: فرایندهای واحد مدیریت تحصیلات تکمیلی )100 جدول

 فرایند  ردیف
 فرایند بررسی درخواست دانشجویان 1

 فرایند تصویب طرح تحقیق 2

 فرایند دفاع از پایان نامه یا رساله دکتری  3

 فرایند ارزیابی جامع  4

 فرایند گزارش وضعیت تحصیلی دانشجویان دکتری  5
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 ( 1396: فرایندهای واحد مدیریت تحصیلات تکمیلی )100 جدول

 فرایند  ردیف
 فرایند معرفی دانشجو جهت استفاده از فرصت کوتاه مدت تحقیقاتی داخلی  6

 فرایند اعلام ظرفیت پذیرش دانشجویان 7

 فرایند پذیرش دانشجوی دکتری از طریق آزمون نیمه مترکز  8

 فرایند پذیرش دانشجوی ممتاز در مقطع کارشناسی ارشد و دکتری  9

 فرایند صدور گواهی رتبه جهت دانشجویان یا فارغ التحصیلان نحصیلات تکمیلی  10

 فرایند برگزاری سمینار ویژه دانشجویان آموزش محور  11

 گرایش های جدید در مقطع تحصیلات تکمیلی -فرایند نوگشایی رشته 12

 ایرانی شاغل به تحصیل در خارج از کشور به دانشگاه شیرازفرایند انتقال دانشجویان  13

 دانشجویان دکتری   11و  10دانشجویان ارشد و  6فرایند تمدید سنوات نیمسال  14

 فرایند گزارش پیشرفت رساله  15

 مدیریت تحصیلات تکمیلی مورد عمل آسیب شناسی ساختار

 عدم تناسب نقش و ساختارآسیب( وجود 
ها جنبه عملیاتی فرایندهای مدیریت تحصیلات تکمیلی باید از نوع برنامه ریزی و نظارتی باشند اما در وضع موجود بیشتر فعالیت

شود و پس  های آموزشی در مقاطع تحصیلات تکمیلی صرف میها و سیاستدارند و در این واحد زمان کمتری برای تدوین برنامه
های تکمیلی و نیز گیرد. بنابراین، برای برنامه ریزی و استانداردسازی دورهاز انجام فرایندها نیز کنترل و اقدام اصلاحی صورت نمی

 ها و ضوابط اجرایی مربوط، واحد مذکور مسئول خواهد بود.تدوین چارچوب

 ها  نامه آیین و ها دستورالعمل مقررات، و قوانین به آسیب( وجود درجه بالای رسمیت و اتکاء
ها و قوانین و مدیریت تحصیلات تکمیلی، درجه بالایی از رسمیت وجود دارد که تمامی فرایندهای با اتکا به دستورالعملدر  

 شود. شود و با تغییر قوانین، انجام فرایندها دچار مشکل میمقررات انجام می
های دانشجویان بسیار  در مدیریت تحصیلات تکمیلی، جهت انجام فرایندها تعداد سطوح سلسله مراتبی برای تایید درخواست

ها منجر به  شود و همچنین تاخیر در امور محوله به دانشکده زیاد است و منجر به کندی انجام فرایندها و دشواری ارتباطات می
 یسازمان  یهااز پست  یبرخ  هیدییتاگردد که  مشکلات بسیاری در انجام فرایندهای این واحدها شده است. بنابراین پیشنهاد می 

 و رسمیت حذف گردیده و به دانشکده ها تفویض گردد. جهت کاهش ارتفاع ساختار

 ی سازمان یهاتیاطلاعات در انجام مامور یعدم استفاده از فناورآسیب( 
 تی گزارش وضع  ندی»فرا  ان«،یدرخواست دانشجو  ی»بررس  ی ندها یفرا  ییاز گام ها  یبرخ  زین  یل یتکم  لاتیتحص  تیریدر واحد مد

به سامانه    تیقابل  «یداخل  ی قاتیکوتاه مدت تحق  یدانشجو جهت استفاده از فرصتها  یمعرف  ندیو »فرا  «یدکتر  انیدانشجو  یل یتحص
 را دارند.  یسپار

 آسیب( وجود خلا ساختاری 
ها جنبه عملیاتی  د اما در وضع موجود بیشتر فعالیتفرایندهای واحد تحصیلات تکمیلی باید از نوع برنامه ریزی و نظارتی باشن

شود و پس  های آموزشی در مقاطع تحصیلات تکمیلی صرف میها و سیاستحد زمان کمتری برای تدوین برنامهدارند و در این وا
های تکمیلی و نیز رنامه ریزی و استانداردسازی دورهگیرد. بنابراین، برای باز انجام فرایندها نیز کنترل و اقدام اصلاحی صورت نمی

 ها و ضوابط اجرایی مربوط، اداره مذکور مسئول خواهد بود. چارچوبتدوین 

 آسیب( عدم تناسب کمی و کیفی نیروی انسانی
یندهای مربوط  ای این واحد، پست کارشناس مسئول وجود ندارد تا فرادر مدیریت تحصیلات تکمیلی، با توجه به ماهیت وظیفه

 ها و بازبینی آنها به خوبی مدیریت شود. بنابراین، باید چنین پستی در این مدیریت ایجاد شود.ها و دستورالعملبه تدوین آیین نامه 

 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت تحصیلات تکمیلی 
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ای تاکید دارند. ای و چند رشتههای بین رشتههای تحصیلات تکمیلی در حوزه های نسل سوم به دوره از آنجایی که دانشگاه 
برای   دانشگاه   یل یتکم  لاتی مشترک تحص  یهاتر دورهگسترده   یبرگزاربنابراین تغییرات ساختاری  در کنار   مطرح جهان  یهابا 

ها با سطح دانش و باشد. همچنین تدوین سازوکار مسیر آموزشی دو گذرگاهی برای ورودیهای کارشناسی حائز اهمیت میدوره
 کند. های دانشگاه نسل سوم را دوچندان میآمادگی متفاوت و ارائه خدمات آموزشی به آنها قابلیت

- در دو مقطع کارشناسی ارشد و دکتری، بر مبنای ضوابط آموزش عالی کشور، سه نوع پذیرش دانشجو )آموزش محور، آموزش 
های آموزشی  مرتبط با فعالیت  ها، بخشی از امور تحصیلات تکمیلی  پژوهش محور، پژوهش محور( وجود دارد. در برخی از این دوره

های پژوهشی است. در حال حاضر، هر دو امور آموزشی و پژوهشی تحصیلات تکمیلی در مدیریت و بخشی دیگر مرتبط با فعالیت
ای بر توسعه تحصیلات تکمیلی  تحصیلات تکمیلی دانشگاه انجام می گیرد. از آنجایی که در جهت گیری آتی دانشگاه، دیدگاه ویژه 

درصد برسد، و دانشجویان    60وجود دارد و بر مبنای هدفگذاری های انجام شده قرار است نسبت دانشجویان تحصیلات تکمیلی به  
 آموزش محور صرف نیز درصد ناچیزی از این مجموعه را به خود تخصیص میدهد، بنابراین، تقسیم کار زیر منطقی به نظر می رسد: 

 
 فرآیندهای تحصیلات تکمیلی در مدیریت تحصیلات تکمیلی  سازییکپارچه  :119 شکل

وره های تحصیلات تکمیلی  با توسعه وظایف مدیریت تحصیلات تکمیلی و یکپارچه سازی این وظایف میتوان به تحقق ایجاد د
، دانشگاه  های آموزش در دانشگاه نسل سومنمود. با توجه به ویژگی های دانشگاهی کمک  ای در پردیسای و چند رشتهبین رشته

های آموزشی کنونی را بازنگری های بین رشته ای و چندرشته ای، باید سیاستشیراز، با محوریت قراردادن ایجاد و توسعه دوره
ها به حذف ای را محدود و یا حتی متوقف نموده و با الزام بخشهای تک رشتهنموده و در یک دوره زمانی مشخص، توسعه دوره

ای نموده و سهم چنین  ن رشتههای بیها را موظف به تعریف دوره هایی که برای آنها تقاضای موثر وجود ندارد، کلیه بخش دوره
  هایی را هرساله افزایش دهد.دوره

تکمیلی عهده مدیریت تحصیلات  در ساختار جدید  برنامه بنابراین،  امور  کلیة  دورۀ دار  دانشجویان  پژوهشی  و  آموزشی  ریزی 
ها، ها و رسالهنامههای دکتری، نظارت بر امور پایان ها، آگهی پذیرش دورهکارشناسی ارشد و دکتری است. ظرفیت پذیرش دوره

شود. ساختار پیشنهادی مدیریت تحصیلات تکمیلی در نظارت بر سنوات تحصیلی، دفاع به موقع و ... توسط این مدیریت انجام می
 همان سطح مدیریت با شرح وظایف گسترده تر خواهد بود 
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 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت تحصیلات تکمیلی 120 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
»مدیریت تحصیلات تکمیلی« در ساختار پیشنهادی )همانند ساختار موجود( به عنوان یک مدیریت مستقل فاقد اداره/گروه در 

 نظر گرفته شده است. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل و جدول زیر است: 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت تحصیلات 101 جدول

 تکمیلی براساس نوع استخدام
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 5 رسمی 

 1 پیمانی 

 3 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 1 حجمی 

 1 هیات علمی 

  10 کل 

 
 

: وضعیت کارکنان غیرهیات علمی موجود مدیریت 23نمودار  

 تحصیلات تکمیلی براساس نوع استخدام 

شرح وظایف واحد مدیریت تحصیلات تکمیلی، وضعیت  براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و  
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است: کلی پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت تحصیلات تکمیلی : وضعیت پست102 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 2 8 10 مدیریت تحصیلات تکمیلی  مدیریت تحصیلات تکمیلی 

 2 7 9 های سازمانی با شماره )غیرهیات علمی( کل پست

 0 1 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 2 8 10 های سازمانی کل سمت/پست
 است.  شده گرفته نظر و پست معاون مدیر، دو ستاره )**( در )*( ستاره تک مدیریت این در مدیر، در ساختار پیشنهادی، پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 *1 مدیر*

;5;رسمی
50%

;1;پیمانی
10%

;3;قراردادی
30%

;1;حجمی
10%



 205◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 **مدیر معاون

 1 2 کارشناس مسئول 

 4 4 پردیس کارشناس 

 1 0 مسئول دفتر 

 1 1 بانام-متصدی امور دفتری

 1 1 بانام-بایگان

 10 10 های سازمانی کل سمت/ پست

 گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش

 معرفی واحد 
 س، یتدر  یو نظارت بر برنامه و محتوا  یزیربرنامه   ها،رشته  یزیربرنامه   وظایفمجموعه  در گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش،  

، توسعه الگوهای تدریس برتر و مطالعه  دانشجو  ذبها و جو انواع دوره  انیدانشجودر خصوص انواع    رش یپذ  یها تی ظرف  یزیربرنامه 
 و زمینه سازی در امر نوآوری انجام شود.

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
با عنوان »مدیریت     83و    70، پیش از این در ساختار  1391ریزی و توسعه آموزش« در ساختار  واحد سازمانی »گروه برنامه 

، به دو واحد مستقل تقسیم گردید؛ بدین صورت که یک  1391برنامه ریزی، نظارت و سنجش« بوده است. این مدیریت در ساختار  
امه ریزی و توسعه اموزش« در معاونت آموزشی ایجاد  واحد »مدیریت نظارت و ارزیابی« در حوزه ریاست و یک واحد »گروه برن

، از مدیریت به گروه تغییر یافته است و وظیفه برنامه ریزی 1391شده است. سطح سازمانی این واحد در معاونت آموزشی ساختار  
 به صورت شکل های زیر است:  1398تا  1370دهد. ساختار سازمانی گروه مذکور در طی سال های آموزشی را انجام می

                    
               

             

 

                   
           

             

 
: ساختار سازمانی مدیریت برنامه ریزی، نظارت و  121 شکل

 (1390- 1383؛ 1382-1370)ارزیابی 

: ساختار سازمانی گروه برنامه ریزی و توسعه  122 شکل

 ( 1398- 1391آموزش ) 

در جدول زیر نشان    1398تا    1370های  سازمانی گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش در طی سالهای  ها و پستتعداد سمت
، از تفکیک مدیریت برنامه ریزی، نظارت و ارزیابی 91داده شده است. از آنجایی که گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش در ساختار 

 . های سازمانی کاهش یافته استل گرفته است. بنابراین تعداد پستدر ساختارهای پیشین شک

 

 

 

 

 

 

 



 206◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 1370-1398های های سازمانی گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش در طی سالها و پست: وضعیت سمت103 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 1 1 1 6 10 11 گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش 

ر جدول زیر نشان داده شده است. د  مصوب گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش   های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
های واحد، تعداد پست  مه ریزی و نظارت و ارزیابی به دوبه تفکیک وظایف مدیریت برنا  91ساختار  شود، در  همانطور که مشاهده می

 سازمانی در سطح کارشناسی و پایینتر از آن کاهش یافته است. 

 1398-1370های طی سالهای سازمانی مصوب گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش در ها و پستوضعیت عنوان سمت :104 جدول

 موقعیت واحد در ساختار سازمانی 
1391-1398 
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 گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش 

70-82 1 * 1 3 1 1 2 2 1 11 1 

83-90 1 * 1 5 1 1 0 1 1 10 1 

91-98 1 * 1 5 0 0 0 0 0 6 1 

70-82 1/*1 4 6 11 1 

83-90 1/*1 6 3 10 1 

91-98 1/*1 5 0 6 1 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  مدیریتی و سرپرستی  گروه 

 

 و توسعه آموزش  بازآفرینی ساختار مدیریت برنامه ریزیآسیب شناسی و 
در معاونت آموزشی مشخص گردید که    و بررسی وضع موجود این واحدامر  با توجه به جلسات برگزار شده با رئیس و کارشناسان  

دهد که حوزه معاونت شود که این امر نشان می های مربوط به مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش توجه چندانی نمیبه فعالیت
خود دور شده است. با توجه به اینکه در ساختار مصوب چنین واحدی تعریف شده است اما در  اصلی و کلیدی  آموزشی از ماموریت  

بنابراین احیای چنین شود.  حال حاضر در حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی هیچ گونه فعالیتی در این زمینه انجام نمی
 واحدی برای مدیریت و برنامه ریزی بهتر در حوزه آموزش ضروری است. 

 تحلیل و طراحی ساختارمنطق 
  و  های دانشگاه نسل سوم، آموزش با دیدگاه تربیت متخصص، پژوهشگر و کارآفرین است. بنابراین اصلاحیکی از ماموریت

 تیترب  یبرا  یآموزش  یکل  ر یمورد نظر و فراهم نمودن سه مس  یهایارائه شده در دانشگاه با توجه به خروج  یهابه دوره   بخشی  تنوع
صنعت   یازهایدروس متناسب با ن محتوای ( ضروری است. همچنین، اصلاحنیپژوهشگر و کارآفر ن،یمتخصصی )خروج  فیسه ط

  ی برا  عیبا صنا  همکاری  و  صنعت  با  مدرس   و تبادل  ارائه شده  یها دوره  یبرا  یمشاوره صنعت  ته یکم  لیو تشک  رانیا  یو جامعه  
 توانند برای دستیابی به این مهم، راهگشا باشد. ی میدروس کارگاه یبرگزار

بنابراین بایستی شود.  ریزی و توسعه آموزش انجام نمیهمانطور که بیان گردید در وضعیت کنونی فعالیت چندانی در حوزه برنامه
  ها،رشته  یزیربرنامه  یهاتی به مجموعه فعال  یانسجام بخش  واحد سازمانی مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش احیا گردد. تا

ها، و و انواع دوره انیدر خصوص انواع دانشجو رش یپذ یهاتی ظرف یزیربرنامه س،ی تدر یو نظارت بر برنامه و محتوا یزیربرنامه 
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 مذکور  تیریمد  لیذ  ، توسعه الگوهای تدریس برتر و مطالعه و زمینه سازی در امر نوآوری در آموزش دانشجو  ذبج  یزیربرنامه 
های این واحد را در دو گروه»سیاستگذاری  توان فعالیتانجام شود. برای تحقق اهداف در حوزه برنامه ریزی و توسعه آموزش، می

 « سازماندهی و مدیریت شود.  آموزش  ی« و گروه »پایش و تعالیآموزش یزیربرنامه و 
های  واحدهای آموزشی به توسعه ظرفیتها و سایر  با همکاری اعضای هیئت علمی، دانشکده  «گروه پایش و تعالی آموزشی»

بخشد. این گروه،  پردازد و فرهنگ دانشگاه که مبتنی بر آموزش خلاق، اثربخش و یادگیری معنی دار است را بهبود میآموزشی می
 تواند در جهت تحقق سه هدف عمده )تعالی آموزشی، نوآوری و پژوهش( فعالیت نماید. می

 
 اهداف گروه تعالی آموزشی : 123 شکل

دستیاران آموزشی و دانشجویان  های این گروه در زمینه تعالی آموزشی است. تمام سطوح از  بدین صورت که عمده فعالیت
ارشد مورد هدف دورهپسا اعضای هیئت علمی و رهبران  تا  برنامهدکتری  به عنوان  ها و  دانشگاه  استادان  آموزشی هستند.  های 

شوند. این گروه های حضوری و الکترونیکی یا ترکیبی به کار گرفته میمشاوره در زمینه طراحی دروس و ارائه موضوعات برای دوره
های درسی بر عهده خواهد داشت. های آموزشی و نوسازی برنامهها و تمامی اساتید دانشگاه برای طراحی برنامهراهبری دانشکده

کند و به این  دهد و از اساتید با تدریس برتر قدردانی میمی   کند و توسعهگروه تعالی آموزشی، الگوهای تدریس برتر را شناسایی می
اعطا می را  برتر  برتر میافراد جایزه تدریس  اساتید  از  به علاوه،  نیز  نماید.  اساتید جوان  به خصوص  اساتید  برای سایر  تا  خواهد 

های جدید در حوزه  تواند با بررسی فناوریو به عنوان مربی آنها را راهنمایی کند. همچنین این گروه می  برگزار نماید  یهایآموزش 
های جدید حل درسی و آموزش، نوآوری در آموزش را توسعه دهد و مشکلات آموزشی را از طریق بکارگیری فناوری  هایبرنامه 

های مطالعاتی آموزشی دهد. به طوری که پروژه ها و مطالعاتی را انجام مینماید. در نهایت در زمینه آموزش و یادگیری پژوهش
های تدریس شناسایی شده و در سطوح مختلف آموزشی به کار گرفته  ها در حوزه روش ها و نوآوریشود تا آخرین یافته انجام می

 شود.
ی« و آموزش  یزیبرنامه ربنابراین ساختار سازمانی پیشنهادی برای مدیریت برنامه ریزی آموزش در دو گروه »سیاستگذاری و  

و   یزیربرنامه  ها،رشته  یزیربرنامه   یها تیجموعه فعالدر مدیریت مذکور، م  .شودمی  « سازماندهیآموزش   گروه »پایش و تعالی
 یزیرها، و برنامه و انواع دوره   انیدر خصوص انواع دانشجو  رش یپذ  یها تیظرف  یزیربرنامه   س،یتدر  ینظارت بر برنامه و محتوا

سازمانی پیشنهادی   رانجام شود. ساختا  ، توسعه الگوهای تدریس برتر و مطالعه و زمینه سازی در امر نوآوری در آموزش دانشجو  ذبج
 مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش به صورت شکل زیر است.



 208◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش 124 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
»گروه برنامه ریزی و توسعه آموزش« در ساختار موجود به دلیل اهمیت فعالیت به یک سطح سازمانی بالاتر یعنی »مدیریت 

ریزی و توسعه آموزش« با دو گروه در ساختار پیشنهادی ارتقا یافته است. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این مدیریت در  برنامه 
 وضع موجود به صورت شکل زیر است: 

 ریزی و توسعه آموزش براساس نوع استخدام موجود مدیریت برنامه: وضعیت کارکنان 105 جدول

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 0 رسمی 

 1 پیمانی 

 0 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

 2 کل 

ریزی و توسعه مدیریت برنامه براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی واحد  
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است:آموزش، وضعیت کلی پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت برنامه ریزی و توسعه آموزش : وضعیت پست106 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

ریزی و توسعه  گروه برنامه 
 آموزش

حوزه مدیریت برنامه ریزی و  
 توسعه آموزش 

2 

3 0 

ریزی گروه سیاستگذاری و برنامه
 آموزشی

3 0 

 0 3 گروه پایش و تعالی آموزش

 0 6 1 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 3 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 9 2 های سازمانی کل سمت/پست

 است.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره  تک مدیر و رئیس دو گروه، پست مدیریت این در
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 های پیشنهادی تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی

 *1 0 مدیر

 **1 0 معاون مدیر

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               *                                                                                                                            2 *1 رئیس گروه 

 0 1 کارشناس مسئول 

 4 0 کارشناس

 1 0 مسئول دفتر 

 9 2 های سازمانی سمت/پستکل 

 گروه حمایت از استعدادهای درخشان 

 معرفی واحد 
ن  یاستعدادها   تیگروه حما آموزش ابعه  ت  یها از مجموعه  یکی  زیدرخشان  معاونت  به    یحوزۀ  مربوط  امور  است که  دانشگاه 

. دهدیقرار م  یو معنو  یماد  تیمزبور را مورد حما  انیگروه، دانشجو  نی. ادهدی درخشان را انجام م  یممتاز و استعدادها  انیدانشجو
 . دیآی به عمل م ریو از آنها تقد شودیبرگزار م یگروه مراسم نیممتاز توسط ا انیو دانشجو هایورود  یبرا یمراسم  یهر ساله ط

 های سازمانی مضوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
ایجاد شده است. بنابراین در دو ساختار پیشین   1391گروه حمایت استعدادهای درخشان به عنوان یک واحد جدید در ساختار  

 این واحد وجود نداشته است. وضعیت ساختار سازمانی مصوب گروه مذکور به صورت شکل زیر است. 

                       
      

                      
      

 
 ( 1398-1391: ساختار سازمانی گروه حمایت استعدادهای درخشان ) 125 شکل

، در جدول زیر نشان  1391های سازمانی گروه حمایت استعدادهای درخشان در ساختار  ها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت
پست   3داده شده است. همانطور که مشخص است، در این گروه، پست مدیر دو ستاره است و یک پست کارشناس مسئول و  

 کارشناس درنظر گرفته شده است.

 1398- 1370های های سازمانی مصوب گروه حمایت از استعدادهای درخشان در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت :107 جدول

موقعیت واحد در ساختار  
 سازمانی

1391-1398 
 مدیر/رئیس ساختار سازمانی 

کارشناس  
 مسئول

 سمت سازمانی*  پست سازمانی  کارشناس 

گروه حمایت استعدادهای 
 درخشان

70-82 0 0 0 0 0 

83-90 0 0 0 0 0 

91-98 1 ** 1 3 5 0 

91-98 1 ** 1 3 5 0 

  کارشناس  سرپرستی  مدیریتی گروه 
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 حمایت از استعدادهای درخشان به صورت شکل زیر است:ساختار سازمانی موجود در گروه 

معاونت آموزشی و تح یلات تکمیلی

گروه هدایت استعدادهای درخشان

1

ر ی  گروه هدایت 
استعدادهای 
درخشان

1
کارشناس  مس ول

 
 ( 1396: ساختار سازمانی گروه حمایت استعدادهای درخشان ) 126 شکل

انسانی فعال در گروه وضعیت نیروی  .دهندوظایف محوله را انجام میمسئول در این واحد مدیر گروه به همراه یک کارشناس 
 حمایت استعدادهای درخشان از نظر رشته و مدرک تحصیلی به صورت زیر است: 

 
 

 ( 1396: وضعیت نیروی اسانی گروه حمایت از استعدادهای درخشان از نظر رشته و مدرک تحصیلی )24نمودار 

در این واحد برای انجام امور مربوط به دانشجویان ممتاز و استعدادهای درخشان فرایندهایی در حال انجام است که در جدول 
 زیر نشان داده شده است:

 ( 1396: فرایندهای گروه حمایت از استعدادهای درخشان )108 جدول
 فرایند ردیف 

 درخشان)کارشناسی/کارشناسی ارشد/دکتری( عضویت در دفتر استعدادهای  1

 استفاده از آیین نامه تسهیلات آموزشی ویژه دانشجویان ممتاز  2

 صدور گواهی  3
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 ( 1396: فرایندهای گروه حمایت از استعدادهای درخشان )108 جدول
 فرایند ردیف 

4 
تقاضای پرداخت کمک هزینه های مالی)کمک هزینه خرید کتاب، شرکت در کلاس های آموزشی، حضور و ارائه مقاله در  

 های بین المللی( کنفرانس 

 طرح های پژوهشی و مسابقات حمایت از  5

 برگزاری مراسم روز معرفی دانشگاه   6

 برگزاری المپیاد  7

 برگزاری مراسم تقدیر از دانشجویان برگزیده 8

 تحصیل همزمان در دو رشته در مقطع کارشناسی  9

 معرفی دانشجویان به امور خوابگاه ها  10

 تهیه گزارش عملکرد مالی 11

 روزرسانی آمار دفتر استعداهای درخشانبه  12

 فرآیند پرداخت وام ضروری 13

 انتخاب دانشجویان برگزیده جوائز تحصیلی بنیاد نخبگان  14

 اعتبار هسته پژوهشی 15

 اعطای جوایز تحصیلی به دانشجویان برگزیده جوائز تحصیلی بنیاد نخبگان  16

 پژوهش یاری-انعقاد قرارداد آموزش یاری  17

 ارائه گزارش قرارداد آموزش یاری   18

 استفاده از تسهیلات بورس شهید احدی   19

 ها و تقاضاهای متفرقه مثل نظام وطیفه و ...( استفاده از تسهیلات جانبی مخصوص بنیاد )ارائه گواهی   20

 اعطای اعتبار پایان نامه  21

 

 آسیب شناسی ساختاری مدیریت استعدادهای درخشان 

با رئیس و کارشناسان   و بررسی وضع موجود این واحد،   واحد مدیریت استعدادهای درخشانبا توجه به جلسات برگزار شده 
 ها به شرح ذیل است:شناسایی گردید که برخی از این آسیب آنهای موجود در ساختار آسیب

 آسیب( توسعه اندک شرح وظایف واحد حمایت از استعدادهای درخشان 
گروه حمایت استعدادهای درخشان در ساختار سازمانی موجود، فرایندها بیشتر جنبه عملیاتی دارند. این واحد بیشتر فرایندها  در 

های وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و بنیاد نخبگان برای حمایت از دانشجویان فعلی دانشگاه  ها و آیین نامهرا براساس دستورالعمل
هایی جهت جذب دانشجویان ممتاز و برتر داخلی و خارجی در  دهد. در این واحد سازمانی، فرایندی جهت تدوین برنامهانجام می

 گیرد.  دانشگاه و هدایت آنها صورت نمی

 های سازمانی آسیب( عدم استفاده از فناوری اطلاعات در انجام ماموریت
شوند که قابلیت به سامانه  در گروه حمایت استعدادهای درخشان نیز برخی از فرایندها در این واحد به صورت دستی انجام می 

سپاری را دارند که از این طریق می توان حجم فعالیت های کارکنان واحد را کاهش داد و به صورت بهتری امور را مدیریت نمود.  
 لاتینامه تسه  نییاز آ  استفاده، »(یارشد/دکتر  یکارشناس/یدرخشان)کارشناس   یدر دفتر استعدادها   تیعضواین فرایندها عبارتند از  

انعقاد ی«، » حمایت از طرح های پژوهشی و مسابقات«، » اعتبار هسته پژوهشی«، »گواه  صدور«، » ممتاز  انیدانشجو  ژهیو  یآموزش
)ارائه  ادیمخصوص بن یجانب لاتیاستفاده از تسه ی« و »اریموزش ارائه گزارش قرارداد آ ی«، »ار یپژوهش -یاریقرارداد آموزش 

 « که باید به به سامانه سپاری کل فرایند یا بخشی از ان توجه شود. و ...( فهظیمتفرقه مثل نظام و یو تقاضاها هایگواه
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 بازآفرینی ساختار سازمانی گروه حمایت از استعداد های درخشان 
از آنجایی که از    را در خود دارند؛  انیمتنوع از دانشجو  یاهستند که گستره  یچندفرهنگ   یها نسل سوم، سازمان  یهادانشگاه 

بیشتر دولت آموزش در  برابر«  با حضور یک سو سیاست »فرصت  بهره وری دانش  از سوی دیگر  ها هدف قرار گرفته است، و 
گذر    کی  دوگذرگاهی باشند که ازهای  های نسل سوم بایستی، دانشگاه راین دانشگاه یابد. بنابدانشجویان نخبه و بااستعداد تحقق می

نخبه   انیآموزش دانشجو  ز ین  گریو در گذر د  دهندیارائه م  انیبه اکثر دانشجو  یاو توده  کیاستاندارد را با آموزش آکادم  یهاهدور
  زیرا ن  یاژهیو  لاتیها تسهنقش برجسته هستند، آن   یفایها خواستار ادانشگاه   نیاز آنجا که ا  دهند.یرا در سرلوحه کار خود قرار م

  ی بر رو  یگذارهیسرما  های وقفی برایهایی جهت جذب کمکو برنامه  کنندی م  جادیبااستعداد و نخبه ا  نیو مدرس  انیدانشجو  یبرا
 کنند.  و طراحی میدانشج رش یارتقا سطح پذ و مرز شکن یهابااستعداد برتر و نخبه و انجام پژوهش انیدانشجو

موجود واحد حمایت از استعدادهای درخشان تنها به حمایت از دانشجویان با ویژگی های تعیین شده  از آنجایی که در وضعیت  
از سوی وزارت علوم می پردازد و برنامه ریزی و تلاشی در زمینه جذب دانشجویان نخبه داخلی و خارجی و حمایت از انها انجام  

دانشگاه شیراز برای حرکت به سمت دانشگاه نسل سوم، توسعه واحد نمی دهد. با توجه به مطالب بیان شده، در ساختار سازمانی  
جذب و پرورش جوانان های راهبردی برای  باشد. تا این واحد بتواند برنامهشناسایی و حمایت از استعدادهای درخشان ضروری می

و فراهم آوردن مواد و    یتی حما  یهای افراد و وضع خط مش  ن ینظام مند ا  یبا جستجوتدوین نماید و  مستعد و استعداد درخشان  
ی به بهره وری دانشی و پژوهشی دانشگاه و کاربرد نیادیبن یهاو استفاده از آنها در پژوهش یو پژوهش یل یو تحص یمنابع آموزش

آموزش   یمرکز جهان"در قالب   ی اس ات کره جنوب  یاز جمله دانشگاه ک  ی نسل سومهااز دانشگاه   یاریبس  کمک کند. این مهم در

 .شودیدنبال م "استعدادها 
با توجه به موارد بیان شده، »گروه حمایت استعدادهای درخشان« به »گروه شناسایی و حمایت استعدادهای درخشان« در زیر 

های در زمینه برنامه ریزی برای جذب و پرورش  شود که به شرح وظایف گروه مذکور فعالیتمجموعه معاونت آموزش تبدیل می
دهد. این گروه، دانشجویان مزبور را مورد حمایت مادی و معنوی قرار می  استعدادهای درخشان داخلی و خارجی اضافه می گردد.

آید. شود و از آنها تقدیر به عمل میها و دانشجویان ممتاز توسط این گروه مراسمی برگزار میهر ساله طی مراسمی برای ورودی
 ساختار سازمانی پیشنهادی گروه مذکور در زیر آورده شده است. 

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی گروه شناسایی و حمایت استعدادهای درخشان 127 شکل
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 وضعیت سمت ها و پست سازمانی پیشنهادی 
 وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این اداره در وضع موجود به صورت شکل و جدول زیر است: 

: وضعیت کارکنان موجود گروه شناسایی و  109 جدول

 حمایت استعدادهای درخشان براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 0 رسمی 

 1 پیمانی 

 0 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  2 کل 

 
 

: وضعیت کارکنان غیرهیات علمی موجود گروه شناسایی و 25نمودار  

 حمایت استعدادهای درخشان براساس نوع استخدام 

گروه حمایت استعدادهای درخشان در ساختار موجود با تغییر عنوان و توسعه وظایف به »گروه شناسایی و حمایت استعدادهای  
با توجه به این امر تعداد پست سازمانی مورد نیاز برای این گروه سه پست سازمانی  درخشان« در ساختار موجود تبدیل شده است.  

 باشد که وضعیت آن در جدول زیر نشان داده شده است:می

 های سازمانی موجود و پیشنهادی گروه شناسایی و  حمایت استعدادهای درخشان: وضعیت پست110 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

استعدادهای  گروه حمایت 
 درخشان

گروه شناسایی و حمایت 
 استعدادهای درخشان 

2 3 0 

 0 3 2 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 3 2 های سازمانی کل سمت/پست

 شده است.در ساختار موجود و پیشنهادی پست رئیس گروه، دو ستاره )**( در نظر گرفته 
 در ساختار موجود، پست دوستاره به عضو هیات علمی تخصیص یافته است. 

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 رئیس

 0 1 کارشناس مسئول 

 2 0 کارشناس

 3 2 ها سازمانی کل سمت/پست

 
 

%0;0;رسمی

;1;پیمانی
100%

;0;قراردادی
0%

;0;قانون کار
0%

%0;0;شرکتی

%0;0;حجمی
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 گروه آموزش های آزاد و تخصصی 

 معرفی واحد 
در   یاصل  یباشد و اهتمام به آن، گامیافراد م  یو تخصص   حی در هر کشور، آموزش صح  داریتوسعه پا  یاصل   یهاهیاز پا  یکی

 .استکشور  یعلم یایبه رشد پو یجهت ده
متول  دانشگاه مهم  یاصل  یبه عنوان  نقش  آموزش،  ترب  یامر  در هم  یروین  ت یدر  دارد.  برگزار  نیکارآمد   یهادوره  یراستا، 

توسعه   یموجود برا  یازهایبراساس ن  ایو    شودیم  یطراح  دیکه توسط اسات   عیصنا  نیجهت کارشناسان و متخصص  یل یتکم  یآموزش
مختلف،   عیدر صنا  نیمهندس  شتریهر چه ب  ی. آگاه کندیها را طلب مدانشگاه   شتریب  هاست که توج  یاز امور  گردد،یم  فیکشور تعر
آنها،    ن یصنعت و گام برداشتن در جهت تأم  یعلم  یازهایو مطلع شدن دانشگاه از ن  یعلم  شرفتهیپ  یها و روش   هایاز تکنولوژ

کشور   یو صنعت  یتا روند توسعه علم  دینما  رکتدر جهت تحقق آن ح  دیبا  یو صنعت  یدانشگاه  ستمیاست که س  یادو جانبه  یالگو
 گردد.  عیتسر

گسترش هر چه    ،ی شغل  یهامهارت  شیکارآمد، افزا  یروهاین  تیبا هدف ترب  رازیدانشگاه ش  یآزاد و تخصص  یآموزشها  مرکز
  ل، یتوسعه کشور، با اهداف ذ  یصنعت و دانشگاه، به عنوان دو رکن اصل  نیو مداوم ب  ایارتباط پو  جادی و ا  یعلم   یتهایفعال  شتریب

 است. دهیگرد سیتأس
 سطح دانش و فرهنگ در جامعه  ی.کمک به ارتقا1
 ی و تخصص  یبه آموزش دانشگاه یدسترس شیافزا یمناسب برا نهیزم جادی.ا2
 ی رسم  یورود به آموزش عال یبرا یاجتماع  ی.کاهش تقاضا 3
 ی دانش آموختگان دانشگاه ها و موسسات آموزش عال یمداوم برا ی.ارائه آموزشها4
 رهیو غ یبازرگان ،یمراکز صنعت یآموزش یازهاین نی.تام5
 جامعه ی.ارتقا و به روز کردن مهارت و دانش عموم6

 در حال انجام است: ریز یها تیفعال یآزاد و تخصص  یاهداف در مرکز آموزشها نیتحقق ا یبرا
 آموختگان.و دانش انیدانشجو یسطح علم یجهت توسعه و ارتقا  یآموزش ی هادوره غاتیو تبل یرسان .اطلاع1
 . یآموزش ینارها یها و سمشرکت در کارگاه انیمتقاض یسامانده.ثبت نام و 2
 . یآموزش یدوره ها یجهت برگزار رازیدانشگاه ش دیبا اسات ی.هماهنگ3
کلاس   شگاه،یشامل آزما  یآزاد و تخصص   یآموزش  ینارهایها و سمکارگاه  یلازم جهت برگزار  یآموزش   ی. ارائه امکانات و فضاها4

 مناسب.  یها و سالن
 . نارهایو سم یکارگاه ، یآموزش یدوره ها یلازم جهت برگزار یها  یهماهنگ هی.انجام کل5
 . یآموزش یهادوره دگانیکنندگان و برگزبه شرکت رازی معتبر دانشگاه ش یگواه ی.اعطا6
 در محل دانشگاه. عیها و صنامتخصص موجود در دانشگاه  یروهایبا دعوت از ن تخصصی – یعلم یسلسله نشست ها ی.برگزار7

 به عموم یده سی)مانند مرکز مشاوره( جهت سرو رازی.استفاده از امکانات دانشگاه ش8
 صنعت و دانشگاه  انی( مworkshopمشترک ) یآموزش یکارگاه ها ی.برگزار9

 جامعه. یجهت ارتقا و به روز کردن مهارت و دانش عموم یآزاد و تخصص  یآموزش یهاها و دورهکارگاه نارها،یسم ی.برگزار10
به منظور    یو خصوص   یدولت   یها کارکنان مؤسسات و شرکت  یضمن خدمت برا  یتخصص   یها ها و کلاس کارگاه  ی.برگزار11
 . ی دانش تخصص  یارتقا ای یشغل یمهارتها شیافزا
 جهت ورود به بازار کار و صنعت.  انیمتقاض ریآموختگان و سادانش یو بازآموز  یسازآماده  یبرا یآموزش یها کارگاه ی.برگزار12
 مربوطه.  یها پروژ  یو صنعتگران جهت تسلط بر اجرا  انیدانشجو  ن،یمتخصص  هیکل  یبرا  یتخصص   یافزارنرم  ی هادوره  ی.برگزار13

 ی آموزش یامکانات و فضا ،یعلم یکشور از نظر سابقه و سطح بالا  یهادانشگاه  نیتراز برجسته یکیبه عنوان  رازیش دانشگاه
 یآزاد و تخصص   یها هدف مرکز آموزش   نی. مهمترباشدیدارا م  یآموزش  یها کارگاه و کلاس   نار، یسم  یرا جهت برگزار  یمتعدد
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ارتقا  گسترده  تیظرف  نیا  یریبه کارگ  رازیدانشگاه ش ترب  یسطح علم  یجهت  و  دانشگاه    یروین  تیجامعه  و  کارآمد در صنعت 
 . باشدیم

آزما  رازیدانشگاه ش  یآموزش  یو فضا  امکانات افزار  یافزارنرم  یتخصص  یهاشگاه ی شامل  مختلف،    یهادر رشته   ی و سخت 
آماده    یآموزش  یهاو کارگاه  نارهایانواع سم  یبوده که جهت برگزار  یدرس  یها چند صد نفر و کلاس   تی با ظرف  یهاتالارها و سالن

 باشد.  یم یکلاس مجهز به امکانات آموزش نیساختمان با چند کی یدارا خودمرکز  ن،ی. علاوه بر اباشندیبه کار م

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
ایجاد شده است. بنابراین در دو ساختار   1391های آزاد و تخصصی به عنوان یک واحد سازمانی جدید در ساختار  گروه آموزش 

 پیشین این واحد وجود نداشته است. وضعیت ساختار سازمانی مصوب گروه مذکور به صورت شکل زیر است.  

                       
      

                          

 
 ( 1398- 1391های آزاد و تخصصی ): ساختار سازمانی گروه آموزش128 شکل

، در جدول زیر نشان  1391های آزاد و تخصصی در ساختار  های سازمانی گروه آموزش پستها و فهرست عناوین و تعداد سمت
پست   4داده شده است. همانطور که مشخص است، در این گروه، پست مدیر دو ستاره است و یک پست کارشناس مسئول و  

 کارشناس درنظر گرفته شده است.

 1398-1370های های سازمانی مصوب گروه آموزشهای آزاد و تخصصی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 111 جدول

موقعیت واحد در ساختار  
 سازمانی

1391-1398 
 مدیر/رئیس ساختار سازمانی 

کارشناس  
 مسئول

 سمت سازمانی*  پست سازمانی  کارشناس 

های آزاد و  گروه آموزش
 تخصصی 

70-82 0 0 0 0 0 

83-90 0 0 0 0 0 

91-98 1 ** 1 4 6 0 

91-98 1 ** 1 4 6 0 

  کارشناس  سرپرستی  مدیریتی  گروه 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

 های آزاد و تخصصی به شکل زیر است:  آموزش ساختار سازمانی موجود مرکز 
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معاونت آموزشی و تح یلات تکمیلی

تخ  ی. مرکز آموز  های آزاد 

1

ر ی  مرکز 
آموز  های آزاد 
و تخ  ی

کارشناس امور 
اداری

کارشناس امور 
آموزشی

کارشناس امور 
مالی و حسابداری

 
 ( 1396ساختار سازمانی مرکز آموزش های آزاد و تخصصی دانشگاه شیراز ) : 129 شکل

وضعیت   .، رئیس مرکز به همراه سه کارمند مشغول فعالیت هستندوظایف محولهدر مرکز آموزشهای آزاد و تخصصی برای انجام  
 شکل زیر است:صورت به  از نظر رشته و مدرک تحصیلی های آزاد و تخصصینیروی انسانی فعال در مرکز آموزش 

  
 ( 1396وضعیت نیروی انسانی مرکز آموزش های آزاد و تخصصی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 26نمودار 

 های آزاد و تخصصی فرایندهای زیر در حال انجام است: در مر کز آموزش 

 ( 1396های آزاد و تخصصی )فرایندهای مرکز آموزش : 112 جدول

 لیست فرایندها ردیف 

 های آموزشی آزاد برگزاری دوره  1

 ها، صنایع و شرکت ها برگزاری دوره های آموزشی خاص سازمان 2

 های آموزشی بین المللی انعقاد قرارداد برگزاری دوره  3

 آزمونهای استخدامی سازمان های مختلف برگزاری  4

 های بازاریابی( انعقاد قرارداد با شرکت ها جهت برون سپاری فعالیت های مرکز )مانند فعالیت  5
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 آسیب شناسی ساختاری مرکز آموزش های آزاد و تخصصی

 هاآسیب( عدم تناسب ماهیت فعالیت

های مرتبط با برنامه ریزی و سیاستگذاری آموزشی است اما برخی  ماموریت معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی بیشتر فعالیت
آموزشی است که   دانشگاه یک واحد عملیاتی  آزاد و تخصصی  آموزش های  مانند مرکز  این معاونت  واحدهای تحت سرپرستی 

  های این مراکز در دانشگاه دهد. بنابراین، ماهیت فعالیتگری در حوزه آموزش را انجام میهای تصدیماهیتی انتفاعی دارد و فعالیت
 های معاونت آموزشی سنخیت و تناسب ندارد. با ماهیت فعالیت

 آسیب( عدم تناسب نقش و ساختار
توان شود که می گری صرف می های تصدیبخشی از انرژی و وقت کارکنان به فعالیت ،یآزاد و تخصص یمرکز آموزش هادر 

دوره   یاجرا   یو حت  غاتیتبل  ،یابیمربوط به بازار  یهاتیفعال  توانیضمن آنکه م  واگذار شوددر قالب عقد قرارداد به بخش خصوصی  
  یی رایبه خدمات پذ  یآموزش  یها  گاهو گار  نارهایسم  یمرکز در زمان برگزار  نیا  نیواگذار نمود. همچن  یرا به بخش خصوص  یآموزش

 واگذار نمود.  یها را با عقد قرارداد به بخش خصوص تی فعال نگونهیتوان ا یاست که م ازمندین

 باز آفرینی ساختار سازمانی مرکز آموزش های آزاد و تخصصی 

ی که  آنجایی  از ویژگیاز  نسل سوم،کی  دانشگاه  از    های  باید  دانشگاه  بنابراین  است.  مالی  دولت و خوداتکایی  به  اتکا  عدم 
های خود برای درآمد زایی استفاده کند. از این منظر، برخی از واحدهای تحت سرپرستی معاونت آموزش مانند ها و پتانسیلظرفیت

گری در های تصدیمرکز آموزش های آزاد و تخصصی دانشگاه یک واحد عملیاتی آموزشی است که ماهیتی انتفاعی دارد و فعالیت
بنابراین، ماهیت فعالیتحوزه آموزش را انجام می های معاونت آموزشی که از  با ماهیت فعالیت  های این مراکز در دانشگاه دهد. 

 جنس برنامه ریزی و سیاستگذاری است، سنخیت و تناسب ندارد. 
می پیشنهاد  فوق،  موارد  به  توجه  مرکز  با  الملل،  بین  )واحد  آموزشی  حوزه  در  دانشگاه  عملیاتی  و  انتفاعی  مراکز  که  گردد 

های الکترونیکی، مرکز آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان( که  دانشکده آموزش های آزاد و تخصصی، مرکز زبان،  آموزش 
  های تخصصی« قرار گیرند. ل و آموزش گری و نیز انتفاعی دارند، در یک مجموعه واحد با عنوان »پردیس بین الملماهیت تصدی

بدیهی است هر یک از واحدهای زیرمجموعه پردیس مذکور دارای ساختار سازمانی متناسب با وظایف و ماموریتهای محوله بوده و  

 برای دانشگاه عمل خواهند نمود. "مرکز درآمد"ضمن اداره به شکل یک واحد خودگردان، به صورت یک 

 
مراکز آموزشی غیرانتفاعی دانشگاه : 130 شکل
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: بازآفرینی ساختار سومفصل 

 نوآوریسازمانی حوزه پژوهش و 
 

  



 220◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 حوزه کلان پژوهش 

 مقدمه
علمی اعضای هیات علمی و با هدف تولید علم و  های پژوهشی وپژوهشی و فناوری به منظور ساماندهی به فعالیت  معاونت

روزرسانی و در صورت نیاز بازنگری در ساختار این  تربیت پژوهشگران زبده در ساختار فعلی دانشگاه دیده شده است. در راستای به 
ونت مطرح شده و معاونت، ابتدا با بیان خلاصه ای از وضعیت مصوب و موجود ساختاری، منطق علمی حاکم بر ماموریت این معا

 شود. های سازمانی پیشنهادی ارائه میها و پستسپس ساختار و سمت

 معرفی حوزه 
و  علمی  اعضای هیات  قبال  در  را  مهم و حساس  مسئولیتی  پژوهش  امر  متولی  عنوان  به  فناوری  و  پژوهش  معاونت  حوزه 

محوری نمودن پژوهش از یک طرف فعالیت و   منظور ازدانشجویان و محوری نمودن امر پژوهش در دانشگاه را برعهده دارد.  
امور است و این به معنای توجه به امر   دیگر عمومیت دادن آن در همه اساس منطق و روش علمی و از طرف گیری بر تصمیم

باشد. معاونت پژوهش و فناوری، مسئول ارایه رهنمودهای علمی زیربنای اصلی در همه سطوح دانشگاه می پژوهش به عنوان یک
ون پژوهشی، برقراری های گوناگنامه و تخصصی مناسب برای گسترش و توسعه پژوهش و فناوری است. پیشنهاد و تهیه آیین 

های داخل و خارج از کشور، همکاری در ارایه خدمات علمی، فرهنگی و اجتماعی به جامعه از طریق اجرای  ارتباط علمی با دانشگاه
و همایشطرح برگزاری سمینارها  کاربردی،  پژوهشی  یافته های  انتشار  علمی،  پژوهشی های  امور  تمام  بر  نظارت  و  علمی  های 

  .باشداطلاعاتی دانشگاهی جزئی از فعالیت های معاونت پژوهش و فناوری میهای ها و بانکدانشگاه، کتابخانه 

 حوزه کلان پژوهش ها و ساختار سازمانی مصوب و مورد عملو سمت هاوضعیت پست

 آنها  راتیی تغ روند بررسی و مصوب یسازمان یساختارها تیوضع

 به صورت شکل زیر است: 1398- 1370های معاونت پژوهش و فناوری در طی سال مصوبوضعیت ساختار سازمانی 
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سال سازمانی  ساختار  در  که  می  1383- 1390و  1382  -1370های  همانطور  حوزه  مشاهده  ستادی  واحدهای  معاونت شود، 
پژوهش دانشگاه متشکل از »مدیریت ارتباط با صنعت و کشاورزی )مدیریت برنامه ریزی و هماهنگی امور پژوهشی(«، »مدیریت  

های علمی و بین المللی«، »اداره چاپ و انتشارات«، »کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد«، »موزه تاریخ طبیعی و تکنولوژی«، همکاری
مدیریت   2»موزه نارنجستان«، »اداره باغ گیاهشناسی ارم« و »موزه تحقیقات جمعیت شناسی« است. بنابراین در این ساختارها تعداد  

در تغییر عنوان »مدیریت ارتباط با صنعت و  83با  70ه مستقل قرار دارد. تنها تفاوت بین ساختار اداره مستقل و یک پژوهشکد 5و 
ا ریزی و هماهنگی  برنامه  به »مدیریت  تعداد سطوح کشاورزی«  در  تغییری  عنوان،  تغییر  این  به  توجه  با  است.  پژوهشی«  مور 

 سازمانی ایجاد نشده است.
معاونت پژوهشی متشکل از  حوزه  یستاد  یواحدها گردد، مشاهده می 1391-1398های همانطور که در ساختار سازمانی سال

فناوری وطرح امور  پژوهشی«، »مدیریت  امور  با  های  »مدیریت  ارتباط  و  کارآفرینی  مالکیت فکری«، »گروه  کاربردی«، »گروه 
جامعه« و »اداره انتشارات«، »آزمایشگاه مرکزی«، »کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع رسانی«، »کتابخانه خوارزمی« و »گروه 

بدین صورت در ساختار   .ندینماینقش م  یفایانشگاه امعاونت پژوهش و فناوری د  مینظر مستق  ریز  باشد کهمجلات علمی« می
 اداره مستقل قرار دارد. 2گروه مستقل و   2مدیریت،  4، تعداد 1391-1398

های  مطابق آنچه در بالا اشاره گردید، فهرست تغییرات ایجاد شده در ساختار حوزه پژوهش و فناوری دانشگاه در طی سال
نسبت   1383- 1390شود، تغییرات اعمال شده در ساختار در جدول زیر نشان داده شده است. همانگونه که مشاهده می   1370-1398

گسترده بوده است. در ادامه وضعیت تغییرات هر    1398تا    1391نسبتا اندک بوده اما تغییرات در ساختار    1370-1382به ساختار
 یک از واحدها به صورت جداگانه مورد بررسی قرار گرفته است.

 1398- 1370های : وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه پژوهش و فناوری دانشگاه در طی سال113 جدول

تغییرات در واحدهای  

 سازمانی
 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

و   83در ساختار   واحد تغییر عنوان
91 

 معاونت پژوهشی و فناوری معاونت پژوهشی معاونت پژوهشی

مدیریت ارتباط با صنعت و  
 کشاورزی 

مدیریت برنامه ریزی و هماهنگی  
 امور پژوهشی 

مدیریت امور فناوری و طرح های  
 کاربردی 

 اداره انتشارات  اداره چاپ و انتشارات  اداره چاپ و انتشارات 

 اسناد   مرکز و  مرکزی کتابخانه کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد 
اسناد و   مرکز و  مرکزی کتابخانه

 اطلاع رسانی 

 91د جدید در ساختار ایجاد واح

 مدیریت امور پژوهشی - -

 ت فکرییکگروه مال - -

 گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه  - -

 آزمایشگاه مرکزی - -

 کتابخانه مهندسی )خوارزمی(  - -

 گروه مجلات علمی  - -

در   واحد جایگاه و عنوانتغییر 
 91ساختار 

 موزه تاریخ طبیعی و تکنولوژی
 موزه نارنجستان 

اداره باغ گیاه شناسی ارم  در  
 معاونت پژوهشی

 یو تکنولوژ یعیطب خیموزه تار
 نارنجستان  موزه

در    ارم یشناس اهیباغ گ اداره
 معاونت پژوهشی

 یعیطب خیموزه تار
 نارنجستان  موزه

در   سبز دانشگاه  یباغ ارم و فضا
 معاونت اداری و مالی 

های علمی و بین  مرکز همکاری 
 المللی در حوزه معاونت پژوهشی 

های علمی و بین  مرکز همکاری 
 المللی در حوزه معاونت پژوهشی 

های علمی  بین  مرکز همکاری 
 المللی در حوزه ریاست 

های با توجه به تغییرات صورت گرفته در ساختارهای سازمانی، وضعیت سطوح سازمانی در حوزه پژوهش و فناوری در طی سال
ها  ساختار دانشگاه )مدیریت سال، سطح سوماین شود، در طی به صورت جدول زیر است. همانطور که مشاهده می 1398 تا 1370

 . بافته استمدیریت افزایش  4ها به ، تعداد مدیریت1391ما در ساختار و مراکز( در حوزه پژوهش و فناوری ثابت ا
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- 1370های ( در حوزه پژوهش و فناوری دانشگاه در طی سالها: وضعیت سطوح سازمانی )مدیریت ها و مراکز و ادارات/گروه114 جدول

1398 

 واحد سازمانی 
 

 تعداد مدیریت/مرکز 
تعداد دفتر، دبیرخانه، اداره/گروه  

 مستقل )بیرون از مدیریت( 
 تعداد اداره/گروه )درون مدیریت( 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

معاونت پژوهش و 

 فناوری 
2 2 4 6 6 4 0 0 0 

 مصوب  سازمانی هایپست  و هاسمت  وضعیت

نیز    مصوب  های سازمانیها و پستمطابق با تغییرات سطوح سازمانی در ساختار حوزه معاونت پژوهش و فناوری، تعداد سمت
تغییر یافته است که وضعیت آنها در جدول زیر آورده شده است. همانطور که در این جدول مشاهده    1398تا    1370های  در طی سال

بسیار   های سازمانی دیگر تغییر یافته است. تعدادسازمانی بسیاری از واحدها از حوزه معاونت پژوهش به حوزه گردد، جایگاه  می
کاهش    71نسبت به    83های سازمانی، در ساختار  زیادی از واحدها نیز به عنوان واحد جدید ایجاد شده اند. با این شرایط تعداد پست

 شود.میافزایش تعداد پست مشاهده  83نسبت به  91تعداد پست اما در ساختار 

 1370- 1398های سازمانی حوزه پژوهش و فناوری دانشگاه شیراز در طی سال های ها و پست: وضعیت سمت115 جدول

 واحد سازمانی 

 در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

 1 1 1 2 2 2 یو فناور یحوزه معاونت پژوهش

 0 - - 8 - - یامور پژوهش تیریمد

  یو طرحها یامور فناور تیریمد
 ی کاربرد

9 9 13 1 1 0 

 0 - - 5 - - یفکر تیمالک گروه

 0 - - 5 - - ینیکارآفر گروه

 0 0 0 7 14 27 انتشارات  اداره

 1 - - * 30 28 - - یمرکز شگاهیآزما

 0 0 0 36 10 12 و مرکز اسناد  یمرکز کتابخانه

 0 - - 32 - - یخوارزم کتابخانه

 0 - - 5 - - ی مجلات علم گروه

 1 1 1 * 10 6 * 5 12 * 5 13 گروه پژوهشی جمعیت شناسی 

 **  1 0 **  16 13 موزه تاریخ طبیعی

 **  0 0 **  32 120 باغ گیاهشناسی ارم 

 **  0 0 **  5 4 موزه نارنجستان 

مدیریت همکاری های علمی بین  
 المللی

9 7  ** 1 1  ** 

 4 5 5 * 40 148 * 5 107 * 5 209 کل معاونت پژوهش و فناوری 

 )*(پست های سازمانی متعلق به عضو هیات علمی پژوهشی است 

جایگاهشان از معاونت پژوهش و فناوری به سایر حوزه ها منتقل شده است که در حوزه مذکور بدانها   ،  91)**( واحدهای مذکور در ساختار  
 اشاره شده است. 

 اند. ایجاد شده 91، وجود نداشتند و در ساختار 83و   70( واحدهای در ساختار -) 



 223◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 
پست های   تعداد) 1370- 1398های معاونت پژوهشی و فناوری دانشگاه در طی سالهای سازمانی حوزه : وضعیت پست27نمودار 

 ( سازمان غیرهیات علمی کل حوزه پژوهش و فناوری 

 
سمتهای سازمان  تعداد) 1370- 1398های های سازمانی حوزه معاونت پژوهشی و فناوری دانشگاه در طی سال: وضعیت سمت28نمودار 

 ( غیرهیات علمی حوزه پژوهش و فناوری

 های سازمانی حوزه معاونت پژوهشی و فناوری ها و پستوضعیت عناوین سمت
ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور  د  مصوب کل حوزه پژوهش و فناوری  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت

  50به    70در ساختار    148های پایین تر از کارشناسی کاسته شده ) شود، در ساختارهای پیشین به مرور از تعداد پستکه مشاهده می
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در ساختار   پست  30( کاسته شده است اما به نسبت افزایش در تعداد پست های کارشناسی از  91در ساختار    30و    83در ساختار  
( مشاهده میشود. همچنین تعداد پست های سرپرستی کاهش یافته 91در ساختار    پست90  بهو  83در ساختار  پست    36  به    ،73

( کاهش 4؛5؛5( و تعداد مدیرتی تک ستاره )به ترتیب ساختار؛11؛5؛ 7های مدیریتی افزایش )به ترتیب ساختار، است اما تعداد پست
یافته است. البته لازم به ذکر است که این افزایش و کاهش به دلیل تغییرات صورت گرفته در تغییر جایگاه یا ایجاد واحدهای  

 بوده است. 1398تا  1370 سازمانی در حوزه پژوهش و فناوری در طی سال های

  
 1370-1398ها با سطوح مختلف در حوزه پژوهش و فناوری در طی سال های : وضعیت تعداد پست29نمودار 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب معاونت پژوهش و فناوری در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 116 جدول
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ی* 
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حوزه  
معاونت  

پژوهشی و  
 فناوری

70-82 
1
* 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 

83-90 
1
* 

0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 

91-98 
1
* 

0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 

مدیریت 
امور  

 پژوهشی 
91-98 0 1 1 ** 0 2 0 0 4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 

مدیریت 
امور فناوری  
و طرحهای 

 کاربردی 

70-82 0 1 * 0 0 1 0 0 4 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 

83-90 0 1 * 0 0 1 0 0 4 0 0 1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 

91-98 0 1 ** 1 0 1 0 0 4 0 0 0 0 2 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 

گروه  
  تیمالک
 یفکر

91-98 0 1 ** 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

گروه  
 کارآفرینی 

91-98 0 1 ** 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

اداره  
 انتشارات 

70-82 0 1 0 0 1 4 0 0 0 0 0 2 0 1  7  1 0 0 6 1 1 2 0 0 0 0 27 0 

83-90  1 ** 0 0 1 3 0 0 0 0 1 2 0 1  1  1 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 14 0 

91-98 0 1 ** 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7  

 شگاهیآزما
 ی مرکز

91-98 0 1* 1 30 5 0 0 15 0 0 0 0 8 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 1 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب معاونت پژوهش و فناوری در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 116 جدول
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30 

کتابخانه  
مرکزی و  
 مرکز اسناد 

70-82 0 1 0 0 0 4 0 1 0 4 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 

83-90 0 1 ** 0 0 0 2 0 1 0 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 

91-98 0 1 ** 1 0 3 0 0 26 0 0 0 0 3 0  0 0  1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 

کتابخانه  
 ی خوارزم

91-98 0 1 ** 1 0 2 0 0 24 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 32  

گروه  
مجلات 

 ی علم

91-98 0 1 ** 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

گروه  
پژوهشی  
جمعیت  
 شناسی

70-82 0 1 * 1 ** 5 0 0 0 5 0 1 
 
0 

 
0 

 
0 

3 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
13 

1 
5 

83-90 0 1 * 1 5 0 0 0 7 0 1  0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12 

1 
5 

91-98 0 1 * 0 10 0 0 0 3 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6 

1 
10 

موزه تاریخ  
 طبیعی 

70-82 0 1 * 0 0 0 0 0 5 0 0 1 0 0 0 1  0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 13 0 

83-90  1 * 0 0 0 0 0 7   1 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 16 1 

باغ 
گیاهشناسی  

 ارم 

70-82 0 1 0 0 0 2 10 2  0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 101 1   120 0 

83-90 0 0 0 0 0 1 5 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0 0 32 0 

70-82 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب معاونت پژوهش و فناوری در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 116 جدول
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موزه  
 نارنجستان

83-90 0 1    1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5  

مدیریت 
همکاری  

های علمی  
 بین المللی 

70-82 0 1 * 0 0 1  0 3 0 0 1 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 

83-90 0 1 * 0 0 1 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 

کل معاونت  
پژوهش و  

 فناوری

70-82 
1
* 

4 * 
1 ** 5 3 11 10 20 1 5 4 5 0 6 2 11 4 3 0 0 6 1 1 2 101 3 0 3 

209 
5 

4 5 

83-90 
1
* 

4 * 

1 ** 5 3 7 5 24 1 6 5 4 0 7 2 3 4 2 0 0 0 0 1 2 21 1 1 2 
107 

5 2 ** 

2 5 

91-98 
1
* 

7 ** 1 ** 
30 8 0 0 86 0 1 0 2 

1

5 
0 0 4 2 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

142 
3 

2* 3 30 

70-82 5/*3/**4 5 24 30 148 214 5 

83-90 5/*3/**2 5 15 36 50 112 5 

91-98 3/*8/**3 30 17 87 27 172 3 

  زیرکارشناسی  کارشناسی  سرپرستی ه علم  مدیریتی گروه 
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 ساختار سازمانی مورد عمل وضعیت نیروی انسانی فعال و 
با توجه به تغییراتی که در سیستم مدیریتی این معاونت احساس می شده است، در سال گذشته تغییراتی در ساختار مورد عمل 
در این معاونت اتفاق افتاده است که آن هم شکل گیری مدیریتی با عنوان مدیریت نوآوری و کارآفرینی بوده است که سه واحد  

سنجی در  مرکز شتاب زیرمجموعه این مدیریت قرار گرفته اند. همچنین واحدی با نام علم مرکز کارآفرینی، گروه مالکیت فکری و
 شمای کلی ساختار مورد عمل این معاونت به شکل زیر است.  .این معاونت مشغول به فعالیت شده است

 
 (1396)  پژوهشی و فناوری معاونتساختار سازمانی مورد عمل  : 134 شکل

 وضعیت نیروی انسانی شاغل در معاونت پژوهشی و فناوری در جدول و شکل زیر نشان داده شده است.

 ( 1396) در حوزه معاونت پژوهشی و فناوری شاغلوضعیت نیروی انسانی   : 117 جدول

 جمع  نامشخص  قانون کار  حجمی  شرکتی قراردادی  پیمانی رسمی واحد سازمانی 

 4 0 0 0  1 1 2 دفتر معاونت پژوهشی

 4 0 0 0  1 0 3 مالی و حسابداری  

 1 0 0 0  1 0  مرکز کارآفرینی و گروه مالکیتهای فکری 

 4 1 0 0  1 0 2 مرکز انتشارات  

 31 0 1 0 3 10 0 17 کتابخانه مرکزی 

 15 0 0 0 3 4 1 7 کتابخانه خوارزمی

 6 1 0 0 0 1 0 4 مدیریت امور فناوری و طرحهای کاربردی

 1 0 0 0 0 0 0 1 گروه قطبها و مجلات 

 2 0 0 0 0 0 0 2 مدیریت امور پژوهشی

 8 8 0 0 0 0 0  آزمایشگاه مرکزی

 3 0 0 0 1 0 1 1 شناسی گروه پژوهشی جمعیت 

 79 10 1 0 7 19 3 39 جمع 

معاونت پژوهشی و فناوری

مدیریت امور پژوهشی مراکز پژوهشی

مدیریت امور فناوری و طرحهای 
کاربردی

مدیریت نوآوری و کارآفرینی

گروه مالکیت فکری

کارآفرینیگروه 

مرکز شتاب

اداره انتشارات
آزمایشگاه مرکزی

کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و 
اطلاع رسانی

گروه مجلات علمیکتابخانه خوارزمی

حسابداری  واحد علم سنجی
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 توزیع تعداد کارکنان در واحدهای مختلف معاونت پژوهشی و فناوری به شکل زیر است:

 
 ( 1396در واحدهای معاونت پژوهشی و فناوری )  کارکنانتوزیع تعداد  : 30نمودار 

 معاونت پژوهشی نیز در شکل زیر نمایش داده شده است.وضعیت استخدامی کارکنان 

 
 ( 1396و فناوری از نظر نوع استخدام ) پژوهشیترکیب پرسنلی معاونت  :31نمودار 

 توزیع کارکنان از نظر استخدامی در واحدهای مختلف معاونت پژوهشی و فناوری به صورت زیر است. 

دفتر معاونت پژوهشی
مالی و حسابداری5%

5%
مرکز کارآفرینی و گروه 

مالکیتهای فکری 
1%

مرکز انتشارات 
5%

کتابخانه مرکزی
39%

کتابخانه خوارزمی
19%

امور فناوری و طرحهای 
کاربردی

8%

گروه قطبها و مجلات
1%

مدیریت امور پژوهشی
3%

آزمایشگاه مرکزی
10%

گروه پژوهشی جمعیت 
شناسی

4%

Other
18%

رسمی
49%

پیمانی
4%

قراردادی
24%

شرکتی
9%

قانون کار
1%

نامشخص
13%
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 ( 1396از نظر وضعیت استخدامی ) فناوریتوزیع نیروی انسانی فعال در حوزه معاونت پژوهشی و  : 32نمودار 

 همچنین وضعیت مدرک تحصیلی پرسنل معاونت پژوهشی و فناوری به صورت زیر است: 

 
 

 
 ( 1396)  و فناوری از نظر وضعیت تحصیلی پژوهشیتوزیع نیروی انسانی فعال در حوزه معاونت  : 33نمودار 
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دفتر معاونت 
پژوهشی

اداره مالی و 
حسابداری 

حوزه معاونت 
پژوهشی و 

فناوری

نی مرکز کارآفری
و گروه 

مالکیتهای 
فکری 

مرکز انتشارات کتابخانه 
مرکزی

کتابخانه 
خوارزمی

مدیریت امور 
فناوری و 
طرحهای 
کاربردی

گروه قطبها و 
مجلات

مدیریت امور 
پژوهشی

آزمایشگاه 
مرکزی

گروه پژوهشی
یجمعیت شناس

رسمی پیمانی قراردادی شرکتی قانون کار نامشخص

دیپلم و زیر دیپلم
26%

فوق دیپلم
11%

کارشناسی
42%

کارشناسی ارشد
8%

دکتری
0%
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13%
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 حوزه پژوهش ساختار سازمانی و سمت ها و پستهای سازمانیبازآفرینی 

علمی اعضای هیات علمی و با هدف تولید علم و تربیت   های پژوهشی و اوری به منظور ساماندهی به فعالیحوزه پژوهشی و فن
دانشگاه دیده شده است. در راستای به روزرسانی و در صورت نیاز بازنگری در ساختار این معاونت،  پژوهشگران زبده در ساختار فعلی  

 . شود، منطق علمی حاکم بر ماموریت این معاونت مطرح شده و سپس ساختار پیشنهادی ارائه مییستیابتدا با

 منطق تحلیل و طراحی ساختار سازمانی 

 دستاوردهای   با  و  دهندمی  تشکیل  کشور را  و فرهنگی  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  و  رشد  اصلی  هایپایه  متعالی،  هایسازمان
  که   است  گونه   بدین  کنند.می  ترغیب  در مسیر تعالی  حرکت  به  را   آنها  و  هستند  هاسازمان   دیگر   الگوی  و  بخش   خود، الهام  ارزشمند

پوید. دانشگاه    می  را  و سربلندی  عزت   راه   کشور  و  شودمی  فراهم  جامعه  تعالی  و  رشد  هایزمینه  های متعالی،سازمان   درخشش  با
دانشگاه نسل سوم یعنی اینکه، دانشگاه دیگر صرفاً مکانی برای کارآفرین، دانشگاهی که به سمت تعالی سازمانی در حرکت است. 

تحقیقاتی را در راستای اهداف اقتصادی های  های صرف نیست؛ همچنین دیگر مکانی نیست که فقط پروژه یادگیری یک سری آموزه 
دهد که التحصیلانی را به جامعه ارائه میبرد، فارغ صنایع انجام دهد؛ بلکه علاوه بر آنکه تمام اهداف فوق را همچنان پیش می

  .آفرینندهای کاربردی به خدمت گرفته و با نوآوری کار میدانش را در کنار پژوهش
و ایجاد گردد    یطراحی  د ی جد  یساختار  یها تیو ظرف  ندهایفرآدر راستای دستیابی به جایگاه دانشگاه نسل سوم، لازم است که  

 تهای فکری، که در شکل زیر نشان داده شده است:یکه مهمترین آنها عبارتند از مدیریت دانش، مدیریت نوآوری و مدیریت مالک

 
 در دانشگاه   اصلیفرایندهای  : 135 شکل

 مدیریت دانش در دانشگاه 

 مند شامل شش مرحله اصلی است که در شکل زیر نشان داده شده است:چرخه فرآیندی مدیریت دانش، به صورت نظام
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 دانش   مدیریتفرآیند  : 136 شکل

تعیین اهداف، راهبردها و برنامه های مدیریت دانش اولین مرحله از این فرآیند است. آنچه که مبنا و اساس مراحل دیگر این  
های، دانش ها و برنامهفرایند است، سیاست گذاری است که می بایست در ابتدای این فرایند انجام شود. پس از تعیین سیاست

ها، دانش ضمنی یا دانش تلویحی به دانشی اشاره دارد که در پی تجربه بایست ممیزی شود.  ضمنی و صریح موجود در دانشگاه می
به بیانی دیگر، دانش    .دهدآید، و به آسانی تن به نمایش و بیان صریح نمیپدید می  افرادهای شخصی، در اذهان  ها، و داناییمهارت

و نظام ارزشی و ذهنی در درون فرد دانست که قابل گفتن نبوده و در    هاها، دیدگاهای از تجارب، مهارتتوان مجموعهضمنی را می
 .دهدتشکیل می های اوبلکه جایگاه آن را ذهن آدمی و فعالیت ؛ای ذخیره نشده استهیچ پایگاه داده 

به  را    آن   و میتوان  باشداست که به آسانی قابل انتقال می  دانش آشکار دانشیقرار دارد.  دانش آشکار  در کنار دانش ضمنی،  
به همین    .... مدون و کد گذاری کرد  ، اعداد و ... در قالب نوشته، صدا، عکس، نرم افزار و ها مثل حروفکمک یک سری از نشانه 

دانش ضمنی شخصی بوده و فرموله کردن آن بسیار    ،در مقابل  .دلیل به اشتراک گذاری دانش صریح به راحتی امکان پذیر است
. چالش اصلی  نیستشود و قابل کدگذاری  این نوع دانش از طریق تسهیم تجربیات با مشاهده و تقلید اکتساب می  .مشکل است

دانش ضمنی به عنوان محرکی مهم بنابراین    .تمدیریت دانش نیز تبدیل هر چه بیشتر و بهتر دانش ضمنی به دانش تصریحی اس
و دانش ضمنی و   کندنقش مهمی را به عنوان یک منبع سازمانی و عامل موفقیت در سازمان ایفا می، در فرایند خلاقیت و نوآوری
این بدین معناست که برای ایجاد دانش جدید به اشتراک گذاری هر دوی آنها در سازمان ضروری است   .تصریحی مکمل یکدیگرند

 .تواند به دانش صریح تبدیل گردددر چرخه اشتراک گذاری دانش ضمنی می

های  بخش دیگری از فرایند مدیریت دانش، خلق و کسب دانش است. به طور کلی خلق و یا کسب دانش، مبتنی بر سیاست
 منی موجود در دانشگاه خواهد بود. مدیریت دانش و همچنین ممیزی انجام شده از دانش صریح و ض

مقاطع فرآیندهای پژوهشی و فناورانه دانشگاه با توجه به توان نیروی انسانی شامل اعضای هیات علمی، دانشجویان )به ویژه در  
 تواند منجر به خلق و یا کسب دانش شود. های موجود میان و همچنین بهره مندی از فناوریتحصیلات تکمیلی(، مدیران و کارکن

بخش دیگری از فرایند مدیریت دانش، توسعه دانش است. دانشی که در دانشگاه ایجاد شده و یا کسب شده است، توسط  
های مختلف به کار گرفته شود. در مرحله دیگر همه دانش شکل گرفته ناشی ست توسعه یافته و بتواند در حوزهفرایندهایی می بای

این دانش  هایلایهسب و توسعه در  از خلق، ک افتد.  اتفاق می  دانش  یافته و تسهیم  انتشار  دانشگاه  از    مختلف  به عنوان یکی 
گران و کارآفرینان قرار خواهد گرفت. ذخیره شده و مورد استفاده پژوهش  های دانشگاه در چرخه مدیریت دانشمهمترین سرمایه 

بر سیاست مبتنی  و  فرآیندی  نگاه  با  دانش  دیگرارزیابی  مرحله  تعیین شده،  تغییر های  یا  و  تعدیل  مبنای  آن  نتایج  که  است  ی 
 های دانشی است. در مدیریت دانش سه رکن اصلی زیر ایفای نقش می کنند: سیاست
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 دانش  مدیریتارکان  : 137 شکل

از آنجا که معاونت پژوهشی رسالت سیاست گذاری و مدیریت فرایند پژوهشی دانشگاه را بر عهده دارد، باید بتواند متولی حوزه 
 خلق یا کسب دانش در دانشگاه باشد. فرآیند اصلی پژوهش و نوآوری در شکل زیر نمایش داده شده است.  

 
 در دانشگاه  نوآوریکلان فرآیند پژوهش و  : 138 شکل

ها و کانون های تواند خروجی اندیشکدهیکی از ورودی های این فرآیند شامل آینده پژوهی در حوزه علم و فنآوری است که می
ها و تخصص آینده پژوهی در حوزه علم و فنآوری است که به فکر باشد. این امر مستلزم برخورداری از یک بدنه متفکر با قابلیت

های گیریبوده و بتواند روند تحولات و جهتنهادهای فعال در حوزه آینده نگری علم و فنآوری در سطح بین المللی و در ایران متصل  
 آینده در این حوزه را مشخص نماید. 

ای که دانشگاه عمل کند، به گونه های پژوهشی  تواند به عنوان یک ورودی مهم در هدایت فعالیتجامعه، صنعت و بازار نیز می
ها، نیازها و انتظارات مشتریان و مسائل و با حاکمیت رویکرد تقاضا محور در حوزه پژوهش و نوآوری، مطالعه بازار و احصاء خواست

 های پژوهشی دانشگاه دارد.  ها و برنامهها، اولویتامعه نقش مهمی در تعیین جهت گیریهای اجرایی و جمشکلات صنعت، دستگاه
ورودی دیگر این سیستم است که در قالب مسایل علمی از جامعه علمی نشات می گیرد، و    ،ایده پردازی در حوزه پژوهش

ها و موضوعات  ژوهشی دانشگاه، لازم است که ایدههای پها و برنامه معنای این امر در دانشگاه شیراز آن است که برای تعیین سیاست
دریج شکل سیستماتیک و نظام  های انسانی دانشگاه بویژه دانشجویان تحصیلات تکمیلی، به تنظر اساتید و سرمایهپژوهشی مد

ای یافته و هر فرد دارای برنامه پژوهشی مشخصی شود که همراستا با نیازهای جامعه و روندهای آتی در حوزه علم و فنآوری  یافته
 باشد. 

های پژوهشی دانشگاه  ها و برنامههای سه گانه فوق باید در قالب یک فعالیت سیاستگذاری و برنامه ریزی به سیاستورودی
های پژوهشی خود برای خلق یا توسعه دانش موجود را به شکلی سیستماتیک و تبدیل شده و دانشگاه شیراز را قادر نماید تا فعالیت



 234◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

ها و ولویتها، اهدفمند، همراستا با روندهای آتی و مسائل و نیازهای جامعه تنظیم نماید. بدیهی است با مشخص شدن سیاست
،  های پژوهشی اساتید، دانشجویاندانشگاه جهت دار شده و برنامه   های پژوهشی در سطحهای کلان پژوهشی دانشگاه، فعالیتبرنامه 
 ها در راستای آنها تنظیم و اجرا خواهد شد. ها و دانشکدهبخش

ها، منابع فیزیکی و منابع اطلاعاتی مورد  اجرای موثر فرآیند پژوهش مستلزم تامین و تجهیز منابع مالی، منابع انسانی، زیرساخت
این ماموریت را تقویت کرده و به پیش   .نیاز و نیز فرهنگ پژوهش محور، فرآیندهای پژوهشی و ساختار سازمانی مناسبی است

 براند.
مالکیت نوآوری،  تولید علم )توسعه مرزهای دانش و دانش کاربردی(،  فرآیند  این  نهایت خروجی  های معنوی و کسب و در 

بدین ترتیب فرایند  روند.  هشی در دانشگاه به شمار میکارهای دانش بنیانی هستند که محصول یک فرایند منسجم و نظام مند پژو
 پژوهش به شرح زیر خواهد بود : 

 
 پژوهش دانشگاه شیراز  حوزهمدل فرایندی   : 139 شکل

در تعریف ساختار منطبق با این فرایند در دانشگاه می بایست واحدهایی باشند که هر یک متولی بخشی از این فرایند بوده و  
 مدیریت یکپارچه پژوهشی در قالب این واحدها محقق شوند. 

 پژوهش  معاونت پیشنهادی سازمانی ساختار طراحی

از آنجا که تولید علم و پژوهش های مساله محور به عنوان یکی از اصلی ترین خروجی های دانشگاه بوده و در ماموریت 
دانشگاه نسل سوم، پژوهش به عنوان یکی از ارکان اصلی به شمار می رود، منطق علمی مدیریت دانش، مدیریت ارتباط با مشتری، 

ها به کار گرفته شده و با توجه با این منطق علمی، پس از بررسی وضع موجود از نظر ساختار  مدیریت ارتباطات و مدیریت زیرساخت
سازمانی و وضعیت منابع انسانی معاونت مذکور، آسیب شناسی از وضع موجود صورت گرفت و براساس نتایج تحلیل حاصل، ساختار 

الزاماتی باید اندیشیده و به اجرا درآید که در ادامه به  ادی  پیشنهادی زیر ارائه شده است. در جهت ایجاد و طراحی ساختار پیشنه
پژوهش، ایجاد تشکیلات  هدف از تشکیل معاونت    ، این الزامات بیان شده است.ها در معاونت پژوهشتفکیک هر یک از حوزه

ها و امور مرتبط با حوزه پژوهش دانشگاه را تنظیم، مدیریت و نظارت کند و زمینه متولی امر پژوهش در دانشگاه است تا سیاست
 تحقق اهداف کلان دانشگاه در این حوزه را مهیا نماید.
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 ساختار پیشنهادی معاونت پژوهشی  : 140 شکل

 الزامات ساختاری 
 الزامات لازم جهت ایجاد و طراحی ساختار پیشنهادی معاونت پژوهشی به شرح زیر است:

 امور پژوهشی مدیریت 

    تقویت ظرفیتهای ساختاری برای علم سنجی، آینده پژوهی، سیاست گذاری و برنامه ریزی 

 دانشکده ها ها/های خدمات پژوهشی به پردیس واگذاری بخشی از فعالیت 

 های مرتبط با علم سنجی و امور خدمات پژوهشی اتوماسیون کامل فعالیت 

  انسانی مرتبط با این حوزهتوسعه کمی و کیفی و توانمند سازی منابع 
 مدیریت زیرساختهای پژوهشی 

  تقویت فرایندهای برنامه ریزی و نظارتی بر زیرساختها 

 های پژوهشی دانشگاه تهیه بانک های اطلاعاتی و بایگانی فنی از زیرساخت 

  تجمیع یا شبکه سازی زیرساختها به منظور برنامه ریزی و بهره برداری موثر تا حد ممکن 

 ( استقرار سیستم ایمنی و بهداشت حرفه ایHSEدر زیرساختها ) 

 توسعه اتوماسیون مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات در زیرساختها 
 مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه 

 واگذاری فعالیتهای اجرایی مربوط به قراردادهای پژوهشی به پردیس ها/ دانشکده ها 

  تقویت مکانیزم کنترلی و پیگیری و خدمات پشتیبانی در قراردادهای پژوهشی 

 تعریف فرایندهای مرتبط با کارآموزی، کارورزی و کاریابی دانشجویان 

  تهیه بانک اطلاعاتی از متخصصین حوزه های مختلف دانشگاهی و شبکه سازی متخصصین دانشگاهی 

 پژوهشگاه دانشگاه شیراز 

  .پژوهشگاه دانشگاه شیراز زیر نظر معاونت پژوهشی دانشگاه اداره خواهد شد 

  .این واحدها از نظر بودجه و درآمد مستقل بوده و هزینه های جاری آنها بر پایه درآمدهای اختصاصی آنها تامین خواهد شد 

   خدمات متقابل این واحدها به یکدیگر )به ویژه در حوزه فناوری های نرم تجاری( و همکاری آنها در قالب قراردادهای
 داخلی انجام خواهد شد. 
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 های کلی پژوهشگاه توسط شورای مرکزی پژوهشگاه تعیین می شود که متشکل از معاون پژوهش، معاون فناوری و  سیاست
 معاون توسعه سرمایه های سازمانی دانشگاه و همچنین رئیس پژوهشگاه و روسای پژوهشکده ها خواهد بود.   

   نیروهای ستادی پژوهشگاه شامل مسئول دفتر حوزه ریاست پژوهشگاه و یک کارشناس مسئول برنامه ریزی و توسعه خواهد
   بود.

 طراحی سمت ها و پست های سازمانی پیشنهادی
های براساس تعداد کارکنان موجود و شرح وظایف معاونت پژوهش و واحدهای زیرمجموعه این معاونت، وضعیت کلی پست

 سازمانی این معاونت به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت پژوهش : وضعیت پست118 جدول

 عنوان واحد

 سمت سازمانی )هیات علمی(  پست سازمانی با شماره

 باتصدی 
  پیشنهادی

 ثابت
پیشنهادی  

 بانام
 باتصدی 

  پیشنهادی
 ثابت

 2 1 3 2 8 حوزه معاونت پژوهش دانشگاه

 1 0 1 11 6 ارتباط با صنعت و جامعه مدیریت 

 1 1 0 14 7 مدیریت امور پژوهشی

 3 1 0 16 27 های پژوهشی مدیریت زیرساخت

 7 3 4 43 48 کل معاونت پژوهش دانشگاه
 است. شده گرفته نظر پست تک ستاره )*(،در 7تعداد  حوزه معاونت پژوهش دانشگاه در وضع پیشنهادی،  در مدیریتی و سرپرستی هایپست
 است  پست دو ستاره )**(  2پست تک ستاره )*( و   2حوزه معاونت پژوهش دانشگاه در وضع موجود،   در مدیریتی و سرپرستی هایپست

 پست دو ستاره به اعضای هیات علمی اختصاص یافته است.   2در وضع موجود، تعداد 

در ادامه وضعیت ساختار سازمانی و پست های سازمانی، واحدهای سازمانی مختلف در حوزه معاونت پژوهش و فناوری تشریح 
 شده است. 

 دفتر )حوزه( معاون پژوهشی و فناوری

 معرفی واحد 
پردازد. در این  های واحدهای تحت نظارت مستقیم معاون پژوهش و فناوری می  حوزه معاونت به هدایت و نظارت بر فعالیت

های اجرایی مربوط  گیرد. همچنین فعالیتو کمیته پژوهشی دانشگاه صورت می  ای پژوهشیهای شورحوزه امور مربوط به فعالیت
 شود.خلفات پژوهشی در این حوزه انجام میهای نظریه پردازی و رسیدگی به تبه وظایف علم سنجی، کرسی

 های سازمانی مصوبها و پستوضعیت سمت
در جدول    1398تا    1370های های سازمانی حوزه معاون پژوهش و فناوری، در طی سالها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت

یکسان بوده است و    91و     83و    70های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پستزیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می
، پست حسابدار و مسئول دفتر حذف شده اند و  91های پایینتر از کارشناسی است. بدین صروت که در ساختار  تفاوت در تعداد پست

 اند.پست کارشناسی و متصدی امور دفتری اضافه شده
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 1398- 1370های های سازمانی مصوب حوزه معاون پژوهش و فناوری در طی سالها و پستوضعیت تعداد و  عنوان سمت : 119 جدول

 موقعیت واحد سازمانی در ساختار 

ب 
صو

ر م
ختا

سا
گاه  
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 دا
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پس
ی*  
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ت 
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 حوزه معاونت پژوهشی و فناوری

70-82 1* 0 1 0 1 0 2 1 

83-90 1* 0 1 0 1 0 2 1 

91-98 1* 1 0 0 0 1 2 1 

70-82 1* 2 0 2 1 

83-90 1* 2 0 2 1 

91-98 1* 1 1 2 1 

 کارشناسی  مدیریتی گروه 
پایینتر از  
 کارشناسی 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 ساختار مورد عمل حوزه معاونت پژوهش و فناوری به منظور هدایت و نظارت بر حوزه معاونت به صورت شکل زیر است. 

 

 
 ( 1396حوزه معاونت پژوهشی و فناوری ) عملساختار مورد   : 141 شکل

 
انسانی حوزه معاونت پژوهشی و فناوری از نظر مدرک وضعیت نیروی  .  پرسنل است  4حوزه معاونت پژوهشی و فناوری دارای  
 و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است:

معاون پژوهش و فناوری

یرسیدگی به تخلفات پژوهش کرسی های نظریه پردازی علم سنجی

کمیته پژوهشی شورای پژوهشی

مسئول دفتر
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 ( 1396وضعیت نیروی انسانی حوزه معاونت پژوهشی و فناوری از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 34نمودار 

 ادامه آورده شده است. فهرست فرایندهای دفتر بر اساس ساختار مورد عمل در 

 ( 1396در دفتر معاونت پژوهشی و فناوری ) مستندشدهفهرست فرایندهای  : 120 جدول

 فهرست فرایندهای مستند شده 

 کرسی های نظریه پردازی  •

 پژوهشی _بررسی نظریه های علمی  •

 ترویجی - بررسی نظریه های علمی •

 پژوهشی رسیدگی به تخلفات  •

 رسیدگی به تخلفات پژوهشی •

 علم سنجی  •

 فرایند استاندارد سازی نام  و وابسنگی سازمانی نویسندگان) اعضای هیئت علمی(  •

 فرایند بررسی تولید علم در دانشگاه  •

 فرایند معرفی دانشگاه به نظام های رتبه بندی •

 فرایند معرفی پژوهشگر برتر  •

 فرایند ارزیابی و ارتقا مجلات  •

 فرایند تدوین سیاهه مجلات معتبر و نامعتبر ملی و بین المللی  •

 فرایند اعتبار سنجی نظام های رتبه بندی  •

 ISIفرایند آموزش نشریات به منظور راهیابی به  •

 فرایند ارزیابی نرم افزارها و پایگاه های علم سنجی  •

 فرایند پایش وضعیت دانشگاه در نظام های رتبه بندی بین المللی معتبر  •

 فرایند پایش وضعیت علمی دانشگاه در رسانه ها   •

 فرایند ارتقا زیر ساخت های فنی مجلات  •

 فرایند بررسی تطبییقی جایگاه علمی دانشگاه در سطح ملی، منطقه ای و بین المللی •

   پیشنهادی سازمانی  های پست و ها سمت وضعیت

پژوهش،   معاون  دانشگاه،  پژوهش  معاونت  حوزه  شرایط  در  دارای  که  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  از  یکی  بین  از  بایستی 
  مؤسسات آموزش   و  هاتشکیلات دانشگاه  و  نامه سازماندهیاختصاصی و عمومی خاصی است، انتخاب شود. همچنین، براساس آیین

1

1

1

1

دیپلم اقتصاد

دیپلم مرتع داری

فوق دیپلم مدیریت صنعتی

کارشناسی مدیریت دولتی

دیپلم و 

مزیر دیپل

50%

مفوق دیپل

25%

یکارشناس

25%
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تعداد   و  عالی دانشگاه،   مشاور   سازمانی   های سمت   پژوهشی،  معاونت  هر  حوزه    تعیین   «مشاور »   سمت   یک   حداکثر  در 
 گردد. می 

لازم به ذکر است به دلیل اینکه تشکیل کمیته پدافند غیرعامل از سوی وزارت عتف به معاونت پژوهش تفویض  
 شده است. بنابراین پست کارشناس پدافند غیرعامل و مدیریت بحران در حوزه معاونت پژوهش جانمایی شده است. 

 وضعیت استخدامی کارکنان شاغل حوزه معاونت پژوهش در وضع موجود به صورت جدول و شکل زیر است: 

: وضعیت کارکنان موجود حوزه معاونت پژوهش  121 جدول

 براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 5 رسمی 

 1 پیمانی 

 1 قراردادی 

 1 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  9 کل 

 
 

: وضعیت کارکنان موجود حوزه معاونت پژوهش براساس نوع  35نمودار  

 استخدام 

براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی حوزه معاونت پژوهش، وضعیت  
 های سازمانی این حوزه به صورت جدول زیر است: کلی پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت پژوهش : وضعیت پست122 جدول

شود،  است. همانطور که ملاحظه میهای سازمانی در حوزه معاونت پژوهش به صورت جدول زیر  لازم به ذکر است که پست
ها در حوزه معاونت پژوهش کاهش یافته است، بدین دلیل که کارکنان در این حوزه با ایجاد واحدهای جدید یا ابقا تعداد پست

اند. کارشناس مدیریت بحران و  پدافند غیرعامل تحت سرپرستی معاونت   واحدهای پیشین در واحدهای مختلف جانمایی شده 
 پژوهش پیش بینی شده است. 

 های سازمانی حوزه معاونت پژوهش : وضعیت پست123 جدول

 های پیشنهادی*تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 *1 دانشگاه معاون

%15;1;پیمانی%57, 5,رسمی

;قراردادی

1;14%

;1;قانون کار
14%

%0;0;شرکتی %0;0;حجمی

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 3 4 9 حوزه معاونت پژوهش حوزه معاونت پژوهش و فناوری

 3 2 8 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 2 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 4 9 های سازمانی کل سمت/پست

 پست تک ستاره )*( برای این حوزه پیش بینی شده است.  2در ساختار پیشنهادی، 
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 های سازمانی حوزه معاونت پژوهش : وضعیت پست123 جدول

 های پیشنهادی*تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 0 دانشگاه  مشاور معاون

 1 1 معاون مسئول دفتر

 0 1 کارشناس مسئول 

 1 3 پدافند غیرعامل و مدیریت بحرانکارشناس 

 1 1 بانام -کمک کارشناس )بایگان(

 1 1 بانام-نامه رسان

 1 1 بانام-متصدی امور دفتری

 7 9 های سازمانی کل سمت/پست
 است که به اعضای هیات علمی اختصاص دارد.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک پست 2های پیشنهادی، *در بین پست

 واحدهای پژوهشی مراکز و 

 معرفی واحد 
یکی از کارکردهای اصلی دانشگاه، پژوهش است که مبنای حرکت در مسیر نوآوری، کارآفرینی و ایفای نقش دانشگاه در جامعه  

 ترین بازوهای عملیاتی تحقق اهداف پژوهشی دانشگاه هستند.  است. در این میان مراکز و واحدهای پژوهشی، یکی از مهم
تا   1370های  بخش ضمن بیان ضوابط و مقررات ابلاغی، مروری بر وضعیت موجود این واحدها در دانشگاه طی سالدر این  

 ارائه خواهد شد.  1398

 ضوابط و مقررات قانونی مرتبط با واحدهای پژوهشی در دانشگاه 
، ساختارهای پژوهش در  19/01/1398براساس »آیین نامه نحوه تاسیس واحدهای پژوهشی در دانشگاه ها « ابلاغی تاریخ  

 دهی شود. گرا در موسسه باید سازمان های تخصصی و ماموریتزمینه
، براساس ماموریت، واحدهای پژوهشی به دو دسته عرضه 1390در آیین نامه پیشین نحوه تاسیس واحدهای پژوهشی در سال  

 شوند.محور و تقاضا محور تقسیم می
های توسعه واحدهایی هستند که بنا بر ضرورتی خاص با ماموریت ویزه متناسب با اولویت: ( واحدهای پژوهشی عرضه محور1

 شوند.علم و فناوری کشور تاسیس می
 شوند:: واحدهای پژوهشی که به دو منظور تاسیس می( واحدهای پژوهشی تقاضامحور2

های پژوهشی مورد نیاز کشور که موسسه با اعتبارات خود واحدهای پژوهشی را تاسیس و آن را از محل  الف( به منظور انجام طرح
 نماید. درآمدهای پژوهشی اداره می

های اجرایی، نهادها و موسسات عمومی یا غیردولتی، واحدهای پژوهشی به صورت ب( به منظور رفع نیازهای پژوهشی دستگاه
شود. )تبصره: در واحدهای پژوهشی که به صورت  نامه یا قرارداد همکاری بین موسسه و متقاضی ایجاد میمشارکتی از طریق تفاهم

 توانند مشارکت نمایند.(ها و واحدهای پژوهشی نیز میشوند، در صورت نیاز، سایر دانشگاه مشارکتی تاسیس می
در آیین نامه کنونی آمده است که واحدهای پژوهشی دارای مجوز از شورای گسترش و برنامه ریزی آموزش عالی که در حال  

ای اعضای هیئت علمی مطابق حاضر به صورت عرضه محور )نوع یک( به مثابه بخشی از ساختار رسمی و قطعی دانشگاه بوده و دار
های سازمانی مصوب هستند مانند گذشته به فعالیت خود ادامه خواهند داد و از این پس تابع آیین نامه مصوب هیئت امنا  با پست

 دانشگاه خواهند بود. 
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 انواع واحدهای پژوهشی براساس ساختار 

شوند که طبق ضوابط و مقررات جاری و مفاد آیین نامه مذکور ایجاد  واحدهای پژوهشی براساس ساختار به دو نوع تقسیم می 
 می گردند:

: هر سه عنوان مفهوم مشابه دارند، از لحاظ ساختاری در یک سطح آزمایشگاه تحقیقاتی/گروه پژوهشی/هسته پژوهشی  •
با   و  میاند  انتخاب  آن  فعالیت  نوع  با  متناسب  و  دانشگاه  آزمایشگاه  تصمیم  در  شوند.  پژوهشی  واحد  نوعی  پژوهشی 

کند و ا چند برنامه پژوهشی را فراهم میهای انجام یک یاست که شرایط، امکانات و زیرساختهای علوم تجربی  حوزه
در آن چند عضو هیات علمی با محوریت مسئله یا محصولی خاص به همراه پژوهشگران، پژوهشگران ارشد، دکتری  و 

دان و  میپسادکتری  فعالیت  تکمیلی  تحصیلات  حوزه کنشجویان  در  پژوهشی  هسته  یا  گروه  با  ند.  علوم  مختلف  های 
همکاری گروهی از اعضای هیئت علمی یا پژوهشگران یک یا چند دانشکده برای اجرای برنامه یا موضوعی پژوهشی 

 شود. تاسیس می

)پژوهشکده(: • تحقیقات  رشتهنوع   مرکز  بین  ماهیت  با  پژوهشی  واحد  دانشکده ی  بین  یا  چند ای  یا  دو  از  که  است  ای 
د. این واحدها با کن یا چند برنامه پژوهشی فعالیت می  شود و براساس یکآزمایشگاه/گروه/هسته پژوهشی تشکیل می

ورد نیاز واحد شوند. برای تامین نیروی انسانی مهای اجرایی نیز ایجاد میدستگاهها و  ها با سایر دانشگاهمشارکت دانشگاه
تواند در صورت موافقت هیئت رئیسه دانشگاه از اعضای هیئت علمی و غیر هیئت علمی موجود در  پژوهشی دانشگاه می

 های واحد پژوهشی استفاده نماید.های آموزشی برای انجام ماموریتگروه

 پژوهشی واحدهاینظارت و ارزیابی 

بر اساس آیین نامه مذکور، مسئولیت نظارت بر ایجاد و فعالیت واحدهای پژوهشی بر عهده رئیس دانشگاه است. از این رو، 
دانشگاه موظف است آیین نامه اجرایی برای تاسیس، فعالیت، نظارت و ارزیابی، نحوه حمایت و انحلال واحدهای پژوهشی خود را 

 . دتهیه و در هیئت امنا به تصویب برسان

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
به صورت جدول زیر است. همانطور که    1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب واحدهای پژوهشی در طی سال

و    1370-1382مشخص است برخی از مراکز پژوهشی در ساختار جایگاه یابی شده است. همانطور که مشخص است در ساختار  
تحقیقات1390-1383 مرکز  مهندسی،  دانشکده  ساختار  در  ژئوتکنیک  مرکز  تشعشعات،  ایمنی  مرکز  خورشیدی،  انرژی  مرکز   ، 

کشاورزی در ساختار دانشکده کشاورزی، رصدخانه ابوریحان بیرونی در ساختار دانشکده علوم و مرکز تحقیقات جمعیت شناسی در 
جمعیت شناسی در زیر ، تنها مرکز تحقیقات  1391- 1398زیرمجموعه معاونت پژوهش و فناوری قرار داشتند. در ساختار سازمانی  

یابی شده است. براساس »آیین نامه نحوه تشکیل و  مجموعه حوزه ریاست و رصدخانه ابوریحان بیرونی در دانشکده علوم جایگاه
های تخصصی  ، که  ساختارهای پژوهش در زمینه 06/12/90ها« ابلاغی تاریخ  ها و پژوهشگاه فعالیت واحدهای پژوهشی در دانشگاه

به دلیل داشتن ماموریت   مرکز جمعیت شناسی ، تنها  1391دهی شود. بنابراین در ساختار  گرا در موسسه باید سازمانو ماموریت
عرضه محوری، در ساختار جایابی شده است و سایر مراکز پژوهشی به دلیل تقاضا محور بودن در ساختار سازمانی دانشگاه قرار  

حور است که به دلیل برخی ه ذکر است که مرکز تحقیقات تابش نیز مرکز عرضه منگرفتند و ساختار مستقل خود را دارند. لازم ب
 قرار نگرفته است که باید در ساختارهای آینده به این مهم توجه گردد.  1391ات در ساختار از ملاحظ

 1370-1398: جایگاه واحدهای پژوهشی در ساختار سازمانی در طی سال های 124 جدول

 واحد فرعی )مرکز پژوهشی(  واحد اصلی  ساختار

1370-1382 
 مرکز تحقیقات جمعیت شناسی معاونت پژوهشی

1383-1390 
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 1370-1398: جایگاه واحدهای پژوهشی در ساختار سازمانی در طی سال های 124 جدول

 واحد فرعی )مرکز پژوهشی(  واحد اصلی  ساختار

 حوزه ریاست دانشگاه  1391-1398

1370-1382 
 مرکز انرژی خورشیدی  دانشکده مهندسی 

1383-1390 

1370-1382 
 مرکز ایمنی تشعشعات  دانشکده مهندسی 

1383-1390 

1370-1382 
 مرکز ژئوتکنیک  دانشکده مهندسی 

1383-1390 

1370-1382 
 مرکز تحقیقات کشاورزی دانشکده کشاورزی 

1383-1390 

1370-1382 

 1390-1383 رصدخانه ابوریحان بیرونی دانشکده علوم 

1391-1398 

اند. فهرست ساختار سازمانی جایگاه یابی نشدهعلاوه بر مراکز فوق، دانشگاه شیراز دارای واحدهای پژوهشی دیگری است که در  
 این واحدهای پژوهشی در جدول زیر نشان داده شده است.

 ( 1398) دانشگاه شیراز  پژوهشیواحدهای  : 125 جدول

 )دارای مجوز از شورای گسترش آموزش عالی( 

 وضعیت مجوز واحد پژوهشی ردیف

ده 
شک

وه
پژ

 
 فعال  اصولی اجتماعی پژوهشکده علوم

پژوهشکده نجوم، اختر فیزیک و فناوری ابزارهای 
 )رصدخانه(نجومی

 قطعی
 فعال 

 فعال  قطعی پژوهشکده نانو تکنولوژی

 فعال  قطعی پژوهشکده بیوتکنولوژی

 غیر فعال  قطعی پژوهشکده صنایع نفت و گاز فراساحلی

 فعال  اصولی پژوهشکده علوم و فنون هوا دریا 

 فعال  اصولی پژوهشکده ازدیاد برداشت از مخازن نفت و گاز 

ی 
ش

وه
پژ

ز 
رک

م
 

 فعال قطعی مرکز تحقیقات تابش 

 فعال قطعی شناسی گیاهی مرکز تحقیقات ویروس 

 فعال  قطعی شناسی باغ ارمگیاهمرکز پژوهشی 

 فعال قطعی زیست و توسعه پایدارمرکز محیط

 غیر فعال  قطعی های پرندگانمرکز تحقیقات بیماری

 فعال اصولی مرکز مطالعات ادبیات کودک 
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 ( 1398) دانشگاه شیراز  پژوهشیواحدهای  : 125 جدول

 )دارای مجوز از شورای گسترش آموزش عالی( 

 وضعیت مجوز واحد پژوهشی ردیف

 فعال اصولی های علوم جوی و اقیانوسی مرکز پژوهش

و سیستم اطلاعات   سنجیدورمرکز تحقیقات 
 GISجغرافیایی 

 غیر فعال  اصولی

 فعال قطعی مرکز تحقیقات محیط زیست در صنایع نفت و گاز 

 فعال اصولی مرکز مطالعات خشکسالی 

 فعال قطعی گروه پژوهشی فرآوری آبزیان

 فعال اصولی مرکز مطالعات راهبردی خلیج فارس 

 فعال اصولی شناسی پزشکی مرکز زمین

 فعال اصولی مرکز پژوهش های ادبیات فارسی

 مصوب در هیات رییسه دانشگاه واحدهای پژوهشی

 نام واحد پژوهشی  ردیف
تاریخ تصویب در هیات  

 رییسه 
 وضعیت

 غیر فعال  1354 مرکز تحقیقات انرژی خورشیدی 1

 غیر فعال  12/4/74 های فرهنگ اسلامی مرکز پژوهش 2

 غیر فعال  14/11/83 ای هسته مرکز تحقیقات ایمنی  3

 مرکز تحقیقات حمل و نقل و ترافیک 4
شورای پژوهشی دانشگاه  

14/4/93 
 فعال 

 مرکز پایش تصویر 5
شورای پژوهشی دانشگاه  

26/7/93 
 غیر فعال 

 مرکز دیجیتال علوم انسانی 6
شورای پژوهشی دانشگاه  

10/4/96 
 غیر فعال 

 های سازمانی مصوب  ها و پستوضعیت سمت
  1370های  های سازمانی مصوب در واحدهای پژوهشی در ساختار سازمانی دانشگاه، در طی سالها و پستوضعیت تعداد سمت

های سازمانی مرکز تحقیقات جمعیت شناسی شود، تعداد پست در جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می  1398تا  
مرکز    مرکز ایمنی تشعشعات،  یدی،شژی خوررهای سازمانی مرکز انکاهش یافته است. تعداد پست  1398تا    1370در طی سال های  

اما  70نسبت به ساختار    83ژئوتکنیک در ساختار   های سازمانی مرکز تحقیقات کشاورزی در  تعداد پست  در  افزایش یافته است 
 شود.کاهش مشاهده می 70به نسبت ساختار  83ساختار 
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 1370-1398های های سازمانی واحدهای پژوهشی در طی سالها و پست: وضعیت سمت126 جدول

 واحد سازمانی 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 1 1 1 16 17 18 تحقیقات جمعیت شناسیمرکز 

 0 1 1 0 4 3 مرکز انرژی خورشیدی 

 0 1 1 0 13 5 مرکز ایمنی تشعشعات 

 0 1 1 0 10 16 مرکز ژئوتکنیک 

 0 1 1 0 7 22 مرکز تحقیقات کشاورزی

 1 1 1 4 3 3 رصدخانه ابوریحان بیرونی

 

 1370-1398های های سازمانی مصوب مراکز و واحدهای پژوهشی دانشگاه در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 127 جدول
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70
-

82 

1* 

1
 ** 

5 0 5 1 0 3 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 

1
/*1 

0 6 6 18 

5 1 

83
-9

0
 

1* 

1
 ** 

5 0 7 1 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

1
/*1 

0 8 3 17 

5 1 

91
-9

8
 

1* 

0 10 

0 3 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

1* 

0 3 3 16 10 
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م
 

70
-8

2
 

1* 

0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

1* 

0 1 2 3 0 1 

83
-9

0
 

1* 

0 0 0 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

1* 

0 3 1 4 0 1 

ت 
شعا

شع
ی ت

من
ز ای

رک
م

 

70
-8

2
 

1* 

0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 

1* 

0 1 4 5 0 1 

83
-9

0
 

1* 

0 2 0 8 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

1* 

0 8 3 13 

2 1 

ک 
کنی

ئوت
ز ژ
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م

 

70
-8

2
 

1* 

0 0 0 1 0 0 0 0 7 0 0 0 2 6 0 0 0 

1* 

0 1 15 16 

0 1 

83
-9

0
 

1* 

0 0 0 4 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 

1* 

0 4 6 10 

0 1 



 245◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 1370-1398های های سازمانی مصوب مراکز و واحدهای پژوهشی دانشگاه در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 127 جدول

ی
هش

ژو
ز پ

رک
م

 

تار 
اخ

س
 

ی 
ریت

دی
م

 

ی
هش

ژو
ی پ

لم
 ع

ت
هیا

ضو 
ع

 

ی 
ست

رپر
س

 

کارشن
 اسی

 زیرکارشناسی 
پست های سازمانی غیرهیات 

 علمی 

ی
لم

 ع
ت

هیا
ی 

مان
ساز

ت 
پس

 

ت
سم

ی 
مان

ساز
ی 

ها
دیر  

س/م
رئی

دیر  
ن م

عاو
م

ول 
سئ

س م
شنا

کار
 

س
شنا

کار
 

دار
تاب

ک
ور   
 ام

ی
صد

مت

ی
تر

دف
 

گر
مار

آ
ان 

رد
کا

ین 
نس

تک
 

 و  
س

نوی
ن 

شی
ما

ان
یگ

با
 

ین 
نس

تک
ک 

کم
 

ده 
رانن

ین 
نس

کا
م

 

ضار
ح

 

ی 
ورز

شا
 ک

ب
راق

م
 

ان
غب

با
ت  

دم
شخ

پی
 

ی 
ریت

دی
م

ی  
ست

رپر
س

ی 
اس

شن
کار

 

ر  
ییت

پا

ی 
اس

شن
کار

از
 

 کل

ی
ورز

شا
 ک

ت
یقا

حق
ت

 

70
-8

2
 

1* 

0 0 0 3 0 0 0 1 1 0 1 4 1 0 10 

1 0 

1* 

0 3 19 22 

0 1 

83
-9

0
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0 0 0 3 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 0 
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0 3 4 7 0 1 
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70
-8

2
 

1* 

0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

1* 

0 2 1 3 0 1 

83
-9

0
 

1* 

0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

1* 

0 2 1 3 0 1 

91
-
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1
* 

0 0 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1
* 

1 2 1 4 0 1 

 الگوی پیشنهادی در مدیریت مراکز و واحدهای پژوهشی دانشگاه

وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، در قالب آیین نامه صدور مجوز تاسیس و فعالیت واحدهای پژوهشی غیردولتی )متشکل از  
شورای گسترش آموزش عالی و همچنین آیین نامه تشکیلات دانشگاهها و موسسات آموزش عالی   1389اشخاص حقیقی( مصوب  

رده است که می تواند مبنای ساماندهی و توسعه این واحدها در دانشگاه و پژوهشی ساختاری را برای واحد پژوهشی پیشنهاد ک
 باشد. 

 بر اساس این آیین نامه سطوح واحدهای پژوهشی به شرح زیر است:

 حداقل شرایط  عنوان سطح 
 کوچکترین واحد پژوهشی گروه پژوهشی 1

 دارای حداقل دو گروه پژوهشی مرکز پژوهش 2

 حداقل سه گروه پژوهشی دارای  پژوهشکده  3

 دارای حداقل شش گروه پژوهشی یا دو پژوهشکده موسسه پژوهشی 4

 گروه پژوهشی یا سه پژوهشکده  9دارای حداقل  پژوهشگاه  5

بر همین اساس، می توان واحدهای پژوهشی دانشگاه را در شش پژوهشکده سازماندهی نمود که به طور مستقل، در قالب 
پژوهشی ذیل   بود. شایان ذکر است مراکز  به صورت زیر خواهد  پژوهشگاه  این  نماید. ساختار  دانشگاه شیراز فعالیت  پژوهشگاه 

 هند گرفت. معاونت نوآوری و کارآفرینی دانشگاه قرار خوا
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 مدیریت امور پژوهشی 

 معرفی واحد 
های صنعتی، اقتصادی،  توجه به سیاستهای لازم برای شناخت نیازهای پژوهشی دانشگاه با  مدیریت امور پژوهشی، بررسی

گیرد. براساس آن برنامه ریزی و سیاستگذاری در مورد چگونگی ارائه خدمات پژوهشی به اجتماعی و فرهنگی کشور صورت می
می قرار  مدیریت  این  توسط  آنها  برای  لازم  پژوهشی  امکانات  تهیه  و  پژوهشی  دانشگاهیان  امور  مدیریت  علاوه  به    ن یبگیرد. 

های پژوهشی را در قالب  کند. فعالیتیی هماهنگی برقرار میو اجرا یقاتیمختلف تحق یها و واحدهادانشکده یپژوهش یها تی فعال
 کند. همچنین این مدیریت وظیفه دبیری شورای پژوهشی و تدوین مصوبات آن را برعهده دارد.های مصوب ارزیابی میسیاست

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر است. مدیریت  به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت امور پژوهشی در طی سال

 های پژوهشی در دانشگاه شکل گرفته است. ، برای نظارت و ارزیابی تخصصی بر فعالیت1391مذکور برای نخستین بار در ساختار 

                     

                  

 
 ( 1391-1398: ساختار سازمانی مدیریت امور پژوهشی ) 142 شکل
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در جداول زیر نشان داده شده است. همانطور    1391های سازمانی مدیریت امور پژوهشی در سال  ها و پستتعداد و عنوان سمت
پست کارشناس    2پست مدیریتی و    2پست سازمانی به صورت    8شود، در مدیریت مذکور برای انجام وظایف محوله،  که مشاهده می

 پست متصدی امور دفتری تعیین شده است.  1کارشناس و  4مسئول و 

 1370-1398های های سازمانی مدیریت امور پژوهشی در طی سالها و پست: وضعیت سمت128 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 - - 8 - - مدیریت امور پژوهشی

 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور پژوهشی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 129 جدول

 موقعیت واحد سازمانی در ساختار 

ب 
صو

ر م
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 مدیریت امور پژوهشی 

91-98 
1 1 ** 2 4 1 8 0 

2 2 4 1 8 0 

 کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 
پایینتر از  
 کارشناسی 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 ساختار سازمانی موجود مدیریت امور پژوهشی به شرح شکل زیر است: 

 
 ( 1396)  پژوهشیساختار سازمانی مدیریت امور  : 143 شکل

وضعیت نیروی انسانی مدیریت امور پژوهشی از نظر مدرک و رشته تحصیلی  .نفر پرسنل است  2مدیریت امور پژوهشی دارای 
 به صورت شکل زیر است:

مدیر امور پژوهشی

کارشناس

مسئول دفتر 
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 ( 1396وضعیت نیروی انسانی حوزه مدیریت امور پژوهشی از نظر رشته و مدرک تحصیلی )  : 36نمودار 

 باشد. فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می  9در این مدیریت، 

 ( 1396)  شده مدیریت امور پژوهشی مستندفرایندهای  : 130 جدول

 فرایندها

 های ملی برگزاری همایش .1

 های بین المللیبرگزاری همایش .2

 های بین المللی شرکت اساتید در همایش .3

 فرصت مطالعاتی  .4

 تمدید مهلت فرصت مطالعاتی .5

 گرنت سالیانه  .6

 ها حمایت معنوی دانشگاه برای برگزاری همایش .7

 گرنت آغازین برای اساتید جدید الورود  .8

 تکمیلی اعطای گرنت تحصیلات  .9

 گروه مجلات علمی 

 معرفی واحد 
  جاد ی. هدف از اباشدیم   1391در ساختار    یمستقل در حوزه معاونت پژوهش و فناور   یهااز گروه  یکی  مجلات علمی،گروه  

 هدف تسهیل توسعه کمیّ و کیفی مجلات علمی دانشگاه است.  واحد مذکور،

 وضعیت مجلات علمی در دانشگاه شیراز 
 علمیمجله    1و  فارسی    ـ پژوهشی  مجله علمی  8  و  المللی )به زبان انگلیسی(بین علمی  مجله    11در حال حاضر  دانشگاه شیراز  

( قرار دارند. تعداد ISIالمللی دانشگاه در فهرست موسسه تامسون رویترز )مجله بین   6نماید که  ـ پژوهشی به زبان عربی منتشر می
 باشد. نشریه مشترک دانشگاه و مؤسسات خارجی موجود می4مجله می باشد. همچنین  ISC  ،18مجلات ملی چاپ شده در

 1398، ملّی و بین المللی دانشگاه شیراز در سال پژوهشی: فهرست مجلّه های علمی 131 جدول

 پژوهشی( -مجلات علمی ملی )علمی مجلّات علمی بین المللی 
Iranian Journal of Science and Technology 

Transactions of Mechanical Engineering (ISI) 
 فصلنامه اندیشه دینی 

Iranian Journal of Science and Technology 

Transactions of Civil Engineering (ISI) 
 مجله شعر پژوهی )بوستان ادب سابق(

1

1

فوق دیپلم حسابداری

کارشناسی علوم اجتماعی

مفوق دیپل

50%

یکارشناس

50%



 249◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 پژوهشی( -مجلات علمی ملی )علمی مجلّات علمی بین المللی 
Iranian Journal of Veterinary Research (ISI) مجلّه پیشرفت های حسابداری 
Iranian Journal of Materials Forming  مجلّه مطالعات آموزش و یادگیری 
Persian Literary Studies Journal مجلّه آموزش مهارت های زبان 
Iranian Journal of Economic Studies  مجلّه مطالعات ادبیات کودک 
Iranian Journal of Science and Technology 

Transactions of Electrical Engineering (ISI) 
 مجلّه مطالعات حقوق

Iranian Journal of Science and Technology transaction 

(Sciences) (ISI) 
 مجلّه پژوهش های برنامه درسی 

Iran Agricultural Research  مجلّه مطالعات اقتصادی 
Journal of Molecular Biology Research Communications  )دراسات فی تعلیم اللغه و تعلمها )زبان عربی 
Journal of Teaching Language Skills  

 های سازمانی مصوبساختار سازمانی، سمت و پستوضعیت 
، ایجاد شده است که ساختار سازمانی آن به صورت شکل زیر است.  1391گروه مجلات علمی برای نخستین بار در ساختار  

 شود، گروه مذکور به عنوان یک گروه مستقل تحت سرپرستی معاون پژوهش و فناوری قرار دارد. همانطور که مشاهده می

                     

              

 
 ( 1391- 1398) مجلات علمیگروه : ساختار سازمانی 144 شکل

به صورت جداول زیر است. همانطور    1391ت علمی در ساختار  های سازمانی گروه مجلاها و پستوضعیت تعداد و عنوان سمت
پست دو ستاره رئیس    1نی در نظر گرفته شده است که شاملپست سازما  5که مشخص است، برای انجام وظایف گروه مذکور،  

 پست کارشناس است.  3پست کارشناس مسئول و  1گروه و 

 1370-1398های های سازمانی گروه مجلات علمی در طی سالها و پست: وضعیت سمت132 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 - - 5 - - گروه مجلات علمی 

 1398-1370های سالهای سازمانی مصوب گروه مجلات علمی در طی ها و پستوضعیت عنوان سمت : 133 جدول

 موقعیت واحد سازمانی در ساختار 

ب 
صو

ر م
ختا

سا
 

س
رئی

ر/
دی

م
س   
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 0 5 3 1 ** 1 98-91 یگروه مجلات علم

  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 گروه مجلات با هدف تسهیل توسعه کمّی و کیفی مجلات علمی دانشگاه در این معاونت فعالیت دارد. 

 
 ( 1396مورد عمل گروه مجلات ) سازمانیساختار   : 145 شکل

فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به  یکدر این گروه، وه مجلات یک نفر مسئول گروه دارد. گر
 باشد.شرح زیر می

 ( 1396شده گروه مجلات ) مستند: فرایندهای 134 جدول

 فرایندها 

 انتشار مجلات علمی  .1

شود که فرآیندهای آن  در کنار این فرایندها، دو بخش مربوط به قطبهای علمی و مراکز پژوهشی نیز در این گروه انجام می 
 به شرح زیر است:

 فرایندها 

 ها و مراکز تحقیقاتی(ایجاد واحدهای پژوهشی )پژوهشکده  .1

 های علمی ایجاد قطب  .2

 قطب علمی به شرح زیر است:  9مختلف، دانشگاه شیراز دارای بر اساس اطلاعات اخذ شده از واحدهای 

 ( 1396شیراز ) دانشگاهقطبهای علمی   : 135 جدول

 

معاونت پژوهشی و 

فناوری

گروه مجلات

قطب علمی9

دیمانجیر•

محیطیزیستزمین شناسیخطرات•

گاز•

مزرعهدرآبمدیریت•

طبیعیضدمیکروبیترکیباتمطالعات•

پرتولیدشیریگاوهایدرتولیدمثلمطالعات•

گیاهیویروس شناسی•

فارسادبوفرهنگیپژوهش های•

نوریالکترونیکسوئیچینگافزاره های•
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 اداره انتشارات

 معرفی واحد 
شیراز  تأسیس گردید. هدف این سازمان کمک به اعتلاء سطح علمی دانشگاه    1347زمان انتشارات دانشگاه شیراز در سال  سا

 1351کند. از سال  از طریق نشر تألیف، تصنیف و ترجمه اعضای هیأت علمی تعیین شده بود که همچنان در این مسیر فعالیت می

شناخته   اداره چاپ و انتشارات )مرکز نشر( سازمان انتشارات به شورای انتشارات تغییر نام یافت و پس از انقلاب اسلامی با عنوان  
شد. مرکز نشر دانشگاه شیراز بر اساس اهداف دانشگاه شیراز و مبتنی بر مصوبات شورای انتشارات، آثار تألیفی، تصنیفی، تدوینی و  

پس از طی مراحل داوری به   و  اندی اعضای هیأت علمی دانشگاه شیراز را که شخصاً و یا با همکاری سایرین ارائه کردهها ترجمه
 رساند. چاپ می

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر است. همانطور که مشاهده به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی اداره انتشارات در طی سال

شود، واحد مذکور در تمامی ساختارها به عنوان یک اداره مستقل تحت سرپرستی معاون پژوهش و فناوری قرار دارد. تغییر عنوان  می
 باشد. ها میواژه »چاپ« از آن، تنها تفاوت ساختاری در طی این سالو حذف 

            

                    

 

                     

              

 
- 1370: ساختار سازمانی اداره چاپ و انتشارات )146 شکل

1382 /1383-1390 ) 
 ( 1391- 1398سازمانی اداره انتشارات ): ساختار 147 شکل

به صورت جداول زیر است.   1391تا  1370های  های سازمانی اداره انتشارات در طی سالها و پستوضعیت تعداد و عنوان سمت
سبت به دو  ، ن1391های سازمانی کاهش یافته است. در ساختار  همانطور که مشخص است، به مرور در هر ساختار تعداد پست

بند،  های صحاف، فرمبرای مثال، عنوان پست  مشاهده شده است.تر از کارشناسی  های پایینساختار پیشین، کاهش در تعداد پست
ویراستار، گرافیست، کلیشه ساز، تکنسین و متصدی فروش کتاب حذف شده اند. در عوض سه پست کارشناسی افزوده شده است.  

های سرپرستی مسئول چاپخانه، مسئول چاپ و صحافی و مسئول سفارشات کتاب حذف شده اند. علت حذف تعداد  همچنین پست
 باشد. ها به دلیل به سامانه سپاری و برون سپاری برخی از خدمات ارائه شده در اداره انتشارات نسبت به گذشته میپست

 1370-1398های های سازمانی اداره انتشارات در طی سالها و پست: وضعیت سمت136 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 7 14 27 اداره انتشارات 

 

 

 



 252◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 1398-1370های  های سازمانی مصوب اداره انتشارات در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 137 جدول

موقعیت واحد  
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 اداره انتشارات 

70-82 1 1 4 0 0 2 1 7 1 6 1 1 2 27 0 

83-90 1 ** 1 3 0 1 2 1 1 1 0 0 1 2 14 0 

91-98 1 ** 1 0 3 0 0 0 1 1 0 0 0 0 7 0 

70-82 1 5 0 21 27 0 

83-90 1 ** 4 1 8 14 0 

91-98 1 ** 1 3 2 7 0 

 گروه 
مدی
 ریتی 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 ساختار سازمانی موجود در این اداره انتشارات به شرح شکل زیر است:

 
 ( 1396مرکز نشر ) سازمانیساختار  : 148 شکل

دانشگاه از نظر مدرک و رشته تحصیلی   اداره انتشاراتوضعیت نیروی انسانی    .است  نفر کارکنان  4انتشارات دانشگاه دارای  اداره  
 به صورت شکل زیر است:

     
 ( 1396از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) اداره انتشارات: وضعیت نیروی انسانی 37نمودار 

مدیر مرکز نشر

کارشناس فنی 

کتاب

کارشناس علم 

اطلاعات
کارشناس مسئول ویراستار

2

1

ارشد کتابداری 

ارشد قران و حدیث

کارشناسی
ارشد

75%

نامشخص
25%
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 باشد.فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می  7، در اداره انتشارات

 ( 1396) دانشگاه انتشاراتاداره شده  مستندفرایندهای  : 138 جدول

 فرایندها

 اعضای هیئت علمی دانشگاه فرایند صدور مجوز چاپ کتاب  .1

 فرایند صدور مجوز چاپ کتاب افراد خارج از دانشگاه  .2

 فرایند چاپ کتاب  .3

 فرایند تجدید چاپ کتاب  .4

 فرایند فروش کتاب  .5

 فرایند اطلاع رسانی کتب در دست ترجمه دیگر دانشگاه ها  .6

 فرایند اطلاع رسانی مصوبات عمومی انتشارات .7

 آسیب شناسی ساختاری مدیریت امور پژوهشی 

 آسیب( عدم تناسب نقش و ساختار
فعالیت تصدی  درگیر  فناوری  و  پژوهشی  معاونت  موثر  ستاد  انجام  که  نحوی  به  است  زیادی  بسیار  عملیاتی  و  اجرایی  های 

دانشگاه های اصلاح ساختار  ریزی و سیاستگذاری( را تحت تاثیر خود قرار داده است. بر مبنای سیاستهای ستادی )برنامهفعالیت
ای از  دانشکده ها تفویض شود. بخش عمده  های عملیاتی، اجرایی و تصدی این معاونت به پردیس ها یاضروری است کلیه فعالیت

 گردد. ست که باید به سطوح عملیاتی تفویضهای مدیریت امور پژوهشی از نوع تصدی افعالیت

 آسیب( خلا ساختاری در زمینه علم سنجی
ن را در کنار سایر وظایف هشی چند کارشناس وظایف مرتبط با آباتوجه به فعالیت های علم سنجی ، تنها حوزه معاونت پژو

ن توجه کرد. با وجود تعریف واحد علم سنجی، این واحد می بایست به صورت  دهند که باید در این زمینه بیشتر به آخود انجام می
در حوزه آینده پژوهی دانش و همچنین ممیزی دانش تا بتوان  رسمی و با تعریف اهداف و وظایف مشخص، در ساختار شکل بگیرد.  

های علمی در مجامع مختلف توجه  رصد جامعه علمی و جهت گیریبه  به علاوه  اقداماتی صورت گیرد.  موجود و موردنیاز دانشگاه  
 بیشتری صورت گیرد. 

 آسیب( خلا ساختاری در زمینه حمایت از فعالیتهای پژوهشی

ها به  دانشگاه   نیا  نیاست. همچننسل سوم  از دانش، هدف سوم دانشگاه    یبهره بردارعلاوه بر اهداف آموزش و پژوهش،  
شده در دانشگاه    دیشوند. دانش تولیپژوهش و آموزش( قلمداد م  یسنت   فی)افزون بر انجام وظا  د یجد ینیکارآفر  تیعنوان مهد فعال

متخصصان   نده،یخلق دانشمندان آ  ی. آموزش براردیدانشگاه قرار گ  یاختصاص   تیدر مالک  نکهیا  ایباشد    یتواند عمومی نسل سوم م
در دانشگاه های نسل سوم، بهره برداری و تجاری سازی دانش به عنوان ماموریت   شود.یدنبال م  نانیو کارآفر  یعلم  دهیآموزش د

به طوریکه   بنیادی و کاربردی باید سرلوحه دانشگاه قرار گیرد.شود. بنابراین حمایت از پژوهش های  مهم دانشگاه در نظر گرفته می 
 این مهم در دانشگاه مورد توجه چندانی قرار نگرفته است 

 

 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت امور پژوهشی 

 طراحی ساختارتحلیل و منطق 
حوزه  انیدانشگاه  یآگاه  ضرورت بهره   یپژوهش  یهااز  به  کمک  و  دانشگاه  خارج  و  داخل  در  پژوهشگران   یمندمتفاوت 

است که اولًا پژوهشگران را نسبت به منابع    یانیبن  ازمندیمختلف ن  یها آنان در انجام پژوهش  یها تی و استفاده از ظرف  یدانشگاه
و مذاکره جهت عقد قراردادها   هاپیشنهادیهلازم جهت ارائه    یها یریگیپ  اًیسازد؛ ثان  آگاهپژوهش    رامون یشده پ  یگذار  هیو سرما  یمال

آنها قرار دهد   اریرا در اخت  یپژوهش   یها طرح  هیلازم جهت ته  ی انجام دهد؛ ثالثا اطلاعات و دانش تخصص   ایرا به نحوه مطلوب و پو
پژوهشگران    یشود را برایمحسوب م   یکننده در امور پژوهش  تیکننده و حما  یبانیهمه آنچه که به عنوان پشت  یو به طور کل

 «یو اسپانسر یتیحما یهادفتر برنامه »واحد  قیو دانشگاه واشنگتون از طر یت یمهم در دانشگاه ام آ ن یفراهم آورد. ا یدانشگاه
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ایجاد واحدی جهت حمایت  بنابراین    در حوزه پژوهش فراهم آمده است.  «پژوهش  یبانیپشت  میت»  قیاس ات از طر  یو در دانشگاه ک
 دانشگاهیان ضروری است. های پژوهشی از فعالیت

پردازی در  ایدهو    های فکر باشدها و کانونتواند خروجی اندیشکدهمیکه  آینده پژوهی در حوزه علم و فنآوری  در حوزه پژوهش  
تواند به عنوان یک  جامعه، صنعت و بازار نیز می گیرد و همچنین،  علمی از جامعه علمی نشات می حوزه پژوهش که در قالب مسایل  

های  های پژوهشی دانشگاه عمل کند. این عوامل به عنوان سه ورودی اصلی جهت انجام فعالیتورودی مهم در هدایت فعالیت
باشد که وضعیت واحدهای زیر   «مدیریت خدمات پژوهشی»تواند در قالب  ها مییترود. سازماندهی این فعالپژوهشی به شمار می

 مجموعه آن به شرح زیر است.

آینده پژوهی دانش و همچنین ممیزی دانش موجود و موردنیاز گروه آینده پژوهی و علم سنجی : این گروه در حوزه 

های علمی در مجامع مختلف را نیز این گروه بر عهده خواهد علاوه رصد جامعه علمی و جهت گیریکند. به  دانشگاه فعالیت می
 داشت. 

 
 و آینده پژوهی در کلان فرآیند پژوهش دانشگاهی  سنجیجایگاه علم  : 149 شکل

 مهمترین کارکردهای این گروه را می توان به صورت زیر عنوان نمود:

 ها شاخصعلم سنجی و برآورد و تجزیه و تحلیل اطلاعات مربوط به  هایالگوها، روشها و شاخص انتخاب و بررسی •

 و ملی.    رصد و ارزیابی وضعیت علم و فنآوری و روند تحولات این حوزه در سطح بین المللی •
های موثر مولفهو شناسایی    المللی  بین  وهای برتر در سطوح ملی  ساختار و روند تولید علم دانشگاه در مقایسه با دانشگاه   بررسی •

 فناوری دانشگاه در حوزه علم و  هایآن و شناسایی و اولویت بندی چالشدر رشد کمی و کیفی 
  پژوهش   اطلس)  علمی  هیات  اعضای  و  دانشگاه  فناورانه  و   پژوهشی  علمی،  های ظرفیت  شناسایی  و  هاتوانمندی  ارزیابی  پایش، •
 : مختلف هایحوزه در( فناوری و

 ارزیابی تولیدات علمی دانشگاه -
 اساتید و پژوهشگران دانشگاه -
 نشریات علمی دانشگاه  -
 موسسات و مراکز علمی وابسته به دانشگاه  -
 مورد نظر  هایشاخصو  هاگزارشهای ماهانه و سالانه براساس تجزیه و تحلیل آماری بر روی یافته تهیه

 المللی آخرین اطلاعات مربوط به نشریات علمی تخصصی در سطح کشور و نشریات بین  ارائه •

 گزارش آن ارائه و علمی هیات اعضای پژوهشی های فعالیت سالانه بررسی •

 شی اعضای هیات علمی دانشگاه برای جشنواره پژوهش کشوری پژوه عملکرد ارزیابی به مربوط امور انجام •

 دانشگاه  المللیآثار پژوهشی بین  پدیدآورندگان تشویق به  مربوط امور کلیه انجام •
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: در فرایند مدیریت دانش، یکی از اساسی ترین مراحل، سیاست گذاری  گروه سیاست گذاری و برنامه ریزی پژوهشی

پژوهی  های آیندههای انجام شده و همچنین یافتهدر این بخش ضمن توجه به ارزیابی  و برنامه ریزی در امر مدیریت دانش است.
های پژوهشی در دانشگاه خواهد  شود که مبنای فعالیتهایی اتخاذ می و شرایط محیط علمی و کاربردی فناوری و نوآوری، سیاست

 بود.  

 
 جایگاه گروه سیاست گذاری و برنامه ریزی پژوهشی در کلان فرآیند پژوهش دانشگاهی :150 شکل

 
 مهمترین کارکردهای این گروه را می توان به صورت زیر عنوان نمود:

به  دانشگ  پژوهشی  هایسیاست  پیشنهاد   و  تهیه  منظور  به  لازم  هایبررسی  انجام • ارائه  مربوط جهت  به ضوابط  توجه  با  اه 
 شوراهای ذیربط 

 دانشگاه هایگیری  جهت و  هاسیاست چارچوب در پژوهشی مدت بلند و مدت میان مدت، کوتاه های برنامه تنظیم و تهیه •

 کشور یو ضرورت ها ازهایمتناسب با ن یو گسترش موسسات، پژوهشکده ها و مراکز پژوهش جاد یا یبرا یزیبرنامه ر •

  یعلم یتوسعه قطب ها یزیر برنامه •

  یو پژوهش ی توسعه مجلات علم یزیبرنامه ر  •

 دانشگاه   یپژوهش یو نظارت بر عملکرد مراکز و نهادها یابیارز  •

   یپژوهش یتابعه دانشگاه بر اساس شاخص ها یواحدها  یاعتبارات پژوهش شنهاد یپ  •

 مستقل  یها/ دانشکده ها سیسالانه به پرد  یپژوهش یها یریابلاغ جهت گ  •

  ی پژوهش  یازهایجهت رفع ن  یلیتکم  لاتیتحص  انیدانشجو  یها نامه  انیپا  یدر جهت هدفمندساز  یاستگذار یو س  یزیبرنامه ر  •
 کشور

   یلیتحص یهانامه  انیاز پا تی حما یطرحها یو نظارت بر اجرا یزیبرنامه ر  •

اجرا  یزیبرنامه ر  • بر  اعتبار و  یقات یتحق  یهاطرح  یو نظارت  معاونت   ای  و  یعلم  ئتیه  یاعضا  ژهیاز محل  اعتبار  ازمحل 
 دانشگاه یپژوهش

  ییدانشجو یهااز پژوهش تی و حما  یساز هدفمند •

های کلان پژوهشی در سطح دانشگاه  ها و تدوین برنامهها، تعیین اولویت: با فرض طراحی سیاستگروه خدمات پژوهشی

های پژوهشی عملاً توسط اعضاء برنامه ریزی پژوهش انجام می شود، باید توجه داشت که فعالیتکه توسط گروه سیاستگذاری و 
های آید. هریک از این افراد و نهادها برای انجام فعالیتها و مراکز پژوهشی به اجرا در مییات علمی و دانشجویان در سطح بخشه

پژوهشی خود نیازمند دسترسی به منابع، خدمات، تسهیلات و امکاناتی هستند که برنامه ریزی، تعیین استانداردها و ضوابط مربوط  

خواهد بود. کانون تمرکز   "گروه خدمات پژوهشی"به این خدمات و نیز نظارت بر انجام آنها در سطح پردیس/ دانشکده ها بر عهده  
 موضوعات زیر می باشد: فعالیتهای این گروه بر 
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 در کلان فرآیند پژوهش دانشگاهی پژوهشیجایگاه گروه خدمات  : 151 شکل

ها و مقررات  نامه ها، آئیندستورالعمل  مهمترین کارکردهای این گروه را می توان در برنامه ریزی، تعیین ضوابط، استانداردها،
 و پایش و نظارت بر امور زیر عنوان نمود:  پژوهشی

 فرصت های مطالعاتی کوتاه مدت و بلند مدت اعضای هیأت علمی  •

 شرکت و ارائه مقاله از سوی اعضای هیات علمی در مجامع علمی خارج از کشور •

 )گرنت( به اعضای هیأت علمی دانشگاه  اعطای اعتبار ویژه پژوهشی •

 تحقیقاتی درون دانشگاهی  های طرح •

 های حمایت از پایان نامه های تحصیلی  اجرای طرح •

 التحقیق مقالات چاپ شده اعضای هیأت علمی دانشگاه در مجلات معتبر علمی داخلی و خارجی پرداخت حق •

 مراسم هفته پژوهش، جشنواره های پژوهشی و انتخاب پژوهشگران برتر در سطح دانشگاه  •

 قیقاتی پسا دکتری تح های دوره •

ها انجام خواهد شد و اختیارات مربوطه  ها/دانشکدههای اجرایی مربوط به موضوعات فوق در سطح پردیسبدیهی است کلیه فعالیت
 نیز باید به آنها واگذار شود.

ساختار مدیریت امور    .توان ساختار مدیریت امور پژوهشی را به صورت زیر بازآفرینی نمودین با توجه به موارد بیان شده میبنابرا
، «ریزی امور پژوهشیگذاری و برنامهگروه سیاست»،  «پژوهی گروه علم سنجی و آینده»پژوهشی در چهار واحد تابعه با عناوین  

انتشارات و مجلات علمی»و    «گروه خدمات پژوهشی» است. ساختار سازمانی مدیریت امور پژوهشی به  دیده شده    «اداره امور 
 صورت شکل زیر است:

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت امور پژوهشی 152 شکل
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 های سازمانی پیشنهادیپستها و طراحی سمت
»مدیریت امور پژوهشی« در ساختار پیشنهادی از ترکیب سه گروه و یک اداره شکل گرفته است. وضعیت استخدامی کارکنان 

 شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:

 امور : وضعیت کارکنان موجود مدیریت139 جدول

 پژوهشی براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 5 رسمی 

 1 پیمانی 

 0 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  7 کل 
 

 

پژوهشی   امور : وضعیت کارکنان غیرهیات علمی موجود مدیریت38نمودار  

 براساس نوع استخدام 

های  براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مدیریت امور پژوهشی، وضعیت کلی پست
 سازمانی این مدیریت به صورت  جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت امور پژوهشی : وضعیت پست140 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 مدیریت امور پژوهشی

 حوزه مدیریت امور پژوهشی

4 

3  

 0 3 آینده پژوهیگروه علم سنجی و 

ریزی امور گذاری و برنامه گروه سیاست 
 پژوهشی 

3 0 

 0 3 پژوهشی  خدمات گروه

 اداره انتشارات
 گروه مجلات علمی 

 0 3 4 علمی  مجلات و انتشارات امور اداره

 0 14 7 (یعلم اتیرهیبا شماره )غ سازمانی پست

 0 1 1 سمت سازمانی )هیات علمی(

 0 15 8 ها/سمت های سازمانیکل پست

 است.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک مدیریت در ساختار پیشنهادی و موجود این در مدیر، پست
 پست رئیس اداره امور انتشارات و مجلات علمی، در ساختار موجود و پیشنهادی دو ستاره )**( در نظر گرفته شده است. 

 

 های پیشنهادیتعداد پست باتصدی های تعداد پست پست سازمانی 

 *1 *1 مدیر

 1 1 معاون مدیر

%83;5;رسمی

%17;1;پیمانی

;قراردادی

0;0%

%0;0;قانون کار %0;0;شرکتی ;0;حجمی
0%
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 های پیشنهادیتعداد پست باتصدی های تعداد پست پست سازمانی 

 4 ** 1 رئیس اداره

 0 3 کارشناس مسئول 

 8 1 کارشناس

 0 1 کاردان 

 1 0 مدیر  مسئول دفتر

 15 8 های سازمانی کل سمت/پست

 مدیریت امور فناوری و طرحهای کاربردی 

 معرفی واحد 
  ی ها قطب  ،یقاتیمراکز تحق  ،یبا مؤسسات پژوهش  یارتباط و تعامل علم  یبه برقرار  کاربردی،های  امور فناوری و طرح  تیریمد

  ی قات یتحق  یازها یشناخت ن  یبرا  ت،یریمد  ن یاز دانشگاه تمرکز دارد. در ا  رونیب  عیها و نهادها و صناها، و سازمانو دانشگاه   یعلم
  ی سامانده ،یزی. برنامه رشودیرا انجام م  یو مطالعات  یکلان دانشگاه بررس یهاو برنامه  هااستیدانشگاه با توجه به سی و پژوهش

ی  مربوط به کارآموز  یهاتی و فعال  یپژوهش  یهاامور قراردادها و تفاهم نامه  ،یپژوهش  یهاپروژه  یابیو نظارت بر امور مربوط به بازار
 .شودی انجام م تیریمد نیدر ا گاه دانش انیدانشجو یکارورز  و

 مصوب  های سازمانیوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست 
طرح و  فناوری  امور  مدیریت  مصوب  سازمانی  ساختار  سالوضعیت  طی  در  کاربردی  صورت   1398تا    1370های  های  به 

همانطور که از ساختارهای سازمانی مدیریت مذکور مشخص است، سطح سازمانی آن در تمامی ساختارها   های زیر است.شکل
، در تغییر عنوان »مدیریت  1383-1391با    1370-1382سطح مدیریت بوده است. تفاوت ساختار مدیریت مذکور در ساختارهای  

، عنوان این مدیریت به  1391ر پژوهشی« بوده است و در سال ارتبا با صنعت و جامعه « به »مدیریت برنامه ریزی و هماهنگی امو
یف این واحد منفک شده و  مدیریت امور فناوری و طرح های کاربردی« تغییر یافته است و وظایف مدیریت امور پژوهشی از وظا»

 در واحد جدید سازماندهی شده است. 

            

                        
     

 
 

            

                     
                   

 
 

: ساختار سازمانی مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه  153 شکل

(1390-1370 ) 

: ساختار سازمانی مدیریت برنامه ریزی و هماهنگی  154 شکل

 ( 1383-1390امور پژوهشی ) 

                     

                            
       

 
 ( 1391- 1398های کاربردی ): ساختار سازمانی مدیریت امور فناوری و طرح155 شکل
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در جدول زیر   1398تا    1370های  های کاربردی در طی سالهای سازمانی مدیریت امور فناوری و طرحپستها و  تعداد سمت
به  91یکسان است و در ساختار   83و  70های سازمانی در ساختار شود، تعداد پستنشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

 های سازمانی افزایش یافته اما سمت سازمانی کاهش یافته است. تعداد پست ،نسبت ساختارهای پیشین

 1370-1398های  های کاربردی در طی سالهای سازمانی مدیریت امور فناوری و طرحو پست هاسمت وضعیت: 141 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 1 1 13 9 9 های کاربردیمدیریت امور فناوری و طرح 

ر جدول زیر نشان داده شده  د  های کاربردیمصوب مدیریت امور فناوری و طرح  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
در مدیریت مذکور یکسان است اما برخلاف   83و    70شود، وضعیت عناوین پست ها در ساختار  همانطور که مشاهده میاست.  
و دو پست کاردان افزوده شده   های پایینتر از کارشناسی افزایش یافته )یک پست ماشین نویس، تعداد پست91، در ساختار  انتظار

ک ستاره )مختص اعضای هیات علمی( به پست ه شده است. همچنین پست مدیر از تکاستهای کارشناسی تعداد پست است( و از
 معاون مدیر برای این مدیریت در نظر گرفته شده است.  پست و  تدو ستاره تبدیل شده اس

- 1370های های کاربردی در طی سالهای سازمانی مصوب مدیریت امور فناوری و طرحها و پستوضعیت عنوان سمت : 142 جدول

1398 

 موقعیت واحد سازمانی در ساختار 
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 مدیریت امور فناوری و طرحهای کاربردی 

70-82 1 * 0 1 4 1 0 1 2 9 1 

83-90 1 * 0 1 4 1 0 1 2 9 1 

91-98 1 ** 1 1 4 0 2 2 2 13 0 

70-82 1 * 1 5 3 9 1 

83-90 1 * 1 5 3 9 1 

91-98 1 /**1 1 4 6 13 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

 به شرح شکل زیر است: امور فناوری و طرح های کاربردی  مدیریت ساختار سازمانی موجود در 
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 ( 1396مدیریت امور فناوری و طرحهای کاربردی ) عمل مورد ساختار سازمانی: 156 شکل

فناوری و طرحهای وضعیت نیروی انسانی مدیریت  است.    کارکنان شاغل نفر    6مدیریت امور فناوری و طرحهای کاربردی دارای  
 کاربردی از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است:

    
 ( 1396وضعیت نیروی انسانی مدیریت امور فناوری و طرحهای کاربردی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 39نمودار 

 باشد. فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می   9های کاربردی،  در مدیریت فناوری و طرح

 ( 1396)  کاربردی  طرحهایفرایندهای مستند شده مدیریت فناوری و  : 143 جدول

 فرایندها 

 عقد قراردادهای پژوهشی، مشاوره ای و آموزشی برون سازمانی  .1

 انجام اولویت های پژوهشی سازمان ها  .2

 انعقاد تفاهم نامه های کلان  .3

 برگزاری کارگاه های آموزشی  .4

 بازدیدهای صنعتی  .5

 کارآموزی دانشجویان  .6

 های دکتری بورس  .7

 اعطای پژوهانه  .8

مدیر امور فناوری و طرحهای کاربردی

معاون دفتر

کارشناس مسئول دفتر کارشناس آموزشی دفتر

کارشناس پژوهشی دفتر

مسئول دفتر دبیرخانه

1

1

1

1

1

دیپلم علوم تجربی

کارشناسی کتابداری

کارشناسی زبان انگلیسی

کارشناسی مهندسی صنایع

کارشناسی علوم تربیتی

ر دیپلم و زی
دیپلم

16%

کارشناسی
67%

نامشخص
17%
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 فرایندها 

  حمایت از پایان نامه ها  .9

 آسیب شناسی ساختاری مدیریت امور فناوری و طرح های کاردبری 

 آسیب( عدم تناسب نقش و ساختار در حوزه ارتباط با صنعت
انعقاد قراردادهای ها از محل اعتبارات بخش صنعت از طریق  های دولتی و حاکمیتی، تأمین مخارج دانشگاه با محدود شدن بودجه 

های پژوهشی، کارآفرینی و ارتباط با صنعت در تعیین پژوهشی و انتقال دانش و فناوری باید مورد توجه قرار گیرد. از این رو رقابت
المللی دانشگاه نقش اساسی را بازی میرتبه کند. در این راستا شاهد آن هستیم که در ساختارهای دانشگاهی  های ملی و بین 

تغییرات اساسی با محوریت گسترش واحدهایی که چنین رهاوردی را برای دانشگاه داشته باشد، صورت گرفته است. بنابراین باید  
  ی نیپژوهش و کارآفر  یهاهم در حوزه آموزش و هم در حوزه  دیکه بتوان  یدر نهاد ارتباط با صنعت در دانشگاه به نحو  یادیتحول بن

 .کند فاینقش ا
های اجرایی مدیریت امور فناوری و طرح های کاربردی در ساختار فعلی به عنوان متولی ارتباط با صنعت، درگیر تصدی فعالیت

ریزی و سیاستگذاری( را تحت تاثیر خود قرار داده های ستادی )برنامهو عملیاتی بسیار زیادی است به نحوی که انجام موثر فعالیت
هایی مانند عقد قراردادهای پژوهشی، پیگیری، تسویه حساب برون و درون دانشگاهی در این مدیریت است. برای مثال فعالیت

رایی و تصدی این معاونت های عملیاتی، اجهای اصلاح ساختار دانشگاه ضروری است کلیه فعالیتگردد. بر مبنای سیاستانجام می
هایی مانند عقد قراردادهای  های کاربردی می توان فعالیتری و طرحدر مدیریت امور فناو  ها تفویض شود.ها یا دانشکدهبه پردیس 

ها واگذار و امور بازاریابی، برنامه ریزی و کنترل را در ستاد  ن و درون دانشگاهی را به دانشکدهپژوهشی، پیگیری، تسویه حساب برو
 تقویت نمود.

 آسیب( وجود رویکرد سنتی به ارتباط با صنعت و جامعه

  ن یتوانند از دولت به صورت کامل جدا باشند. ایم  تیدارند و در نها  یوابستگ  ینسل سوم کمتر به مقررات دولت   یهادانشگاه 
دولت، بر برنامه    نیشود و همچن  میمستق  یگذار  ه یسرما  جایگزین  میمستقغیر  یگذار  ه یاست که سرما  ریامکان پذ  یدر صورت   ییجدا

تواند دانشگاه را در پیشبرد اهداف خود  ایش ارتباط با صنعت و دانشگاه میافز  .نفوذی نداشته باشد  یاهو مدارک دانشگ  یآموزش
 شود.کند و هم درآمد حاصل میکمک کند. چون هم از این طریق به تجاری سازی دانش دست پیدا می

های ها را با چالشدانشگاهکاهش یافته است. این امر  ها  های دولتی و حاکمیتی برای تأمین مخارج دانشگاه همچنین، بودجه
تدابی است که  از روش مواجه ساخته  بتوانند  تا  بیاندیشیند  بودجهری  به جز  بنابراین،  های مختلف  درآمد کنند.  دولتی کسب  های 

این   مذکور،  تواند به درآمدزایی در دانشگاه کمک نماید و بازآفرینی ساختار سازمانی حوزههای ارتباط با صنعت میالیتساماندهی فع
 کند. امر را تسهیل و تسریع می 

 آسیب( وجود تداخل وظیفه با سایر واحدها 
، تهیه پیشنهاد پژوهشی، اجرا، پیگیری و کنترل، تحویل، تسویه برون  RFPهای کاربردی،  در حوزه مدیریت فناوری و طرح

ها دارد و در برخی موارد کندی ارتباطات رسمی دانشگاهی و تسویه درون دانشگاهی در برخی موارد تداخل قابل توجهی با دانشکده 
ده است. تفویض اختیار به  تعریف شده و مشکلات حوزه عملیاتی و تصمیم گیری، مشکلاتی را در سطح ستاد و دانشکده ایجاد کر 

های راهبردی توسعه ارتباط با صنعت از طریق بازتعریف ساختار و فرآیندها  ها از یک سو و از سوی دیگر تمرکز بر فعالیتدانشکده 
 می تواند راهگشای این مطلب باشد.

 آسیب( وجود خلا ساختاری در زمینه امور کارآموزی و کاروزی و کاریابی
*بخشی از نیاز دانشجویان دانشگاه، ارتباط نزدیک با صنعت و جامعه در قالب کارآموزی و کارورزی و در نهایت کاریابی است 
که انجام این مهم با توجه به ارتباط نزدیک معاونت پژوهشی و فناوری با محیط بیرونی، در قالب یک واحد سازمانی در این معاونت 

 سازماندهی نشده است. 
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شود، فقدان واحدی برای هماهنگی و پیگیری  *همچنین، یکی از مشکلات دیگری که در حوزه ارتباط با صنعت مشاهده می
های امور مربوط به کارآموزی و کارورزی و کاریابی دانشجویان و فارغ التحصیلان است. به ویژه اینکه کارآموزی در بسیاری از رشته

 دانشگاهی به صورت اجباری و جزء واحدهای درسی است. این امر نیازمند تعیین متولی در ساختار است. 

 آسیب( وجود خلا ساختاری در حوزه تجاری سازی برون دادهای دانشگاهی
های دانشگاه نسل سوم، بکارگیری و بهره برداری از دانش تولید شده توسط دانشجویان و اساتید ماموریتاز آنجایی که یکی از  

ها باید مورد توجه قرار گیرد. در ساختار دانشگاه نسل سوم،  های تولید شده در این دانشگاه باشد. بنابراین تجاری سازی دانشمی
ها نامهانیپا یو محتوا نیدر عناو  یبازنگربه گونه ای که  ؛ساماندهی کند  را های دانشگاهیواحدی ایجاد گردد که پایان نامه باید

 تعریف گردد.  مطرح جهان یمشترک با دانشگاه ها یهانامه   انیپاصورت گیرد و   دوره مورد نظر یمتناسب با خروج 

 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت امور فناوری و طرح های کاربردی

 منطق تحلیل و طراحی ساختار
های مبتنی بر نیازهای های فرایند پژوهش، ارتباط با صنعت و جامعه و در نتیجه انجام پژوهشیکی دیگر از مهمترین ورودی

این بخش مهم و کلیدی است. مدلی که در بازتعریف ساختاری این بخش از فرایند پژوهشی مبنا قرار گرفته است، مدیریت ارتباط  
 و جامعه است.   1با مشتری 

ها برای شناسایی، ترغیب، گسترش، حفظ و ارائه  شود که در سازمانبه همه فرایندهایی گفته می  دیریت ارتباط با مشتریم
کند. هایی است که مشتری جهت ارتباط با سازمان استفاده میرود و شامل مدیریت انواع شیوهخدمات بهتر به مشتریان به کار می

 در یک نگاه کلی، ابعاد مدیریت ارتباط با مشتری به شکل زیر است:

 
 ( CRMارتباط با مشتری ) مدیریتابعاد  : 157 شکل

در مدل ارائه شده، مدیریت ارتباط با مشتری از چهار منظر بازاریابی، سفارش، قرارداد و تحویل، فروش خدمات و پشتیبانی باید 
بر همین   باشد.  توجه  دانشگمورد  جامعه  و  با صنعت  ارتباط  مدیریت  در  ساختاری  واحدهای  بازاریابی اساس  گروه  سه  شامل  اه 

 های پژوهشی و گروه کارآموزی، کارورزی و کاریابی خواهد بود. های پژوهشی، گروه امور قراردادها و تفاهم نامهپروژه

 
1 Customer Relationship Management (CRM ( 

مدیریت ارتباط با 
مشتری

بازاریابی

سفارش،  
قراردادو 
تحویل

فروش 
خدمات

ی پشتیبان
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 در کلان فرآیند پژوهش دانشگاهی  جامعهجایگاه مدیریت ارتباط با صنعت و  : 158 شکل

 طراحی ساختار سازمانی پیشنهادی
»مدیریت امور فناوری و طرح های کاربردی« به »مدیریت ارتباط با    ه موارد بیان شده، در ساختار پیشنهادی، واحدبا توجه ب

تر های این مدیریت گسترده و تخصصیفعالیت  به طوریکه  ابد.یصنعت و جامعه« با سه واحد سازمانی در زیرمجموعه خود تغییر می 
 .شودشده می

های علمی و  مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه به برقراری ارتباط و تعامل علمی با مؤسسات پژوهشی، مراکز تحقیقاتی، قطب
تمرکز دارد. در این مدیریت، برای شناخت نیازهای تحقیقاتی و پژوهشی  ها و نهادها و صنایع بیرون از دانشگاه  ها، و سازماندانشگاه 

شود. برنامه ریزی، ساماندهی و نظارت ها و برنامه های کلان دانشگاه بررسی و مطالعاتی را انجام میدانشگاه با توجه به سیاست
پروژه بازاریابی  به  مربوط  امور  پژوهبر  نامههای  تفاهم  و  قراردادها  امور  فعالیتشی،  و  پژوهشی  کارآموزی، های  به  مربوط  های 

شود. بر این مبنا، ساختار سازمانی مدیریت  کاریابی دانشجویان و دانش آموختگان دانشگاه در این مدیریت انجام میو  کارورزی  
 ارتباط با صنعت و جامعه به صورت شکل زیر است.

 
 پیشنهادی مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه  سازمانی: ساختار 159 شکل

 های سازمانی پیشنهادیطراحی سمت ها و پست
 وضع موجود به صورت شکل زیر است:مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه در وضعیت استخدامی کارکنان شاغل 
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: وضعیت کارکنان موجود  144 جدول

براساس جامعه  و صنعت با ارتباط مدیریت

 نوع استخدام 

 

 

 عنوان 
تعداد کارکنان  

 موجود 

 4 رسمی 

 0 پیمانی 

 0 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 2 حجمی 

 1 هیات علمی 

  7 کل 

 
 

 و صنعت با ارتباط : وضعیت کارکنان غیرهیات علمی موجود مدیریت40نمودار  

 استخدامجامعه براساس نوع 

وضعیت    جامعه،  و  صنعت  با  ارتباط  واحد مدیریت  جدید  براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است: کلی پست

 جامعه   و صنعت با ارتباط های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت: وضعیت پست145 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

مدیریت امور 
فناوری و 

های طرح
 کاربردی 

 جامعه و صنعت با ارتباط حوزه مدیریت

6 

3 1 

 0 3 پژوهشی  های پروژه بازاریابی گروه

 0 3 پژوهشی   های  نامه  تفاهم  و  قراردادها  امور  گروه

 0 3 کاریابی و کارورزی کارآموزی، گروه

 1 11 6 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 1 12 6 های سازمانی کل سمت/پست

 است   شده گرفته نظر در)*(  ستاره در ساختار پیشنهادی تک مدیریت این مدیر در پست
 بوده است و به عضو هیات علمی اختصاص یافته است*( *) ستاره در ساختار موجود دو مدیریت این مدیر در پست

 
 های پیشنهادی تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی

 *1 **1 مدیر

 1 1 مدیر معاون

 3 0 رئیس گروه 

 0 1 کارشناس مسئول 

 6 1 کارشناس

 1 1 مدیر  مسئول دفتر

 1 1 بانام -ماشین نویس

%67;4;رسمی

;پیمانی

0;0%
%0;0;قراردادی

%0;0;قانون کار

%0;0;شرکتی

%33;2;حجمی
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 های پیشنهادی تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی

 13 6 های سازمانی کل سمت/پست

 آزمایشگاه مرکزی 

 معرفی واحد 
باشد. هدف از ایجاد  می  1391های مستقل در حوزه معاونت پژوهش و فناوری در ساختار  یکی از مدیریت   مرکزی  آزمایشگاه 
  دانشگاه با کمک در   یهاشگاهیاز آزما  تو حمای  های مختلفتمرکز و ساماندهی تجهیزات پیشرفته مورد نیاز رشتهواحد مذکور،  

حد وظیفه ارتباط با مراکز  است. همچنین، این وا  زاتیتجه  یو نگهدار   یبه روز ساز  زگسترش،یمتخصص و ن  یروین  تیو ترب  نیتام
 اهی خارج از دانشگاه در راستای ارایه خدمات متقابل را برعهده دارد.آزمایشگ

 های دانشگاه شیراز وضعیت آزمایشگاه
کارگاه آموزشی و پژوهشی در    18های مختلف دانشگاه و تعداد  آزمایشگاه در دانشکده   185در کنار آزمایشگاه مرکزی، تعداد  

 های آموزشی و پژوهشی مورد استفاده قرار می گیرند.  واحدهای مختلف دانشگاه در حال فعالیت هستند که به عنوان زیرساخت
 تعداد آنها در جدول زیر آورده شده است. 

 : آزمایشگاه ها و کارگاه های دانشگاه شیراز 146 جدول

 کارگاه های آموزشی و پژوهشی یدانشکده ا ی مرکزی وهاشگاهیآزما

 1  آزمایشگاه مرکزی 

 24 ی در دانشکده دامپزشک شگاهیآزما 

 14 نفت و گاز یمیش یدردانشکده مهندس شگاهیآزما 

 21 وتریدردانشکده برق و کامپ شگاهیآزما 

 7 کیمکان یدردانشکده مهندس شگاهیآزما 

 33 عمران و مواد(  یدردانشکده مهندس شگاهیآزما( 

 29 هیدانشکده علوم پا ی شناس ستیدربخش ز شگاهیآزما 

 27 هیدانشکده علوم پا یمیدربخش ش شگاهیآزما 

 17 هیدانشکده علوم پا  یشناس نیدربخش زم شگاهیآزما 

 13 هیدانشکده علوم پا کیزیدر بخش ف شگاهیآزما 

 11  کارگاه در دانشکده هنر و معماری 

 3 کارگاه در دانشکده مهندسی مکانیک 

 1  )کارگاه در دانشکده مهندسی )عمران و مواد 

 1 کارگاه در بخش شیمی دانشکده علوم پایه 

 2  کارگاه در بخش فیزیک دانشکده علوم پایه 
 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
، ایجاد شده است که ساختار سازمانی آن به صورت شکل زیر 1391آزمایشگاه مرکزی به عنوان یک واحد جدید در ساختار  

 مستقل تحت سرپرستی معاون پژوهش و فناوری قرار دارد. واحدشود، واحد مذکور به عنوان یک است. همانطور که مشاهده می

                     

               

 
 ( 1391-1398: ساختار سازمانی آزمایشگاه مرکزی ) 160 شکل
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به صورت جداول زیر است. همانطور  1391ساختار های سازمانی آزمایشگاه مرکزی در ها و پستوضعیت تعداد و عنوان سمت
ت علمی  ئپست سازمانی غیر هی  28پست سازمانی هیات علمی پژوهشی و    30که مشخص است، برای انجام وظایف واحد مذکور،  

پست کارشناس آزمایشگاه   15پست کارشناس مسئول آزمایشگاه،    5پست تک ستاره رئیس و    1در نظر گرفته شده است که شامل  
 کاردان آزمایشگاه است. 8و 

 1370-1398های های سازمانی مصوب آزمایشگاه مرکزی در طی سالها و پست: وضعیت سمت147 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 1 - - * 30 28 - - آزمایشگاه مرکزی

 1398- 1370های های سازمانی مصوب آزمایشگاه مرکزی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 148 جدول

 موقعیت واحد سازمانی در ساختار 

ب 
صو

ر م
ختا

سا
 

س
رئی

ر/
دی

م
 

ی  
علم

ت 
هیا

و 
ض

ع

ی 
هش

ژو
پ

 

ول 
سئ

س م
شنا

کار
 

س 
شنا

کار
 

ان 
رد

کا
ی  
مان

ساز
ت 

پس
ی*  

مان
ساز

ت 
سم

 

 8 15 5 30 *1 98-91 ی مرکز  شگاهیآزما
28 

1 
30 

   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  هیات علمی  مدیریتی گروه 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 ساختار سازمانی موردعمل آزمایشگاه مرکزی به شرح شکل زیر است:

 
 ( 1396آزمایشگاه مرکزی )  سازمانیساختار  : 161 شکل

آزمایشگاه مرکزی دارای هشت نفر کارشناس است که از این تعداد پنج نفر به صورت پاره وقت با آزمایشگاه مرکزی همکاری  
 باشد.فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 5کنند. در آزمایشگاه مرکزی، می

 ( 1396: فرایندهای مستند شده آزمایشگاه مرکزی )149 جدول

 فرایندها 

 خرید تجهیزات آزمایشگاهی  .1

مدیر آزمایشگاه مرکزی

مدیر داخلی

کارشناس ازمایشگاه

مسئول پذیرش و روابط عمومی
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 ( 1396: فرایندهای مستند شده آزمایشگاه مرکزی )149 جدول

 فرایندها 

 ارائه خدمات توسط آزمایشگاه مرکزی .2

 آموزشی ویژه دانشجویان و اساتید دانشگاهیبرگزاری کارگاه های  .3

 برگزاری کارگاه های آموزشی برای کارشناسان آزمایشگاهی پژوهشی و آموزشی دانشگاهی  .4

 برگزاری کارگاه های آموزشی برای اپراتورهای آزمایشگاه .5

 آسیب شناسی ساختاری آزمایشگاه مرکزی 

 آزمایشگاهها و کارگاهها ها و پراکندگی تفکیک جغرافیایی فعالیتآسیب( 
موضوع    نیهاست. او کارگاه   هاشگاه یآزما  ییایو جغراف  یبخش  کیتفک  ،یپژوهش  یها رساختی در حوزه ز  یاز مشکلات اصل  یکی

  ن ی از ا  یو بلااستفاده در برخ  یخال  تیبه دانشگاه، باعث شده که ظرف  یو نگهدار  یگذار  هیسرما  یبالا   یهانه یهز  لیعلاوه بر تحم
ها تا دانشکده   ایها  سیدر سطح پرد  هاتی ظرف  نیاز ا  یبرخ  ع یتجم  ای  یبا شبکه ساز   تواند  یقابل توجه باشد، که م  هارساختیز

برای کاهش پیچیدگی جغرافیایی   بهره برد.   یشتریب  یور بلااستفاده با بهره   یهاتیاجتناب نموده و از ظرف  یپراکندگ  نیاز ا  یحد
ها تا حدی از این پراکندگی اجتناب نموده ها یا دانشکده ها در سطح پردیستوان با شبکه سازی یا تجمیع برخی از این ظرفیتمی

ای  همدیریت زیرساختپیش بینی یک واحد سازمانی برای »  های بلااستفاده با بهره وری بیشتری بهره برد. لازمه این امرو از ظرفیت
 در معاونت پژوهش است.  «پژوهشی
 وجود خلا ساختاری در حوزه آزمایشگاه ها و کارگاه ها آسیب( 

عمدتا اطلاعات مربوط به    .ها و واحدهایی استها با دانشکده ها و کارگاهآزمایشگاه   در ساختار فعلی دانشگاه، مدیریت و اداره
ها در حوزه ستادی معاونت کمرنگ و یا به طور کلی مفقوده است. بر همین اساس مشکلاتی در حوزه برنامه  عملکرد این مجموعه 

 شود.ها مشاهده میریزی، کنترل و بهره برداری موثر از این زیرساخت

 آسیب( وجود خلا ساختاری در زمینه مدیریت بهداشت محیط
یکی از مفقوده های اصلی در مدیریت زیرساختهای پژوهشی دانشگاه، موضوع ایمنی و بهداشت محیط است. نگاهی به چرخه 

( مشخص می کند که تقریبا این موضوع در سطح کل دانشگاه به اندازه کافی مورد توجه نبوده و HSEمدیریت ایمنی و بهداشت )
ساختار فعلی دانشگاه نیز بستر مناسبی برای تحقق این موضوع مهیا نکرده است . به طور خاص، مباحثی همچون دانشگاه سبز، 

ایمن انرژی، تدوین و نظارت بر استانداردهای زیست محیطی،  ی و بهداشتی همه از موضوعاتی است که نیازمند برنامه  مدیریت 
 است HSEریزی، اجرا و نظارت در حوزه 

 کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع رسانی

 معرفی واحد 
کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع رسانی به عنوان یکی از واحدهای زیرمجموعه معاونت پژوهشی و فناوری دانشگاه در  

با جدا شدن از کتابخانه دانشکده علوم )ملاصدرا( ایجاد گردید. هدف از ایجاد واحد مذکور، گردآوری، تامین و تسهیل    1365سال  
منابع   به  پایاندسترسی  پایگاهنامهعلمی شامل کتب، مجلات،  اموزش در  ها و  ارتقا سطح کیفی  به  برای کمک  های اطلاعاتی 

 دانشگاه است.  
 های دانشگاه شیراز وضعیت کتابخانه 

های مختلف نیز به منظور تسهیل  چندین کتابخانه تخصصی در دانشکده  مرکز اسناد و اطلاع رسانی،  در کنار کتابخانه مرکزی و
 که وضعیت آنها در جدول زیر نشان داده شده است.  در دانشگاه فعال است ایدر ارائه خدمات کتابخانه
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 1398های دانشگاه شیراز در سال : وضعیت کتابخانه150 جدول

 هاعنوان کتابخانه 

 )کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع رسانی )میرزای شیرازی ** 

 ( شهید هاشمی نژادکتابخانه دانشکده دامپزشکی ) 

 )کتابخانه دانشکده علوم پایه )ملاصدرا 

 )کتابخانه دانشکده کشاورزی )شهید مفتح 

 )کتابخانه دانشکده های مهندسی )خوارزمی 

 کتابخانه دانشکده هنر و معماری 

 کتابخانه دانشکده حقوق و علوم سیاسی 

  کتابخانه بخش ادبیات فارسی 

  کتابخانه دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی داراب 

 اند. های اخیر کتابخانه دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی و گروه پژوهشی جمعیت شناسی در کتابخانه مرکزی ادغام شدهدر سال 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر به صورت شکل   1398تا    1370اطلاعات در طی سالهای  وضعیت ساختار سازمانی کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و  

شود، واحد مذکور در تمامی ساختارها به عنوان یک مدیریت مستقل تحت سرپرستی معاون پژوهش  است. همانطور که مشاهده می
 باشد. ها میساختاری در طی این سال ه »اطلاع رسانی« به آن، تنها تفاوت ژو فناوری قرار دارد. تغییر عنوان و اضافه شدن وا

            

                           

 

                     

                              
          

 
: ساختار سازمانی کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد  162 شکل

(1370-1382 /1383-1390 ) 

: ساختار سازمانی کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و  163 شکل

 ( 1391- 1398اطلاع رسانی )

تا  1370های  های سازمانی کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع رسانی در طی سالها و پستوضعیت تعداد و عنوان سمت
کاهش و در    70نسبت به    83های سازمانی در ساختار  همانطور که مشخص است، تعداد پست  به صورت جداول زیر است.   1391

های در تمام تعداد پست  91مشاهده شده است. همچنین نسبت به ساختارهای پیشین، در ساختار    افزای  83نسبت به    91ساختار  
و پست کاردان، نامه رسان و کارپرداز نیز به  یر و کارشناس مسئول  ها افزایش یافته است. بدین صورت که پست معاون مدگروه

 های پیشین افزوده شده است. مجموعه پست

 1370- 1398های کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع رسانی در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت151 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 سازمانی های تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 36 10 12 کتابخانه مرکزی، مرکز اسناد و اطلاع رسانی
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- 1370های مرکز اسناد و اطلاع رسانی در طی سالهای سازمانی مصوب کتابخانه مرکزی و ها و پستوضعیت عنوان سمت :152 جدول

1398 
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کتابخانه مرکزی و  

مرکز اسناد و  

 رسانی اطلاع

70-82 1 0 0 4 1 4 2 0 0 0 12 0 

83-90 1** 0 0 2 1 5 1 0 0 0 10 0 

91-98 1** 1 3 0 26 0 0 3 1 1 36 0 

70-82 1 4 5 2 12 0 

83-90 1** 2 6 1 10 0 

91-98 1/**1 3 26 5 36 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه

 فعال و ساختار سازمانی مورد عمل وضعیت نیروی انسانی 

 ساختار سازمانی مورد عمل کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد به شرح شکل زیر است:

 
 ( 1396مرکزی و مرکز اسناد ) کتابخانهساختار سازمانی  : 164 شکل

کتابخانه مرکزی از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت   حوزهوضعیت نیروی انسانی  است.   کارمند  31کتابخانه مرکزی دارای  
 شکل زیر است:

رئیس کتابخانه

معاون اداری مالی

انباردار کارپردازی

حفاظت فیزیکی (نفر3)خدمات 

بخشهای عملیاتی

بخش پایگاههای 

اطلاعاتی
بخش امانت

مخزن عربی و فارسی مخزن لاتین

پایان نامه ها سفارش کتاب

سازماندهی منابع مرجع

نشریات آموزش

مجموعه های خاص امور رایانه

حقوق
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 ( 1396وضعیت نیروی انسانی کتابخانه مرکزی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 41نمودار 

 
 باشد. شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می فرایند سازمانی  17در کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد،  

 ( 1396فرایندهای مستند شده کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد ) :153 جدول

 فرایندها 

 فرایند سازمان دهی و امانت پایان نامه ها   .1

 فرایند برگزاری کارگاه های آموزشی  .2

 های لاتین فرایند خرید پایگاه  .3

 فرایند سازمان دهی نشریات فارسی و امانت آنها  .4

 فرایند فهرست نویسی کتابها  .5

 فرایند کار دانشجویی .6

 فرایند مجموعه سازی کتابهای خریداری شده  .7

 فرایند مجموعه سازی کتابهای اهدایی  .8

 فرایند مرخصی استعلاجی کارکنان  .9

 فرایند آماده سازی کتاب  .10

 فرایند میز امانت .11

 فرایند طرح امین  .12

 فرایند خرید پایگاه های اطلاعاتی فارسی  .13

 فرایند خیرد پایگاه های اطلاعاتی که امکان دسترسی به آنها وجود ندارد  .14

 فرایند عضویت طرح غدیر  .15

 فرایند عضویت آزاد .16

 فرایند کارورزی  .17

1

1

1

1

1

1

1

1

1

11

2

2

1

1

دیپلم کارو دانش

دیپلم ساختمان سازی

دیپلم علوم انسانی

یدیپلم ماشینهای کشاورز

فوق دیپلم حقوق

تیفوق دیپلم مدیریت سنع

فوق دیپلم گرافیک

فوق دیپلم کتابداری

فوق دیپلم حسابداری

کارشناسی کتابداری

یکارشناسی مدیریت آموزش

کارشناسی کامپیوتر

ارشد کتابداری

ارشد مدیریت آموزشی
یر دیپلم و ز

دیپلم

29%

مفوق دیپل

16%

یکارشناس

48%

ی کارشناس

ارشد

7%
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 کتابخانه خوارزمی

 معرفی واحد 
ها و پایگاههای دسترسی به منابع علمی شامل کتب، مجلات، پایان نامه کتابخانه خوارزمی نیز با هدف گردآوری، تامین و تسهیل  

 ایجاد شده است.   1391اطلاعاتی حوزه مهندسی در معاونت پژوهش و فناوری در ساختار 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
ایجاد شده است که ساختار سازمانی آن به صورت شکل  ،  1391واحد کتابخانه خوارزمی به عنوان یک واحد جدید در ساختار  

شود، واحد مذکور به عنوان یک مدیریت مستقل تحت سرپرستی معاون پژوهش و فناوری قرار زیر است. همانطور که مشاهده می
 دارد.

                     

                )       (

 
 (1391-1398مهندسی )خوارزمی( ) : ساختار سازمانی کتابخانه 165 شکل

به صورت جداول زیر است.    1391های سازمانی کتابخانه مهندسی )خوارزمی( در ساختار  ها و پستوضعیت تعداد و عنوان سمت
پست مدیر دو    1پست سازمانی در نظر گرفته شده است که شامل    32همانطور که مشخص است، برای انجام وظایف واحد مذکور،  

 پایینتر از کارشناسی است.  پست 3پست کارشناسی و  25پست کارشناس مسئول و  2پست معاون مدیر و  1ستاره و 

 1370-1398های های سازمانی کتابخانه مهندسی )خوارزمی( در طی سالها و پست: وضعیت سمت154 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  سازمانی های تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 - - 32 - - کتابخانه مهندسی )خوارزمی( 

 1398-1370های مهندسی )خوارزمی( در طی سالهای سازمانی مصوب کتابخانه ها و پستوضعیت عنوان سمت :155 جدول

 موقعیت واحد سازمانی در ساختار 
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 98-91 ی کتابخانه خوارزم 
1** 1 2 24 1 2 1 32 0 

1/**1 2 25 3   

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار زمانی مورد عمل

 ساختار سازمانی موجود کتابخانه خوارزمی به شرح شکل زیر است:
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 ( 1396ساختار سازمانی کتابخانه خوارزمی ) : 166 شکل

وضعیت نیروی انسانی حوزه کتابخانه خوارزمی از نظر مدرک و رشته تحصیلی به   .است  کارمند  15کتابخانه خوارزمی دارای  
 صورت شکل زیر است:

     
 ( 1396وضعیت نیروی انسانی کتابخانه خوارزمی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 42نمودار 

 باشد. فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می  13در کتابخانه خوارزمی، 

 ( 1396) شده کتابخانه خوارزمی مستندفرایندهای : 156 جدول

 فرایندها

 فرایند مرخصی کارکنان   .1

 فرایند انعقاد قراردادها  .2

 فرایند خرید اقلام مصرفی و اموالی  .3

 فرایند مجموعه سازی کتابهای خریداری شده  .4

 فرایند مجموعه سازی کتابهای اهدایی  .5

 فرایند پایان نامه ها  .6

 فرایند نشریات .7

 فرایند فهرست نویسی  .8

 فرایند پایگاه های اطلاعاتی  .9

 فرایند عضویت دانشجویان .10

 فرایند اجرای فعالیت های فرهنگی  .11

 فرایند آماده سازی کتاب  .12

 فرایند میز امانت   .13

رییس کتابخانه

امور رایانه پایان نامه ها

میز امانت و مخزن کتاب خدمات فنی

نشریات مرکز ریز کامپیوتر خوارزمی

مسئول دفتر 

1

1

1

8

1

دیپلم اقتصادی

دیپلم علوم تجربی

فوق دیپلم کامپیوتر

کارشناسی کتابداری

یخکارشناسی دبیری تار
ر دیپلم و زی

دیپلم
33%

مفوق دیپل
7%

کارشناسی
60%
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 بازآفرینی ساختار سازمانی کتابخانه مرکزی و آزمایشگاه مرکزی 

 منطق تحلیل و طراحی ساختار 
فرآیند   پیشبرد  در  لازم  منابع  از  دیگری  زیرساختبخش  زیرساختپژوهش،  این  است.  فیزیکی  مجموعه  های  شامل  ها 

های پژوهشی، مجلات  های اطلاعاتی و ارتباطی، مراکز پژوهشی، قطبهاست که در کنار زیرساختها و کتابخانهها،کارگاهآزمایشگاه 
های لازم برای پژوهش را فراهم می آورند. از این مجموعه، آزمایشگاهها، کارگاهها و کتابخانه ها، و انتشارات دانشگاه زیرساخت

سازد. آنچه که از  ر این موارد را اجتناب ناپذیر میتمایز خاصی با بقیه دارند که وجود یک واحد متولی برای انچام وظایفی خاص د
 مجموعه مدیریت زیرساختهای پژوهشی انتظار می رود در شکل زیر نمایش داده شده است. 

 
 موردانتظار در مدیریت زیرساختهای پژوهشی  کارکردیابعاد : 167 شکل

های پژوهشی در نظر گرفته شود که  لذا لازم است که واحدی در معاونت پژوهشی و فناوری با محوریت مدیریت زیرساخت
مسایلی از قبیل برنامه ریزی و نظارت عملکرد، بایگانی فنی، ایمنی و بهداشت حرفه ای، نگهداری و تعمیرات و توسعه و تجهیز 

 ها را پیگیری و مدیریت نماید. ها و کتابخانهها، کارگاهآزمایشگاه 

 
 ی دانشگاه پژوهش ندیفرآ کلان در  یپژوهش مدیریت زیرساختهای گاهیجا : 168 شکل

 صورت زیر خلاصه نمود:اهم وظایف قابل تعریف در این مدیریت را می توان به 

مدیریت 
زیرساختهای 

پژوهشی

برنامه ریزی 
و نظارت 
عملکرد

برنامه ریزی 
و پیگیری 
ز  توسعه، تجهی
و تدارکات

برنامه ریز ی 
و نظارت بر 
نگهداری و 

تعمیرات

HSE

یبایگانی فن
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 برنامه ریزی برای طراحی، استقرار و به روز رسانی بانک اطلاعات زیرساختهای پژوهشی  ➢

 ها، کارگاهها و کتابخانه های دانشگاهنیازسنجی، ظرفیت سنجی و برنامه ریزی توسعه و تجهیز آزمایشگاه  ➢

 گذاری سرمایهو    وریساماندهی و شبکه سازی آزمایشگاه ها، کارگاهها و کتابخانه های دانشگاه به منظور افزایش بهره  ➢
 موثر در این حوزه 

 شناسایی، برقراری رابطه و همکاری با آزمایشگاهها و کتابخانه های موجود در سطح منطقه و کشور  ➢

 عضویت و حضور فعال در شبکه آزمایشگاههای علمی و کتابخانه های تخصصی کشور  ➢

  هادستگاهو ارتقای  تامین تجهیزات راهبردی مورد نیاز  و پیگیری تامین قطعات یدکیو نظارت بر خرید و  ریزیبرنامه  ➢

   ها، کارگاهها و کتابخانه های دانشگاه برنامه ریزی و نظارت بر نگهداری و تعمیرات مناسب تجهیزات آزمایشگاه ➢

 ها، کارگاهها و کتابخانه های دانشگاه مدیریت امور ایمنی، بهداشت و زیست محیطی آزمایشگاه  ➢

 برنامه ریزی برای ارتقاء کیفیت خدمات و اخذ تایید صلاحیت آزمایشگاهها ➢

 مدیریت آزمایشگاه و کتابخانه مرکزی ➢

 ها قابل تعریف است. ابخانهو کت هاآزمایشگاه دیریت دو واحد در این م

 ها گروه امور آزمایشگاه 

ها در دانشگاه و از سوی دیگر  سیاستگذاری و برنامه ریزی و نظارت بر امور آزمایشگاه ها از یک سو، وظیفه  گروه امور آزمایشگاه 
 وظیفه ارائه خدمات آزمایشگاهی را به ذینفعان درونی و بیرونی را بر عهده خواهد داشت.

های اصلی در مدیریت زیرساختهای پژوهشی دانشگاه، موضوع ایمنی و بهداشت محیط است. نگاهی  همچنین یکی از مفقوده
( مشخص می کند که تقریبا این موضوع در سطح کل دانشگاه به اندازه کافی مورد توجه  HSEبه چرخه مدیریت ایمنی و بهداشت )

 نبوده و ساختار فعلی دانشگاه نیز بستر مناسبی برای تحقق این موضوع مهیا نکرده است. 

 

 و محیط زیست  بهداشتچرخه و ابعاد مدیریت ایمنی،  : 169 شکل

به علاوه مباحثی همچون دانشگاه سبز، مدیریت انرژی، تدوین و نظارت بر استانداردهای زیست محیطی، ایمنی و بهداشتی  
برنامه ریزی،    واحد،است. بر همین اساس در این    HSEهمه از موضوعاتی است که نیازمند برنامه ریزی، اجرا و نظارت در حوزه  

های دانشگاه تدوین و ابلاغ شده و اجرای این ضوابط بر  در همه حوزه  HSEها و موازین مرتبط با  ها، بخشنامهتهیه دستورالعمل
 عهده همه واحدهای دانشگاه )بسته به حوزه فعالیتی این واحدها( خواهد بود.  
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 هاگروه امور کتابخانه 

هد داشت. بر همین های دانشگاه را نیز برعهده خوافه ساماندهی و نظارت بر کتابخانهوظیاین واحد ضمن انجام وظایف سابق خود،  
های اقماری کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد دانشگاه تلقی شده و از نظر چارچوبها،  ای به عنوان کتابخانه های دانشکدهاساس، کتابخانه

 ها تهیه شده، تبعیت خواهند کرد. انی که توسط واحد امور کتابخانه ای از موازین یکسضوابط و استانداردهای کتابخانه

 
 دانشگاه امور کتابخانه ها در مجموعه زیرساختهای کتابخانه ای  گروه گاهیجا: 170 شکل

بخش خدمات فنی، خدمات عمومی و خدمات جنبی به شرح با توجه به بررسی های به عمل آمده، خدمات کتابخانه ها در سه 
 زیر قابل تقسیم بندی هستند.

 
 مجموعه خدمات کتابخانه های دانشگاه : 171 شکل

اداره امور 
کتابخانه

کتابخانه 
میرزای 
شیرازی

کتابخانه 
ملاصدرا

کتابخانه 
خوارزمی

کتابخانه شهید 
مفتح

دانشکده 
کشاورزی

کتابخانه شهید 
هاشمی نژاد

دانشکده 
دامپزشکی

کتابخانه 
دانشکده 

کشاورزی و 
منابع طبیعی 

داراب

کتابخانه 
هنر 

ومعماری
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ای کتابخانهها دانشگاه با هدف استانداردسازی، یکپارچه کردن خدمات امور کتابخانه  به نوع خدمات کتابخانه ای، گروه با توجه
 و مدیریت بهینه منابع موجود، وظایف زیر را بر عهده خواهد داشت:

 مناسب به منظور: اطلاعاتی هایزیرساخت الف( ایجاد

 اطلاعاتی  هایبانکو استقرار  طراحی •

 دانشگاه  در محدوده  عمومیبه صورت  ایارائه خدمات کتابخانه •

به    کاربران  دسترسیساختن    پذیراینترنت، امکانبه    هاکتابخانه  دسترسی  قابلیت  ایجاد)  هاکتابخانه  هایفعالیت  اتوماسیون •
 ( خودکاربه طور  ایکتابخانه فعالیتهایو انجام  اینترنت طریقاز  هاکتابخانه

  ارائه پشتیبانیها دانشگاه و    هایکتابخانه  نیازملزومات مورد    سایر  نیزو    افزارینرمو    افزاریسخت    امکاناتو    تجهیزات  ب( تامین
 زمینه  اینو خدمات لازم در 

  هاکتابخانه نیازمورد  فنیخدمات  سایرو ارائه  بندینویسی، ردهفهرست ج(

 هاکتابخانه نیازمنابع مورد   سایرو  کتب، نشریات توزیعو  تامین( ه

 هاکتابخانه کارکنانو  مدیران برای آموزشی هایبرنامه و( اجرای

 ها کتابخانه مدیریتیو  سازمانیدر خصوص موضوعات   هاکتابخانه مدیرانبه  ایز( ارائه خدمات مشاوره

 و مراجعان هاکتابخانهبه  ح( ارائه خدمات پژوهشی

 مستقر در محدوده استان آموزشی مراکزو دانشگاهها و  فرهنگی ها، موسسات و مراکز کتابخانهبا مجموعه  ط( همکاری

 ها کتابخانهو انتظارات  نیازهاخواستها،  مسایل، مشکلات ل( بررسی

 

 طراحی ساختار سازمانی پیشنهادی

توان ها میها و کارگاه ها و کتابخانهپژوهشی دانشگاه اعم از آزمایشگاه با توجه به موارد بیان شده، از تجمیع زیرساخت های  
های پژوهشی  گیری مدیریت زیرساختواحدی با عنوان »مدیریت زیرساخت های پژوهشی« را سازماندهی نمود. هدف از شکل

ها و  های پژوهشی در دانشگاه است. این مدیریت دارای دو واحد گروه امور آزمایشگاه برنامه ریزی، هماهنگی و توسعه زیرساخت
های پژوهشی دانشگاه به صورت شکل زیر نشان داده شده  های دانشگاه است. ساختار سازمانی مدیریت زیرساختامور کتابخانه

 است. 

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت زیرساخت های پژوهشی 172 شکل

 الزامات ساختاری 

فرض شده است که در زمان اجرایی شدن ساختار پیشنهادی، کتابخانه میرزای شیرازی از مجموعه کتابخانه مرکزی و مرکز  
ریزی، ها نیز تنها وظیفه برنامه امور کتابخانه  علوم اجتماعی منتقل شود. گروهاطلاع رسانی دانشگاه تفکیک گردد و به پردیس    اسناد و

 های ستادی در حوزه مدیریت کتابخانه را بر عهده خواهد داشت. ها و انجام فعالیتسیاستگذاری و نظارت بر امور کتابخانه

ها در دانشگاه و  ها نیز از یک سو، وظیفه سیاستگذاری و برنامه ریزی و نظارت بر امور آزمایشگاه امور آزمایشگاه  گروههمچنین 
وظیفه ارائه خدمات اگر  از سوی دیگر وظیفه ارائه خدمات آزمایشگاهی را به ذینفعان درونی و بیرونی را بر عهده خواهد داشت.  
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واگذار   بخش خصوصی  به  آزمایشگاه   گروه .  شودآزمایشگاهی  خواهد امور  آزمایشگاهی  ارائه خدمات  بر  نظارت  به  دانشگاه  های 
 پرداخت. 

 های سازمانی پیشنهادیطراحی سمت ها و پست
کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد و اطلاع رسانی و آزمایشگاه  »مدیریت زیرساخت های پژوهشی« در ساختار پیشنهادی از ترکیب  

شکل گرفته است. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر  مرکزی در ساختار فعلی  
 است: 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت 157 جدول

 زیرساخت های پژوهشی براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 15 رسمی 

 1 پیمانی 

 11 قراردادی 

 0 کار قانون 

 3 شرکتی 

 0 حجمی 

 2 هیات علمی 

  32 کل 
 

 

: وضعیت کارکنان غیر هیات علمی موجود مدیریت زیرساخت  43نمودار  

 های پژوهشی براساس نوع استخدام 

زیرساخت مدیریت  واحد  موجود و ساختار و شرح وظایف  قراردادی  و  پیمانی  کارکنان رسمی،  تعداد  پژوهشی، براساس  های 
 این مدیریت به صورت جدول زیر است. های سازمانی وضعیت کلی پست

از   میرزای شیرازی  کتابخانه  دانشگاه،  پیشنهادی  ساختار  اجرایی شدن  زمان  در  است که  است که فرض شده  ذکر  به  لازم 
علوم اجتماعی منتقل شود. بنابراین تعداد  مجموعه کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد واطلاع رسانی دانشگاه تفکیک گردد و به پردیس  

ها نیز تنها باشد. گروه امور کتابخانهانه میرزای شیرازی میهای سازمانی در کتابخ، بدون در نظر گرفتن پستهای پیشنهادیپست
های ستادی در حوزه مدیریت کتابخانه را بر عهده  ها و انجام فعالیتوظیفه برنامه ریزی، سیاستگذاری و نظارت بر امور کتابخانه

 خواهد داشت.  
ها در دانشگاه و  ها نیز از یک سو، وظیفه سیاستگذاری و برنامه ریزی و نظارت بر امور آزمایشگاه امور آزمایشگاه  همچنین گروه

از سوی دیگر وظیفه ارائه خدمات آزمایشگاهی را به ذینفعان درونی و بیرونی را بر عهده خواهد داشت. از آنجایی که وظیفه ارائه 
های دانشگاه به نظارت بر ارائه خدمات بنابراین اداره امور آزمایشگاه ؛  خدمات آزمایشگاهی به بخش خصوصی واگذار شده است

 آزمایشگاهی خواهد پرداخت. 

 های پژوهشی های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت زیرساخت: وضعیت پست158 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 3 0 حوزه مدیریت  -

 0 8 1 هاامور آزمایشگاه  گروه آزمایشگاه مرکزی

;15;رسمی

50%

%3;1;پیمانی

;11;قراردادی

37%

;0;قانون کار
0%

;شرکتی

3;10%

%0;0;حجمی
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 های پژوهشی های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت زیرساخت: وضعیت پست158 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

کتابخانه مرکزی و مرکز  
 اسناد و اطلاع رسانی 

 0 8 27 هاامور کتابخانه  گروه

 0 16 27 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست
 0 3 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 19 28 های سازمانی کل سمت/پست
 است.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک در ساختار پیشنهادی مدیر و دو اداره مدیریت پست این در

پست دو ستاره )**( بوده است که پست دو ستاره به عضو   1پست تک ستاره )*( و  1پست مدیریت در دو مدیریت ساختار موجود، 
 هیات علمی اختصاص یافته است. 

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 *2 مدیر

 1 1 معاون مدیر

 *2 0 رئیس گروه

 3 3 کارشناس مسئول 

 11 2 کارشناس

 1 1 مسئول دفتر 

 0 11 کتابدار 

 19 28 های سازمانی کل سمت/پست

 کارشناسان در گروه امور کتابخانه ها بدین گونه پیش بینی شده اند: 
تول د  دیکارشناس  و  اطلاعات  پردازش  ر  کارشناس ی،  ساز  تالیجیو  ارز  یزیبرنامه  و  کتا  یابیتوسعه  بر  نظارت   یهاخانهبو 

سفارشات و   کارشناس ی،  داری و شن  یداریو خدمات د  زاتیتجه  کارشناس ،  اطلاعات  یو سازمانده  یخدمات فن   کارشناس ،  دانشگاه
 ی ها و خدمات اطلاع رسان  ستمیس تیریمد کارشناس ، دانشگاه یمنابع علم نیتام

 گروه امور آزمایشگاه های دانشگاه به صورت زیر می باشد:همچنین نیروهای پیش بینی شده در 
 ، سیرئ •

 ها  شگاهی مسئول آزما کارشناس  •

 ی مرکز   شگاهی مسئول آزما کارشناس  •

 ی مرکز   شگاهی آزمامسئول  کارشناس  •

 ها شگاهیآزما راتیو تعم ینگهدار  ون،یبراسیکال کارشناس  •

 یمرکز شگاه یآزما زیتوسعه و تجه ،یزیبرنامه ر کارشناس  •

 ی شگاهیخدمات آزما  یابیبازار کارشناس  •

 ستیز ط یو مح یمن یبهداشت، ا کارشناس  •
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 گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه 

 معرفی واحد 
باشد. می  1391گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه یکی از گروه های مستقل در حوزه معاونت پژوهش و فناوری در ساختار  

ویان است. برای  های کارآفرینی دانشجترویج مهارت کارآفرینی در دانشگاه و جامعه و حمایت از فعالیتهدف از ایجاد واحد مذکور،  
ها جهت تبلیغ و آموزش کارآفرینی، ارائه مشاوره کارآفرینی به  هایی چون همکاری با رسانه، فعالیتمذکور  گروه  تحقق این هدف،

 های دانش بنیان دانشگاهی را برعهده دارد. دانشجویان و ساماندهی مراکز رشد و شرکت

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
، ایجاد شده است که ساختار سازمانی آن به صورت شکل  1391گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه برای نخستین بار در ساختار 

شود، گروه مذکور به عنوان یک گروه مستقل تحت سرپرستی معاون پژوهش و فناوری قرار زیر است. همانطور که مشاهده می
 دارد.

                     

                           
     

 
 ( 1391- 1398) و ارتباط با جامعه  ینیگروه کارآفر مصوب  : ساختار سازمانی 173 شکل

به صورت جداول زیر   1391جامعه در ساختار های سازمانی گروه کارآفرینی و ارتباط با ها و پستوضعیت تعداد و عنوان سمت
پست دو    1پست سازمانی در نظر گرفته شده است که شامل   5است . همانطور که مشخص است، برای انجام وظایف گروه مذکور  

 . پست کارشناس است 3پست کارشناس مسئول و  1ستاره رئیس گروه و 

 1370- 1398های گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت159 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 - - 5 - - کارآفرینی و ارتباط با جامعه گروه 

 1398-1370های های سازمانی مصوب گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 160 جدول

 موقعیت واحد سازمانی در ساختار 

ب 
صو

ر م
ختا

سا
 

س
رئی

ر/
دی

م
س   

شنا
کار

ول
سئ

م
س  

شنا
کار

 

ت 
پس

نی 
زما

سا
ی* 

مان
ساز

ت 
سم

 

 0 5 3 1 **1 98-91 گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه  

  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه
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 های فکری گروه مالکیت

 معرفی واحد 

، در حوزه معاونت پژوهش و فناوری است. گروه مذکور، انجام  1391های فکری، گروه مستقل دیگری در ساختار گروه مالکیت
پردازد. همچنین در زمینه ثبت نوآوری ها و اختراعات ها مربوط به حمایت مالی و معنوی از مخترین و نوآوران دانشگاه میفعالیت

 نماید. و ایجاد زمینه خرید و فروش نوآوری فعالیت می

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست

، ایجاد شده است که ساختار سازمانی آن به صورت شکل زیر  1391در ساختار  گروه مالکیت های فکری برای نخستین بار  
 شود، گروه مذکور به عنوان یک گروه مستقل تحت سرپرستی معاون پژوهش و فناوری قرار دارد. است. همانطور که مشاهده می

                     

                    

 
 ( 1391-1398)  مالکیت های فکریگروه : ساختار سازمانی  174 شکل

به صورت جداول زیر است.    1391های فکری در ساختار  های سازمانی گروه مالکیتها و پستوضعیت تعداد و عنوان سمت
پست دو ستاره  1پست سازمانی در نظر گرفته شده است که شامل  5همانطور که مشخص است، برای انجام وظایف گروه مذکور 

 پست کارشناس است.  3پست کارشناس مسئول و  1رئیس گروه و 

 1370- 1398های گروه مالکیت فکری در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت161 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 - - 5 - - های فکری گروه مالکیت

 1398-1370های های فکری در طی سالهای سازمانی مصوب گروه مالکیتها و پستوضعیت عنوان سمت :162 جدول

 ساختار موقعیت واحد سازمانی در  

ب 
صو

ر م
ختا

سا
 

س
رئی

ر/
دی

م
س   

شنا
کار

ول
سئ

م
س  
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 0 5 3 1 **1 98-91 های فکری  گروه مالکیت

  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
های فکری، مرکز نوآوری و کارآفرینی تشکیل شده و در کارآفرینی و گروه مالکیتدر وضعیت موجود، از ادغام دو واحد مرکز  

های فکری دانشگاه فعالیت دارد. وظایف های کارآفرینانه و همچنین حمایت از مالکیتراستای توسعه و ترویج و حمایت از فعالیت
 تعریف شده برای این مرکز به شرح زیر است: 

 شرح وظایف تعریف در واحدهای مرکز نوآوری و کارآفرینی  : 163 جدول

 شرح وظایف  گروه

 حمایت از کارگاه های کارآفرینی • گروه کارافرینی  

  برگزاری کنفرانس کارآفرینی •
 آموزش مدرسین دانشگاه •
 حمایت از طرح های پژوهشی کارآفرینی دانشجویی •
 کارآفرینی همکاری با رسانه ها جهت تبلیغ و آموزش  •
 افزایش آگاهی دانشجویان در خصوص کارآفرینی  •
 ارائه مشاوره در خصوص طرح کسب و کار •
 عقد تفاهم نامه با سازمان ها )همانند صنایع دستی( جهت حمایت از کارآفرینی •
 انجام سایر امور محوله از سوی مقام مافوق •
 ساماندهی شرکتهای دانش بنیان دانشگاهی •
 پیگیری تاسیس مرکز رشد )مرکز نوآوری و تجاری سازی ( دانشگاه شیراز  •
 مشاوره دانشجویان و اعضای هیات علمی جهت تاسیس شرکتهای دانش بنیان •

مالکیتهای   گروه 

 فکری

 بررسی علمی کلیه ادعاهای نوآوری و تأیید یا رد آن  •

 تلاش برای ثبت نوآوریها و اختراعات  •

 تلاش برای ایجاد زمینه خرید و فروش نوآوری   •

 رشد  مرکز  یا حمایت مالی و معنوی از مخترعین و نوآوران با تاسیس مرکز نوآوری و تجاری سازی   •

 اقدام( دردست)  دانشگاه

همانگونه که اشاره شد، این مدیریت در ساختار مصوب دانشگاه وجود نداشته و بر اساس ساختار مصوب، دو مرکز کارآفرینی و 
 این مرکز یک کارشناس دارد دفتر مالکیتهای فکری به صورت مستقل زیر نظر معاون پژوهشی و فناوری تعریف شده اند. 

 ساختار سازمانی مورد عمل در این مدیریت به شرح شکل زیر است:

 
 (1396عمل مرکز نوآوری و کارآفرینی  ) موردساختار سازمانی   : 175 شکل

معاونت پژوهشی و فناوری

مرکز نوآوری و کارآفرینی

کارشناس مسئول دفتر

رئیس مرکز کارآفرینی مدیر گروه مالکیتهای فکری

مرکز شتاب 
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 باشد.شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر میفرایند سازمانی   8در این مرکز، 

 ( 1396شده مرکز نوآوری و کارآفرینی ) مستندفرایندهای  : 164 جدول

 فرایندهای مرکز کارآفرینی 

 انعقاد قراردادهای پژوهشی دانشجویی  .1

 برگزاری کارگاه های طرح توجیهی کسب و کار  .2

 هسته های فناور دانشجویی سامان دهی  .3

 کسب اجازه اعضای هیئت علمی برای تاسیس شرکت های دانش بنیان .4

 برگزاری کافه کارآفرینی و سایر کارگاه ها .5

  برگزاری تورهای شغلی  .6

 فرایندهای گروه مالکیتهای فکری 

 ارزیابی اولیه ادعاهای ثبت اختراع در تمام زمینه های تخصصی  .1

  تاییدیه علمی اختراعات ثبت شدهارزیابی و صدور  .2

 

 کیت فکری ل آسیب شناسی ساختاری گروه کارآفرینی و گروه ما

 آسیب( خلا ساختاری در حوزه نوآوری و کارآفرینی
در ویژگیهای دانشگاه نسل سوم، سه محور اصلی آموزش، پژوهش و کسب و کار دیده شده است که تولید دانش، توزیع دانش،  

هایی است توسعه ملی از دستاوردهای آن است. نوآوری و توسعه تکنولوژی و تجارت دانش بنیان از دیگر ویژگی نقش آفرینی در  
 های نسل سوم است. رهنگ تجاری سازی دانش در دانشگاه که به نوعی حاکی از اهمیت نگاه و ف
  ، یانتقال فناور  ،یکاربرد  یها است که امور پژوهش  یساختار  شود،های نسل سوم مشاهده می آنچه که در ساختارهای دانشگاه

  ت یپس از آن مورد حما  یندهایفراو    یساز  یتا تجار   دهیمراحل رشد از پرورش ا  هیرا در کل  سیدر حال تأس  یها اختراعات و شرکت
و صندوق دست   یآموزش عال   یصندوق نوآور  ،یاس ات کره جنوب  یدانشگاه ک  یساختار معاونت پژوهش  ،قرار دهد. به عنوان مثال

 اند. شده یطراح  یکردیرو نیبا چن جیبه کسب و کار و جامعه در دانشگاه کمبر یآموزش عال یابی
شود، تنها در معاونت پژوهش، دو گروه مالکیت فکری و گروه آنچه در ساختار فعلی در زمینه نوآوری و کارآفرینی مشاهده می

ورانه دانشگاه  آهای لازم برای دستیابی به اهداف کارآفرینانه و نوتوانند زمینهاند که این واحدها نمیگروه کارآفرینی سازماندهی شده
 نسل سوم را فراهم کنند. لذا در این زمینه در ساختار دانشگاه خلا اساسی وجود دارد که باید در این زمینه تدابیری اندیشیده شود. 

شود، اما  از سوی دیگر، در نگاه فرایندی به دانشگاه نسل سوم، موضوع خلق و کسب دانش در معاونت پژوهش پوشش داده می 
بنیان است. این مباحث های فکری و ایجاد کسب و کارهای دانشبعد از تولید دانش، موضوعاتی مانند نوآوری و مدیریت مالکیت

های  های ساختاری و نیروی انسانی مورد نیاز را وجود ندارد و لازم است، ظرفیتدر ساختار فعلی معاونت پژوهش دانشگاه، ظرفیت
 قوی به این امور تخصیص یابد و این حوزه نیازمند تقویت و بازطراحی ساختاری است. 

 آسیب( وجود تداخل وظیفه با سایر واحدها 
کارآفرینی در های مرکز نوآوری و  های برتر دانشجویان با فعالیتهای گروه حمایت از ایدهدر حوزه معاونت فرهنگی، فعالیت

گردد، امور  پردازد. پیشنهاد میهای دانشجویان میپوشانی دارد و هر دو واحد به پرورش و حمایت ایدهدانشگاه تداخل وظیفه و هم
های برتر دانشجویان به واحد متولی توسعه کارآفرینی دانشگاه واگذار شود. وظایف مربوط به دریافت، پرورش و حمایت از ایده

های علمی دانشجویان در معاونت های دانشجویی نیز که در حال حاضر در مرکز حمایت از فعالیتمربوط به حمایت از پژوهش
ها های مورد انتظار از معاونت پژوهش، باید به این مجموعه منتقل گردیده و این فعالیتشود، مطابق ماموریتفرهنگی انجام می

 ذاری، برنامه ریزی و نظارت شود.های پژوهشی، سیاستگهمراستا با سایر فعالیت
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 دانشگاه   در  کارآفرینی  و  نوآوری  حوزه  پیشنهادی  سازمانی   های  پست  و  ها  سمت  و  سازمانی  ساختار  طراحی

 جدید   ساختار طراحی و تحلیل منطق

های دانشگاه نسل سوم، سه محور اصلی آموزش، پژوهش و کسب و کار دیده شده است که تولید دانش، توزیع در ویژگی
دانش، نقش آفرینی در توسعه ملی از دستاوردهای آن است. نوآوری و توسعه تکنولوژی و تجارت دانش بنیان از دیگر ویژگی هایی  

 ازی دانش در دانشگاه های نسل سوم است. است که به نوعی حاکی از اهمیت نگاه و فرهنگ تجاری س
شود، اما بعد از تولید در نگاه فرایندی به دانشگاه نسل سوم، موضوع خلق و کسب دانش در معاونت پژوهش پوشش داده می

 های فکری نیازمند تقویت و بازطراحی ساختاری است. دانش، موضوعاتی مانند نوآوری و مدیریت مالکیت

 
 دانشگاهی  فرآینددر کلان  جایگاه مدیریت نوآوری و مدیریت مالکیت فکری: 176 شکل

های اصلی به شمار می رود. در فرآیند نوآوری و ایجاد و توسعه کسب و کارهای دانش بنیان، پژوهش به عنوان یکی از ورودی
حاصل پژوهش و یافته های علمی و کاربردی پژوهشگران دانشگاهی باید بتواند به مسیری مشخص و با سهولت تبدیل به محصولی  

های کارآفرینانه به های دانشگاه نسل سوم، ایجاد زمینه و بستر مناسب در تبدیل ایدهقابل ارائه به بازار تبدیل شود. یکی از رسالت
 کسب و کارهای دانش بنیان موفق است. 

های موجود در ز رشد و انکوباتورها و استارت آپدر چرخه نوآوری در دانشگاه منابعی همچون پژوهش، صنعت، آموزش، مراک
شوند که هریک به مثابه ماهیتی که دارد، کسب و کارهای جدیدی محسوب می  هایی مییک چرخه نظام مند تبدیل به خروجی

توانند در مراکز رشد و یا شتاب مستقر شوند. برخی با ثبت حقوق تبدیل به یک استارت آپ شده و می  خودها  شوند. برخی از نوآوری
بازار در قالب حق لیسانس و دانش فنی را خواهند داشت. برخی نیز به شکل یک ایده سرمایه   ارائه به  مالکیت معنوی، قابلیت 

اری، های سرمایه گذیا به طور کلی به خریداران ایده   گذاری، قابلیت جذب سرمایه گذار را به صورت یک کار مشترک داشته و
 شوند.  فروخته می

 



 284◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 
 تجاری سازی نوآوری در دانشگاه  کلانفرایند   : 177 شکل

برای اینکه این چرخه بتواند در دانشگاه نسل سوم، شکل بگیرد، به حرکت درآید و روز به روز بر اثربخشی و کارایی آن افزوده 
های لازم  شود، لازم است مسیر حرکتی کارآفرین از ایده تا کسب و کار دانش بنیان در دانشگاه طراحی و بر اساس آن زیرساخت

 مهیا شود. نمودار زیر این مسیر را نشان می دهد.  

 
 لازم در روند شکل گیری شرکتهای دانش بنیان  ارکانجایگاه :178 شکل

های شکل گرفته در مراکز تحقیق و توسعه می تواند در مراکز  و یا ایده های حاصل از منابعی که ذکر شد،  ایده در این نمودار،  
های راهنمایی دفتر مالکیتکارآفرینی مورد حمایت  قرار گیرد و یا اینکه به صورت یک مالکیت فکری ثبت گردد که با حمایت و  

های کارآفرینانه ایجاد شوند.  ت شده و یا ایده های فکری ثبتوانند بر اساس مالکیتهای نوپا میکری این اتفاق خواهد افتاد. شرکتف
های لازم را کسب کرده و سعی و ت کم هزینه )و یا رایگان( آمادگی نیازمند این هستند که در مراکز رشد و با امکاناها  این شرکت

های زایشی دانشگاهی باشند. تواند شرکتخطای خود را در تجاری کردن با کمترین مخاطره انجام دهند. خروجی مراکز رشد می
های  توانند توسط مراکز شتاب سیر رشد سریعی را تجربه کنند و یا حتی بدون قرار گرفتن در مراکز شتاب به پارکها میاین شرکت

ها و دانش سرمایه گذاران  های مستقر در مراکز شتاب با بهره مندی از منابع مالی، زیرساختیابند. شرکت  علم و فناوری انتقال
به شرکت از شرکتتبدیل  توانمندتر  بسیار  قابلیت  و  ماهیت  نظر  از  که  نوپایی می شوند  اولیه هستند. خروجی  های  نوپای  های 

های تجاری دانش بنیانی هستند که محصول یک دانشگاه نسل سوم است.  البته نباید از نظر دور های علم و فناوری، شرکتپارک
ها در هر مرحله چه به صورت یک شرکت موفق و تجاری و چه به صورت یک مجموعه ناکام می  ها و شرکتداشت که این گروه 

 توانند از این فرایند خارج شوند.
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ایجاد و   را  این جریان فرایندی  بتواند زمینه  به شکلی طراحی شود که  دانشگاه  الگو لازم است ساختار فعلی  این  بر اساس 
 پشتیبانی کند. 

 ارکان ساختاری نوآوری و کارآفرینی 

با توضیحاتی که داده شد، شکل زیر ارکان ساختاری لازم برای پوشش به فرآیندهای ارائه شده به منظور نوآفرینی و ارزش  
 آفرینی دانش بنیان در دانشگاه را به تصویر می کشد:  

 
 لازم بر اساس فرآیند نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه نسل سوم  ساختاریارکان  : 179 شکل

  به صورت شکل زیر است:در دانشگاه  و کارآفرینی نوآوریمدل فرایندی حوزه با توضیحاتی که داده شد، 

 
 شیراز  دانشگاهمدل فرایندی حوزه نوآوری و کارآفرینی : 180 شکل

بر مبنای چارچوب مفهومی فوق، فرآیند نوآوری و ارزش آفرینی مستلزم یک زیرساخت اولیه است که توسعه تفکر و فرهنگ  

دانش  مدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت های  ی باشد، که این ماموریت بر عهده »کارآفرینی در دانشگاه م

قرار گرفته است. پس از توسعه این فرهنگ و تفکر در بین دانشگاهیان، این فرآیند را میتوان در دو مسیر متفاوت ولی به   «بنیان

 موازات هم به پیش برد.  
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ها در قالب  اهد شد. در این فرآیند برخی ایدههای نوپا طی خومسیر اول از طریق بسترسازی برای شکل گیری و توسعه شرکت
های پژوهشی یا ابتکارات  گیرد که عموماً حاصل فعالیتهای نوپا و دانش بنیان از طریق دانشگاهیان دانشگاه شیراز شکل می شرکت

مدیریت شود. ایجاد این بسترها بر عهده »   ها تسریعکارآفرینانه آنان است و لازم است طی فرآیندهایی فرآیند بلوغ و تکامل این ایده 
ها بسترهای حمایتی لازم  خواهد بود که با ایجاد مراکز رشد یا شتابدهنده  «توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت های دانش بنیان

 . را فراهم خواهد ساخت
های تحقیق و توسعه و تبدیل دستاوردهای  در این مسیر گام تکمیلی دیگری نیز باید برداشته شود که از طریق ورود به فعالیت

های  ها، سرمایه گذاریهای بین سازمانی مثل مشارکتهای دانش بنیان زایشی یا انواع دیگر روابط و همکاریحاصله به شرکت
و تحکیم روابط دانشگاه با صنعت،  گردد و برای این منظور پیشنهاد شده است که به منظور توسعه  مشترک و نظایر آن محقق می

مراکز    «مشترک و توسعه    ق یامور مراکز تحق  تیریمد» ایجاد  برای  دانشگاه  امکان سنجی ظرفیتهای  بررسی و  متولی 

 تحقیق و توسعه شرکتها و موسسات صنعتی و خدماتی کشور در درون دانشگاه گردد. 
های فکری دانشگاه و واگذاری حقوق مالکیتی حاصل از آن به دیگران طی می شود و  مسیر دوم، از طریق مدیریت مالکیت 

 خواهد بود. «مرکز تجاری سازی و انتقال فنآوری»متولی اصلی آن واحدی به نام 

 مدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکتهای دانش بنیان 

این مدیریت از طریق ایجاد بسترهای فرهنگی و نیز حمایتهای نهادی امکان توسعه نوآوری و ارزش آفرینی از طریق شرکتهای  
 . فراهم خواهد ساختنوپای دانش بنیان را وظایف زیر 

 الف( توسعه کارآفرینی 

اولین گام در فرآیند نوآوری، ایجاد و توسعه تفکر و نیز فرهنگ کارآفرینی در سطح دانشگاه و بین اساتید، دانشجویان، کارکنان 
و بویژه مدیران دانشگاه است. توسعه کسب و کارهای دانش بنیان با تکیه بر نیروی انسانی خلاق و نوآور و با انگیزه های کارآفرینانه  

های صحیح و با سرعت کارآفرینانه  است. از سوی دیگر توانمندسازی این نیروی انسانی با انگیزه، لازمه حرکتدر دانشگاه میسر  
در دانشگاه خواهد بود. این دو وظیفه مهم در دانشگاه بر عهده این مدیریت است که رسالت اصلی آن توسعه چنین فضایی در سطح  

 رزشهای سازمانی دانشگاه است. دانشگاه و تبدیل نمودن کارآفرینی به یکی از ا

 
 های دانش بنیان دانشگاه   شرکتو حمایت از  کارآفرینیهای مدیریت توسعه   ماموریت :181 شکل

ظرفیتهای ساختاری و نیروی انسانی توانمند، با رسالت  این واحد که هم اکنون نیز در دانشگاه دایر است، با تقویت ماموریتها و 
کند. برخی از مهمترین  ها به سمت کسب و کارهای دانش بنیان فعالیت میج کارآفرینی و همچنین هدایت ایدهفرهنگ سازی و تروی

 اهداف توسعه کارآفرینی را می توان به صورت زیر خلاصه نمود: 
 در سطح دانشگاه  کارآفرینیو ترویجی  پژوهشیآموزشی،  هایبرنامه ریزی برای گسترش فعالیت ➢

 عملکرد آنها و  وظایفمستمر بر  و ارزشیابیو نظارت  برنامه ریزی برای ایجاد و توسعه هسته های کارآفرینی ➢
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 آموزش و مشاوره کارآفرینی  ➢
 در بین دانشگاهیان  ترویج، اشاعه و نهادینه سازی تفکر کارآفرینی ➢
 کارآفرینی سالانه  هایهمایشو  تخصصی، سمینارها -علمی هایسخنرانیو  میزگردها برگزاری برای ریزیبرنامه  ➢

 

 ب( حمایت از شرکتهای دانش بنیان

با فرض توسعه تفکر و فرهنگ کارآفرینی در سطح دانشگاه و نیز تحول در نظام آموزشی و پژوهشی دانشگاه به نحوی که  
ها، پایان نامه ها و رساله ها نیز متناسب با نیازهای صنعت کارآفرینانه جهت یافته و پژوهشای و  ها با رویکردی بین رشته آموزش 

و جامعه با رویکردی کاربردی و توسعه ای انجام شده باشند میتوان انتظار داشت که تیم های کارآفرینی رشد و توسعه قابل توجهی  
های نهادی و اکوسیستم مناسب  های نوپا فراهم شود. در این صورت لازم است قابلیتیافته و بستر مناسبی برای ایجاد شرکت

یا برای رشد شرکت ایجاد مراکز رشد  برای  مناسب  برنامه ریزی  اقدامات  این  از  یابد و یکی  دانشگاه توسعه  نوپا در درون  های 
اهمّ وظایف سازند. بر این مبنا    ها را فراهمشتابدهنده هایی است که بتوانند کارکردهای انکوباتوری لازم برای رشد این شرکت

 های دانش بنیان عبارتند از:ای حمایت از شرکتمدیریت در حوزه وظیفه
 امکان سنجی ایجاد مراکز رشد و شتاب دهی در دانشگاه ➢

 شناسایی، ارزیابی و انتخاب شتاب دهنده های موفق در بخش خصوصی و یا وابسته به شرکتها  ➢

 های بلند مدت با شتاب دهنده هاها و برقراری روابط و همکاریانعقاد تفاهم نامه   ➢

 ها جهت: رای رشد و گسترش حضور شتاب دهندهبرنامه ریزی ب ➢

 دانشگاهی،  و مشاوره های تخصصی به کارآفرینان ارائه آموزش  ✓

 (  Mentoringمربیگری ) ✓

 و سرمایه گذاری خطر پذیر(  (Seed Fundingاولیه) یتامین سرمایه  ✓

 تامین مکان و تجهیزات مورد نیاز و فراهم سازی فضای کاری خلاق  ✓

 کمک به شبکه سازی و توسعه شبکه ارتباطی شرکتهای نوپا   ✓

شناسایی سرمایه گذاران مخاطره پذیر و فراهم سازی بستر مناسب برای حضور در دانشگاه و مشارکت آنها در تامین   ➢
 مالی کسب و کارهای نوپاسرمایه اولیه و نیز تامین  

 برنامه ریزی برای افزایش تعداد شرکتهای پذیرفته شده در شتاب دهنده ها و نظارت بر روند رشد واحدهای فنآور  ➢

 برنامه ریزی برای ایجاد و توسعه شرکتهای دانش بنیان زایشی وابسته به دانشگاه  ➢

 نظارت بر عملکرد و فعالیت مراکز رشد و شتاب دهنده های مستقر در دانشگاه  ➢

 

 مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه مشترک 
ها و بنگاههای  یکی از الزامات چرخه نوآوری و کارآفرینی، ارتباط نزدیک با نیاز صنعت و بازار است. برای همین منظور، شرکت

ها هستند. یکی از مهمترین ابزارهای این پایش محیط، اقتصادی موفق، به دنبال رصد رخدادهای نو و جدید در بازار و در فناوری
 هستند.  1(R&Dمراکز تحقیق و توسعه )

بنا به تعریف سازمان همکاری  و    های مشخصی در یک کسب و کاراصطلاح تحقیق و توسعه عبارت است از رشته فعالیت
شود تا به دانش  شود که به طور سیستماتیک انجام میای گفته می ، تحقیق و توسعه به کار خلاقانه(OECD)  اقتصادی و توسعه

دیگر  واحدی به واحد  های تحقیق و توسعه از  بندی فعالیتدسته.  ببرد  کارموجود بیفزاید و این دانش را برای ابداع کاربردهای تازه به
شود. در یک مدل، وظیفه اصلی یک گروه تحقیق و توسعه، توسعه و دستیابی متفاوت است، اما در مجموع شامل دو مدل اصلی می 

 
1 Research and Development  
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نوین پیرامون   جدید است؛ در مدل دیگر، وظیفه اصلی گروه تحقیق و توسعه عبارت است از ساخت و کشف دانش به محصول
 .  جدید و ارزشمند خدمات و هاپروسه محصولات،به منظور توسعه  عناوین علمی و فناورانه

پژوهشگران و متخصصی دانشگاهی نقش مهم و قابل توجهی  با توجه به این موضوع می توان انتظار داشت که در هر دو مدل  
ایفا کنند. این موضوعی است که باعث شده تمایل واحدهای تولیدی، صنعتی و خدماتی برای استقرار دفاتر و ازمایشگاهها درون و  

های دانش بنیان و بهره  یا نزدیک مراکز علمی افزایش یابد. بر همین اساس دانشگاه لازم است در جهت جذب و توسعه همکاری
های کارآفرینانه و تجاری سازی آنها از یک سو و از سوی دیگر خلق ایدهگیری از امکانات زیرساختی واحدهای تحقیق و توسعه  

 بر اساس دانش و تجهیزات واحدهای صنعتی، واحدی را در ساختار تعریف نماید. 
های متقاضی، دانشگاه می تواند از طریق یک  ها و شرکتتوسعه سازمانهای تحقیق و  بر این مبنا، برای هموار سازی فعالیت

های پژوهشی موجود در دانشگاه، این امکان را  ها و زیرساختبرد، و با بهره گیری از فضاهای آزمایشگاهی، کارگاه -استراتژی برد
های تحقیق و توسعه خود را به دانشگاه منتقل نموده و بدین طریق ضمن تامین منابع مالی، ها فراهم آورد تا فعالیتبرای شرکت

ها، منافع دوجانبه ای را هم برای صنعت و هم دانش فنی اولیه و تقاضای موثر برای محصولات و خدمات حاصل از این فعالیت
عالیت دانشگاهیان در  توانند بستری را برای فمی  شناسند،به نحو موثری نیازها بازار را میبرای دانشگاه تامین نماید. این مراکز که  

فرآیند تعریف مفهوم محصول، طراحی محصول، تولید نمونه اولیه و تولید نیمه صنعتی محصولات فراهم آورده و در فرآیند تجاری  
 کمی را با صنعت برقرار نمایند. حهای زایشی روابط و پیوندهای مستهای صنعتی موجود یا ایجاد شرکتسازی آنها از طریق شرکت

 
 بنیان از طریق فعالیتهای تحقیق و توسعه   دانششکل گیری کسب و کارهای : 182 شکل

است که مهمترین وظایف   "مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه مشترک"ایفای چنین رسالتی بر عهده مدیریتی با نام  

 پیش بینی شده برای آن عبارتند از:
 مشترکایجاد مراکز تحقیق و توسعه ها برای پردیس/هاو زیرساختهای بخش ها، دانشکده قابلیتهاشناسایی و ارزیابی  ➢

 مشترک برنامه ریزی برای ایجاد و توسعه مراکز تحقیق و توسعه  ➢

 صنعتی  و توسعه وابسته به شرکتهای  و امکانات مناسب برای استقرار واحدهای تحقیق پیش بینی فضاها ➢

برای ➢ با شرکتها و موسسات صنعتی کشور  ارتباط و مذاکره  به    ایجاد مراکز تحقیق و توسعه مشترک  برقراری  وابسته 
 شرکتهای متقاضی 

 مستقر در دانشگاه  مشترکارزیابی عملکرد و نظارت بر مراکز تحقیق و توسعه  ➢

تعیین روابط و مناسبات مالی و حقوقی مربوط به دستاوردهای تحقیق و توسعه ای این مراکز با همکاری واحدهای ذیربط  ➢
 در دانشگاه  

 امکان سنجی ایجاد شرکتهای زایشی حاصل از فعالیتهای تحقیق و توسعه مشترک ➢

 مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری 

دومین مسیر اصلی در توسعه نوآوری و ارزش آفرینی دانش بنیان در دانشگاه، بسترسازی و برنامه ریزی برای ایجاد و توسعه  
های  ها و قابلیتانواع حقوق مالکیت فکری متعلق به دانشگاه و بهره گیری از انتفاعات آن است که مستلزم ایجاد و توسعه ظرفیت

های فکری و نیز کسب تجربه در موضوع مدیریت و انتقال فنآوری در دانشگاه است. در فرایند  دیریت مالکیتدانشگاه در امر م
تجاری سازی دانش، اختراع و اکتشاف باید ثبت شده و حق امتیاز و مالکیت معنوی آن تثبیت شود. این مالکیت معنوی نیازمند  

 بازاریابی شده و به صورت امتیاز واگذار گردد.  
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 ( TCOفعالیتهای اصلی مدیریت تجاری سازی و انتقال فناوری ) :183 شکل

شود.  شناخته می   1(TCOمدیریت این فرایند نیازمند واحدی در ساختار است که با نام مدیریت تجاری سازی و انتقال فناوری )
این مدیریت به عنوان یک واحد تسهیل گر و همچنین سیاست گذار در حوزه توسعه نوآوری و کسب وکارهای دانش بنیان عمل  

 کند. اهم وظایفی که می توان برای این واحد درنظر گرفت عبارتند از:می

های علم و  برنامه ریزی و اجرای راهکارهای حمایتی در راستای تقویت نهادهای واسط علم و فناوری هم چون پارک •
 بنیان وابسته به دانشگاه و ...های دانش های صنعتی، تشکلفناوری، مراکز رشد واحدهای فناوری، خوشه

های دانش بنیان وابسته به دانشگاه شناسایی و مستند  ها و بنگاهبرنامه ریزی برای ایجاد، توسعه و توانمندسازی شرکت •
 سازی فرایندهای انتقال فناوری و تجاری سازی در دانشگاه  

 تشویق مدیران صنایع و صاحبان سرمایه به مشارکت در برنامه های تجاری سازی دانشگاه •

 ها در راستای تجاری سازی آن هاهماهنگ سازی و هدفمندسازی پژوهش •

 های ارتباطی )فن بازار( بین متخصصان برای تسهیل تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی ایجاد شبکه •

 ها و ثبت اختراعات پژوهشگران دانشگاه های فکری، شناسائی ایدهحفاظت از دارایی •

 برگزاری کارگاهای آموزشی در زمینه تجاری سازی برای پژوهشگران دانشگاه  •

 های دانشگاهبرگزاری سمینارهای مختلف جهت معرفی توانمندی •

 حضور در نمایشگاههای داخلی و خارجی جهت ارائه دستاوردهای پژوهشی دانشگاه  •

 انعقاد تفاهم نامه با موسسه های بازاریابی  •

 گزاری دستاوردهای پژوهشی  استقرار سامانه ارزش  •

 در راستای انجام این اهداف و وظایف، سه محور اصلی در این مدیریت قابل تعریف است: 
 آینده پژوهی فناوری  -

 مالکیتهای فکری  -

 انتقال فناوری  -

 باید فعالیت داشته باشند.  مرکزبر اساس این سه محور، سه گروه کاری به شکل زیر در این 

 
 واحدهای زیرمجموعه مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری : 184 شکل

  

 
1 Technology Commercialization Office 

مرکز تجاری سازی و 
انتقال فناوری

گروه آینده پژوهی و 
سیاستگذاری

گروه انتقال فناوریگروه مالکیت فکری
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 سیاست گذاری فناوری به شرح زیر خواهد بود: شرح وظایف گروه آینده پژوهی و 
 و استعدادهای دانشگاه در حوزه ایجاد و توسعه فنآوری  قابلیتهانسبی،  بررسی و ارزیابی مزیتهای ➢

 شناسایی نیازهای فنآوری صنعت و جامعه و انعکاس آن به واحدهای ذیربط در دانشگاه  ➢

 تدوین استراتژی و تعیین اولویتهای راهبردی توسعه و تجاری سازی فنآوری در دانشگاه   ➢

 ایجاد همسویی بین فعالیتهای مرتبط با توسعه فنآوری و نوآوری در دانشگاه  ➢

 

 نیز به شرح زیر خواهد بود:  گروه مالکیت فکریشرح وظایف 

 ارزیابی علمی و داوری ادعاهای نوآوری و فنآوری  ➢

 دانشگاه در داخل و خارج از کشور معنوی مالکیتو حقوق  ثبت علائم تجاری ➢

 دانشگاه   حقوق مالکیتی اعطایآن و  لوگویمربوط به استفاده از نام دانشگاه و  رهنمودهایو  تعیین خط مشیها ➢

 دانشگاهو حقوق مالکیت معنوی  حفاظت از علائم تجاری ➢

 تجاری و واگذاری حقوق مالکیت معنوی دانشگاه  علائم  امتیاز اعطای مدیریت ➢

 منافع حاصل از تجاری سازی فنآوری   تسهیمو  طراحی ضوابط و چارچوبهای مربوط به حقوق مالکیتی ➢

 

 به صورت زیر قابل طرح است:  گروه انتقال فناوریهمچنین شرح وظایف 

 و قراردادهای انتقال فنآوری  طراحی الگوها، چارچوبها ➢

 برنامه ریزی برای توسعه حضور دانشگاه در فن بازار ملی و منطقه ای ➢

 ایجاد درگاه تجاری سازی فنآوری های دانشگاه: ➢

 مدیریت عرضه فنآوری و معرفی ایده ها/طرح ها/ توانمندی ها/ فنآوری ها و محصولات دانش بنیان دانشگاه ➢

 مدیریت تقاضای فناوری های دانشگاه )تبلیغات، بازاریابی و جذب متقاضیان( ➢

 دانشگاه سازیتجاری  های برنامه در  مشارکتبه   سرمایهو صاحبان  تشویق مدیران صنایع ➢

 گذاری فنآوری: ارزش   ➢

 تخمین و تعیین ارزش ذاتی فناوری  ✓

 تعیین ارزش هزینه های فناوری   ✓

 تعیین ارزش بازار فناوری   ✓

 صدور گواهینامه ارزش دانش فنی   ✓

بدیهی است با فعال سازی و گسترش شتابدهنده ها، در هر شتابدهنده می توان با برنامه ریزی مناسب، در انتهای یک دوره معین  
گذار معتبر معرفی کرده و برای رشد شوند تا دستاورد خود را به صدها سرمایه های کارآفرین آماده میماه(، تیم  6)حدود  

 کسب و کار خود سرمایه دریافت کنند و این فرآیند تا زمانی که تیم های کارآفرین شکل گیرند ادامه خواهد داشت. 
خدمات قابل  ضمناً شرکتهای دانش بنیان نیز می توانند در حوزه های مختلفی ایجاد شده و در فن بازار ها حضور یابند. نمونه ای از  

 عبارتند از:  بازارفن وابسته به دانشگاه در دانش بنیان  یشرکتها یارائه از سو

   سنجی و ارزشگذاری فناوری و طرحخدمات ارزیابی، امکان ➢

 تهیه گزارش توجیهی  -

 ( Business Plan)تهیه طرح کسب و کار  -

  (Commercialization technology Ranking)رتبه بندی قابلیت تجاری سازی فناوری  -

 ( Technology Valuation)ارزش گذاری فناوری  -

  رصد فناوری خدمات ➢

 های فناوری مدیریت طرح -
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 های فناوری مجری تور -
 های تخصصی برگزاری نشست  -

  بنیانهای دانشمند نمودن شرکتخدمات مدیریت کیفیت و نظام   ➢

 المللی ارائه طریق در استقرار استانداردهای مدیریتی و بین -
 المللی استاندارد های بیننامهارائه خدمات ممیزی شخص سوم و صدور گواهی -

   سازی و مهندسی معکوسخدمات طراحی، نمونه ➢

 های صنعتی از مرحله طراحی تا ساخت نهاییاجرای پروژه -

 پیشرفته CNC ماشینکاری با دستگاههای  -
 ساخت قالبهای فورج و انجام عملیات فورج  -
 مستندات مورد نیاز تولید قطعات جدید مشاوره در خصوص بدست آوردن دانش فنی و تدوین کلیه مدارک و   -

  خدمات حقوقی مرتبط با فناوری ➢

  فناوری انتقال حقوق و فکری های¬خدمات مشاوره حقوقی در زمینه مدیریت دارایی -

 صاحب پتنت  شرکت ها و سازمان های برای( بهره برداری امتیازحق  ( Licensing قراردادهای تنظیم -
 استفاده از ابزار تحلیل پتنت در زمینه فناوری های خاص مورد تقاضارصد فناوری با  -
 ثبت اختراع و علامت تجاری در داخل و خارج از کشور  -

  خدمات آزمایشگاهی  ➢

 انجام انواع خدمات آزمایشگاهی مرتبط با حوزه نانو  -
  آزمایشگاهیانجام خدمات خاص  -

  خدمات بازرگانی خارجی و امور گمرکی  ➢

 انجام هماهنگی لازم جهت امور مربوط به حمل و بازرسی کالا -
 ترخیص کالا از گمرکات اجرایی کشور و نمایندگی کارفرما در تعامل با گمرک ایران  -

 از حمل تا تحویل( برای اقلام وارداتی و صادراتی ) Door to Doorارایه خدمات  -

  پیگیری حقوق کارفرما در صورت بروز خسارت به کالا در ضمن حمل یا اتفاقات تحت پوشش بیمه  -

  خدمات آموزشی ➢

  بنیاندانشهای های آموزشی عمومی و تخصصی شرکتبرنامه ریزی و برگزاری دوره -

   خدمات حسابداری و حسابرسی  ➢

 و حسابرسی مالیاتی  عملیاتی، ویژه، داخلیارائه خدمات حسابرسی شامل حسابرسی عملکرد،  -
 های توجیهی افزایش سرمایهها، تهیه گزارش ارائه خدمات بازرسی قانونی، نظارت بر امور تسویه شرکت -
 ها برای ورود به بورس اوراق بهادار و ارائه خدمات مرتبط با آن سازی شرکتآماده  -
 ها مشاوره در حوزه اداره امور مجامع شرکت -

 مالیاتیو  ایخدمات بیمه ➢
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 نوآوری و کارآفرینیطراحی ساختار پیشنهادی معاونت 

در    نسل سوم بر اساس آنچه ذکر شد، به نظر می رسد ساختار فعلی دانشگاه نتواند جوابگوی نیازمندی و الزامات یک دانشگاه  
شکل گیری معاونتی با عنوان »معاونت نوآوری و کارآفرینی« در دانشگاه ضروری به    شکل دهی شرکتهای دانش بنیان باشد. لذا

های دانش بنیان، زمینه دهی شرکترسد. این معاونت در دانشگاه با مدیریت فرایند نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه و شکل نظر می
کند. این معاونت به تجاری سازی و انتقال فناوری، توسعه کارآفرینی و را برای سوق دانشگاه از نسل دوم به نسل سوم مهیا می

پردازد. ساختار  سازمانی معاونت توسعه مشترک در دانشگاه می های دانش بنیان و مدیریت امور مراکز تحقیق و  حمایت از شرکت
 نوآوری و کارآفرینی به صورت شکل زیر  است:

 
 ساختار سازمانی معاونت نوآوری و کارآفرینی  دانشگاه شیراز : 185 شکل

»معاونت نوآوری و کارآفرینی« از سه مرکز/مدیریت تشکیل شده است که  همانطور که در شکل بالا نشان داده شده است،  
های دانش بنیان« و »مدیریت امور  شامل »مرکزتجاری سازی و انتقال فناوری«، » مدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت

باشد. به دلیل جدید بودن معاونت مذکور، در ساختار موجود نیروی انسانی در نظر گرفته نشده  مراکز تحقیق و توسعه مشترک« می
 است؛ به استثنایی گروه مالکیت فکری و گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه، هر کدام با یک کارمند در حال فعالیت هستند. 

 الزامات ساختاری و تشکیلاتی معاونت

باید توجه داشت که حرکت به سمت یک دانشگاه با ویژگی های نسل سوم، بدون چنین ظرفیت ساختاری، ممکن نخواهد بود.  
های اولیه هم در سطح دانشگاه و هم  هر چند به لحاظ سازمانی یا مدیریتی ممکن است ایجاد چنین معاونتی در دانشگاه با مقاومت

در سطح وزارت عتف روبرو شود، ولی باید توجه داشت که جهت گیری های حاکم بر حوزه علم و فنآوری در کشور با چنین تصمیمی 
ها و نیز منابع مناسبی را از معاونت علمی و فنآوری ریاست جمهوری  تواند، حمایتهمراستا و سازگار بوده و ایجاد این معاونت می

 و سایر نهادهای ملی ذیمدخل به دانشگاه فراهم آورد.
، در گیر نمودن دانشگاه در تعاملات فناوری و راهبردی طرح های کلان ملیاین معاونت بستری برای ورود دانشگاه شیراز به  

بین المللی فنآوری، ظرفیت بیشتری برای جذب سرمایه، بودجه و منابع مالی پیش بینی شده در سطح ملی، تعامل موثر و نقش  
مبنا،  آفرینی بیشتر دانشگاه شیراز در فن بازار ملی و منطقه ای و نظایر آن را به بهترین نحو ممکن فراهم خواهد ساخت. بر این  

مسیر حرکت دانشگاه به    های لازم، نوعی سرمایه گذاری بلند مدت محسوب شده وایجاد این معاونت می تواند با ساخت ظرفیت
 است الزامات زیر مدنظر باشد: در این ساختار، لازماه نوآور را بسیار کوتاه نماید. سمت یک دانشگ

 واحدها های تخصصی نیروی انسانی متناسب با نیازمندیتامین  -

 توسعه و جذب مراکز شتاب دهی / مراکز رشد -

 دعوت و جذب مراکز تحقیق و توسعه شرکتهای داخلی و خارجی  -

 فرهنگ سازی عمومی در همه سطوح دانشگاه در جهت ایجاد گرایش و ارج نهادن به کارآفرینی -
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 طراحی سمت ها و پست های سازمانی پیشنهادی
براساس تعداد کارکنان موجود و شرح وظایف معاونت نوآوری و کارآفرینی و واحدهای زیرمجموعه این معاونت، وضعیت کلی 

 های سازمانی این معاونت به صورت جدول زیر است: پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت نوآوری و کارافرینی : وضعیت پست165 جدول

 عنوان واحد پیشنهادی

 سمت سازمانی )هیات علمی(  سازمانی با شمارهپست 

 موجود 
 پیشنهادی

 ثابت
پیشنهادی  

 بانام
 موجود 

  پیشنهادی
 ثابت

 2 0 0 1 0 حوزه معاونت نوآوری و کارآفرینی 

 1 0 0 11 1 مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری 

مدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از 
 های دانش بنیانشرکت

1 7 0 0 1 

 1 0 0 7 0 مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه مشترک 

 5 0 0 26 2 کل معاونت نواوری و کارآفرینی 
 است.  شده گرفته  نظر در پست تک ستاره )*( 5تعداد   حوزه معاونت نواوری دانشگاه در وضع پیشنهادی،  در مدیریتی و سرپرستی هایپست

 های معاون مدیر و رئیس گروه در نظر گرفته شده است.پست دو ستاره )**(  برای پست   5در این معاونت 

 کارآفرینی و نوآوری معاونت حوزه

در حوزه معاونت نوآوری و کارآفرینی، معاون نوآوری و کارآفرینی دانشگاه، بایستی از بین یکی از اعضای هیات علمی دانشگاه  
 و  هاتشکیلات دانشگاه  و نامه سازماندهیهمچنین، براساس آیین که دارای شرایط اختصاصی و عمومی خاصی است، انتخاب شود. 

 «مشاور»  سمت  یک  حداکثر  در حوزه هر معاونت دانشگاه،  مشاور  سازمانی  هایسمت  پژوهشی، تعداد  و  عالی  مؤسسات آموزش 
 های سازمانی در حوزه معاونت نوآوری و کارآفرینی به صورت جدول زیر است: گردد. بنابراین، وضعیت پستمی تعیین

 های سازمانی  موجود و پیشنهادی حوزه معاونت نوآوری و کارآفرینی : وضعیت پست166 جدول

 پست سازمانی 
های تعداد پست

 باتصدی 
 های پیشنهادیتعداد پست

 *1 - دانشگاه معاون

 *1 - دانشگاه  مشاور معاون

 1 - مسئول دفتر 

 1 - سازمانی با شماره )غیرهیات علمی( کل پستهای 

 2 - سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 - های سازمانی کل سمت/پست
 است که به اعضای هیات علمی اختصاص دارد. شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک پست 2های پیشنهادی، در بین پست

 فناوری  انتقال و سازی تجاری مرکز

 معرفی واحد 

سازی دستاوردهای پژوهشی در دانشگاه  ها و تسهیل فرایند تجاریفناوری، با هدف ارتقا قابلیت  انتقال  و  سازیتجاریمرکز  
  و   دانشگاه  در  یافته  یا توسعه  شده  ایجاد  هایفناوری  و  فکری  هایدارایی  از  حمایت  و  حفظ  جهت  در  ایجاد شده است. این مرکز

 . کندمی فعالیت دانشگاه از خارج به  آن انتقال  زمینه ایجاد
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 : ساختار سازمانی پیشنهادی مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری186 شکل

 های سازمانی پیشنهادیطراحی سمت و پست
مالکیت  پژوهی و سیاستگذاری«، »گروه  با سه گروه »آینده  پیشنهادی،  فناوری« در ساختار  انتقال  »مرکز تجاری سازی و 
فکری« و »گروه انتقال فناوری« فعالیت خواهد کرد. به دلیل جدید بودن این مرکز، تنها در گروه مالکیت فکری یک کارشناس  

 مسئول با وضعیت استخدامی قراردادی مشغول به کار است. 
های سازمانی این مدیریت  براساس تعداد کارکنان موجود و شرح وظایف مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری، وضعیت کلی پست

 به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری : وضعیت پست167 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

تجاری سازی و حوزه مرکز  -
 انتقال فناوری 

0 3 0 

گروه آینده پژوهی و  
 سیاستگذاری 

0 3 0 

 0 3 0 گروه انتقال فناوری

  3 1 گروه مالکیت فکری  گروه مالکیت فکری 

 0 11 1 کل پستهای سازمانی با شماره )غیرهیات علمی( 

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 12 1 های سازمانی کل سمت/پست
 است.  شده  گرفته نظر و پست رئیس هر سه گروه، دو ستاره )**( در )*( ستاره تک مدیر پست مرکز تجاری سازی و انتقال فناوری، در

 
 های پیشنهادی تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی

 *1 0 مدیر

 1 0 مدیر معاون

 **3 0 رئیس گروه/اداره

 0 1 کارشناس مسئول 

 6 0 کارشناس

 1 0 مدیر  مسئول دفتر

 12 1 کل  پست/سمت های سازمانی
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 بنیان دانش هایشرکت  از حمایت و کارآفرینی توسعه مدیریت

 معرفی واحد 

های دانش بنیان و  های دانش بنیان، با هدف شکل دهی و حمایت از شرکتمدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت
های ناب و انجام کند تا با شناسایی نخبگان و ایده کارافرینی در تمام سطوح دانشگاه ایجاد شده است و تلاش میترویج فرهنگ  

  های دانش بنیان را فراهم نماید. همچنین، این مرکز های مادی و معنوی، الزامات و مقدمات لازم برای تبدیل آنها به شرکتحمایت
 و  تسهیلات  خدمات،  ارائه  خلاقیت،   و  نوآوری  از  حمایت  جامعه،  در  کارآفرینی  و  نوآوری  فرهنگ  اعتلای  و  عمومی  فرهنگ  ارتقا  به

کند. ساختار سازمانی این کمک می  بنیان  دانش  اقتصاد  زیرساخت  ایجاد  راستای  در  عمل  و  اقدام  و  کارآفرینی  و  نوآوری  مشاوره
 مدیریت به صورت شکل زیر است:

 
 : ساختار سازمانی مدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت های دانش بنیان187 شکل

 

 های سازمانی پیشنهادیطراحی سمت ها و پست
های دانش بنیان« در ساختار پیشنهادی یک مدیریت مستقل فاقد اداره/ گروه  »مدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت

وع استخدام قراردادی در این حوزه مشغول  ناست. در ساختار موجود تنها گروه کارآفرینی و ارتباط با جامعه با یک کارشناس با  
های سازمانی این مدیریت به صورت  فعالیت است.  براساس تعداد کارکنان و شرح وظایف واحد این مدیریت، وضعیت کلی پست

است که وضعیت   ذکر  به  لازم  است.  زیر  بود که    5شکل و جدول  گونه خواهد  بدین  توسعه کارشناس  یک کارشناس مسئول 
های دانش بنیان و دو کارشناس توسعه مراکز  کارشناس توسعه کارآفرینی، یک کارشناس توسعه و نظارت بر شرکت  کارآفرینی، یک

 شتاب و رشد در این مدیریت به فعالیت خواهند پرداخت. 

 های دانش بنیان های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت: وضعیت پست168 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

گروه کارآفرینی و ارتباط با 
 جامعه 

  و کارآفرینی توسعه مدیریت
 دانش هایشرکت از حمایت

 بنیان
1 8 0 

 0 7 1 علمی( کل پستهای سازمانی با شماره )غیرهیات 

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 8 1 های سازمانی کل سمت/پست
 است  شده گرفته نظر در)*(  ستاره تک مدیریت این در مدیر، پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 0 مدیر
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 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 0 مدیر معاون

 1 0 کارشناس مسئول 

 4 1 کارشناس

 1 0 مسئول دفتر 

 8 1 های سازمانی کل سمت/پست

 مشترک  توسعه و تحقیق مراکز امور مدیریت

 معرفی واحد 

مناسب با مراکز تحقیق و توسعه صنعتی در «، با هدف برنامه ریزی جهت ارتباط  ک»مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه مشتر
توسعه در دانشگاه و نظارت بر امور تحقیق و توسعه صنعتی در دانشگاه ایجاد شده  کشور و هدایت و حمایت از انجام تحقیق و  

 است. ساختار سازمانی این مدیریت به صورت شکل زیر است:

 
 : ساختار سازمانی مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه مشترک 188 شکل

 پیشنهادیهای سازمانی طراحی سمت ها و پست
« در ساختار پیشنهادی یک مدیریت مستقل بدون اداره/گروه تعیین شده است.  مشترک»مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه  

با توجه به جدید بودن این مدیریت، در حال حاضر در دانشگاه شیراز کارمندی در این حوزه مشغول فعالیت نیست. بنابراین براساس  
های سازمانی به صورت شکل و جدول زیر است. لازم به ذکر است که وضعیت پنج  شرح وظایف این مدیریت، وضعیت کلی پست

برنامه ریزی، نظارت بر مراکز تحقیق و توسعه و چهار کارشناس برای   مسئول  کارشناس بدین گونه خواهد بود که یک کارشناس 
علوم  دسی، پردیس علوم پایه، پردیس  انجام امور مربوط به هر پردیس دانشگاهی )پردیس کشاورزی و دامپزشکی، پردیس مهن

 ( در نظر گرفته شده است. اجتماعی و علوم انسانی

 موجود و پیشنهادی مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه صنعتی  سازمانیهای : وضعیت پست169 جدول

 ساختار پیشنهادی  ساختار موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

مدیریت امور مراکز تحقیق و  -
 توسعه صنعتی  

- 8 - 

 - 7 - کل پستهای سازمانی با شماره )غیرهیات علمی( 

 - 1 - سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 - 8 - های سازمانی کل سمت/پست
 است  شده  گرفته نظر در و پست معاون دو ستاره )**( )*( تک ستاره مدیر، پست مدیریت این در
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 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 - مدیر*

 ** 1 - مدیر معاون

 1 - کارشناس مسئول 

 4 - کارشناس

 1 - مسئول دفتر 

 8 - های سازمانی کل سمت/پست
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فصل چهارم: بازآفرینی ساختار  

حوزه دانشجویی و فرهنگی  سازمانی  

 و اجتماعی
 

  



 300◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 فرهنگی و دانشجویی  حوزه کلانوضعیت ساختار سازمانی مصوب و مورد عمل 

 معرفی حوزه 
های مناسب برای زندگی و فعالیت دانشجویان است های دانشگاه ایجاد بسترها و زیرساختهای مهم در ماموریت یکی از حوزه

دانشجویی انجام گردد. بخش دیگری از این اقدامات که معطوف به ایجاد فضای مطلوب فرهنگی و کمک که باید توسط معاونت  
اساتید و کارکنان و حتی خانواده نیز  دانشجویان و  اجتماعی  مناسبات  بهبود روابط و  معاونت به  از طریق  باید  نیز  آنهاست،  های 

توانند زمینه ساز سلامت جسمی، روحی، اجتماعی و معنوی این دو معاونت با اقدامات خود می   صورت گیرد. فرهنگی و اجتماعی  
 های آنها گردند.دانشجویان، اساتید، کارکنان و خانواده

توجه به اشتراک اهداف و یکپارچگی وظایف موجود در این دو حوزه، وضعیت آنها در یک بخش مورد بررسی قرار داده شده با 
 است. 

 آنها راتیی تغ روند بررسی و مصوب یسازمان  یساختارها تیوضع
 به صورت شکل زیر است: 1398- 1370های وضعیت ساختار سازمانی مصوب معاونت دانشجویی و فرهنگی در طی سال

                        

                                                  
          

                             
        

               
       

                                    
                   
            

                       
            

 

 ( 1383-1390(؛ ) 1382-1370)های : ساختار سازمانی معاونت دانشجویی و فرهنگی دانشگاه در طی سال189 شکل

               

                                                                     
         

                      

                                                                  
       

                 
       

                 
                                               

             
 

 1398-1391های  در طی سال : ساختار سازمانی معاونت دانشجویی دانشگاه190 شکل
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             -       

                            
       

                        
                

                 
      -       

                
      -       

                 
      -       

               
      -       

 

 1398- 1391های در طی سال : ساختار سازمانی معاونت فرهنگی و دانشجویی دانشگاه191 شکل

سال سازمانی  ساختار  در  که  می1383- 1390،  1382  -1370های  همانطور  معاونت  مشاهده  حوزه  ستادی  واحدهای  شود، 
های فوق برنامه« و »مرکز  دانشجویی و فرهنگی دانشگاه متشکل از »مدیریت امور دانشجویی«، »مدیریت تربیت بدنی و فعالیت

اداره زیرمجموعه مدیریت،    5مرکز  و    1مدیریت و    2بهداشت و درمان و مشاوره دانشجویی« است. بنابراین در این ساختار تعداد  
 قرار دارد. 

دانشجویی و فرهنگی در    1391- 1398های  به علاوه همانطور که در ساختار سازمانی سال معاونت  مشخص است، ساختار 
 اجتماعی« تفکیک شده است. -ساختارهای پیشین به دو معاونت با عناوین »معاونت دانشجویی« و»معاونت فرهنگی

بدنی«، »مرکز حوزه    یستاد  یواحدها امور تربیت  دانشجویی«، »مدیریت  امور  از »مدیریت  متشکل  دانشجویی«  »معاونت 
فعالیت از  حمایت  »مرکز  و  دانشجویی«  و  مشاوره  فرهنگی  ریزی  برنامه  »مدیریت  واحدهای  و  است  دانشجویان«  علمی  های 

نقش   یفایانشگاه امعاونت فرهنگی و اجتماعی د م ینظر مستق ریزاجتماعی« و »مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی« 
اداره    10گروه و    2مرکز،    2مدیریت،    4حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی، تعداد    1398-1391بدین صورت در ساختار  .ندینمایم

 افزایش یافته است.ها قرار دارد. بنابراین با توجه به این تغییرات پیچیدگی ساختاری زیر مجموعه مدیریت 
-1398های  به طور کلی، فهرست تغییرات ایجاد شده در ساختار حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در طی سال

نسبتا اندک   1370-1382نسبت به ساختار  1383-1390در جدول زیر نشان داده شده است. تغییرات اعمال شده در ساختار 1370
اما تغییرات در ساختار   ادامه گزارش وضعیت تغییرات هر یک از واحدها به صورت    1398تا    1391بوده  گسترده بوده است. در 

 است.  جداگانه مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته 

 1398-1370های : وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در طی سال170 جدول

تغییرات در واحدهای  

 سازمانی
 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

 91تغییر عنوان در ساختار 
 اداره تغذیه  اداره امور غذاخوریها  اداره امور غذاخوریها 

مدیریت تربیت بدنی و فعالیتهای 
 فوق برنامه 

مدیریت تربیت بدنی و 
 فعالیتهای فوق برنامه 

 مدیریت امور تربیت بدنی

تغییر جایگاه در ساختار  
91 

اداره ترابری و تعمیرات در  
 معاونت دانشجویی 

اداره ترابری و تعمیرات در  
 معاونت دانشجویی 

 *اداره نقلیه در معاونت اداری و مالی 

ایجاد واحدهای جدید در  
 91ساختار 

 اداره رفاه دانشجویان - -

اداره تربیت بدنی و تفریحات 
 سالم 

و  یبدن تیاداره ترب
 سالم  حاتیتفر

 

 *اداره تربیت بدنی خواهران
 *اداره تربیت بدنی برادران 

 *اداره اماکن ورزشی 

- - 
با   دانشجویان  علمی  فعالیتهای  از  حمایت  *مرکز 

 زیرمجموعه گروه حمایت از ایده های برتر

 *اداره حسابداری حوزه معاونت دانشجویی - -
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 1398-1370های : وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در طی سال170 جدول

تغییرات در واحدهای  

 سازمانی
 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

معاونت   حوزه  پشتیبانی  و  اداری  امور  *اداره 
 دانشجویی

- - 
 *مدیریت برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی با

 *گروه آموزش های فرهنگی و اجتماعی 

اداره فعالیتهای فرهنگی و فوق  
 برنامه 

و   یفرهنگ یتهایاداره فعال
 فوق برنامه 

*مدیریت حمایت و پشتیبانی غرهنگی و اجتماعی  
 با سه گروه 

 *اداره همکاری ها فرهنگی و اجتماعی 
 اجتماعی - *اداره فعالیت های فرهنگی

 اجتماعی -های فرهنگی*اداره یادمان

تفکیک واحدها در ساختار  
91 

 معاونت دانشجویی فرهنگی  معاونت دانشجویی فرهنگی 
 *معاونت دانشجویی

 *معاونت فرهنگی

 اداره خوابگاه ها  اداره خوابگاه ها 
 *اداره خوابگاه خواهران 
 *اداره خوابگاه برادران 

مرکز بهداشت و درمان و مشاوره  
 دانشجویی

مرکز بهداشت و درمان و  
 مشاوره دانشجویی

 *مرکز مشاوره دانشجویی 
 دانشجویان*اداره بهداشت و درمان 

  ی هاسال   یدانشگاه در ط  یو اجتماع  یفرهنگ  ،ییها( در حوزه دانشجوها و مراکز و ادارات/گروهت یری)مد  یسطوح سازمان  تی وضع
ساختار دانشگاه   ها، سطح سومشود، در طی این سالدر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می  1398-1370

تعداد  )مدیریت از  اجتماعی  و  فرهنگی  دانشجویی،  حوزه  در  مراکز(  و  سازمانی    6به    5ها  در سطح سوم  اما  است  یافته  افزایش 
 اداره وابسته(. 12گروه وابسته و  3شود ))گروه/اداره( افزایش مشاهده می 

( در حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در طی  ها: وضعیت سطوح سازمانی )مدیریت ها و مراکز و ادارات/گروه171 جدول

 1370-1398های سال

 واحد سازمانی 
 

 تعداد مدیریت/مرکز 
تعداد دفتر، دبیرخانه، اداره/گروه  

 مستقل )بیرون از مدیریت( 
 تعداد اداره/گروه )درون مدیریت( 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 معاونت دانشجویی 
5 5 

4 
0 0 

0 
3 3 

8 

معاونت فرهنگی و 
 اجتماعی 

2 0 4 

 اجتماعی  و فرهنگی دانشجویی، حوزه مصوب سازمانی هایپست  و هاسمت وضعیت

های سازمانی  ها و پستتغییرات سطوح سازمانی در ساختار حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه، تعداد سمتمطابق با  
باشد. همانطور که رهای زیر میتغییر یافته است که وضعیت آنها به صورت جداول و نمودا  1398تا    1370های  نیز در طی سال

تعداد    83نسبت به    91های سازمانی کاهش یافته اما در ساختار  تعداد پست   70نسبت به ساختار    83گردد، در ساختار  مشاهده می 
در ساختار  پست است که  این  دلیل  به  امر  این  است.  یافته  افزایش  تفکیک  91ها  از  مجزا،  معاونت  دو  و »،  دانشجویی  معاونت 

افزایش یافته است. همچنین در   سمت  2به های سازمانی در ساختارهای پیشین ایجاد شده است. به علاوه، تعداد سمت «فرهنگی
 های سازمانی در هر سه ساختار، مربوط مدیریت امور دانشجویی است. حوزه دانشجویی و فرهنگی بیشترین تعداد پست
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 1370-1398های های سازمانی حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در طی سالها و پست: وضعیت سمت172 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

 حوزه معاونت دانشجویی 
3 3 

1 
1 1 

1 

 1 7 ی و اجتماع یحوزه معاونت فرهنگ

اداره مالی و حسابداری معاونت 
 دانشجویی

- - 9 - - 0 

اداره اداری و پشتیبانی معاونت 
 دانشجویی

- - 10 - -  

 0 0 0 28 52 128 مدیریت امور دانشجویی

 0 0 0 23 32 32 مدیریت امور تربیت بدنی

 مرکز مشاوره دانشجویی 
13 13 

12 0 0 0 

 0 - - 6 اداره بهداشت و درمان 

مرکز حمایت از فعالیتهای علمی  
 دانشجویان 

- - 10 - - 0 

مدیریت برنامه ریزی فرهنگی و  
 اجتماعی 

- - 14 - - 0 

مدیریت حمایت و پشتیبانی  
 فرهنگی و اجتماعی  

10 * 10 * 17 0 0 0 

 2 1 1 137 100 179 های سازمانی کل سمت/پست

  1،  91پست دو ستاره )**(، در  ساختار    1پست تک ستاره )*( و    1تعداد    ،  83و      70دانشگاه در ساختار    دانشجویی و فرهنگیدر حوزه    یتیریمد  یهاپست
 پست تک ستاره در نظر گرفته شده است. 

 اند.شده  جادیا 91، وجود نداشتند و در ساختار 83و  70در ساختار  ی ( واحدها-)
 به زیرمجموعه مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی منتقل شده است  91)*( این اطلاعات مربوط به اداره فعالیتهای فرهنگی است که در ساختار  

 

 

1370-1382

1383-1390

1391-1398
0

100

200

کل پست های حوزه دانشجویی
و فرهنگی

179
100

137
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 1370-1398های های سازمانی حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در طی سال: وضعیت پست44نمودار 

 
 1370-1398های های سازمانی حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی دانشگاه در طی سالسمت: وضعیت 45نمودار 

 وضعیت عناوین سمت ها و پست های سازمانی مصوب حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی
ر جدول زیر نشان داده شده  د مصوب کل حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت

 39و    39به    100های زیر کارشناسی کاسته شده )شود، در ساختارهای پیشین به مرور از تعداد پستاست. همانطور که مشاهده می
های سازمانی مدیریتی و افزوده شده است. همچنین تعداد پست  1391های کارشناسی  در ساختار  پست( و به تعداد پست  191به  

 پست(.  27و  9، 4سرپرستی افزوده شده است )به ترتیب 

. 
 1370-1398  یسال ها یدر ط  دانشجویی، فرهنگی و اجتماعیها با سطوح مختلف در حوزه  تعداد پست تیوضع: 46نمودار 
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 305◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 

 1370-1398های سازمانی مصوب حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی در طی سالهای ها و پستوضعیت عنوان سمت :173 جدول
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حوزه معاونت  
 دانشجویی و فرهنگی

70 1* 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 

83 1* 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 *1 91 حوزه معاونت فرهنگی

حوزه معاونت  
 دانشجویی

91 1* 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 1 

حوزه   ی اداره حسابدار 
 ییمعاونت دانشجو

91 0 1 0 1 0 0 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 

و   ی اداره امور ادار
حوزه معاونت   یبانیپشت

 ییدانشجو
91 0 1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 10 0 

کل مدیرت امور 
 دانشجویی

70 0 4 1 0 14 13 5 0 0 0 0 5 0 1 0 1 1 7 1 0 0 0 1 3 0 21 2 6 36 5 128 0 

83 0 4 1 0 10 0 5 0 0 0 0 5 0 1 0 2  3 1 0 0 0 1 3 1 3  1 7 4 52 0 

91 0 
1 ** 

5 
1 6 1 0 14 0 0 2 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 

حوزه مدیریت امور 
 دانشجویی

70 0 1 1 0 2 0 3 0 0 0 0 5 0 1 0 1 1 2 1 0 0 0 1 3 1 0 0 0 0 0 23 0 

83 0 1 1 0 2 0 3 0 0 0 0 5 0 1 0 2  2 1 0 0 0 1 3 1 0 0 0 0 0 23 0 

91 0 1 ** 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1  0 0 0 0 0 0 0 2  1 1 0 1 0 91 انیاداره رفاه دانشجو

 ه یاداره تغذ

70 0 1 0 0 4 13 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 0 38 0 

83 0 1 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 7 0 

91 0 1 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

 گاه ها اداره خواب
70 0 1 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 5 20 0 

83 0 1 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 4 12 0 

 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 1 0 91 اداره خوابگاه خواهران

 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 2 0 1 0 91 اداره خوابگاه برادران

 اداره ترابری و تعمیرات 
70 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 6 36 0 47 0 

83 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 7 0 10 0 
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 1370-1398های سازمانی مصوب حوزه دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی در طی سالهای ها و پستوضعیت عنوان سمت :173 جدول
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مرکز مشاوره 
 ییدانشجو

70 0 1 ** 0 0 0 0 0 0 2 3 2 0 1 0 0 0 0 0 1  2 0 0 0 1  0 0 0 0 13 0 

83 0 1 ** 0 0 0 0 1 0 1 0 2 0 1 0 0 1 0 0 1  1 0 0 0 1 3 0 0 0 0 13 0 

91 0 1 ** 0 1 0 0 7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 

 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 - - 1 0 0 0 0 1 0 91 اداره بهداشت و درمان

از  تیمرکز حماحوزه 
 یعلم ی تهایفعال

 انیدانشجو
91 0 1 ** 1 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

  دهیاز ا تیگروه حما
 یی برتر دانشجو ی ها

91 0 1 ** 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

از  تیمرکز حما
 یعلم ی تهایفعال

 انیدانشجو
91 0 2 ** 1 2 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 

 مدیریت تربیت بدنی

70 0 3 0 1 5 0 11 0 0 0 0 0 0 1 2 0 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 0 

83 0 3 0 1 4 0 14 0 0 0 0 0 0 1 0 0 4 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 0 

91 0 
1 ** 

3 
1 3 1 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 

 تیترب تیر یحوزه مد
 یبدن

70 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 

83 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 

91 0 1 ** 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

 اداره تربیت بدنی 
70 0 1 0 1 2 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 

83 0 1 0 1 2 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 

  یبدن تیاداره ترب
 خواهران

91 0 1 0 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

  یبدن تیاداره ترب
 برادران

91 0 1 0 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 

 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 1 0 1 0 91 یاداره اماکن ورزش

و   تیحما تیر یمد
و   یفرهنگ یبانیپشت

 یاجتماع
91 0 4 1 3 0 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17 0 
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  تیحما تیر یمدحوزه 
و  یفرهنگ یبانیو پشت

 یاجتماع
91 0 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 

های  همکاری اداره 
 اجتماعی-فرهنگی

91 0 1 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

اداره فعالیتهای  
 اجتماعی-فرهنگی

70 0 1 0 0 2 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 

83 0 1 0 0 2 0 4          3              10  

91 0 1 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

های  اداره یادمان 
 اجتماعی-فرهنگی

91 0 1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

  ی زیبرنامه ر تیر یمد
 یو اجتماع یفرهنگ

91 0 
1 ** 

1 
1 1 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 

حوزه مدیریت برنامه  
 ریزی فرهنگی

91 0 1 ** 1  0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 

  ی گروه آموزش ها
 یاجتماع-یفرهنگ

91 0 1 ** 0 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 

کل معاونت دانشجویی  
 و فرهنگی 

70 1* 
2 

1 ** 
1 1 19 13 18 0 2 3 2 5 1 3 2 1 5 11 3 0 2 0 1 3 2 21 2 6 36 5 179 1 

83 1* 
7 

1 ** 
1 1 14 0 22 0 1 3 2 5 1 3 0 3 4 7 3 0 1 0 1 3 2 3 0 1 7 4 100 1 

 1 105 0 0 0 0 0 0 0 2 2 1 1 1 0 0 9 0 0 0 2 1 2 1 2 45 0 2 15 4 15 *1 91 کل معاونت دانشجویی

کل معاونت فرهنگی و  
 اجتماعی

91 1* 6 2 4 0 0 17 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 1 

حوزه دانشجویی،  
 فرهنگی و اجتماعی

70 1/*1/**3 33 34 100 179 1 

83 1/*1/**8 5 37 39 100 1 

91 2/*27 21 70 19 137 2 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه 
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 309◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 فعال و ساختار سازمانی مورد عمل معاونت دانشجوییوضعیت نیروی انسانی 

 وضعیت ساختار سازمانی موجود معاونت دانشجویی به صورت شکل زیر است:

 
 ( 1396ساختار سازمانی موجود معاونت دانشجویی ) :192 شکل

 شکل زیر نشان داده شده است. به طور کلی وضعیت نیروی انسانی شاغل در معاونت دانشجویی در جدول و 

 ( 1396وضعیت نیروی انسانی شاغل در حوزه معاونت دانشجویی ): 174 جدول

 
 واحد سازمانی 

 تعداد کارکنان 

رسمی و 
 قراردادی 

 کل  حجمی  شرکتی

معاونت  حوزه 
 دانشجویی

 

 2 0 0 2 شورای انضباطی دانشجویان 

 6 0 1 5 حسابداری حوزه معاونت دانشجوییاداره مالی و  

 19 0 8 11 اداره امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی

 2 0 0 2 فناوری اطلاعات حوزه معاونت دانشجویی

امور  مدیریت 
 دانشجویی

 

 6 1 0 5 مدیریت امور دانشجویی

 6 0 1 5 اداره تغذیه 

 86 22 27 37 هااداره خوابگاه 

 6 0 0 6 اداره رفاه دانشجویی

 6 0 0 6 اداره بهداشت و درمان دانشجویی

 28 1 10 17 مدیریت امور تربیت بدنی

 12 3 1 8 مرکز مشاوره و روان درمانی دانشجویی

 179 27 48 104 کل 



 310◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 
 وضعیت نیروی انسانی فعال در حوزه معاونت دانشجویی  :47نمودار 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل معاونت فرهنگی و اجتماعی
های مستقیم و غیرمستقیم در زمینه فرهنگ  هایی را بر عهده دارد که محور آنها، ارایه برخی آموزش این معاونت مسؤولیت حوزه

 ها عبارتند از: این حوزه .و اجتماع باشد
های فرهنگی و اجتماعی، اداره یادمان های فرهنگی و مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی که مشتمل بر سه اداره همکاری

های فرهنگی و اجتماعی است. همچنین در این معاونت مدیریت دیگری تحت عنوان مدیریت برنامه ریزی  اجتماعی و اداره فعالیت
دانشجویی،  معاونت  حوزه  از  نیست. همچنین  فعال  مدیریت  این  حاضر  حال  در  که  است  مصوب شده  نیز  اجتماعی  و  فرهنگی 

های علمی دانشجویان به این معاونت تفویض شده است. همچنین امور مربوط به زنان و  های مربوط به مدیریت فعالیتفعالیت
ها مورد بررسی هر یک از این مدیریت  خانواده دانشگاه نیز در حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی در حال انجام است که در ادامه

 گیرد.قرار می
 با توجه به وضع موجود، ساختار سازمانی معاونت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه شیراز به شکل زیر است:

معاونت فرهنگی و اجتماعی
 

مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و 
اجتماعی

 

مرکز حمایت از فعالیتهای علمی 
دانشجویان

 

اداره یادمان های فرهنگی و 
اچتماعی

اداره همکاری های فرهنگی و 
اجتماعی

اداره فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی

امور مالی و اداری
 

امور زنان و خانواده دانشگاه
 

گروه ایده های برتر دانشجویی

 
 (1396معاونت فرهنگی و اجتماعی )ساختار سازمانی مورد عمل : 193 شکل
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 بر مبنای ساختار موجود معاونت فرهنگی و اجتماعی، وضعیت نیروی انسانی به صورت جدول و شکل زیر است. 

 ( 1396وضعیت نیروی انسانی موجود معاونت فرهنگی و اجتماعی ) :175 جدول

 واحد سازمانی  
 تعداد کارکنان 

 کل  حجمی  شرکتی قراردادی رسمی و 

مدیریت حمایت و 
 پشتیبانی فرهنگی

 4 3 1 1 حوزه مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی

 7 1 1 5 اداره یادمان های فرهنگی و اجتماعی 

 3 0 0 3 اداره همکاری های فرهنگی و اجتماعی 

 2 0 0 2 اداره فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی 

حوزه معاونت فرهنگی و 
 اجتماعی 

امور مالی و اداری حوزه معاونت فرهنگی و 
 اجتماعی 

5 1 1 7 

 2 1 0 1 امور زنان و خانواده دانشگاه شیراز 

 4 0 0 4 های علمی دانشجویانمرکز حمایت از فعالیت 

 30 6 3 21 کل 

 

 
 ( 1396اجتماعی ) وضعیت نیروی انسانی موجود معاونت فرهنگی و : 48نمودار 

 بازآفرینی ساختار کلان سازمانی حوزه فرهنگی و دانشجویی آسیب شناسی و 

    جدید  ساختار طراحی و تحلیل منطق

دانشگاه نوآور و جامعه محور باید نگاهی ویژه به سرمایه انسانی وجود داشته باشد تا بتوان به نتایج پایدار دست پیدا کرد. این  
 عبارتند از:سرمایه ها 
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 انواع سرمایه انسانی در دانشگاه: 194 شکل

دانشگاه باید بتواند به خوبی سرمایه انسانی را جذب و تامین کند، در طی زمان حضور آنها در دانشگاه، آن را توسعه دهد و 
توانمند سازد و آنها را در دانشگاه حفظ کرده و انگیزه ایجاد کند و به کار گیرد. این همان فرایند مدیریت سرمایه انسانی در دانشگاه  

های دانشگاه باید مورد توجه قرار گیرند. به طوریکه، دانشگاه  ترین سرمایهانش آموختگان به عنوان یکی از مهم است. دانشجویان و د
باید بتواند به خوبی سرمایه انسانی را جذب و تامین کند، در طی زمان حضور آنها در دانشگاه، آن را توسعه دهد و توانمند سازد و  

یزه ایجاد کند و به کار گیرد. همچنین از آنجایی که دانشگاه نسل سوم یک دانشگاه جهان وطنی آنها را در دانشگاه حفظ کرده و انگ
ها و مذاهب گوناگون  ها، فرهنگو بین المللی است. بنابراین این دانشگاه با کارکنان، اساتید و دانشجویانی از مناطق دیگر با زمینه 

 در تعامل هستند. مدیران، کارکنان، اساتید و دانشجویان باید یاد بگیرند که در محیط سرشار از تنوع کار کنند. 

 نقش معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی و اجتماعی در مدیریت سرمایه انسانی دانشگاه 

به مدیریت سرمایه انسانی از منظر دانشجویان و دانش آموختگان توجه شده است. در ساختار کنونی دانشگاه   بخش  در این
ایفا می انسانی نقش مهمی  از سرمایه  این گروه  انگیزش  نگهداشت و  دارند که در حفظ و  این شیراز دو جایگاه وجود  کنند که 

 ها عبارتند از معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی و اجتماعی.جایگاه
تمرکز اصلی معاونت دانشجویی بر حوزه دانشجویان است اما حوزه معاونت فرهنگی تقریبا بر روی هر چهار گروه سرمایه انسانی 

آموختگان، به کارکنان، مدیران و اساتید نیز  های معاونت فرهنگی علاوه بر دانشجویان و دانش توجه دارد. بدین معنی که فعالیت
 توجه دارد. 

این دانشجویان بتوانند    نقطه ثقل محوری دانشگاه به سمت دانشگاه نوآور و جامعه محور ، جذب دانشجویان برتر و نخبه است تا
های کاربردی، سرعت حرکت دانشگاه را در این مسیر افزایش دهند. بنابراین باید دانشگاه  های اثربخش و انجام پژوهشبا آموزش 

های مختلف در های حوزهبرای انجام این مهم، از نگاه منفعلانه خود به جذب و تامین دانشجو فاصله بگیرد و با تقویت فعالیت
دانشگاه به صورت فعالانه و هدفمند به جذب دانشجو اقدام کند که این ماموریت بر عهده گروه جذب و حمایت از استعدادهای  

انشجویان در دانشگاه در حال انجام است، معاونت فرهنگی بر  درخشان در معاونت آموزش است. زمانی که فرایند جذب و تامین د
ها داشته باشد. همچنین تواند در اجتماعی سازی این گروه از سرمایه انسانی نقش مهمی در کنار سایر معاونتمبنای رسالت خود می

ما از طریق راهکارهایی  توانمندسازی  نهادسازی و ظرفیتدر فرایند توسعه و  های مربوط به  سازی که فعالیتنند تشکل سازی، 
ها و  گیرد. بدین صورت که دانشجویان در این تشکل های دانشجویی را در برمیها و تشکلهای فرهنگی و هنری و انجمنکانون

نگی که معاونت فرههای فرهنگی  شوند. به علاوه آموزش های مختلف توانمند میکنند و در حوزهمی  داوطلبانه فعالیت  نهادها به طور
مکانیز مانند همایشماز طریق  مختلفی  و سخنرانیهای  میها، سمینارها  انجام  و ها  توسعه  ماموریت  از  بخشی  عنوان  به  شوند 

تواند نقش  توانمندسازی دانشجویان و دانش آموختگان توجه دارد. در فرایند نگهداشت و انگیزش دانشجویان نیز این معاونت می
 مهمی را ایفا کند.

برآیند تمام موارد بیان شده حاکی از آن است که بیشترین کارکرد ماموریتی معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی در فرایند  
 حفظ و نگهداشت دانشجویان و دانش آموختگان است.

 

 نگهداشت و انگیزش دانشجویان با رویکرد مدیریت سلامت
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با تمرکز معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی و اجتماعی بر فرآیند مدیریتی حفظ و نگهداشت در دانشگاه، باید الگوی جامعی 
را در ذهن متصور شد که براساس آن بتوان منطق ساختار پیشنهادی ارائه شود. این منطق مدیریت سلامت است. بدین معنی که 

های مختلف در دانشگاه بایستی تمهیدات و سازوکارهایی اتخاذ کنند که سلامت  شود، حوزهدانشجو زمانی که وارد دانشگاه می
مدیریت   بنابراین،  دوره تحصیل تضمین شود.  در طول  دانشجویان  اجتماعی  معنوی و سلامت  روانی، سلامت  جسمی، سلامت 

 شود:شامل میرا  چهار بعُداین سلامت 

 
 ابعاد مدیریت سلامت :195 شکل

  را  آن   توان  می  تر  ساده  سلامتی  دیگر   ابعاد  به   نسبت  که  است  جسمی  سلامت  سلامتی،  بعد  ترین  معمولسلامت جسمی:  
 اعضاء  و  ها   سلول  مناسب  عمل   بیولوژیکی  نظر   از  است.  بدن   اعضاء  درست  عملکرد   از  ناشی  حقیقت  در  جسمی  سلامت  کرد.  ارزیابی

  ظاهر  از:  عبارتست  جسمی  سلامت  هاینشانه  از  بعضی  نمونه  عنوان  است. به  جسمی  سلامت  نشانه  هم  با  آنها  هماهنگی  و  بدن
 مناسب،  اندام   فرد،  خود  توسط  بدن   اعضاء  نکردن  توجه  جلب  منظم،  و  راحت  خواب  کافی،  اشتهای  مناسب،  وزن  طبیعی،  و  خوب

 بالاتر. سنین در ثابت نسبتا وزن و رشد سنین در وزن مناسب افزایش و خون فشار و نبض بودن طبیعی هماهنگ، بدنی حرکات
 و  اوست  اطراف   در  که  دنیایی   و  محیطش   و  خود   با   که  است  فردی  طبیعی  شخص  که   شودمی  تعریف   اینگونه  روانی:  سلامت

  ناخوشایند   برایش  که  وضعی  تغییر  برای  باشد  لازم  چنانچه  و  است  کرده  تطابق  خویش  استعدادهای  همچنین  و  هستند  او  با   که  مردمی
  نبودن .  اند  کرده   تأکید  آن   بر  بهداشت  جهانی  سازمان  متخصصان  که  است  مهمی  موضوع   «مطلوب  احساس »نماید.  می  فعالیت  است

شوند.   مطرح  توانند  می  که  هستند  دیگری  معیارهای  هم  قبیل  این  از  هاییجنبه  کار و  دادن  انجام  و توانایی  افسردگی  اضطراب،
  نظر   مد  روانی  بیماری  نداشتن  تنها   اینجا  در   بود   خواهد  تر   مشکل  جسمی  سلامت  به   نسبت  روانی  سلامت  سنجش  است  بدیهی
 سلامت  از  مهمی  جنبه  زندگی  حوادث  و  مشکلات  برابر  در  مناسب  العمل  عکس  داشتن  محیطی،  شرایط  با  تطابق  قدرت  بلکه  نیست
 ادارک و قضاوت  دیگران،  و  خودش   با  فرد  از: سازگاری  عبارتست  روانی  سلامت  های  نشانه  از   بعضی  دهد،می  تشکیل  را  روانی

  در   مشکلات، خودشناسی، توانایی  با   برخورد  در   مناسب  عملکرد  داشتن  و  پذیری  انتقاد   روحیه  داشتن  مسائل،   با  برخورد  در  صحیح
 خلاقیت.  آمیز، محبت روابط  برقراری در توانایی پذیرش، و نفس رفتار، عزت اختیاری کنترل

  از   عضوی  وی  که(  اجتماعی  هایگروه   و  نزدیکان)دیگر    افراد  با  روابطش  کیفیت  از  فرد  گزارش   عنوان  به  اجتماعی:  سلامت
  تفکر   ،احساس )فرد    درونی  هایپاسخ  شامل  و  سنجدمی  را  فرد  سلامت  از  بخشی  اجتماعی  سلامت  مقیاس   و  شودمی  تعریف  آنهاست

 سطوح   شامل  سلامتی  اجتماعی  بعُد  .باشدمی  اجتماعیش  محیط  و  زندگی  از  فرد  رضایت  فقدان  یا  رضایت  نشانگر  که  است(  رفتار  و
 از   سالم  فرد  .است  بزرگتر   ی جامعه   از  عضوی  عنوان   به   خود  از  شخص  هر  شناخت  توانایی  و  اجتماعی  عملکرد  اجتماعی،  هایمهارت

  به   که  کندمی احساس   و  دانسته  شکوفایی  و   رشد  برای  بالقوه   و  فهم   قابل   معنادار،  مجموعه   یک   به صورت  را  اجتماع  اجتماعی،  نظر
 ابعاد سلامت اجتماعی عبارتند از:  .است سهیم آن  پیشرفت در و شودمی پذیرفته جامعه طرف از دارد، تعلق جامعه

 تکاملی  مسیر  اش   بالقوه   توان  مدد  به  و  دارد  دست  در  را  خویش  سرنوشت  اجتماع  که  این  به  باور  اجتماعی )یعنی  شکوفایی -
 کند( می  کنترل را خود
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  جامعه   به   بودن   مند   علاقه  و   دانستن.  است  پیشبینی  قابل   و  منطقی  فهم،   قابل  اجتماع  اینکه  به  اجتماعی )اعتقاد  همبستگی -
 آن(  به مربوط  مفاهیم و

 از   شدن  حمایت  احساس .  دارد  تعلق  جامعه  به  فرد  اینکه   به  کردن  فکر  بودن،  جامعه  از  بخشی  اجتماعی )احساس   انسجام -
 آن( در داشتن سهم و جامعه طریق

  علیرغم  افراد  پذیرفتن  کلی  طور  به   و  دیگران  کردن  تصدیق  افراد،  به  نسبت  مثبت  هایگرایش  اجتماعی )داشتن  پذیرش  -
 مثبت  های  جنبه  و   نقصها  همه  با   را  آن   مردم   و  اجتماع  فرد  اجتماعی،  پذیرش   در .  آنها  پیچیده  و  کننده  سردرگم  رفتار  برخی

 پذیرد( می و دارد باور منفی و

  برای ارزشمندی چیز کندمی  فکر و داند می اجتماع حیاتی عضو  را خود فرد  آن طبق که است اجتماعی )باوری مشارکت -
 دارد(  جامعه به عرضه

 در  روندهایی  به مفهوم  این .  است  جامعه  یا  کوچک گروه   یک   در   موجود  اجتماعی  انسجام  میزان   اجتماعی )بیانگر   سرمایه -
 منفعت  جهت  در  را  همکاری  و  هماهنگی  و  کرده  خلق   را  اجتماعی  اعتماد  و  هنجارها  ها،  شبکه  که  دارد  اشاره  مردم  بین

  عنوان   به  شبکه،  یک  اعضا  میان  ارتباطات  و  پیوندها  به  مفهوم   یک  عنوان  به  اجتماعی  سرمایه.  کندمی  تسهیل  دوجانبه
 شود(.می گروه اعضای اهداف تحقق موجب  متقابل اعتماد و  هنجارها خلق با که دارد اشاره باارزش  منبع

  .شودمی  تعریف  زندگی  برای  هدف   و  معنا  داشتن  نیز   و  یکدیگر   با   انسانها   اتصال  و   ارتباط  به   باور  صورت   به  :معنوی  سلامت
برخی معتقدند ابعاد معنویت شامل تلاش برای معنا و هدف، تفوق و برتری )مثلا انسان بودن فراتر از وجود مادی ساده است(،  

باشد و این در حالی است که »معنا و هدف ها )مانند عشق، دلسوزی و عدالت( میاتصال )مثلا اتصال به دیگران، طبیعت( و ارزش 
  معنوی،  اند. سلامتدر زندگی، خوداگاهی، اتصال به خود، دیگران و یک واقعیت برتر« از اجزای سلامت معنوی نیز شمرده شده 

  اجتماعی   و  روانی  جسمی،  نظر  از   فردی  است  ممکن .  گیردمی   دربر  را   ابدی  سعادت  به  یابیدست  برای  سازیزمینه  و  اخلاقی  هایجنبه
است.   ارزیابی  قابل   الهی  دین  دیدگاه   از  موضوع  این .  نباشند  قبول  وردم  او  کارهای  معنوی دیدگاه  از  ولی  باشد،  نداشته  مشکلی  هیچ
 روحی   تزلزل   و  بیهودگی  ،  پوچی  احساس   آن  اجتماعی  و  جسمی  عوارض  و  روانی  مشکلات  و  ها  بیماری  عمده  های  زمینه   از  یکی
  توجه   و  ظن  حسن  داشتن  تعاون،   اخلاقی،  بندی  پای  زندگی،  بودن   هدفدار  ایمان،.  است  افراد  در  معنوی   بعد  فقدان  از  ناشی  که  است
شود. گاها موارد زیر به عنوان اموری می   آن  از  ناشی  عوارض  و  روحی  تزلزل  اضطراب،  کاهش  باعث  زندگی  معنوی  مسائل   به   بیشتر

 شود:کنند، ذکر میکه به فرد از نظر معنوی کمک می
نیایش، خواندن   با سرویس اجتماعی یا کار داوطلبانه،  پیاده روی در طبیعت، آوازهای عبادی، خواندن کتابکار  های روحی، 

 داشتن زمانی بدون سرو صدا برای فکر کردن، انجام یک ورزش یا حضور در خدمات مذهبی است. 
توان بیان نمود که جداکردن این ابعاد چهارگانه در عمل امکان پذیر نخواهد بود. سلامت به عنوان  با یک نگاه سیستمی می

بنابراین،   .شوندمی  انجام  «هویت»  این  در  سلامت  به  مربوط  های انفعال  و  فعل  تمام  یک »هویت واحد« باید در نظر گرفته شود که
اید توجه داشت که ابعاد مختلف سلامتی و یا بیماری بر یکدیگر اثر کرده و تحت تاثیر یکدیگر قرار دارند. چنانچه مشکلات جسمی ب

بر روان فرد مشکلات روانی بر جسم او و نیز هر دوی آنها بر جامعه و اختلالات موجود در جامعه بر هر دو بعد دیگر سلامتی اثر  
و معنوی(    ، اجتماعیروانی  ،)جسمی   سلامتی باید به تمام جوانب سلامتی فردی  اقدامات انجام شده برای ارتقای. بنابراین،  گذارندمی

 . و سلامت کلی جامعه توجه داشته باشد
با توجه به موارد بیان شده، ماموریت ذاتی معاونت فرهنگی و دانشجویی، توجه و تمرکز بر مدیریت و ارتقا ابعاد چهارگانه سلامت 
است. بدین صورت که اداره تغذیه، مدیریت امور تربیت بدنی، اداره بهداشت و درمان و اداره خوابگاه به سلامت جسمی و بدنی  

هایی با مسئولیت انجام امور مشاوره و روان درمانی، ارائه تسهیلات رفاهی و انشگاه تمرکز دارند. حوزهدانشجویان و ارتقا آن در د
دهند. سلامت اجتماعی که سلامت رابطه های فرهنگی و اجتماعی سلامت روانی دانشجویان را مورد توجه قرار میبخشی از فعالیت

های فرهنگی و اجتماعی اشاره دارد. به علاوه، هدف کند که بر فعالیتضمین می ت  را  ا یکدیگر و انسجام و پیوند بین آنهافراد با  
  برای  هدف و معنا داشتن نیز و یکدیگر، با انسانها اتصال و ارتباط به های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه تقویت باورعمده فعالیت

 زندگی بهتر است که نشان از مدیریت سلامت معنوی در دانشگاه دارد.



 315◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 
 رویکرد یکپارچه مدیریت سلامت در امور فرهنگی و دانشجویی :196 شکل

بنا باشد فرایند حفظ و نگهداشت برای دانشجویان و دانش آموختگان دانشگاه مدیریت گردد،    اگربا توجه به موارد بیان شده،  
باید بر ابعاد چهارگانه سلامت به عنوان یک هویت واحد تاکید شود. به منظور مدیریتی یکپارچه در این حوزه فرایندی تحت عنوان 

نتایج تحلیل حاصل، الگوی فرایندهای امور   توجه با این منطق علمی، و براساس ویی امری اجتناب ناپذیر است. با  دانشج  و  فرهنگی
 زیر ارائه شده است.  فرهنگی و دانشجویی به صورت شکل 

 
 مدل فرایند حوزه کارکردی دانشجویی فرهنگی دانشگاه شیراز : 197 شکل

با این وجود   های برای این چهار بعُد وجود دارد که قبلا به آن اشاره شد.در حال حاضر در ساختار سازمانی موجود، ظرفیت
هایی برای اجتماعی در این مدل در وضع مطلوب و ایده آل نبوده و فرصت-های دانشجویی و معاونت فرهنگیکارکرد معاونت
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امکانات محدود   انیم  ییافزاهم  ،یاجتماع _یو فرهنگ  ییدانشجو  یهاادغام معاونتبا  بنابراین    توسعه سلامت در دانشگاه وجود دارد.
 افزایش خواهد یافت.  دانشگاه

 دانشجویی  و فرهنگی معاونت پیشنهادی  ساختار طراحی

 تعالی   بنیادین  مفاهیم  و هادانشگاه نوآور و جامعه محور، دانشگاهی است که به سمت تعالی سازمانی در حرکت می باشد. ارزش 
منطق مدیریت سلامت با چهار بعد سلامت  با تمرکز بر    و  بوده  مطرح  تعالی  سمت  به  دانشگاه  اساس حرکت  و  مبنا   عنوان  به  سازمانی

جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی، به منظور مدیریتی یکپارچه در این حوزه ادغام دو معاونت موجود و ایجاد معاونت فرهنگی و 
ها و برون سپاری خدمات قابل برون سپاری و نیز تفویض اختیار  یر است که البته با واگذاری تصدیدانشجویی امری اجتناب ناپذ

ها و نیز چابک سازی این مجموعه با اتوماسیون اداری و رهایی از فرآیندهای  دانشکدهها/عملیاتی یعنی پردیس  کامل به سطوح

امکانات    انیم  ییافزاهم  یاجتماع_یو فرهنگ  ییدانشجو  یهااثر ادغام معاونت  ن یمهم تر  پشتیبانی، اداری و مالی ممکن خواهد بود.
  ییافزاو هم ییجا  معاونت جمع شوند، امکان جا به  کیدر    ییو دانشجو  یفرهنگ   یها   تی که فعال یصورت  دراست.    محدود دانشگاه

 وجود دارد.
با  توجه با این منطق علمی، پس از بررسی وضع موجود از نظر ساختار سازمانی و وضعیت منابع انسانی هر دو معاونت مذکور،   

همانطور که   آسیب شناسی از وضع موجود صورت گرفت و براساس نتایج تحلیل حاصل، ساختار پیشنهادی زیر ارائه شده است.
ریزی و های مرکزی دانشگاه، مسئولیت برنامه معاونت فرهنگی و دانشجویی دانشگاه شیراز، به عنوان یکی از حوزهمشاهده میشود،  

بینی شده و های پیشها و برنامه گذاری امور فرهنگی و دانشجویی در دانشگاه را بر عهده دارد که جهت رسیدن به هدفسیاست
و فعالیت دانشجویان است که باید توسط بخش دانشجویی  های مناسب برای زندگی  ارتقای کیفی و کمّی ایجاد بسترها و زیرساخت

انجام گردد. بخش دیگری از این اقدامات که معطوف به ایجاد فضای مطلوب فرهنگی و کمک به بهبود روابط و مناسبات اجتماعی  
ی انجام گردد. این دو دانشجویان و نیز اساتید و کارکنان و حتی خانواده های آنهاست، نیز باید از طریق بخش فرهنگی و اجتماع

های آنها ساز سلامت جسمی، روحی، اجتماعی و معنوی دانشجویان، اساتید، کارکنان و خانواده توانند زمینهبخش با اقدامات خود می
 گردند.

 
 ساختار پیشنهادی معاونت فرهنگی و دانشجویی : 198 شکل

الزاماتی باید اندیشیده و به اجرا درآید که در ادامه به   معاونت فرهنگی و دانشجویی در جهت ایجاد و طراحی ساختار پیشنهادی
   .ها در امور دانشجویی و امور فرهنگی، این الزامات بیان شده استتفکیک هر یک از حوزه

 

 الزامات ساختار پیشنهادی 

 ( مدیریت تربیت بدنی 1
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 واگذاری مدیریت استخر سرپوشیده به صورت کامل به بخش خصوصی  ➢
 مجوز استفاده از دانشجویان توانمند اعضای انجمنهای ورزشی دانشجویی جهت اداره فعالیتهای ورزشی  ➢
 تفویض اختیار اجرای فعالیتهای ورزشی به دانشکده ها ➢
 (مرکز مشاوره و روان درمانی 2

 استفاده از توانمندیهای افراد متخصص خارج از دانشگاه و مشارکت بخش خصوصی  ➢
 های مرتبطرشته تحصیلی دانش آموختگان توانمند به کارگیری دانشجویان و  ➢
 به عنوان کاردانشجوییاستفاده از دانشجویان همیار سلامت روان  ➢
 توسعه خدمات مددکاری  ➢

 باطراحی شرح وظایف واحد سازمانی  ➢

 اداره خوابگاه ها ( 3

 های درونی خوابگاه و تعیین تکلیف امور تردد دانشجویان از طریق واگذاری به حراست اتوماسیون فعالیت ➢
 استفاده از دانشجویان واجد صلاحیت جهت انجام امور خوابگاهی با افزایش سقف ساعات کار دانشجویی ➢
 درجه بندی کیفی خوابگاهها و اجاره آنها به بخش خصوصی ➢
 ها، سیستم اداری و تجهیزات خوابگاهی در قالب عقد قرارداد به بخش خصوصی واگذاری مدیریت خوابگاه ➢

برای کاهش پیچیدگی و کوچک سازی ساختاری، اداره خوابگاه برادران و اداره خوابگاه خواهران را ادغام و »اداره خوابگاه«   ➢
جهت مدیریت و نظارت بر فعالیتهای انجام شده ایجاد نمود و بخشی از فعالیتهای مربوط به امور خوابگاه ها را به سامانه  

 خوابگاه را برون سپاری می گردد.  سپاری نمود و بخش دیگر مانند اداره
 ( اداره تغذیه 4

 اتوماسیون فرآیند نظرسنجی، وام و تسویه حساب  ➢
 سرویس ها و انتقال به سمت رستورانهای آزاد سلفرویکرد کاهش تدریجی استفاده از  ➢
 ( اداره رفاه 5

استفاده از سیستم نرم افزاری و اتوماسیون فرایندها مشتمل بر فرایند وام، بیمه و تسویه حساب دانشجویی جهت حضور   ➢
   دانشجویانحداقلی 

 ( اداره بهداشت و درمان6

 احداث درمانگاه عمومی و تخصصی با سرمایه گذاری بخش خصوصی  ➢
 پیش بینی و بکارگیری کارشناس بهداشت غذایی، بهداشت محیط، بهداشت حرفه ای و ...  ➢
 تقویت بخش بهداشت و ایمن سازی مجموعه مکان های دانشگاه اعم از خوابگاه ها، آزمایشگاه ها و... ➢

   مکان یک در درمان و  بهداشت فعالیتهای سازی یکپارچه ➢
 ( امور اداری و پشتیبانی حوزه 7

 اتوماسیون فرایندهای اداری و پشتیبانی  ➢
 استفاده از شرکتهای خدمات دهنده برای تامین کلیه خدمات پشتیبانیواگذاری خدمات و  ➢
 واگذاری کامل انجام امور تاسیساتی شامل خرید تجهیزات مصرف به بخش خصوصی  ➢

 انجام أمور اداری این حوزه مانند سایر معاونتهای ستادی ➢
 ( امور مالی و حسابداری حوزه8 

 اتوماسیون فرآیندهای مالی و اعطای وام  ➢

 انجام أمور مالی این حوزه مانند سایر معاونتهای ستادی ➢

 فرهنگی و اجتماعی  امور  ( مدیریت 9
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 و  حمایت  مدیریت»  و  «اجتماعی  و  فرهنگی  ریزی  برنامه  مدیریت»  ترکیب  ایجاد مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی از   ➢
 فعالیت  سازی  آنها. این امر منجر به یکپارچه  مجموعه  زیر  هاگروه  و  ادارات  با  اجتماعی  و  فرهنگی  فعالیتهای  پشتیبانی

 میشود.   مدیریت یک در نظارت، تا سیاستگذاری از اجتماعی و فرهنگی های

  از  برخیبرای مثال  به دانشکده ها و کانون ها و تشکل های دانشجویی  اجتماعی و فرهنگی های فعالیت تفویض اختیار ➢
 توسعه  و  تقویت»  ،«جدیدالورود  دانشجویان   جشن  برگزاری»  ،«اجتماعی   و  فرهنگی  های  مراسم  برگزاری»  مانند  فرایندها

  هنری   و  فرهنگی  هایکانون  و  دانشجویی  هایتشکل  به  را  «هاخوابگاه  فرهنگی  هایفعالیت  هماهنگی»  و  «تشکلها  پایدار
  دانشگاهیان   به  را  تری  متنوع  فرهنگی  فعالیتهای  بتوان  طریق  این  از  تا  نمود  واگذار  هادانشکده/    ها  پردیس  به  همچنین  و

 .کرد ارائه
 کانون ها، تشکل ها و نشریات دانشجویی در یک اداره:ایجاد و توسعه انجمن های علمی، امور مربوط به  تجمیع ➢

 در معاونت نوآوری  کارآفرینیبه گروه توسعه  انتقال وظایف حمایت از ایده های برتر دانشجویی ✓
 دانشجویی به معاونت پژوهشی  انتقال وظایف حمایت از پژوهش های ✓
 پیش بینی وظایف مربوط به انجمن های علمی در اداره تشکل ها و نشریات دانشجویی ✓
ضرورت تحکیم و توسعه ارتباط باد انش آموختگان دانشگاه از طریق فعال سازی و پویا سازی انجمن دانش آموختگان   ➢

 دانشگاه و شناسایی، رصد و پایش این گروه با بهره گیری از سیستم ها و فرآیندهای روزآمد

 (گروه امور انجمن های علمی10

از   تی حما  فیوظا  ی و نیزدر معاونت نوآور   ین یبه گروه توسعه کارآفر  ییبرتر دانشجو  یها  دهیاز ا  تیحما  گروه  فیانتقال وظابا  
در نتیجه با کاهش بار وظایف محوله می توان از ساختار مرکز حمایت از    ی انتقال یابد.به معاونت پژوهش  ییدانشجو  یپژوهش ها

تمرکز این    فعالیت های دانشجویی، گروه حمایت از ایده های برتر را حذف نمود و سطح این مدیریت را به گروه تقلیل می یابد.  
 گروه بر فعالیتهای مربوط به برنامه ریزی، توسعه و نظارت بر عملکرد انجمن های علمی خواهد بود. 

 ها و پست های سازمانی پیشنهادیطراحی سمت

براساس تعداد کارکنان موجود و شرح وظایف معاونت فرهنگی و اجتماعی و واحدهای زیرمجموعه این معاونت، وضعیت کلی  
 های سازمانی این معاونت به صورت جدول زیر است: پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی پست: وضعیت 176 جدول

 عنوان واحد
 سمت سازمانی )هیات علمی(  پست سازمانی با شماره

 پیشنهادی موجود  بانام پیشنهادی موجود 

 2 2 4 3 25 حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی 

 0 0 2 15 19 مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی 

 0 0 5 16 57 امور دانشجوییمدیریت 

 0 0 0 9 18 مدیریت امور تربیت بدنی

 1 0 0 9 8 مرکز مشاوره و روان درمانی

 0 0 0 3 4 گروه امور انجمن های علمی 

 2 2 9 61 129 کل معاونت فرهنگی و دانشجویی
پست دو ستاره    3و    پست تک ستاره )*( 2تعداد    پیشنهادی،حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی دانشگاه در وضع    در  مدیریتی و سرپرستی  هایپست

 است.  شده گرفته نظر )**( در
 است پست تک ستاره )*( 3پست دو ستاره )**( و   2 حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی در وضع موجود،  در مدیریتی و سرپرستی هایپست

 پست دو ستاره به اعضای هیات علمی اختصاص یافته است.    3در وضع موجود، تعداد
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در ادامه این بخش وضعیت ساختار سازمانی مصوب، موجود و پیشنهادی هر یک از واحدهای زیر مجموعه معاونت فرهنگی و  
 دانشجویی به تفکیک مورد بررسی و تحلیل قرار خواهد گرفت. 

 معاون دانشجویی (حوزهدفتر )

 معرفی حوزه 

قبال   در  را  مهم و حساس  مسئولیتی  غیرآموزشی  امور  و  ورزشی  رفاهی،  متولی خدمات  عنوان  به  دانشجویی  معاونت  حوزه 
دارد. در ساختار   برعهده  مالی حوزه  در  ،  1391-1398دانشجویان  دانشگاه شیراز واحدهای حسابداری و  دانشجویی  معاون  حوزۀ 

 معاونت دانشجویی، امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی و شورای انضباطی دانشجویان به فعالیت مشغول هستند.
علاوه بر آن معاون دانشجویی دانشگاه به عنوان رئیس کمیته انضباطی بدوی، دبیر کمیته انضباطی تجدیدنظر، نایب رئیس  
شورای فرهنگی دانشگاه، عضو کمیسیون انفورماتیک دانشگاه، دبیر کمیسیون بررسی موارد خاص دانشجویان و هماهنگ کننده 

های دانشگاه، معاون دانشجویی و ها فعالیت دارد. قابل ذکر است که در هر یک از دانشکده کدهفعالیت معاونان دانشجویی دانش
 فرهنگی دانشکده رسیدگی به امور رفاهی، فرهنگی و ورزشی دانشجویان را بر عهده دارد. 

 شورای انضباطی دانشجویان

این    ها نیز در دانشگاه به عنوان یک جامعه که پذیرای جمعیتی از دانشجویان، کارکنان و اساتید شناخته شده و اغلب خانواده 
دهنده است. در دانشگاه جامعه دارای عضو هستند. این جامعه مثل هر جامعه دیگری متاثر از روابط متقابل و ارتباطات عناصر تشکیل

تواند در پاره ای از اوقات سبب مخاطراتی برای هر یک از طرفین رابطه شده و یا  روابط متقابل دانشجویان، کارکنان و اساتید می
های کلان باشد. با توجه به مصلحتهایی برای دانشگاه ایجاد نماید که این هم نیازمند مرجعی برای داوری میدر مواقعی هزینه 

شده و بنابراین مرجع داوری در جهت احقاق حقوق دانشجویان و رعایت مصالح  آموزش عالی، ورود پلیس به دانشگاه مجاز شمرده ن
ها تشکیل و به تخلفات  ، شورای انضباطی است که در دانشگاه1374دانشگاه، بنابر مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی در سال  

 . نماید دانشجویی رسیدگی می
های مربوط به  رود و واحد مستقلی ندارد. برای انجام فعالیتشورای انضباطی جزیی از معاونت دانشجویی دانشگاه به شمار می

 مسائل انضباطی دانشجویان، دبیر شورای انضباطی به همراه دو کارمند در بخش شورای انضباطی مشغول فعالیت هستند. 

 اداره مالی و حسابداری حوزه معاونت دانشجویی 

های تحت سرپرستی معاونت دانشجویی جهت انجام امور حسابداری و مالی واحد مالی و حسابداری به عنوان یکی از بخش
مدها آاز دریافت و وصول در  .دهد را انجام میحوزه معاونت    یامور حسابدار   هیکل  حوزه معاونت به فعالیت مشغول است. واحد مذکور

 دارد.و تهیه و تنظیم اطلاعات و گزارشات مالی تا نگهداری حساب اموال منقول حوزه معاونت را برعهده 

 اداره امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی 

امور   هیکل  امور اداری و پشتیبانی به عنوان یکی از واحدهای تابعه حوزه معاونت دانشجویی به فعالیت مشغول است. این واحد
پشت  یادار معاونت  یبانیو  می  حوزه  انجام  را  فعالیتدانشجویی  از  اعم  فعالیتدهد؛  کارپردازی،  غیاب،  و  حضور  امور  های های 

 ی می باشد. امور ادار تیریارائه به مد یمستندات لازم برا  یآورو جمع یمقررات انضباط  یجراای، ادبیرخانه

 های سازمانی مصوبها و پستوضعیت سمت
در جدول زیر   1398تا    1370های های سازمانی حوزه معاون دانشجویی، در طی سالها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت

یکسان بوده است اما با تفکیک   83و  70های سازمانی در ساختار شود، تعداد پستنشان داده شده است. همانطور که مشاهده می 
 های سازمانی کاهش یافته است. ، تعداد پست91معاونت دانشجویی در ساختار 
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 1398-1370های های سازمانی مصوب حوزه معاون دانشجویی در طی سالها و پستوضعیت تعداد و  عنوان سمت: 177 جدول

 جایگاه واحد سازمانی در ساختار 
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 معاونت دانشجویی و فرهنگی حوزه 
70 1* 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3 1 

83 1* 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3 1 

 1 7 0 0 0 0 3 0 0 2 2 0 *1 91 حوزه معاونت دانشجویی
حوزه معاونت   ی اداره حسابدار 

 ییدانشجو
91 0 1 1 3 2 0 0 0 0 2 0 9 0 

حوزه   یبانی و پشت ی اداره امور ادار
 ییمعاونت دانشجو

91 0 1 1 2 0 0 2 1 1 0 2 10 0 

 

70 1* 0 3 0 3 1 

83 1* 0 3 0 3 1 

91 1* 4 9 11 24 1 

   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی سرپرستی  مدیریتی  گروه  

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 . یک مسئول دفتر، یک کاردان امور اداری و یک متصدی خدمات مشغول فعالیت هستند در حوزه معاون دانشجویی

 شورای انضباطی 
های مربوط  معاون دانشجویی دانشگاه به شمار می رود و واحد مستقلی ندارد. برای انجام فعالیت  حوزه  شورای انضباطی جزیی از

کارمند در بخش شورای انضباطی مشغول فعالیت هستند وضعیت    2به مسائل انضباطی دانشجویان، دبیر شورای انضباطی به همراه  
 شورای انضباطی از نظر ساختار سازمانی به شکل زیر است:

معاون دانشجویی

دبیر شورای ان باطی

کارشناس شورای 
ان باطی بدوی 
دانشجویان

 
 

 ( 1396) انیدانشجو   یانضباط یشورامورد عمل  یسازمان ساختار: 199 شکل

 شود:در این بخش برای ایفای مسئولیت کنترل انضباط در دانشگاه، فرایندهای زیر انجام می

 ( 1396فرایندهای شورای انضباطی ) :178 جدول

 فرایندهای واحد شورای انضباطی دانشجویان ردیف 

 دانشجویی   تخلفات به رسیدگی 1

 شیراز  دانشگاه آموختگان دانش و  دانشجویان  با رابطه در هاسازمان  استعلامات درخواست به پاسخگویی 2

 شیراز  دانشگاه تکمیلی تحصیلات دانشجویان  سوابق  خصوص در سنجش  سازمان درخواست به پاسخگویی 3

 حکم  امحای 4
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 فرایندهای واحد شورای انضباطی دانشجویان ردیف 

 حجاب  و  عفاف  مسائل به رسیدگی 5

 واحد مالی و حسابداری حوزه معاونت دانشجویی

های تحت سرپرستی معاونت دانشجویی جهت انجام امور حسابداری و مالی واحد مالی و حسابداری به عنوان یکی از بخش
 فعالیت مشغول است. وضعیت این کارمندان از نظر ساختار سازمانی به شکل زیر است:حوزه معاونت به 

معاونت دانشجویی

ر ی  اداره مالی و 
حسابداری

کارشناس اداره مالی 
و حسابداری

 

حسابدار اداره مالی و 
حسابداری

 

نامه رسان اداره مالی 
و حسابداری

 

 
 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل واحد مالی و حسابداری حوزه معاونت دانشجویی ) :200 شکل

انسانی واحد امور مالی و    .کارمند در این واحد مشغول فعالیت هستند  6به منظور انجام این وظایف، تعداد    وضعیت نیروی 
 حسابداری از نظر رشته و مدرک تحصیلی به شکل زیر است. 

     
 ( 1396ی ) لیاز نظر رشته و مدرک تحص دانشجوییی معاونت و حسابدار یامور مال یانسان یرو ین  تیوضع :49نمودار 

 شود: در این واحد جهت انجام امور حسابداری حوزه معاونت دانشجویی، فرایندهای زیر انجام می
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 فرایندهای واحد مالی و حسابداری حوزه معاونت دانشجویی : 179 جدول

 فرایندهای واحد مالی و حسابداری حوزه معاونت دانشجویی 

 دانشجو   حساب تسویه .1

 کل  مالی  امور از  خواه  تن دریافت .2

 دانشجویی امور  مختلف اداره هایهزینه  صورت  پرداخت .3

 قرض الحسنه  وام اعطای .4

 دانشجویی معاونت  حساب بستن .5

 وضعیت امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی

 ه یانجام کلامور اداری و پشتیبانی به عنوان یکی از واحدهای تابعه حوزه معاونت دانشجویی به فعالیت مشغول است که وظایف  
 ض یدانشگاه به حوزه معاونت تفو  ی بانیو پشت  ی و امور عموم  یامور ادار  یهاتیریمد  یحوزه معاونت که از سو  یبانیو پشت  یامور ادار

 دهد. ساختار سازمانی واحد امور اداری و پشتیبانی به شکل زیر است:، را انجام میشده است

معاونت دانشجویی

ر ی  امور اداری و 
پشتیبانی

انباردار
 

کارشناس امور اداری
 

مس ول خدمات اداری
 

کارپرداز
 

تاسیسات
 

 
 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل واحد امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی ): 201 شکل

  .کارمند مشغول فعالیت هستند 19در این واحد برای انجام وظایف محوله تعداد 
 وضعیت نیروی انسانی امور اداری و پشتیبانی از نظر رشته و مدرک تحصیلی به صورت زیر است: 
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 ( 1396نیروی انسانی واحد امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی ) وضعیت: 202شکل 

 شود: پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی، فرایندهای زیر انجام میدر این واحد جهت انجام امور اداری و 

 : فرایندهای واحد امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی180 جدول
 فرایندها ردیف 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

 گزارش ورود و خروج کارکنان 
 محاسبه اضافه کار کارکنان 
 استخر  انیمحاسبه ساعت کارکرد ناج

 (  ی)صندوق امام علازمندین انیبه دانشجو یکمک مال
 انتقال، اخراج و..(  ،یحساب کارکنان )بازنشستگ هیتسو
 ییوام صندوق قرض الحسنه امور دانشجو یاعطا
 الله   هیبق -وام صندوق کوثر یاعطا

 انه یبه صورت ماه یکارکرد کارکنان شرکت دییتأ
 انه یبه صورت ماه یکارکرد کارکنان حجم دییتأ

 یکارکنان شرکت یاطلاعات فرد ی جمع آور
 قرارداد  دیجهت تمد یمانیپ-ی قرارداد -یکارکنان شرکت ستیل میتنظ
 عملکرد کارکنان  یابیارز
 از شرکت  یافتیدر تیبا صورت وضع ی و حجم یکارکرد کارکنان شرکت قیتطب

 ی کارکنان به امور ادار  یاستعلاج یارسال مرخص 

 معاون فرهنگی و اجتماعی  (حوزهدفتر )

 معرفی حوزه 
ها، ایجاد بستری مناسب برای رشد و توسعه همه جانبه حوزه فرهنگی و اجتماعی، در کنار وظایف آموزشی و پژوهشی دانشگاه

ها، اجتماعی در دانشگاه  و  سازمانی حوزه فرهنگیابعاد اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، مذهبی و علمی جوانان دانشجو است. ارتقاء سطح  
های مهم مراکز آموزشی و های فرهنگی و اجتماعی یکی از اولویتبه معاونت، مؤید این نکته مهم می باشد که توجه به مقوله

 پژوهشی ایران اسلامی است. 
های فرهنگی و اجتماعی دانشجویان در تراز ایران اسلامی  تربیت و ارتقا سطح توانمندی  هدف اصلی این معاونت،به طور کلی،  

هایی را بر عهده دارد که  کنند. این معاونت مسؤولیت حوزه، فعالیت میمعاونتاست. در همین راستا حوزه های متنوعی، ذیل این  
  .های مستقیم و غیرمستقیم در زمینه فرهنگ و اجتماع باشدمحور آنها، ارایه برخی آموزش 
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همچنین امور مشاوره مربوط به زنان و خانواده دانشگاه نیز در حوزه معاون فرهنگی و اجتماعی در حال انجام است که در ادامه  
 گیرد. هر یک از واحدهای این معاونت مورد بررسی قرار می

 های سازمانی مصوبها و پستوضعیت سمت
در   1398تا    1370هایاجتماعی، در طی سالهای سازمانی حوزه معاون فرهنگی و  ها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت

ور دانشجویی و فرهنگی وجود  ، یک معاونت برای مدیریت ام83و    70جدول زیر نشان داده شده است. از آنجایی که در ساختارهای  
، بخش فرهنگی و اجتماعی تحت  91های سازمانی برای هر دو حوزه مورد توجه بوده است اما در ساختار  اند، بنابراین پستداشته

یک معاونت جدید از معاونت پیشین تفکیک گردید. در حوزه معاون فرهنگی و اجتماعی یک پست کارشناسی برای انجام وظایف 
 این حوزه در نظر گرفته شده است.

- 1370های های سازمانی مصوب حوزه معاون فرهنگی و اجتماعی در طی سالها و پستوضعیت تعداد و  عنوان سمت :181 جدول

1398 

 جایگاه واحد سازمانی در ساختار 

تار 
اخ

س
گاه  
نش

 دا
ون

معا
 

س
رئی

ر/
دی

م
 

س 
شنا

کار
 

دار
ساب

ح
تر  

 دف
ول

سئ
م

ی  
مان

ساز
ت 

پس
ی  

مان
ساز

ت 
سم

 

 حوزه معاونت دانشجویی و فرهنگی 
70 1 * 0 2 0 1 3 1 

83 1 * 0 2 0 1 3 1 

 حوزه معاونت فرهنگی 

91 1 * 0 1 0 0 1 1 

70 1 * 3 3 1 

83 1 * 3 3 1 

91 1 * 1 1 1 

  کارشناسی  مدیریتی گروه  

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
های فرهنگی و اجتماعی در حال انجام است که سایر  در حوزه معاون فرهنگی و اجتماعی، امور اداری و مالی مربوط به فعالیت

را حمایت و پشتیبانی می   اجتماعی  معاونت فرهنگی و  معاونفعالیتهای مجموعه  از نظر ساختار    کنند. وضعیت کارمندان حوزه 
 سازمانی موجود به صورت شکل زیر است:
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معاون فرهنگی و اجتماعی
 

امور مالی و اداری
ر ی  امور زنان و خانواده دانشگاه 

 

ر ی  امور اداری
 

ر ی  امور مالی و حسابداری
 

مس ول خدمات مالی
 

مت دی امور دفتری
 

کارشناس امور زنان و خانواده
 

کارشناس انفورماتی 
 

ماشین نوی 
 

 
 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی ): 203 شکل

فرهنگی و    انسانی فعال در حوزه دفتر معاون  ضعیت نیرویو  .کنند کارمند در این حوزه فعالیت می  7در حال حاضر، مجموعاً  
 زیر است: اجتماعی از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت شکل

 
 

 ( 1396ی )لیتحص مدرک و رشته نظر   از یاجتماع و یفرهنگ معاونت حوزه یانسان یرو ین  تیوضع: 50نمودار 

 شود:فرهنگی و اجتماعی جهت انجام امور مالی و اداری حوزه، فرایندهای زیر انجام می در حوزه معاون

 ( 1396فرهنگی و اجتماعی ) مالی و اداری حوزه معاون فرایندهای واحد: 182 جدول

 فرایندها  واحد 

 امور مالی 
 برنامه  ک یبودجه به  صیتخص 

 معرفی نامه مالی  صدور

 امور اداری 
 و منابع انسانی  یخدمات ادارارائه  

 ها  یموجود تیریمد
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 بخش امور مشاوره زنان و خانواده دانشگاه فعالیت دارند.  همچنین در حوزه معاون

 امور مشاوره زنان و خانواده دانشگاه 

امور زنان  فرهنگی و اجتماعی در حال انجام است.    و خانواده دانشگاه در حوزه معاوندر وضعیت مورد عمل، امور مربوط به زنان  
خود   تیفعال  یبه طور رسم  رازیدانشگاه ش  استیر  یمحوله از سو  یها تیو مسئول  فیبر اساس اهداف، وظا  رازیو خانواده دانشگاه ش
اول اسفندماه  از  پ  1392  را  نمود.  ا  شیآغاز  ب   ،خیتار  ن یاز  دانشگاه  امور زنان و خانواده در  انجام برنامه   شتریدفتر مشاور   یهابه 

بود. اما   محدود  یو فرماندار  یحضور در جلسات مربوط به بانوان در استاندار  ،یمعاونت فرهنگ   یهابرنامه   ریسا  اردر کن  یفرهنگ
  ، یآموزش  یهاحوزه   در  یو برون سازمان  یدر دو بخش عمده درون سازمان  راز یامور زنان و خانواده دانشگاه ش  یها تیفعال  هیکلاکنون  
 یر استاندارفتد  ژهیها بوسازمان  ریسا  ان یامور زنان و خانواده دانشگاه در م  هو تلاش شد  هدیآغاز گرد  یاو مشاوره  یفرهنگ   ،یپژوهش

. در حال حاضر، این  دیخود را کسب نما  ستهیو شا  یواقع  گاهیمختلف و ارزشمند جا  یها تی فارس با انجام فعال  تاناس  یو فرماندار
  .کارمند و یک رئیس دارد 2مجموعه 

 آسیب شناسی ساختاری اداره امور اداری و پشتیبانی و اداره مالی و حسابداری

 آسیب( وجود عدم تناسب نقش و ساختار
توان در  شود که میگری صرف میهای تصدیای از انرژی و وقت کارکنان به فعالیتدر حوزه معاونت دانشجویی بخش عمده

 قالب عقد قرارداد به بخش خصوصی واگذار شود. برای مثال،  
اجتماعی، انجام امور تاسیساتی شامل خرید –در اداره امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی   -

 تجهیزات مصرفی و عملیاتی برای تمامی واحدها 

در    ازیهمراه اقلام مورد ن  در اداره امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی، تامین نیروهای خدماتی و نظافتی -
های اجرایی و عملیاتی بسیار زیاد اجتماعی درگیری تصدی فعالیت-حوزه ستاد معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی

ود که ششود. پیشنهاد می ریزی و سیاستگذاری( توجه چندانی نمیهای ستادی )برنامه ها به فعالیتاست و در این حوزه 
در امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت   ها تفویض شود. برای مثال،های اجرایی و عملیاتی به دانشکدهبرخی از فعالیت

ربوط به کارکنان حجمی  های مهای مربوط به امور اداری مانند فعالیتدانشجویی، بیشتر ساعات کاری کارکنان به فعالیت
شود که گزارش گیری ورود و خروج کارکنان هر واحد، به واحد مربوط تفویض  یابد. پیشنهاد می و شرکتی اختصاص می

 شود و نتیجه گزارش به واحد امور اداری معاونت دانشجویی ارجاع داده شود. 

 تر آسیب( وجود درصد بالایی از کارکنان با میزان تحصیلات دیپلم و پایین
کارمند دارای مدرک دیپلم و پایین تر و یک کارمند دارای رشته   2در واحد امور مالی و حسابداری حوزه معاونت دانشجویی   ❖

 گرفته شود. روانشناسی است که عدم تناسب شاغل با شغل را نشان می دهد و باید نیروهای متخصص برای این واحد در نظر  
درصد از نیروی انسانی دارای مدرک تحصیلی دیپلم و    76در واحد امور اداری و پشتیبانی حوزه معاونت دانشجویی نیز حدود   ❖

پایین تر هستند و همچنین رشته های تحصیلی مختلف و نامرتبطی فعال هستند که در این واحد تناسب شغل و شاغل رعایت 
 نشده است.

 های سازمانی آسیب( عدم استفاده از فناوری اطلاعات در انجام ماموریت
تواند به صورت  اجتماعی، خرید تجهیزات و تاسیسات می-در اداره پشتیبانی و تدارکات معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی ❖

امور تدارکات و خر  یانسان  یروین  ادیتعداد ز  اتوماسیونی صورت گیرد و این امر منجر به کاهش به کارگماری  دیدر انجام 
 شود.می زاتیتجه

در امور اداری حوزه معاونت دانشجویی، کارشناسان زمان و انرژی بسیاری را جهت انجام فرایند گزارش ورود و خروج کارکنان،  ❖
دهند که با به سامانه  ی و ... تخصیص میو شرکت یمربوط به کارکنان حجم  یها  تی فعال  فرایند محاسبه اضافه کار کارکنان و
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توان این مشکل را برطرف نمود و از این طریق تعداد نیروهای انسانی سپاری این فرایندها و تفویض انجام امور به واحدها می
 .مورد نیاز برای این امور نیز کاهش می یابد

 

 بازآفرینی ساختار سازمانی حوزه معاون فرهنگی و دانشجویی
سلامت جسمی، روانی، اجتماعی و معنوی، به منظور مدیریتی یکپارچه  با تمرکز بر دیدگاه منطق مدیریت سلامت با چهار بعد  

. بنابراین دو حوزه معاون ادغام دو معاونت موجود و ایجاد معاونت فرهنگی و دانشجویی امری اجتناب ناپذیر است،  در این حوزه
ها و برون و واحدهای زیر مجموعه آنها یکپارچه شده اند. این امر تنها با واگذاری تصدی  دانشجویی و معاون فرهنگی و اجتماعی

و نیز تفویض اختیار کامل به سطوح عملیاتی یعنی پردیس ها/ دانشکده ها و نیز چابک سازی این مالی و اداری  سپاری خدمات  
ت که ساختار بنابراین پیشنهاد شده اس  مجموعه با اتوماسیون اداری و رهایی از فرآیندهای پشتیبانی، اداری و مالی ممکن خواهد بود.

ره حسابداری سازماندهی شود و فعالیتهای این حوزه حوزه امور اداری و پشتیبانی و اداحوزه معاون فرهنگی و دانشجویی با حذف  
 ها به واحدهای ستادی دیگر دانشگاه یا برون سپاری خدمات به بخش خصوصی واگذار شود سپرده شود.

   پیشنهادی سازمانی  های پست و ها سمت وضعیت

اعضای هیات علمی  از  بین یکی  از  بایستی  دانشجویی،  و  معاون فرهنگی  دانشگاه،  دانشجویی  معاونت فرهنگی و  در حوزه 
انتخاب شود. همچنین، براساس آیین تشکیلات   و  نامه سازماندهیدانشگاه که دارای شرایط اختصاصی و عمومی خاصی است، 

  یک   حداکثر   در حوزه هر معاونت دانشگاه،   مشاور   سازمانی   های سمت   پژوهشی، تعداد   و  عالی  مؤسسات آموزش   و  هادانشگاه 
 گردد. می  تعیین « مشاور »  سمت 

دانشجویی، نخست   و  فرهنگی  معاون  نیاز حوزه  مورد  سازمانی  پست های  و  بینی سمت ها  پیش  وضعیت  برای 
بررسی میشود که در جدول و شکل    استخدامی کارکنان شاغل حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی در وضع موجود

 نشان داده شده است. زیر 

: وضعیت کارکنان موجود حوزه معاونت 183 جدول

 فرهنگی و دانشجویی براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 6 رسمی 

 5 پیمانی 

 10 قراردادی 

 0 قانون کار 

 8 شرکتی 

 1 حجمی 

 2 هیات علمی 

  32 کل 
 

 

: وضعیت کارکنان موجود حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی  51نمودار  

 براساس نوع استخدام 

براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی حوزه معاونت فرهنگی و سپس  
 های سازمانی این حوزه به صورت جدول زیر است: پستسمت ها و دانشجویی، وضعیت کلی 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی : وضعیت پست184 جدول

3;0;0 5;0;0 5;0;0

9;15;0

4;10;0
26;25;1
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های سازمانی در حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی به صورت جدول زیر است. همانطور که ملاحظه به ذکر است که پستلازم  
ها در حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی کاهش یافته است، بدین دلیل که پست ها در حوزه امور اداری و  شود، تعداد پستمی

واگذار شد   یحذف و وظایف این واحدها به واحدهای ستادی یا بخش خصوص   ،پشتیبانی و اداره حسابداری حوزه معاونت دانشجویی 
و به صورت متمرکز در مدیریت امور مالی و مدیریت سرمایه انسانی انجام خواهد گرفت. همچنین، جهت انجام امور کمیته انضباطی 

 دو کارشناس در حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی پیش بینی شده است. 

 فرهنگی و دانشجویی پیشنهادی حوزه معاون های سازمانیپستسمت ها و : وضعیت 185 جدول

 های پیشنهادی*تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 *2 دانشگاه معاون

 *1 0 مشاور معاون 

 0 2 رئیس اداره

 1 1 معاون مسئول دفتر

 0 3 کارشناس مسئول 

 2 9 کارشناس 

 0 2 کاردان 

 0 1  حسابدار 

 0 1 متصدی امور فرهنگی 

 0 2 متصدی امور مالی و اداری 

 1 1 بانام -ماشین نویس

 1 1 بانام-انباردار

 1 1 بانام -کارپرداز
 6 25 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 2 2 کل سمت سازمانی )هیات علمی( 

 8 27 سازمانی های کل سمت/پست
 است که به اعضای هیات علمی اختصاص دارد.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک پست 2های پیشنهادی، *در بین پست

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی 

حوزه معاونت  
 فرهنگی و دانشجویی 

3 

5 3 

 7 حوزه معاونت دانشجویی 

اداره امور اداری و پشتیبانی حوزه  
 معاونت دانشجویی 

12 

اداره امور حسابداری حوزه  
 معاونت دانشجویی 

5 

 3 3 25 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست
 0 2 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 5 27 های سازمانی کل سمت/پست

 در ساختار پیشنهادی، دو پست تک ستاره )*( پیش بینی شده است
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 مدیریت امور دانشجویی 

 معرفی واحد 
ای، تأمین  یارانهیان از قبیل تهیه و توزیع غذای  و برآوردن نیازهای رفاهی دانشجو  بخش مدیریت امور دانشجویی وظیفه تأمین 

های دانشجویی، بن کتاب، خرید وسایل و امکانات مورد نیاز حوزه، همکاری در خصوص تعمیر و نگهداری اماکن و  و پرداخت وام
 های حوزه، ارائه خدمات خوابگاهی و ایاب و ذهاب دانشجویان را بر عهده دارد. ساختمان 

دهی امور رفاهی و خدماتی دانشجویان، افزایش کیفی و کمی امکانات و  هدف این بخش از حوزه معاونت دانشجویی، سامان
خدمات رفاهی دانشجویان، بررسی خدمات ارائه شده به دانشجویان، بکارگیری دانشجویان توانمند در قالب کار دانشجویی است. 

ها، اداره رفاه دانشجویان، اداره تغذیه( با  ، سه واحد سازمانی )اداره خوابگاه 1391- 1398برای تحقق این هدف، در ساختار سازمانی  
نماید. در ادامه به تفکیک در مورد هرکدام از  شرح وظایفی مشخص و برخوردار از تشکیلات و وظایف محوله آنها را عملیاتی می

 دانشجویی توضیحاتی آورده شده است.  حدهای حوزه مدیریت اموروا

 ها ( اداره خوابگاه1

هاست. این اداره وظیفه تهیه، تجهیز، نگهداری، ادارات تحت پوشش مدیریت امور دانشجویی، اداره خوابگاهترین  یکی از مهم 
ها را بر عهده دارد و طبق ضوابط و مقررات موجود نسبت به واگذاری خوابگاه به دانشجویان  واگذاری و نظارت بر استفاده از خوابگاه

  ان یدر ابعاد گوناگون دانشجو  یشتیمع  یازهایبا توجه به ن  یبهداشت روان  نیتأم  یلازم برا  یبسترهاکند. این اداره،  متقاضی اقدام می
خوابگاه  در  فراهم  ساکن  را  به شخص  د،ینمامی ها  تکر  تیاحترام  و  اهم  یانسان  میدانشجو  و  تیآنها،  به   ، یفرد  یهایژگیدادن 

همواره در   یشتیو مع  یدر رفع مشکلات رفاه  شان یا اب  یمساع  کیتعادل و تشر  یو برقرار  جادیو ا  یو فرهنگ  یقوم  ،یت یشخص
ها با توجه به گستره فعالیت خود در دو زیرمجموعه اداره خوابگاه خواهران و اداره  . اداره خوابگاه قرار دارد  اداره  نیسرلوحه کار ا

 کند که به تبع آن هر اداره کارمندان خاص خود را دارد.  خوابگاه برادران فعالیت می

 (اداره تغذیه2
های دانشجویی که مسئولیت سازماندهی و ادارۀ غذاخورییکی از ادارات تحت پوشش مدیریت امور دانشجویی، اداره تغذیه است  

. هدف این واحد، تامین غذای دانشجویان  دهندها در دو وعدۀ ناهار و شام به دانشجویان سرویس میرا بر عهده دارد. این غذاخوری
غذایی دانشجویان را بر عهده دارد تا  های  و نظارت بر کمیت و کیفیت آن است. واحد مذکور، وظیفه تامین، طبخ و توزیع وعده

کوشد از بتواند با استفاده از مواد اولیه با کیفیت و بهداشتی بخش از نیازهای دانشجویان را برآورده سازد. با انجام این اقدامات می
 ت خاطر دانشجویان را فراهم سازد. غذایی و توزیع بهداشتی آن رضای طریق ارائه غذای مناسب و بهداشتی با رعایت ارزش 

 اداره رفاه دانشجویان  (3
وظیفة ایجاد و ارائه تسهیلات رفاهی برای دانشجویان مشغول به تحصیل در دانشگاه بر عهده اداره رفاه دانشجویان است. اداره  
مذکور، با به وجود آوردن بستر و تشکیلات مناسب، سعی بر آن دارد که به بهترین نحو ممکن، خدمات خود را در اختیار دانشجویان  

رف اداره  وظیفه  دهد.  وامقرار  انواع  است.  دانشجویان  رفاه  به  کمک  و  تامین  رفاه  اه،  صندوق  مقرارت  براساس  دانشجویی  های 
 شود. دانشجویان و توسط آن صندوق در ابتدای هر سال تحصیلی تعیین می

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
 های زیر است.به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت امور دانشجویی در طی سال

واحد در تمامی ساختارها سطح مدیریت بوده  این  همانطور که از ساختارهای سازمانی مدیریت مذکور مشخص است، سطح سازمانی  
اما در ساختار سازمانی    1383-1391  و  1370-1382های  است. ساختار سال بوده است  بیشتری   1391-1398یکسان  تغییرات 

ایجاد شده است، بدین گونه که عنوان »اداره امور غذاخوریها« به »اداره تغذیه«  تغییر یافته است. »اداره خوابگاه ها« به دو اداره  
جدید به مجموعه واحدها اضافه   رفاه دانشجویان« به عنوان واحدی»خوابگاه برادران« و »خوابگاه خواهران« تفکیک شده و »اداره  
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شده است. همچنین »اداره ترابری و تعمیرات« از ساختار مدیریت مذکور حذف و به ساختار معاونت اداری و مالی تحت عنوان  
»اداره نقلیه« منتقل شده است. بدین صورت وظایف مدیریت امور دانشجویی در واحدهای تخصصی تقسیم شده است و پیچیدگی 

 افزایش یافته است. 

            
        

               
       

                                    

                  
      

 
 ( 1383-1390( ؛ ) 1370-1390: ساختار سازمانی مدیریت امور دانشجویی )204 شکل

            
        

                                                                  
       

               

 
 ( 1391- 1398مدیریت امور دانشجویی ) سازمانی: ساختار 205 شکل

در جدول زیر نشان داده شده    1398تا    1370های  دانشجویی در طی سال  امورهای سازمانی مدیریت  ها و پستتعداد سمت
ها  افته است. به صورتی که تعداد پستهای سازمانی به مرور در هر ساختار کاهش یشود، تعداد پستاست. همانطور که مشاهده می

کاسته شده است. در مدیریت امور دانشجویی، سمت سازمانی در تمامی ساختارها تعریف   1391ساختار  پست در    34پست به    128از  
 باشد.فقط پست مدیریت امور دانشجویی دو ستاره می .نشده است

 

 

 

 1370- 1398های های سازمانی مدیریت امور دانشجویی در طی سالها و پست: وضعیت سمت186 جدول
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 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 28 52 128 مدیریت امور دانشجویی

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور د  مصوب مدیریت امور دانشجویی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
وزه معاونت به دلیل افزایش تفکیک افقی در واحد مذکور، اداره امور ترابری و تعمیرات به ح  91شود، در ساختار  که مشاهده می 

در ساختار   واحدهابه    ، اداره خوابگاه خواهران و اداره خوابگاه برادران(جدید )اداره رفاه دانشجویان  اداری و مالی منتقل و ادارات
های مدیریتی و سرپرستی و کارشناسی افزایش اما از تعداد  ، تعداد پست83نسبت به ساختار    91پیشین افزوده شده است. در ساختار  

از کارشناسی کاسته شده است. در ساختار  پست پایینتر  انباردار، کار 91های  مانند  بنا، ، عنوان پست هایی  نگهبان،  راننده،  پرداز، 
متصدی، کمک کارشناس و ... حذف شده اند. این امر به دلیل برون سپاری برخی از خدمات می باشد. برای مثال عنوان پست  
سرآشپز به دلیل برون سپاری تهیه و طبخ غذا سلف سرویس ها به پیمانکاران بیرونی حذف شده است. همچنین عنوان پست  

 ضافه شده است.کارشناس مسئول ا

 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور دانشجویی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 187 جدول
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70 

1 1 0 2 0 3 5 1 1 1 2 1 0 1 3 1 0 0 0 0 0 23 

83 

1 1 0 2 0 3 5 1 2  2 1 0 1 3 1 0 0 0 0 0 23 

91 

1
 **  

1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
 

0 0 0 0 0 0 0 4 

اه  
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 91 ن 

1 0 1 1  2 0 0 1 0 0 0 0 0
 

0 0 0 0 0 0 0 6 
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70 

1 0 0 4 13 

2 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 13 

0 0 0 0 38 

83 

1 0 0 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 7 

91 

1 0 1 0 0 3 0 0 1 0 0 0 0 0
 

0 0 0 0 0 0 0 6 
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70 

1 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 5 20 

83 

1 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 4 12 
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91 

1 0 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0
 

0 0 0 0 0 0 0 6 

اه  
بگ

خوا
ره 

ادا

ان
در

برا
 

91 

1 0 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0
 

0 0 0 0 0 0 0 6 
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ت

یرا   70 ت

1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 6 36 

0 47 
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 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور دانشجویی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 187 جدول
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1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 7 0 10 
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70 

4 1 0 14 13 

5 5 1 1 1 7 1 1 1 3 0 21 

2 6 36 

5 12
8

 

83 

4 1 0 10 

0 5 5 1 2  4 1 0 1 3 1 3 0 1 7 4 52 

91 

1
/*

*
4 

1 6 1 0 13 

0 0 2 0 0 0 10 

0 0 0 0 0 0 0 0 28 

70 

5 27 11 85 12
8

 

83 

5 10 11 26 52 

91 

1/**5 7 9 1 28 

  پایینتر از کارشناسی  یکارشناس سرپرستی  مدیریتی  گروه 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
دهی امور رفاهی و خدماتی دانشجویان، افزایش کیفی و کمی امکانات  ، سامان مدیریت امور دانشجویی  هدفدر وضع موجود،  

است. و خدمات رفاهی دانشجویان، بررسی خدمات ارائه شده به دانشجویان، بکارگیری دانشجویان توانمند در قالب کار دانشجویی 
کارمند در این بخش به فعالیت مشغولند که وضعیت این کارمندان در جدول زیر نشان داده شده 110برای تحقق این هدف، تعداد  

 است. 

 ( 1396) مدیریت امور دانشجویی وضعیت نیروی انسانی فعال در: 188 جدول

 تعداد کارکنان  واحد سازمانی 

 6 مدیریت امور دانشجویی

 6 اداره تغذیه 

 86 هااداره خوابگاه 

 6 اداره رفاه دانشجویی

 6 درمان اداره بهداشت و 

 110 کل 

 مدیریت امور دانشجویی به شکل زیر است:  ساختار سازمانی مورد عمل
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مدیریت امور دانشجویی

معاون مدیر

مس ول دفتر

اداره ت ذیه اداره رفاه اداره بهداشت و درماناداره خوابگاه ها

 
 ( 1396) مدیریت امور دانشجویی مورد عمل ساختار سازمانی: 206 شکل

  .کارمند مشغول به فعالیت هستند 2اطلاعات حوزه کارمند و در بخش فناوری  3در دفتر مدیریت امور دانشجویی 

 هااداره خوابگاه
کند  ها با توجه به گستره فعالیت خود در دو زیرمجموعه اداره خوابگاه خواهران و اداره خوابگاه برادران فعالیت میاداره خوابگاه 

 زیر است.که به تبع آن هر اداره کارمندان خاص خود را دارد و وضعیت آنها به شکل 

اداره خوابگاه ها

اداره خوابگاه 
برادران

اداره خوابگاه 
خواهران

ر ی  اداره

پیشخدمت

کارشناس امور 
خوابگاه

مت دی امور دفتری

مس ول خوابگاه

ر ی  اداره

کارشناس امور 
خوابگاه
 

مس ول خوابگاه
 

مس ول خدمات 
مالی اداره
 

مس ول خدمات 
اداری اداره

مت دی امور دفتری
 

پیشخدمت 
 

 ( 1396ها )ساختار سازمانی مورد عمل اداره خوابگاه: 207 شکل

ها دارای دو زیرمجموعه است که در هر بخش رئیس، اداره خوابگاه  همانطور که از ساختار سازمانی واحد مذکور مشخص است،
ها، مسئول خدمات مالی، مسئول خدمات اداری، پیشخدمت به کارشناس اداره خوابگاه، مسئول خوابگاه کارشناس مسئول اداره و  

طور جداگانه وجود دارد. در هر خوابگاه یک کارشناس خوابگاه که به صورت شیفت روز و یک مسئول خوابگاه به صورت شیفت  
نفر در اداره خوابگاه    52باشد. از این تعداد کارمند  نفر می   86ها  شب فعالیت دارد. در مجموع تعداد نیروی انسانی در اداره خوابگاه 

برادران مشغول فعالیت هستند.  34خواهران و   اداره خوابگاه  از نظر مدرک و رشته   نفر در  اداره خوابگاه  انسانی  نیروی  وضعیت 
 تحصیلی به شکل زیر است:



 334◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 
 ( 1396نیروی انسانی اداره خوابگاه ها از نظر رشته و مدرک تحصیلی )وضعیت  : 52نمودار 

 باشد. در این واحد سازمانی، هفت فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می

 ( 1396ها )فرایندهای مستند شده اداره خوابگاه: 189 جدول

 هافرایندهای سازمانی اداره خوابگاه 

 اسکان دانشجویان  .10

 بررسی وضعیت دانشجویان پس از اسکان .11

 اسکان مهمانان نوروزی  .12

 بررسی موارد تأخیری مراجعه دانشجویان .13

 پذیرش مهمان در خوابگاه  .14

 ها بندی سرپرستان خوابگاه شیفت .15

 اسکان خوابگاه متأهلی  .16

 اداره تغذیه
کارمند مشغول به فعالیت هستند که شامل یک رئیس، به همراه    6، تعداد  وظایف محولهای انجام فعالیت ها و  در این واحد بر

دهند. وضعیت نیروی انسانی فعال در اداره تغذیه کارشناس مسئول و کارشناس اداره، امور اداری مربوط به امور تغذیه را انجام می
 از نظر رشته و مدرک تحصیلی به شکل زیر است:
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 ( 1396وضعیت نیروی انسانی اداره تغذیه از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :53نمودار 

 با توجه به کارمندان فعال در این واحد، می توان ساختار سازمانی زیر را برای اداره تغذیه ارائه نمود: 

اداره ت ذیه

ر ی  اداره ت ذیه

کارشناس اداره

کارشناس مس ول اداره

مس ول خدمات اداری

 
 ( 1396ساختار سازمانی اداره تغذیه ): 208 شکل

 باشد.فرایند اصلی مورد شناسایی قرار گرفته اند که این فرایندها به شرح زیر می 10در این واحد تعداد 

 ( 1396واحد تغذیه ) مستند شده در فرایندهای : 190 جدول

 عنوان فرایند  ردیف

 هاکنندگان غذاخوری انجام دادن نظرسنجی از استفاده  1

 تهیه و تنظیم آنالیز غذایی  2

 تدوین و ثبت برنامه غذایی 3

 .....(  گازو )   اموالی  اقلام و  تجهیزات  کردن  تامین 4

 کنترل کیفیت مواد غذایی در هریک از مراحل تهیه، نگهداری و پخت 5

 جذب کردن پیمانکار  6

 پیمانکاران تهیه گزارش عملکرد مالی  7

 دانشجویی  حساب تسویه 8

 تغذیه  وام دریافت 9

 ها برگزار شده در دانشگاه ها و کنفرانسها و سمینارای به تشکلارائه خدمات تغذیه  10



 336◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 اداره رفاه دانشجویان 
بضاعت    مستعد و کم  یرانیا  انیدانشجو  یها   نهیاز هز  یبخش  نیکمک به تأمپرداخت وام جهت    اداره رفاه دانشجویان،هدف  

وضعیت نیروی کارمند مشغول فعالیت هستند.  6داد در اداره رفاه برای انجام وظایف مذکور ،تع .است در دانشگاه  لیشاغل به تحص
 از نظر رشته و مدرک تحصیلی به شکل زیر است:دانشجویان در اداره رفاه  فعال انسانی

  
 ( 1396وضعیت نیروی انسانی اداره رفاه از نظر رشته و مدرک تحصیلی) :54نمودار 

 شکل زیر می باشد. صورت به  دانشجویان همچنین از نظر ساختار سازمانی، وضعیت نیروی انسانی اداره رفاه

مدیری  امور دانشجویی

ر ی  اداره ر اه

کارشنا  اداره ر اه

 
 (  1396ساختار سازمانی مورد عمل اداره رفاه ) :209 شکل

 باشد. داره رفاه، فرایندهای زیر در حال انجام میاهداف اجهت دستیابی به 

 ( 1396) اداره رفاه مستند شده در لیست فرایندهای: 191 جدول
 فرایندهای واحد تغذیه  ردیف 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 (هیو شهر  یلی)تحص   یعموم هایوام  یاعطا

 عتبات، مسکن و ...(  ،ی)ضرور یتخصص  هایوام  یاعطا

 یران یا ریغ انیسلامت به دانشجو مه یب ارائه

 حوادث  مه یب ارائه

 یی کار دانشجو دییو تأ یبررس

 نمونه  یدانشجو  انتخاب

 یلیالتحص حساب فارغ  هیتسو
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 ( 1396) اداره رفاه مستند شده در لیست فرایندهای: 191 جدول
 فرایندهای واحد تغذیه  ردیف 

8 
9 

 حساب خوابگاه  هیتسو

 ی علو ادیوام بن یاعطا

 

 بهداشت و درماناداره 

 معرفی واحد 
ای از معاونت دانشجویی اداره بهداشت و درمان به منظور رسیدگی به مسائل درمانی و بهداشت دانشجویان به عنوان زیرمجموعه

رای انجام وظایف خود، از دو بخش بهداشت و بخش طبی و درمان تشکیل شده است. ب  ،. اداره مذکورنمایددانشگاه فعالیت می
است که تلاش دارد   ماموریت اداره بهداشت و درمان دانشگاه تامین، حفظ و بهبود سلامت دانشگاهیان و به خصوص دانشجویان

هایی متناسب با نیازهای مرتبط با بهداشت و درمان دانشگاهیان و با هدف ارتقا شاخص سلامت جسم دانشگاهیان تا برنامه ریزی
بخصوص دانشجویان و افزایش میزان رضایتمندی دانشجویان از خدمات این مرکز انجام دهد. اداره بهداشت و درمان سعی دارد تا  

ای بهداشت مواد غذایی و تغذیه ی و پزشکی در زمینه بهداشت محیط و حرفه با بهره مندی از توانمندی متخصصین حوزه بهداشت
لامت دانشگاهیان گام بردارد. بنابراین این اداره به دنبال  های غیرواگیر و واگیر جلوگیری کند و در جهت ارتقا ساز وقوع بیماری

  شیافزاو ارتقای آن،    در سطح دانشگاه  یمن یبهداشت و ا  یهاشاخصکنترل  و    ، نظارتانیسطح سلامت دانشگاه  یو ارتقا  یابیارز
 ی از طریق آموزش است.  در خصوص دانش بهداشت اندانشگاهی نگرش  بهبود ی،آگاه

های فارس، های استاناز آنجایی که دانشگاه شیراز به عنوان دبیرخانه منطقه هفت وزارت علوم و تحقیقات و فناوری )دانشگاه 
های  بوشهر، خوزستان، کهکیلویه و بویراحمد( انتخاب شده است. بنابراین ارزیابی و نظارت بر مراکز بهداشت و درمان در دانشگاه 

 این منطقه نیز بر عهده اداره بهداشت و درمان دانشگاه شیراز می باشد.

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
بهداشت و اداره  سال  وضعیت ساختار سازمانی مصوب  در طی  است.به صورت شکل  1398تا    1370های  درمان  زیر    های 

، جز »مرکز بهداشت و درمان و مشاوره دانشجویی« 1383و  1370همانطور که مشخص است، اداره بهداشت و درمان در دو ساختار  
یک اداره مستقل از این مرکز تفکیک شده  عنوان  بخش بهداشت و درمان تحت    1391- 1398بوده است اما در ساختار سازمانی  

 است.  

                        

                      
               

 

 ( 1383- 1390( ؛ )1370-1390: ساختار سازمانی مرکز بهداشت و درمان و مشاوره دانشجویی )210 شکل

               

                    

 

 ( 1391-1398: ساختار سازمانی اداره بهداشت و درمان )211 شکل
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در جدول زیر   1398تا    1370های  سازمانی اداره بهداشت و درمان در طی سال های  ها و پستوضعیت عناوین و تعداد سمت
پست سازمانی برای آن تعیین   6، تعداد  1391شود، به دلیل ایجاد این اداره در ساختار  نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

شده است. بدین صورت که یک پست رئیس،یک پزشک، یک داندانپزشک و یک کارشناس و یک بهیار برای انجام وظایف محوله  
 .به این واحد اختصاص داده شده است

 1370- 1398های های سازمانی اداره بهداشت و درمان در طی سالها و پست: وضعیت سمت192 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 6 - - اداره بهداشت و درمان 

 1398-1370های های سازمانی مصوب اداره بهداشت و درمان در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 193 جدول

جایگاه واحد سازمانی در  
 ساختار 

 پست سازمانی  بهیار داندانپزشک  پزشک  کارشناس  مدیر/رئیس ساختار 

 6 1 1 2 1 1 91 اداره بهداشت و درمان 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  مدیریتی  

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
های خاص خود را انجام  دو بخش بهداشت و درمان تشکیل شده است که فعالیتاداره بهداشت و درمان دانشگاه شیراز از  

 ها آورده شده است. دهند که در ادامه عملکرد هر کدام از این بخشمی
دانشگاه خدماتی مانند خدمات پزشکی عمومی، صدور، بررسی و تایید مرخصی استعلاجی دانشجویان، ویزیت  بخش درماندر 

 شود.پزشک و در صورت نیاز ارجاع به متخصص مربوطه و انجام تزریقات و پانسمان ارائه می

همچنین به منظور پاسخگویی به نیازهای فوری پزشکی دانشجویان، در مجتمع دانشگاهی پردیس ارم و در محل خوابگاه  
ارم خواهران مراکز خدمات درمانی، پاسخگوی دانشجویان است. در این مراکز بیمار توسط پزشک عمومی   11شهید مفتح، خوابگاه  

شود و دانشجو بایستی نسخه خود را از شود و در این مراکز تزریقات انجام نمیمیمعاینه شده و در حد ضرورت به وی دارو داده  
 داروخانه تهیه نماید. 

گیرد و تحت  در ابتدای هر سال تحصیلی بخش درمان، از تمام دانشجویان جدید الورود، معاینات بهداشتی و طبی انجام می
 گردد.عنوان طرح پایش سلامت جسم نتایج گردآوری و سپس به وزارت بهداشت ارسال می

ها، های دانشجویی )بوفه ها و سایر محیطهای مربوط به نظارت بر بهداشت غذاخوریاز این مرکز نیز فعالیت  بخش بهداشتدر  
شود. بازدیدهای ها انجام میاماکن ورزشی و ...(، انجام بازدیدهای کلی جهت کنترل کیفی مواد غذایی، بررسی موارد همه گیر بیماری

های حوزه معاونت دانشجویی )شامل بازارچه پردیس ارم، بازارچه قدس و ...( طبق برنامه هر دو ها و غرفهبهداشتی از غذاخوری
های لازم جهت رفع نواقص  گیرد و پیگیریهفته یکبار توسط کارشناسان بهداشت جهت نظارت و کنترل بهداشت محیط صورت می

 شود.  توسط آنها انجام می
های آموزشی در حوزه بهداشت برای سه دسته مخاطب )کارکنان، دانشجویان و کارگران( برگزار  در بخش بهداشت، کلاس 

 شود. می
شود. این  های خاص )هفته سلامت، هفته خوابگاه و ..( در دانشگاه برگزار میهایی به دلیل مناسبتبه علاوه، هر ساله نمایشگاه

ها نیز خدمات بهداشتی شود. در کنار این نمایشگاهها سه یا چهار بار در سال با حضور دانشگاهیان و مشارکت آنها انجام مینمایشگاه
 شود.و درمانی از قبیل فشار خون، تست قندخون و ... نیز ارائه می
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در بخش طبی و درمان، به مدیریت و نظارت امور می پردازد و  یک رئیس    محوله،اداره بهداشت و درمان برای انجام وظایف  در  
 ها مشغول به فعالیت هستند.مسئول واحد بهداشت اداره خوابگاه یک  پزشک و کاردان بهداشت و خانواده و در بخش بهداشت،  یک  

 شکل زیر می باشد:صورت  ساختار سازمانی واحد بهداشت و درمان به

مدیریت امور 
دانشجویی

پزش  اداره بهداشت و 
درمان

کاردان بهداشت 
وخانواده

کارشناس بهداشت 
خوابگاه ها

ر ی  مرکز بهداشت و 
درمان

 
 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل اداره بهداشت و درمان ): 212 شکل

 در اداره بهداشت و درمان دانشگاه از نظر رشته و مدرک تحصیلی به شکل زیراست:  فعالوضعیت نیروی انسانی 

 
 

 ( 1396وضعیت نیروی انسانی اداره بهداشت ودرمان از نظر رشته و مدرک تحصیلی )  :55نمودار 

شود  در این اداره، هشت فرایند اصلی مستند شده که چهار فرایند در بخش بهداشت و پنج فرایند دیگر در بخش درمان انجام می
است زیر  به شرح جدول  فناوری که  و  تحقیقات  و  علوم  وزارت  منطقه هفت  دبیرخانه  عنوان  به  شیراز  دانشگاه  که  آنجایی  از   .

های فارس، بوشهر، خوزستان، کهکیلویه و بویراحمد( انتخاب شده است. بنابراین ارزیابی و نظارت بر مراکز  های استان)دانشگاه
 های این منطقه نیز بر عهده اداره بهداشت و درمان دانشگاه شیراز می باشد.بهداشت و درمان در دانشگاه 

 ( 1396) فرایندهای اداره بهداشت و درمان :194 جدول

 فرایندها  بخش  ردیف

1 

 بهداشت

 دانشگاه هایغرفه  و  هاسلف  بهداشت بر نظارت

 کارگران  و  دانشجویان کارکنان، برای بهداشت آموزشی هایکلاس  برگزاری 2

 بهداشتی رابطین  انتخاب 3

 ها مناسبت  ترتیب به نمایشگاه برپایی 4

5 

 درمان 

 کارکنان   استعلاجی گواهی بررسی

 دانشجویان   پزشکی گواهی بررسی 6

 جسم  سلامت پایش طرح اجرای 7

 کارمندان استخدام بدو  معاینات 8
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 فرایندها  بخش  ردیف
 کشور  7 منطقه هایدانشگاه  بر نظارت و  ارزیابی 9

 اداره بهداشت و درمان آسیب شناسی ساختاری 

  جغرافیایی مناطق  در سازمان کارکنان پراکندگی و هافعالیت جغرافیایی آسیب( پیچیدگی زیاد با تفکیک
 طوری  به.  دارند  قرار  مجزا  جغرافیایی  منطقه  دو  در  درمان و بهداشت  بخش  دانشجویی،  معاونت  حوزه  درمان  و  بهداشت  اداره  در

در  بخش  و  مطهری  درمانگاه  در  درمان  بخش  که پراکندگی   .دارد  قرار  دانشگاه  پردیس  در  دیگری  ساختمان  بهداشت  دلیل  به 
کارکنان این واحد در مناطق جغرافیایی مختلف، ساختار واحد بهداشت ودرمان پیچیدگی زیادی دارد که باید با مکان یابی در یک  

 ساختمان واحد از میزان این پیچیدگی کاسته شود.

 آسیب( وجود عدم تناسب نقش و ساختار
ای از انرژی و وقت کارکنان به متولی انجام درمان در دانشگاه نیست، بنابراین، بخش عمده  ،اداره بهداشت و درماناز آنجایی که  

. در نتیجه میتوان بخش خدمت رسانی درمانی را در قالب عقد قرارداد به بخش خصوصی شودمیگری صرف  های تصدیفعالیت
 واگذار شود. 

 
 

 انسانیآسیب( عدم تناسب کمی و کیفی نیروی 

 متخصص در واحد بهداشت و درمان  یانسان  یرودر اداره بهداشت و درمان، به نیبا بررسی های انجام شده مشخص گردید که  
تخصیص داده   متخصص هم در بخش بهداشت و هم بخش درمان  یانسان  یرونیاز است. به همین طریق پیشنهاد می گردد که نی

باید نیروی مورد نیاز    بخش بهداشتنیاز است و در    پزشک متخصصو    یامور دفتر  یمتصد  به  در بخش درمان  شود. برای مثال،
 پیش بینی شوند تا از این طریق بتوان  و ...  یبهداشت حرفه ا  ط،ی بهداشت مح  ،ییکارشناس بهداشت غذا  برای پست های سازمانی

 .. را تقویت نمود.ها و.شگاه یها، آزمادانشگاه اعم از خوابگاه یهامجموعه مکان  یساز منیبخش بهداشت و ا

 های سازمانی در انجام ماموریت اطلاعاتآسیب( عدم استفاده از فناوری 
و   دانشجویان  پزشکی  گواهی  بررسی  فرایند  مانند  اجرایی  فرایندهای  از  برخی  به سامانه سپاری  درمان،  و  بهداشت  اداره  در 

نیروی   افزایش سرعت انجام فعالیتها و کاهش  به  دانشگاهیان  کارکنان منجر  مراجعه حضوری  یا  )نامه رسان(  نیاز  انسانی مورد 
 شود.می

 آسیب شناسی ساختاری مدیریت امور دانشجویی

 آسیب( پیچیدگی زیاد با وجود تداخل وظیفه با سایر واحدها 
های  تواند به دیگر واحدها واگذار شود تا در انجام فعالیت، تعدادی از فرایندها میبرخی از واحدهای مدیریت امور دانشجویی  در 

 اصلی واحدهای مذکور خللی ایجاد نگردد. برای مثال،  

 در خصوص اعطای وام تغذیه، این امر از طریق اداره رفاه )و با حذف تاییدیه اداره تغذیه( به دانشجویان انجام شود. ❖

اداره بهداشت و در اداره رفاه حوزه معاونت دانشجویی، ارائه بیمه سلامت به دانشجویان غیرایرانی و بیمه حوادث، به   ❖
 الملل واگذار گردد. درمان دانشگاه یا واحد امور بین

دختر به خوابگاه ها توسط حوزه حراست و مسئولان اداره خوابگاه    انیتردد دانشجو  ت ی وضع  یها، بررسدر اداره خوابگاه ❖
  تیوضع  یبررس  کهیدو واحد دانشگاه شده است. به طور  نیا   نیب  فهیمنجر به تداخل وظ  ن یکه ا  گرددی دختران انجام م

روزها بر عهده حراست دانشگاه است.   ر یبر عهده مسئولان خوابگاه و سا  ل یپنجشنبه و تعط  یدر روزها انیتردد دانشجو
  ن ییبه خوابگاه تع  ان یدو واحد، در مورد تردد دانشجو  ن یبه ا  فهیوجود تداخل وظ  لیکه به دل  گرددیم  شنهادی پ  نیبنابرا
 .ردیصورت گ فیتکل



 341◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 پیچیدگی زیاد به دلیل تعدد وظایف شغلی آسیب( 
دانشجویی بخش عمده امور  از واحدهای مدیریت  برخی  انرژی و وقت  در  از  به فعالیتای  گری صرف های تصدیکارکنان 

   نمود.  توان در قالب عقد قرارداد به بخش خصوصی واگذارمیکه برخی از امور را شود. شود که منجر به اتلاف منابع و زمان می می

 آسیب( تمرکز زیاد و عدم برخورداری از اختیارات تصمیم گیری  

واحد را    نیدر ا  هاتیروند انجام فعال  تواناداره تغذیه می به    یر یگمیحق تصم  یاعطابرای نمونه در حوزه معاونت دانشجویی، با  
 . واگذار شود هیبه واحد تغذ مانکارانیانتخاب پ ای ییمکان نانوا زیدر ساخت و تجه یریگمی مثال، حق تصم ینمود. برا عیتسر

 آسیب( وجود عدم تناسب بین نقش و ساختار 
  شودیصرف م  یگریتصد  یهاتیو وقت کارکنان به فعال  یاز انرژ  یا  بخش عمده   دانشجوییواحدهای تابعه مدیریت امور  در  

 مثال،   یواگذار شود. برا یدر قالب عقد قرارداد به بخش خصوص توانیکه م
   یخوابگاه زاتیو تجه یادار ستمیخوابگاهها، س تیر یمد ،در اداره خوابگاه ❖
 دانشگاه  یهایدر غذاخور انیدانشجو ییغذا یهاوعده عیو توز نیتام ه،یر اداره تغذد ❖

 آسیب( عدم تناسب کمی و کیفی نیروی انسانی

ریزی حضور آنها کار  ها به نیروی انسانی زیادی نیاز است که برنامهها، جهت کنترل و مدیریت درونی خوابگاهدر اداره خوابگاه
پیشنهاد می به سامانه سپاری شوند  خوابگاههای درونی  شود، فعالیتدشواری است.  اداره خوابگاه ها،  های  و همچنین مدیریت و 

توانمند جهت   انیدانشجوی در این مورد از  انسان  یروین  نیتامدانشجویی موجود توسط بخش خصوصی اداره شوند. به علاوه، جهت  
 ی ستی هدف با  ن یبه ا  یابیدست یبرا  استفاده نمود.   موجود  یشرکت  یروهاینها با نآکردن    نیگزیها و جااداره خوابگاه   یدرون  تیریمد

دانشجو کار  قانون  اداره خوابگاه   ییسقف  واحدهادر  به  نسبت  دانشجو  نکه یا  ا ی  ابدی  ش یافزا  گرید  یها  ماه  انیبا    انه یبه صورت 
 .شود یمتناسب با اداره خوابگاه ها طراح دیجد ییکار دانشجو . همچنین،منعقد گردد یقرارداد

 تر آسیب( وجود درصد بالایی از کارکنان با میزان تحصیلات دیپلم و پایین
درصد از نیروی انسانی دارای مدرک دیپلم و پایین تر هستند که بیشتر به امور خدماتی و نظافتی  70در اداره خوابگاه ها حدود 

 می پردازند که باید این تعداد کاهش یابد.

 های سازمانی آسیب( عدم استفاده از فناوری اطلاعات در انجام ماموریت
اداره خوابگاه ❖ را کند میهای درونی خوابگاه وجود ندارد که فعالیت، اتوماسیون فعالیتهادر  کند و حجم کاری  های اجرایی 

شود اتوماسیون  طلبد. پیشنهاد میکند و نیروی انسانی بیشتری را می ها تحمیل میزیادی را به کارشناسان اداری اداره خوابگاه 
 حضور  سیستم  کردن  خوابگاه و مکانیزه  مسئولین  و  خوابگاه  اداره  برای  یکپارچه  های درونی خوابگاه با ایجاد سیستمیفعالیت

 الکترونیکی صورت گیرد. گزارش  دریافت و دانشجویان غیاب و
مربوط  یهاتیفعال اتوماسیونی شود و و...(  هیها، تغذحساب )دانشکده، کتابخانه، خوابگاه هیتسو یکل  ندیفرا ه و رفاه،اداره تغذی ❖

 ی متمرکز گردد. ل یواحد فارغ التحص ایدر اداره رفاه  ییحساب دانشجو هیبه تسو

زیاد بوده و    ند یفرا  نیدر ا   ر یو تعداد افراد درگ  طولانی است  ) گاز و .....(  یو اقلام اموال  زاتیتجه  ن یتام  ندیفرادر اداره تغذیه،   ❖
 صورت گیرد. مذکور سامانه سپاری بخشی از فرایندبه شود که پیشنهاد می

شود با اتوماسیون این فرایند  در اداره رفاه، فرایند بررسی و تایید کار دانشجویی بسیار طولانی و وقت گیر بوده و پیشنهاد می ❖
 و انجام امور توسط هر واحد دانشگاه، به تسهیل انجام امور کمک نمود.

 و اداره بهداشت و درمان  بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت امور دانشجویی
همانطور که در بخش آسیب شناسی مدیریت امور دانشجویی مطرح گردید، میتوان برخی از امور انجام شده در ادارات زیرمجموعه  

های وابگاه این واحد را به بخش خصوصی واگذار نمود. بنابراین با توجه به این الزام، میتوان اداره امور خوابگاه های خواهران و خ
برداران را به بخش خصوصی واگذار نمود و تنها یک اداره خوابگاه ها در زیرمجموعه این مدیریت پیش بینی کرد که به انجام  
برنامه ریزی و مدیریت و نظارت بر امور خوابگاه ها بپردازد. همچنین با استفاده از قابلیت های فناوری اطلاعات و ارتباطات می 
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توان با به سامانه سپاری بسیاری از فرایندهای هر یک از ادارات این مدیریت، از تعداد کارکنان درگیر در انجام امور اجرایی به شکل  
 کاسته شود.  سنتی

اداره بهداشت و درمان زیر نظر مدیریت امور دانشجویی   همچنین از آنجایی که در وضعیت کنونی، نظارت بر فعالیت های 
 گیرد. بنابراین این اداره نیز میتواند به مجموعه ادارات مدیریت امور دانشجویی افزوده شود. صورت می

ه  رابرادران و الحاق ادان و خوابگاه  ه خوابگاه خواهررابا ادغام دو اد  دانشجویی  امور  مدیریتبنابراین ساختار سازمانی پیشنهادی   
بهداشت و درمان به زیرمجموعه این مدیریت سازماندهی خواهد شد. همچنین شرح وظایف مدیریت مذکور بیشتر به برنامه ریزی،  
مدیریت و نظارت بر امور مرتبط با دانشجویان خواهد پرداخت و از وظایف تصدی گری و اجرایی در این مدیریت کاسته خواهد شد. 

ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت امور دانشجویی به صورت شکل زیر است. همانطور که مشاهده  با در نظر گرفتن این ملاحظات،  
 ها، اداره رفاه دانشجویان و اداره بهداشت و درمان شکل گرفته است.شود، این مدیریت از چهار اداره تغذیه، اداره خوابگاهمی

 
 ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت امور دانشجویی : 213 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
»مدیریت امور دانشجویی« در ساختار پیشنهادی همان مدیریت امور دانشجویی در ساختار موجود است. وضعیت استخدامی  

 کارکنان شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت امور 195 جدول

 دانشجویی براساس نوع استخدام 
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 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 9 رسمی 

 8 پیمانی 

 39 قراردادی 

 0 قانون کار 

 30 شرکتی 

 1 حجمی 

   87 کل 
 

مدیریت امور دانشجویی براساس نوع : وضعیت کارکنان موجود 56نمودار  

 استخدام 

های  براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مدیریت امور دانشجویی، وضعیت کلی پست
 سازمانی این مدیریت به صورت شکل و جدول زیر است. 

اداره خوابگاه   خواهران و اداره خوابگاه برداران وجود دارد که به دلیل پیش بینی لازم به ذکر است که در وضع موجود، دو 
به بخش خصوصی، تعداد   امور خوابگاه  اداره  بینی شده است.   6واگذاری  امور خوابگاه ها پیش  بر  پست سازمانی جهت نظارت 

ها به بخش خصوصی قابلیت  های خوابگاههای پیشنهادی در صورت واگذاری فعالیتها، تعداد پستبنابراین، در واحد اداره خوابگاه 
اجرا خواهد داشت. همچنین با توجه به اینکه بخش زیادی از فعالیت های اداره تغذیه و اداره رفاه دانشجویان قابلیت به سامانه 

یت  سپاری را دارند. بنابراین نسبت به وضع موجود تعداد پست های کمتری پیش بینی شده است. به علاوه بخش بسیاری از فعال
های اداره تغذیه به بخش خصوصی واگذار گردیده است که اداره تغذیه وظیفه برنامه ریزی و نظارت بر امور را بر عهده خواهند  

 داشت. 

 

 جویی وجود و پیشنهادی مدیریت امور دانش های سازمانی م: وضعیت پست196 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های پستتعداد 

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

حوزه مدیریت امور  
 دانشجویی

 0 3 3 حوزه مدیریت امور دانشجویی

 0 4 5 اداره تغذیه اداره تغذیه

 1 4 7 اداره رفاه دانشجویان  اداره رفاه دانشجویان 

 1 3 4 اداره بهداشت و درمان اداره بهداشت و درمان

 اداره خوابگاه خواهران 
 اداره خوابگاه ها 

27 
6 2 

 11 اداره خوابگاه برادران
 4 20 57 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 0 0 کل سمت سازمانی )هیات علمی(
 4 20 57 های سازمانی کل سمت/پست

 

%10;9;رسمی

%9;8;پیمانی

;39;قراردادی

45%

;0;قانون کار
0%

;30;شرکتی

35%

%1;1;حجمی
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 پیشنهادی های تعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی

 1 1 مدیر

 1 1 مدیر معاون

 4 5 رئیس اداره 

 2 3 کارشناس مسئول 

 11 28 کارشناس

 0 1 کاردان

 0 8 مسئول خوابگاه

 0 3 مسئول خدمات اداری 

 0 2 مسئول خدمات مالی 

 1 0 مسئول دفتر 

 2 2 بانام -متصدی امور دفتری

 1 1 بانام-نگهبان

 1 1 بانام-پزشک

 24 57 های سازمانی سمت/پستکل 

 مدیریت امور تربیت بدنی 

 معرفی واحد 
باشد، بنابراین، مدیریت امور  سازان میهن اسلامی میهای ورزشی، ضامن سلامتی جوانان و آیندهاز آنجا که پرداختن به فعالیت 

ریزی و اجرای تمرینات، مسابقات دار برنامه تربیت بدنی دانشگاه شیراز، به عنوان یکی از ارکان اساسی حوزۀ معاونت دانشجویی عهده
بدنی در اصل متولی امور مربوط به ورزش دانشگاه است و    مدیریت تربیتباشد.  های ورزشی دانشجویان و دانشگاهیان میو برنامه

برنامه  نیمسال تحصیلی  تربیت،  اجرا،  یزیردر طی  امکانات موجود، رهبری می  تعمیم و گسترش  کند. هدف کلان  بدنی در حد 
، جسمی، عاطفی، عقلانی و اجتماعی دانشجویان از طریق پرداختن به به رشد و شکوفایی ابعاد معنوی   کمک  ی،بدن  تیتربمدیریت  

 . بخش تربیت بدنی و ورزش  سلامت های مفرح وفعالیت
 : نمایدارائه مینیز های ذیل بخش های خود را درفعالیت ،رشته ورزشی 13 مدیریت در کنار واحد مذکور

 ی ورزش همگان 

 (هارشته هیدر کل شرفتهیو پ یکلاس در سطح مبتد یبرگزار) یورزش  یآموزش یها لاس ک 

 در سطح    مسابقاتی  زبان یو م  ادیدر سطح دانشکده، دانشگاه، استان ، منطقه، کشور، المپ  یبرگزار)و مسابقات    یورزش قهرمان
 (منطقه، استان و کشور

 ( غاتی تبلو یو همگان یمسابقات خوابگاه یآموزش یهاکلاس  یدر برگزار یهمکار ) یورزش  یها انجمن یها تی فعال 

 ( دانشکده  میت  لیتشک  نظر کارشناس مربوطه و  ریز  یورزش  یها مسابقات در همه رشته  یبرگزار)ها  رزش و مسابقات دانشکدهو 

 ی( و کلاس آموزش یخوابگاه نیو ب یمستمر مسابقات درون خوابگاه یبرگزار)ها ورزش و مسابقات خوابگاه 

 سلامت  یهاها و تستنامه  انیپا قاتیدانشگاه انجام تحق یتندرست گاهیپا 

 شهایجزوات شرکت در هما و بروشور  هی: تهیورزش  یفرهنگ یها تی فعال 

 در دانشگاه شیرازموجود  یورزش یامکانات و فضاها
  ، یها)باشگاه دانشگاه( و دانشکده   یوحدت اسلام  یارم، مجتمع ورزش   یکو  یدانشگاه شیراز، در مجتمع دانشگاه  یورزش  امکانات

 که وضعیت این اماکن به شرح زیر است. باشدی دانشگاه م یو دیگر اماکن آموزش یکشاورز 

  خرداد واقع در پردیس ارم  31مجموعه ورزشی 
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 مین چمن و استادیوم دو و میدانی استاندارد پردیس ارمز 

  سالن سرپوشیده چند منظوره واقع در محوطه خوابگاههای دختران در پردیس ارم 

 استخر سرپوشیده همراه با سونا، جکوزی و سالن بدنسازی و ماساژ واقع در پردیس ارم 

 اسکواش ،  مجموعه ورزشی وحدت اسلامی واقع در مجتمع فرهنگی رفاهی دانشگاه خیابان ساحلی شامل: سالن تنیس روی میز  ،
 کوهنوردی تیروکمان و تنیس خاکی و انجمن، صخرهنوردی، بدمینتون، بسکتبال ،والیبال ،کشتی ،یوگا ،رزمی

 های دختران و پسرانعلوم تربیتی و خوابگاه، علوم، سالنهای ورزشی در دانشکده کشاورزی 

 فضاهای روباز واقع در پردیس ارم و کلیه دانشکدهها و اکثر خوابگاهها 

  پایگاه تندرستی دانشگاه واقع در مجموعه ورزشی وحدت اسلامی 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
همانطور   های زیر است.به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت تربیت بدنی در طی سال

مدیریت ترییت بدنی« در تمامی ساختارها سطح  »که از ساختارهای سازمانی مدیریت مذکور مشخص است، سطح سازمانی واحد  
تغییرات   1391- 1398یکسان بوده است اما در ساختار سازمانی    1383-1391و 1370-1382های  مدیریت بوده است. ساختار سال

بیشتری ایجاد شده است، بدین گونه که »اداره تربیت بدنی و تفریحات سالم« به دو اداره »اداره تربیت بدنی برادران و اداره تربیت  
و فوق برنامه« از زیر مجموعه مدیریت مذکور حذف و به معاونت   بدنی خواهران«  تفکیک شده است و »اداره فعالیت های فرهنگی

فرهنگی و اجتماعی منتقل شده است. همچنین » اداره اماکن ورزشی « به عنوان یک واحد جدید در زیرمجموعه این مدیریت 
 فزایش یافته است. ایجاد شده است. بدین صورت وظایف مدیریت تربیت بدنی در واحدهای تخصصی تقسیم شده است و پیچیدگی ا

                    
                     

                   
            

                       
            

                        

 
 ( 1383-1390( ؛ )1370-1390: ساختار سازمانی مدیریت تربیت بدنی و برنامه های فوق برنامه )214 شکل

                  
    

                 
       

                 
                        

               

 
 ( 1391-1398مدیریت امور تربیت بدنی )  سازمانی: ساختار 215 شکل

در جدول زیر نشان داده شده    1398تا    1370های  های سازمانی مدیریت امور تربیت بدنی در طی سالها و پستتعداد سمت
، کاهش یافته  91یکسان بوده است اما در ساختار    83و    70های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پستاست. همانطور که مشاهده می
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دو ستاره   ری، پست مد91در ساختار  است. در مدیریت امور تربیت بدنی، سمت سازمانی در تمامی ساختارها تعریف نشده است.  
 شده است. درنظر گرفته

 1370-1398های های سازمانی مدیریت امور تربیت بدنی در طی سالها و پست: وضعیت سمت197 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 23 32 32 مدیریت امور تربیت بدنی

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور د  مصوب مدیریت امور تربیت بدنی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
تفکیک افقی در واحد مذکور افزایش یافته است؛ بدین صورت که  اداره فعالیتهای فرهنگی و   91شود، در ساختار  که مشاهده می

معاونت فرهنگی و اجتماعی منتقل و تفکیک اداره تربیت بدنی به دو اداره و ایجاد اداره جدید )اداره اماکن فوق برنامه به حوزه  
های سرپرستی، کارشناسی و  های مدیریتی افزایش اما از تعداد پست ، تعداد پست83نسبت به ساختار  91ورزشی( است. در ساختار 

هایی مانند مسئول دفتر، متصدی، کمک کارشناس و ماشین ، عنوان پست91پایینتر از کارشناسی کاسته شده است. در ساختار  
 اند.نویس حذف شده

 

 

 1398- 1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور تربیت بدنی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 198 جدول

 جایگاه واحد سازمانی در ساختار 

تار 
اخ

س
س 

رئی
ر/

دی
م

دیر  
ن م

عاو
م

ول 
سئ

س م
شنا

کار
 

ول 
سئ

م
س 

شنا
کار

تر 
 دف

ول
سئ

م
ی 

نر
 ه

ور
 ام

ی
مرب

 

ان
رد

کا
 

س
شنا

کار
ک 

کم
 

ی 
صد

مت
س  

نوی
ن 

شی
ما

ی 
مان

ساز
ت 

پس
ی 

مان
ساز

ت 
سم

 

 یبدن تیترب تیر یحوزه مد

70 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 0 

83 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 0 

91 1 ** 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 4 0 

 اداره تربیت بدنی و تفریحات سالم 
70 1 0 1 2 10 0 0 0 4 1 0 19 0 

83 1 0 1 2 10 0 0 0 4 1 0 19 0 

 0 6 0 0 0 0 0 0 4 0 1 0 1 91 خواهران یبدن تیاداره ترب

 0 7 0 0 0 0 0 0 5 0 1 0 1 91 برادران یبدن تیاداره ترب

 0 6 0   1 0 0 2 1 1 0 1 91 یاداره اماکن ورزش

 اجتماعی-اداره فعالیتهای فرهنگی
70 1 0 0 2 4 0 0 0 0 3 0 10 0 

83 1 0 0 2 4    3   10  

 مدیریت تربیت بدنی

70 3 0 1 5 11 1 2 0 4 4 0 32 0 

83 3 0 1 4 14 1 0 0 4 4 1 32 0 

91 
1 ** 

1 3 1 12 0 0 2 0 0 0 23 0 
3 

70 3 6 12 11 32 0 

83 3 5 15 9 32 0 

91 1/**4 4 12 2 23 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی سرپرستی  مدیریتی  گروه 
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 مدیریت تربیت بدنی به شکل زیر است:ورد عمل ساختار سازمانی م

معاون مدیریت 
تربیت بدنی

کارشناس مس ول 
اداره تربیت بدنی 

برادران

کارشناس مس ول 
اداره تربیت بدنی 
خواهران

کارشناس امور ورزشی

کارشناس تربیت بدنی 
خواهران

کارشناس تربیت بدنی 
برادران

مس ول دفتر مدیریت 
تربیت بدنی

مس ول میادین و تاسیسات 
ورزشی اداره اماکن 

ورزشی

مس ول خدمات مالی 
مدیریت تربیت بدنی

 
 ( 1396) ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت تربیت بدنی: 216 شکل

در مدیریت امور    فعالوضعیت نیروی انسانی  کارمند مشغول فعالیت هستند.    28ور  در این واحد جهت انجام فعالیت های مذک
 تربیت بدنی از نظر رشته و مدرک تحصیلی به شکل زیر است:

       
 ( 1396ی )لیتحص مدرک و  رشته نظر از یبدن  تیترب امور تیریمد  یانسان یرو ین  تیوضع :57نمودار 

 در واحد مدیریت امور تربیت بدنی جهت تحقق هدف کلان خود، فرایندهای زیر در حال انجام است: 

 ( 1396فرایندهای واحد مدیریت امور تربیت بدنی ) : 199 جدول
 فرایندهای مدیریت تربیت بدنی  ردیف 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

 ی ورزش ادیجهت اعزام به المپ هام یت یسازآماده 

 کشور   یجهت شرکت در مسابقات منطقه و قهرمان هام یت یسازآماده 

 یامسابقات منطقه  یو اجرا یزیربرنامه 

 ی مسابقات درون دانشگاه یو اجرا یزیربرنامه 

 فوق برنامه  یهاکلاس  یزیربرنامه 

 ی کشور یمسابقات قهرمان یزبانیم

 ی مسابقات همگان یبرگزار
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 ( 1396فرایندهای واحد مدیریت امور تربیت بدنی ) : 199 جدول
 فرایندهای مدیریت تربیت بدنی  ردیف 

8 
9 

10 

 7منطقه  یهادانشگاه  یابیارز

 ی مسابقات خوابگاه یو اجرا یزیربرنامه 
 ی و مشاوره ورزش یتندرست یابیارز

 آسیب شناسی ساختاری مدیریت تربیت بدنی 

 تناسب نقش و ساختارآسیب( عدم 
های تربیت بدنی در دانشگاه بپردازد اما بیشتر  مدیریت تربیت بدنی باید به امور سیاستگذاری، برنامه ریزی و نظارت بر فعالیت

مانند گری  تصدی  امور  صرف  مدیریت  این  در  انرژی  و  سالن  زمان  برگزار  یورزش   یهااداره  انجامآموزش  یهاکلاس   یو   ی، 
شود که شود. پیشنهاد می می  دهیاستخر سرپوش  تیریمدو    و استخر  یمربوط به نظافت و کنترل بهداشت اماکن ورزش   یها تی فعال

توان جهت  ها تفویض شود. برای مثال، میهای اجرایی و عملیاتی برون سپاری گردد و برخی دیگر به دانشکده برخی از فعالیت
در این  دانشجویی استفاده نمود. همچنین،    ورزشیهای  های ورزشی از انجمنتمرکز زدایی و کاهش بار تصدی در اجرای فعالیت

های فوق برنامه استفاده  بدنی به عنوان مربی به جای استفاده از نیروهای بیرونی برای برگزاری کلاس واحد از کارشناسان تربیت
 کرد.

 آسیب( تفکیک افقی زیاد واحدها 
بدنی سه اداره، تربیت بدنی خواهران، تربیت بدنی برادران و اداره اماکن ورزشی در  در ساختار فعلی برای مدیریت امور تربیت  

نظر گرفته شده است که نشان از تفکیک افقی زیاد این مدیریت دارد. در ساختار مورد عمل نیز، فعالیتها و وظایف با پیچیدگی  
 کنند. گیرد و عملا ادارات تابعه به صورت یک اداره فعالیت نمیکمتری صورت می

 
 
 

 آسیب( عدم تناسب کمی و کیفی نیروی انسانی

سازی  ی و عملیاتی در حوزه ستاد و کوچکهای اجرای مدیریت تربیت بدنی حوزه معاونت دانشجویی، برای کاهش تصدی فعالیت
برا  و نیاز است.    از  استفاده  جای  به  مربی  عنوان  به  بدنیتربیت  کارشناسان  از   واحد  این  درمثال، میتوان    یچابک سازی ساختار 

 .اجرای فعالیتهای ورزشی به دانشکده ها تفویض شودکرد و   استفاده  برنامه فوق هایکلاس  برگزاری برای بیرونی نیروهای

 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت امور تربیت بدنی 

 کلان  هدفبنابراین،    باشد. می  اسلامی  میهن  سازانآینده  و  جوانان  سلامتی  ضامن  ورزشی،  هایفعالیت  به  پرداختن  که  آنجا  از
 به  پرداختن  طریق  از  دانشجویان  اجتماعی  و عقلانی  عاطفی،  جسمی،   معنوی،  ابعاد  شکوفایی  و  رشد  به  کمک  بدنی،  تربیت  مدیریت
  عنوان   به   شیراز،  دانشگاه   بدنی  تربیت  امور  مدیریت  در  این راستا،  .ورزش است  و  بدنی  تربیت  بخش  سلامت  و  مفرح  هایفعالیت

های تربیت  رت بر فعالیتنظا  و  ریزیبرنامه   امور سیاستگذاری  دارعهده  فرهنگی و دانشجویی  معاونت  حوزۀ  اساسی  ارکان  از  یکی
بیشتر زمان و  بدنی دانشجویان و دانشگاهیان در دانشگاه است. اما همانطور که در بخش آسیب شناسی مورد تحلیل قرار گرفت،  

. به همین دلیل واحدهای سازمانی زیادی جهت اجرای  و اجرایی میشود  در این مدیریت صرف امور تصدی گریکارکنان  انرژی  
فعالیت های تصدی گری ورزشی در این مدیریت ایجاد شده است که منجر به پیچیدگی ساختاری و عدم سازگاری نقش با ساختار 

دگی ساختاری  شده است. در ساختار جدید پیشنهاد میشود که ادارت زیر مجموعه مدیریت امور تربیت بدنی حذف گردد تا از پیچی
یابد و اهم وظایف بر پایه امور سیاستگذاری، برنامه ریزی   شرح وظایف مدیریت مذکور نیز تغییر  . به علاوه،از یک سو،کاسته شود

از سوی دیگر، پیش بینی شده است که با در نظر گرفت مسئول امور تربیت    و نظارت بر فعالیت های تربیت بدنی متمرکز شود.
 ساختار سازمانیها تفویض گردد. با در نظر گرفتن این الزامات،  ها به این پردیسبدنی در پردیس های دانشگاه، بخشی از فعالیت

 مدیریت امور تربیت بدنی به صورت شکل زیر است: پیشنهادی
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 مدیریت امور تربیت بدنی  پیشنهادی ساختار سازمانی: 217 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
مدیریت فاقد اداره/گروه تبدیل شده است. وضعیت استخدامی کارکنان »مدیریت امور تربیت بدنی« در ساختار پیشنهادی به یک  
 شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:

 

 

 

 

 

 

: وضعیت کارکنان موجود  200 جدول

مدیریت امور تربیت بدنی براساس نوع  

 استخدام 

 

 

 عنوان 
تعداد کارکنان  

 موجود 

 8 رسمی 

 1 پیمانی 

 8 قراردادی 

 0 قانون کار 

 9 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  27 کل 

 
 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت امور تربیت بدنی براساس نوع 58نمودار  

 استخدام 

های براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مدیریت امور تربیت بدنی، وضعیت کلی پست
این مدیریت به صورت جدول زیر است. در این مدیریت یک کارشناس ورزش قهرمانی خواهران، یک کارشناس ورزش  سازمانی  

%31;8;رسمی

;1;پیمانی
4%

%31;8;قراردادی

;0;قانون کار
0%

%34;9;شرکتی %0;0;حجمی
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همگانی و خوابگاهی خواهران، یک کارشناس ورزش قهرمانی برادران و یک کارشناس ورزش همگانی و خوابگاهی برادران و یک 
 کارشناس میادین و تاسیسات ورزشی و یک کارشناس پایش آمادگی جسمانی در نظر گرفته شده است.

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت امور تربیت بدنی : وضعیت پست201 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 حوزه مدیریت امور تربیت بدنی

 مدیریت امور تربیت بدنی  

8 

9 0 
 2 اداره تربیت بدنی خواهران

 5 اداره تربیت بدنی برادران

 3 اداره اماکن ورزشی 
 0 9 18 با شماره )غیرهیات علمی(  سازمانیهای کل پست
 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 9 18 های سازمانی کل سمت/پست

 است  شده گرفته نظر در)**(  ستاره در وضع موجود و پیشنهادی دو مدیریت این در مدیر، پست
 پست دو ستاره در وضع موجود به عضو هیات علمی اختصاص یافته است. 

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 مدیر

 1 0 مدیر معاون

 0 0 رئیس اداره

 6 11 کارشناس

 0 1 کاردان 

 1 1 مدیر  مسئول دفتر

 0 3 مسئول میادین و تاسیسات ورزشی 

 0 1 مسئول خدمات مالی

 9 18 های سازمانی کل سمت/پست

 دانشجویی دانشگاه مرکز مشاوره 

 معرفی واحد 
مرکز مشاوره دانشجویی دانشگاه شیراز به عنوان یکی از واحدهای معاونت دانشجویی، جهت بالا بردن سطح بهداشت روانی و  

های خود را در محل جدید مرکز آغاز کرده است. مهمترین  فعالیت  1380کاهش پیامدهای ناشی از فشارهای روانی، از ابتدای سال  
 اهداف مرکز عبارتند از: 

 های آگاهانه و مناسب. ها و مشکلات خود و اتخاذ تصمیمکمک به دانشجویان در جهت شناخت صحیح توانایی 

 کمک به حل مشکلات تحصیلی، خانوادگی، رفتاری، عاطفی، روانی و مسائل مربوط به ازدواج دانشجویان 

  .کمک به سازگاری مؤثر با محیط درس و زندگی و توسعة روابط اجتماعی و پیشرفت تحصیلی 

  .تلاش در جهت ارتقای بهداشت روانی در سطوح پیشگیری، درمان و توانبخشی 

 های  ها در عرصه های کاربردی و موثر در شناخت مشکلات روحی و روانی افراد و به کارگیری نتایج این پژوهشانجام پژوهش
 ها. ریزی دانشگاه مختلف برنامه 
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اهداف،   این  تحقق  مشاوره  در جهت  در سطح  مذکورمرکز  دانشگاهی  مشاوره  مراکز  بزرگترین  از  یکی  عنوان  با    به  کشور 
رسانی    خدمت  تربیتی و روانشناسی و سایر متخصصان حوزه بهداشت روان در حال  های اساتید دانشکده علومگیری از توانمندیبهره 

های متخصصان حوزه بهداشت روان در  گیری از توانمندی  با بهره  دانشجوییمرکز مشاوره  .  باشدبه دانشگاهیان و عموم مردم می
های ای، آموزشی و پژوهشی و پیشگیرانه اهم فعالیتهای مشاورهکه فعالیت  باشدرسانی به دانشگاهیان و عموم مردم می   خدمت  حال

 این مرکز به شمار میرود.

 سازمانی مصوبهای وضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
 های زیر است.به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مرکز مشاوره دانشجویی در طی سال

سازمانی )مرکز(   مسوهمانطور که از ساختارهای سازمانی مرکز مذکور مشخص است، سطح سازمانی آن در تمامی ساختارها سطح 
این مرکز با عنوان »مرکز بهداشت و درمان و مشاوره دانشجویی« و   1383-1391و  1370-1382های  بوده است. در ساختار سال 

تغییرات بیشتری ایجاد شده است. بدین گونه    1391-1398اما در ساختار سازمانی    ط یکسان در هر دو ساختار فعالیت نمودهشرای
ایجاد   91جویی« در ساختار  که بخش بهداشت و درمان تحت یک اداره مستقل از این مرکز تفکیک شده و »مرکز مشاوره دانش

 نماید.  به مخاطبان خود ارائه می  تری در زمینه آموزش، پژوهش و مشاورهتر و گسترده های تخصصیشده است که فعالیت

                        

                      
               

 
 ( 1383- 1390( ؛ )1370-1390دانشجویی ): ساختار سازمانی مرکز بهداشت و درمان و مشاوره 218 شکل

               

                    

 
 ( 1391-1398مشاوره دانشجویی ) مرکز: ساختار سازمانی 219 شکل

در جدول زیر نشان داده شده    1398تا    1370های  های سازمانی مرکز مشاوره دانشجویی در طی سالها و پستتعداد سمت
، کاهش یافته  91یکسان بوده است اما در ساختار    83و    70های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پستاست. همانطور که مشاهده می

، پست مدیر مرکز دو  91است. سمت سازمانی برای مرکز مشاوره دانشجویی، در تمامی ساختارها تعریف نشده است. در ساختار  
 ستاره تعریف شده است. 

 1370-1398های های سازمانی مصوب مرکز مشاوره دانشجویی در طی سالها و پست: وضعیت سمت202 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 12 13 13 مرکز مشاوره دانشجویی

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور د  مصوب مرکز مشاوره دانشجویی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
های سازمانی کاسته شود پستشود، با توجه به تفکیک بخش بهداشت و درمان از این مرکز انتظار می رود تعداد  که مشاهده می
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های سرپرستی و کارشناسی افزایش  های مدیریتی ثابت مانده است اما تعداد پست ، تعداد پست83نسبت به ساختار    91اما در ساختار  
ماشین نویس، هایی مانند کاردان،  اند و عنوان پستهای پایینتر از کارشناسی در نظر گرفته نشده، پست91یافته است. در ساختار  

 اند. پیشحدمت و .. حذف شده

 1398- 1370های های سازمانی مصوب مرکز مشاوره دانشجویی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت :203 جدول

جایگاه واحد سازمانی 
تار  در ساختار 

اخ
س

س 
رئی

ر/
دی

م
ول 

سئ
س م

شنا
کار

 

س
شنا

کار
ک  

زش
وانپ

ر
ی  
اع

تم
 اج

کار
دد

م
 

ک 
زش

پ
ک  

زش
دانپ

دان
 

تار 
رس

پ
ان 

رد
کا

س  
نوی

ن 
شی

ما
 

یار 
به

ان 
یگ

با
ت  

دم
شخ

پی
ی 

مان
ساز

ت 
پس

ی 
مان

ساز
ت 

سم
 

مرکز مشاوره 
 ییدانشجو

70 1 ** 0 0 0 2 3 2 1 0 1 2 1  13 0 

83 1 ** 0 1 0 1 0 2 1 1 1 1 1 3 13 0 

91 1 ** 1 7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 

70 1 ** 0 8 4 13 0 

83 1 ** 0 5 7 13 0 

91 1 ** 1 10 0 12 0 

 گروه 

ی 
ریت

دی
م

ی  
ست

رپر
س

 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

فعال، کارکنان  با توجه به  کارمند مشغول فعالیت هستند.    14  دانشجویی دانشگاه، برای انجام وظایف محوله،مرکز مشاوره  در  
 شکل زیر است: صورت مرکز مشاوره به ساختار سازمانی 

مرکز مشاوره دانشجویی

ر ی  مرکز مشاوره 
دانشجویی

کارشناس مرکز

ر ی  امور اداری مرکزکارشناس مس ول مرکز

کارشناس امور اداری 
مرکز

مس ول دفتر مرکز

مددکار اجتماعی

مت دی خدمات

مس ول تدارکات مرکز

 
 ( 1396مرکز مشاوره  دانشجویی ) مورد عمل ساختار سازمانی :220 شکل

 از نظر رشته و مدرک تحصیلی به صورت زیر است:  دانشجوییدر مرکز مشاوره  فعالوضعیت نیروی انسانی 
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 ( 1396ی )لیدانشگاه از نظر رشته و مدرک تحص یشاغل در مرکز مشاوره و روان درمان یانسان یرو ین  تیوضع :59نمودار 

 شود.زیر انجام می ویان جهت تحقق اهداف خود، فرایندهایدر مرکز مشاوره دانشج

 ( 1396) دانشجویانفرایندهای مرکز مشاوره و : 204 جدول
 لیست فرایندها و زیرفرایندها ردیف 

 پذیرش و ارائه خدمات مشاوره ای به مراجعان مرکز مشاوره  1

 برگزاری جلسات گروه درمانی  2

 ارائه خدمات مددکاری  3

 مداخله در بحران ویژه مراجعان در معرض خطر 4

 های روانیاجرای ازمون 5

 تحصیلی ارائه خدمات مکاشفه  6

 برگزاری کارگاه آموزشی  7

 برگزاری کارگاه آموزشی تربیت کادر متخصص 8

 ها )اعم از کارگاه آموزشی، نقد فیلم، جلسات پرسش و پاسخ(برگزاری جلسات آموزشی در خوابگاه  9

 ها ها و همایش ها، جشنوارهبرگزاری سمینار 10

 نامه استاد مشاورتهیه و توزیع فصلنامه به روان  و فصل 11

 برپایی نمایشگاه با موضوعات روان شناختی 12

 اجرای مسابقات بهداشت روان 13

 و نظارت برفعالیت های کانون همیاران سلامت روان   راه اندازی 14

 اجرای طرح کارنامه سلامت روان ویژه دانشجویان ورودی جدید 15

 های مرتبط )طرح کارورزی( های روانشناسی و سایر رشته اجرای طرح آموزش فارع التحصیلان رشته 16

 بررسی وضعیت تحصیلی دانشجویان مشروطی و دانشجویان معرفی شده از ستاد شاهد و ایثارگر دانشگاه 17

 های پژوهشی درون یا برون سازمانی اجرای طرح  18

 همکاری با روابط عمومی دانشگاه در قالب رابط خبری  19

 کشور   7های منطقه برگزاری کارگاه آموزشی ویژه مراکز مشاوره دانشگاه 20

 کشور  7بازدید از مراکز مشاوره دانشگاه های منطقه  21

 تشکیل جلسات شورای تخصصی مرکز مشاوره و روان درمانی  22

 امور حسابداری  23
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 دانشجویی آسیب شناسی ساختاری مرکز مشاوره 

 نیروی انسانیآسیب( عدم تناسب کمی  
شود جهت تامین نیرو از پیشنهاد می  باشد.مات به مخاطبان گوناگون کافی نمینیروی انسانی موجود برای ارائه خدبه علاوه،  

 ان یدانشجو  و  مرتبط  یها یل یو  دانش آموختگان توانمند رشته تحص  انیدانشجو  یریرگ، به کااز دانشگاه  رونیاز افراد متخصص ب
 تواندیم  یتوسعه خدمات مددکار  یبرا  یبخش مددکار  جادیا   نیهمچنیی استفاده شود و  سلامت روان به عنوان کار دانشجو  اریهم

 . دیافزایمرکز ب نیا یها تی فعال تیو کم تیفیبه ک

 آسیب(تناسب اندک وظایف با فعالیتهای در حال انجام
شیراز، به ارائه خدمات مشاوره ای به دانشجویان می پردازد. علاوه بر این به  مرکز مشاوره دانشجویی در ساختار فعلی دانشگاه 

مراجعان غیردانشگاهی نیز خدمات ارائه می نماید. همچنین این مرکز علاوه بر خدمات مشاوره ای، در زمینه آموزش و پژوهش در  
تر از شرح وظایف مصوب برای آن است که  های مرکز گسترده زمینه خدمات روان درمانی و مددکاری فعال است. بنابراین فعالیت

 اره تدابیری اندیشیده شود.باید در این ب

 دانشجوییبازآفرینی ساختار سازمانی مرکز مشاوره 

کند.  روانی فعالیت می  فشارهای  از  ناشی  پیامدهای  کاهش  و  روانی  بهداشت  سطح  بردن  بالا   جهت   ،و روان درمانی  مشاوره  مرکز
 از   پیشگیری  و  دانشگاهیان  تربیتی   و معنوی  اخلاقی،  روانی،  سلامت  سطح  ارتقای  راستای  در  تلاش  کلی  بطور  مذکور،  مرکز  اهداف

ارتقاء  اجتماعی_روانی  هایآسیب  جامعه  نیازهای  و  مشکلات  مسائل،   زمینه   در  دانشگاهیان  شناختیروان  بینش   و  دانش  سطح  و 
برای تحقق این هدف مهم، لازم است که تغییراتی در  خانوادگی است.   شناختی و عاطفی، دانشگاهی در خصوص مسائل رفتاری،

شرح وظایف فعلی مرکز مذکور صورت گیرد تا این مرکز بتواند به طور گسترده تر در زمینه های سلامت روانی و معنوی و تربیتی  
گردد که عنوان مرکز مشاوره دانشجویی در ساختار پیشین به »مرکز مشاوره  بنابراین، پیشنهاد می  دانشگاهیان انجام وظیفه نماید. 

، این واحد نیازمند تعداد کارکنان بیشتر  توسعه شرح وظایفبا  و روان درمانی دانشگاه« در ساختار پیشنهادی تغییر یابد. به علاوه،  
ی ساختار سازمانی دانشگاه، پیشنهادی در نظر گرفته شده است اما به دلیل چابک ساز   های سازمانی. این مهم در طراحی پستاست

و برون سپاری بخشی از فعالیت های مرکز    قتوپاره  تمام وقت و  های جایگزین بکارگیری نیروی انسانی  نیاز است که سیاست
ساختار سازمانی مرکز مشاوره و روان درمانی به صورت  مشاوره به بخش خصوصی تدوین گردد. با در نظر گرفتن این الزامات،  

 است: سازماندهی شده شکل 

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی مرکز مشاوره و روان درمانی 221 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
»مرکز مشاوره و روان درمانی« همانند ساختار پیشین به وظایف خود خواهد پرداخت و ساختار پیشنهادی در صورت واگذاری  

مرکز مشاوره و روان درمانی به بخش خصوصی محقق خواهد شد. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این مدیریت در وضع خدمات  
 موجود به صورت شکل زیر است:
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: وضعیت کارکنان موجود مرکز مشاوره و  205 جدول

 روان درمانی براساس نوع استخدام 
 

 

 موجود تعداد کارکنان  عنوان 

 2 رسمی 

 1 پیمانی 

 5 قراردادی 

 0 قانون کار 

 1 شرکتی 

 3 حجمی 

 1 هیات علمی 

  12 کل 
 

 

: وضعیت کارکنان موجود مرکز مشاوره و روان درمانی براساس نوع  60نمودار  

 استخدام 

و قراردادی موجود و شرح   پیمانی  تعداد کارکنان رسمی،  وظایف واحد مرکز مشاوره و روان درمانی، وضعیت کلی  براساس 
  3کارشناس در حوزه مشاوره و روان درمانی و    3ی این مرکز به صورت جدول زیر است. لازم به ذکر است که  های سازمانپست

 کارشناس دیگر در حوزه مددکاری اجتماعی در این مرکز به فعالیت خواهند پرداخت. 

 

 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مرکز مشاوره و روان درمانی : وضعیت پست206 جدول

 ساختار پیشنهادی  ساختار موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 10 8 مرکز مشاوره و روان درمانی   مرکز مشاوره دانشجویی
 0 10 8 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی( کل پست های 

 0                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          0 0 کل سمت سازمانی )هیات علمی(
 0 10 8 سازمانی های سمت/کل پست

 است.  شده گرفته نظر در *(*) این مرکز در وضع موجود و پیشنهادی، دو ستاره در رئیس، پست
 در وضع موجود، پست دو ستاره به عضو هیات علمی اختصاص یافته است.

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 مدیر

 1 0 مدیر معاون

 1 1 کارشناس مسئول 

 6 5 کارشناس

 1 1 مدیر  مسئول دفتر

 10 8 های سازمانی کل سمت/پست

%17;2;رسمی %8;1;پیمانی

%42;5;قراردادی

;قانون کار

0;0%

;شرکتی

1;8%

%25;3;حجمی
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 های علمی دانشجویان مرکز حمایت از فعالیت

 معرفی واحد 
دانشگاه شیراز، در زیرمجموعه معاونت دانشجویی قرار دارد. این مرکز، با هدف    انیدانشجو  یعلم  یها تیاز فعال  تیمرکز حما

های علمی ارتقاء بعد علمی و زمینه سازی و تقویت فعالیت های جمعی علمی دانشجویی و حمایت دائم و همه جانبه از تشکل 
بنابراین در مرکز حمایت از فعالیت های های علمی دانشجویان،  امور مربوط به فعالیتاساتید و دانشجویان، شکل گرفته است. 

 گردد.  های برتر دانشجویی انجام میهای علمی دانشجویان و گروه ایدهانجمن
های  نفر از دانشجویان دانشگاه عضو شورای مرکزی انجمن  511انجمن علمی در دانشگاه فعال می باشند که    74در حال حاضر  

هر انجمن علمی دارای یک استاد مشاور است که مسئولیت   قرار دارد.باشند. دفتر هر انجمن علمی در بخش مربوط به خود  علمی می

، مرکز مذکور در زیرمجموعه خود 1391در ساختار    را بر عهده دارد.آن  پژوهشی    _های علمیمشاوره هدایت و نظارت بر فعالیت
 یک گروه حمایت از ایده های برتر دانشجویی دارد. 

 گروه حمایت از ایده های برتر دانشجویی 
های برتر دانشجویی، با فراهم کردن فضای فیزیکی و کارگاهی به حمایت از طرح های پژوهشی انجام  حمایت از ایده  گروه

ای همکاری های پژوهشی بین رشتهها و طرحهای برتر دانشکده در زمینه تشکیل شورای ایدهشده توسط دانشجویان می پردازد.  
 باشد.های برتر و فناورانه دانشجویی در دانشگاه جز وظایف این گروه میهای ایدهکند. همچنین برگزاری جشنوارهمی

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
، به عنوان یک واحد جدید در زیرمجموعه معاونت دانشجویی  1391در ساختار    انیدانشجو  یعلم  یها تیاز فعال  تیمرکز حما

 سوم سازمانی )مرکز( می باشد. ایجاد شده است. سطح واحد مذکور، سطح 

              
               
         

                       
             

               

 
 ( 1391-1398)ساختار سازمانی مرکز حمایت از فعالیتهای علمی دانشجویان : 222 شکل

، در جدول 1391در ساختار    انیدانشجو  یعلم  یها تی از فعال  تیمرکز حماهای سازمانی  ها و پستتعداد و فهرست عنوان سمت
های این مرکز در نظر  های سازمانی برای انجام فعالیتپست  10شود، تعداد  زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

پست    2گرفته شده است که پست مدیر مرکز و رئیس گروه، پست دو ستاره است. همچنین در این مرکز یک پست معاون مدیر،  
 پست کارشناسی برای انجام وظایف محوله در نظر گرفته شده است.   5کارشناس مسئول و 

 1370- 1398های در طی سال انیدانشجو  یعلم یهاتیاز فعال تیمرکز حما مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت207 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 10 0 0 انیدانشجو یعلم یهات یاز فعال تیمرکز حما
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- 1370های در طی سال انیدانشجو   یعلم یهاتیاز فعال تیمرکز حماهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت: 208 جدول

1398 

 جایگاه واحد سازمانی در ساختار 

تار 
اخ

س
س 

رئی
ر/

دی
م

دیر  
ن م

عاو
م

ول 
سئ

س م
شنا

کار
 

س
شنا

کار
ی 

مان
ساز

ت 
پس

ی 
مان

ساز
ت 

سم
 

 0 6 3 1 1 ** 1 91 انیدانشجو یعلم ی تهایاز فعال تیمرکز حماحوزه 

 0 4 2 1 0 ** 1 91 ییبرتر دانشجو ی ها  دهیاز ا تیگروه حما

 0 10 5 2 1 ** 2 91 انیدانشجو یعلم ی تهایاز فعال تیمرکز حما

   کارشناسی سرپرستی  مدیریتی  گروه 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

گردید   بیان  که  حماهمانطور  فعال  تیمرکز  دانیدانشجو  یعلم  یها تی از   ،( مصوب  ساختار  معاونت   (1391ر  مجموعه  جز 
این مرکز با هدف ارتقاء بعد علمی و زمینه   .دانشجویی قرار دارد که وظایف آن به معاونت فرهنگی و اجتماعی محول شده است

های علمی اساتید و دانشجویان، شکل  سازی و تقویت فعالیت های جمعی علمی دانشجویی و حمایت دائم و همه جانبه از تشکل 
 گرفته است. 

این مرکز به صورت    دانشجویان، ساختار سازمانی مورد عمل  در مرکز حمایت از فعالیتهای علمی  برمبنای نیروی انسانی فعال
 شکل زیر است.

یتهای علمی دانشجویان مدیر مرکز حمایت از فعال

 

معاون مرکز حمایت از فعالیتهای علمی 
دانشجویان

 
رئیس گروه ایده های برتر  دانشجویی

 

کارشناس انجمنهای علمی
 

کارشناس پژوهش های دانشجویی
 

کارشناس گروه ایده های برتر
 

معاون فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

 
 ( 1396مرکز حمایت از فعالیتهای علمی دانشجویان ) ساختار سازمانی مورد عمل: 223 شکل

در حال حاضر این مرکز تحت مدیریت سرکار خانم دکتر محبوبه البرزی عضو هیئت علمی دانشگاه و دکتر تقوایی رئیس گروه 
وضعیت نیروی انسانی این مرکز از نظر مدرک و   .کارمند مشغول به فعالیت است  4های برتر عضو هیئت علمی دانشگاه با  ایده

 است:های زیر نشان داده شده رشته تحصیلی در شکل
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 ( 1396وضعیت نیروی انسانی مرکز حمایت از فعالیتهای علمی دانشجویان ار نظر رشته و مدرک تحصیلی )  :61نمودار 

 دانشجویان علمی های فعالیت از حمایت مرکز سازمانی ساختار بازآفرینی و شناسی آسیب

با بررسی ها و تحلیل های انجام شده، مشخص گردید که فعالیتهای گروه حمایت از ایده های برتر دانشجویان به عنوان زیر  
دارد و هر دو  وجود  پوشانی  تداخل وظیفه و هم  معاونت پژوهشیهای مرکز نوآوری و کارآفرینی در  با فعالیتمجموعه این مرکز  

پردازد. این امر منجر به اتلاف وقت و افزایش هزینه در حوزه نیروی انسانی دانشجویان میهای  واحد به پرورش و حمایت ایده
پیچیدگی ساختاری میشود. بنابراین  . این امر منجر به افزایش  مصداق داردنیز    ییدانشجو  یامر در مورد پژوهش ها  نیهمشود.  می

برای سازماندهی بهتر و کاهش دوباره کاری و موازی کاری فعالیتها در دانشگاه، پیشنهاد میشود که فعالیت های مربوط به گروه  
گردد. در صورت تحقق این امر و کاهش وظایف مرکز حمایت از واگذار    یمعاونت پژوهشحمایت از ایده های برتر دانشجویان به  

تعداد پست های سازمانی فعالیتهای علمی دانشجویان، سطح سازمانی این مرکز به سطح گروه تقلیل خواهد یافت و به تبع آن  
کمتری برای این واحد سازمانی لحاظ میشود. با لحاظ نمودن این ملاحظات، ساختار سازمانی پیشنهادی برای این واحد به صورت 

  دانشجویی   علمی،  جمعی،  های فعالیت  تقویت  و  سازیزمینه  و  علمی   بعد  ارتقاء  هدف  های علمی، باگروه امور انجمن  شکل زیر است.
 .است گرفته شکل دانشجویان، و اساتید علمی هایتشکل از جانبه همه و دائم حمایت و

 

 گروه امور انجمن های علمی  پیشنهادی : ساختار سازمانی224 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
دانشجویان و گروه حمایت از ایده های برتر در ساختار موجود به  مرکز حمایت از فعالیت های علمی همانگونه که بیان گردید، 

های علمی« تبدیل شده است. در ساختار پیشنهادی، این گروه تنها وظایف مربوط به امور انجمن های علمی  »گروه امور انجمن
های برتر به واحدی دیگری واگذار خواهد شد. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل دانشجویان را برعهده دارد و گروه حمایت از ایده

 این مرکز در وضع موجود به صورت شکل زیر است:
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: وضعیت کارکنان موجود گروه 209 جدول

 های علمی براساس نوع استخدام امور انجمن
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 2 رسمی 

 1 پیمانی 

 0 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

   4 کل 
 

های علمی براساس نوع  : وضعیت کارکنان موجود گروه امور انجمن62نمودار  

 استخدام 

انجمن امور  گروه  واحد  موجود و شرح وظایف  قراردادی  و  پیمانی  تعداد کارکنان رسمی،  علمی، وضعیت کلی براساس  های 
 سازمانی این گروه به صورت جدول زیر است: های پست

 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی گروه امور انجمن های علمی : وضعیت پست210 جدول

 ساختار پیشنهادی  ساختار موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

مرکز حمایت از فعالیتهای علمی  
 دانشجویان 

گروه امور  
 های علمی  انجمن

4 3 0 

 های برترگروه حمایت از ایده

 0 3 4 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست
 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 3 4 های سازمانی کل سمت/پست
 است.  شده گرفته نظر در)**(  ستاره دو در وضع موجود و پیشنهادی رئیس گروه، پست

 پست دو ستاره در وضع موجود به عضو هیات علمی اختصاص یافته است 

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 0 ** 1 مدیر

 0 1 مدیر معاون

 ** 1 0 رئیس گروه

 1 1 کارشناس مسئول 

 1 1 کارشناس

 3 4 سازمانی کل سمت/پست های 

  

%67;2;رسمی

;1;پیمانی
33%

;قراردادی

0;0%

%0;0;قانون کار %0;0;شرکتی ;0;حجمی
0%
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 مدیریت برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی 

 معرفی واحد 
 1391مدیریت برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی به عنوان یکی از واحدهای زیرمجموعه معاونت فرهنگی و اجتماعی در ساختار  

های فرهنگی، سیاسی و اجتماعی دانشگاه و برنامه ریزی برای برنامه های فوق برنامه در  ایجاد شده است که به برنامه ریزی طرح 
زمینه سازی و بسترسازی ماموریت اصلی این مدیریت برنامه ریزی جهت  های فرهنگی، علمی، تحقیقاتی و هنری می پردازد.  زمینه

دانشگاهفعّالیّت کارکنان  و  استادان  دانشجویان،  فرهنگی  مدیرباشد.  می  های  این  در  و  فعالیت  یتهمچنین  قرآنی  دینی  های 
کند. این مدیریت برای نهادینه  شود و با مراکز و نهادهای فرهنگی، هنری و اجتماعی در کشور تعامل برقرار میسازماندهی می

ارزش  نیز می سازی  آموزش  امر  به  اجتماعی  و  فرهنگی  آموزش های  گروه  مدیریت مذکور،  زیرمجموعه  در  بنابراین  های  پردازد. 
 فرهنگی و اجتماعی ایجاد شده است. 

 های فرهنگی و اجتماعیگروه آموزش
های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه ایجاد شده  های فرهنگی و اجتماعی با هدف برنامه ریزی نظام جامع آموزش گروه آموزش 

های  فعالیتترش مبانی اخلاق معنوی و تربیتی و ساماندهی نحوه اجرای  ریزی برای گسهای جهت برنامهاست. در این گروه فعالیت
 گیرد.دینی و قرانی صورت می

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
ر  تیریمد اجتماع  یفرهنگ  یزیبرنامه  و  1391در ساختار    ی و  فرهنگی  معاونت  زیرمجموعه  در  واحد جدید  عنوان یک  به   ،

 باشد. )مدیریت( میاجتماعی ایجاد شده است. سطح واحد مذکور، سطح سوم سازمانی 

                   
                

               
                

                       

 
 ( 1391- 1398)  یو اجتماع یفرهنگ یزیبرنامه ر ت یریمد: ساختار سازمانی 225 شکل

، در جدول زیر 1391در ساختار    یو اجتماع  یفرهنگ  یزیبرنامه ر  تیریمدهای سازمانی  ها و پستتعداد و فهرست عنوان سمت
ریت در نظر گرفته  های این مدیپست سازمانی برای انجام فعالیت  14شود، تعداد  نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می 

پست    7پست کارشناس مسئول و    1پست معاون مدیر،    1ستاره است. همچنین،    ، پست مدیر دومذکور  مدیریت  شده است. در
 پست کاردان برای انجام وظایف محوله در نظر گرفته شده است.  3کارشناسی و 

 1370- 1398های در طی سال  یو اجتماع یفرهنگ یزیبرنامه ر تیریمدهای سازمانی ها و پست: وضعیت سمت211 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 14 0 0 ی و اجتماع یفرهنگ یزیبرنامه ر تیریمد
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- 1370های در طی سال  یو اجتماع یفرهنگ یزیبرنامه ر ت یریمدهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت: 212 جدول

1398 

 جایگاه واحد سازمانی در ساختار 

تار 
اخ

س
س 

رئی
ر/

دی
م

دیر 
ن م

عاو
م

س   
شنا

کار

ول
سئ

م
س  

شنا
کار

 

ان 
رد

کا
ی  
مان

ساز
ت 

پس
ی  

مان
ساز

ت 
سم

 

 0 9 3 4 0 1 **1 91 حوزه مدیریت برنامه ریزی فرهنگی 

 0 5 0 3 1 0 ** 1 91 ی اجتماع - یفرهنگ یگروه آموزش ها

 91 ی و اجتماع  یفرهنگ  یزیبرنامه ر تیریمد
1** 

1 
1 1 7 3 14 0 

  پایینتراز کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 

 مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی

 معرفی واحد 
های زیرمجموعه معاونت فرهنگی و اجتماعی است  مدیریتترین  مانی فرهنگی و اجتماعی، یکی از مهمدیریت حمایت و پشتیب

حوزه معاونت   یها تیفعال  ی افزارفراهم کردن لوازم و موارد سخت  نیو همچن  یفرهنگ  یهااز برنامه   یبانیو پشت  تیحماکه مسئولیت  

اداره »همکاریرا بر عهده دارد  یفرهنگ های  اجتماعی«، »یادمان_های فرهنگی . مدیریت مذکور، برای انجام امور مربوطه، سه 

 شوند. کند. در ادامه هر یک از این ادارات معرفی میاجتماعی« را سرپرستی می_های فرهنگیاجتماعی« و »فعالیت_فرهنگی

 یاجتماع– های فرهنگیاداره همکاری (1

ی و  و اجتماع یفرهنگ ی هانه یفوق برنامه در زم یهاطرحریزی جهت اجرای  های فرهنگی و اجتماعی، به برنامه اداره همکاری
کند. های فوق برنامه واحدهای دانشگاه نظارت میپردازد و بر انجام برنامه می  انیدانشجو  یفرهنگ  یهاتابستان و مسافرت  یاردوها 

باشد. همچنین اداره  برعهده این اداره می  در دانشگاه  غاتیتبل یریمحل قرارگی و  غات ی تبل  یاستفاده از فضا  یچگونگ  نییتعهمچنین  
ها های فرهنگی خوابگاههای حوزه عفاف و حجاب و هماهنگی فعالیتمذکور، وظیفه هماهنگی جلسات شوراها، هماهنگی برنامه

 را برعهده دارد.

 یاجتماع–های فرهنگیداره فعالیتا (2

می پردازد   همانند عفاف و حجاب یها ارزش  جیترو یجهت نقش الگوها یزیربرنامه های فرهنگی و اجتماعی، به اداره فعالیت
دهد. همچنین، را انجام می   دانشگاه  یواحدها  ات یمطالب در نشر  ه یتهیی و  دانشجو  یهاو توسعه گروه  تیتقوو همکاری جهت  

 . برعهده دارد ها رااداره مذکور، وظیفه صدور مجوز چاپ نشریات دانشگاهی و توسعه و تقویت پایدار تشکل

 یاجتماع –های فرهنگی اداره یادمان (3

یادمان  به  اداره  اجتماعی،  و  فرهنگی  ا  یبسترسازهای  فرهنگ  یفضا  جادیجهت  رشد  جهت  س  یاجتماع   ،ی مناسب  ی  اس یو 
تول  هیتهپردازد. همچنین،  می فرهنگ  د یو  اجتماع   یمحصولات  پیشنهاد میو  دانشگاه  در  مراسمی  برگزاری  و  معاونت  های  دهد 

 های دانشجویان جدید الورود و ثبت نام حج عمره دانشگاهیان را برعهده دارد. فرهنگی و اجتماعی، برگزاری جشن

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
، به عنوان یک واحد جدید در زیرمجموعه معاونت فرهنگی و  1391ی در ساختار  و اجتماع   یفرهنگ   یبانیو پشت  تیحما  تیریمد

باشد. لازم به ذکر است که در ساختارهای پیشین اجتماعی ایجاد شده است. سطح واحد مذکور، سطح سوم سازمانی )مدیریت( می
،  91وجود داشته است. در ساختار  83و  70های فرهنگی و فوق برنامه در زیرمجموعه مدیریت تربیت بدنی در ساختار اداره فعالیت

 تبدیل شده است. این اداره به یک مدیریت با چهار اداره 
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 ( 1383-1390( ؛ )1370-1390: ساختار سازمانی مدیریت تربیت بدنی و برنامه های فوق برنامه )226 شکل

               
               -

       

                 
      -       

                
      -       

                 
      -       

               

 
 ( 1391-1398) یو اجتماع  یفرهنگ یبانی و پشت تیحما تیریمد: ساختار سازمانی 227 شکل

  1370در طی ساختارهای    یو اجتماع  یفرهنگ  یبانیو پشت  تی حما  تیریمدهای سازمانی  ها و پستتعداد و فهرست عنوان سمت
، به دلیل ارتقا سطح سازمانی واحد از 1391ساختار  شود، در  در جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می  1398تا  

های پایینتر از کارشناسی  ، برای مدیریت مذکور پست1391های سازمانی افزایش یافته است. در ساختار  تعداد پست  ،اداره به مدیریت
 در نظر گرفته نشده است.

- 1398های در طی سال  یو اجتماع یفرهنگ یبانیو پشت  تی حما تیریمدمصوب های سازمانی ها و پست: وضعیت سمت213 جدول

1370 

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار  

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 17 10 10 یو اجتماع یفرهنگ یبانیو پشت تیحما تیریمد

 

های  در طی سال یو اجتماع  یفرهنگ یبانی و پشت تیحما ت یریمدهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت :214 جدول

1370-1398 

 جایگاه واحد سازمانی در ساختار 

تار 
اخ

س
س 

رئی
ر/

دی
م
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م

ول  
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س م
شنا

کار
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م
س  
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کار

س 
شنا

کار
ک 

کم
 

ی
صد

مت
ی  
مان

ساز
ت 

پس
ی  

مان
ساز

ت 
سم

 

 0 3 0 0 1 0 0 1 1 91 ی و اجتماع یفرهنگ یبانیو پشت تیحما تیریمدحوزه 

 0 5 0 0 3 0 1 0 1 91 اجتماعی -های فرهنگیاداره همکاری 

 0 4 0 0 2 0 1 0 1 91 اجتماعی -های فرهنگیاداره یادمان 

70 1 0 0 2 4 0 3 10 0 
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های  در طی سال یو اجتماع  یفرهنگ یبانی و پشت تیحما ت یریمدهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت :214 جدول

1370-1398 

 جایگاه واحد سازمانی در ساختار 

تار 
اخ

س
س 

رئی
ر/

دی
م

دیر 
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م
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ت 
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ت 
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 اجتماعی -اداره فعالیتهای فرهنگی
83 1 0 0 2 4 3 0 10 0 

91 1 0 1 0 3 0 0 5 0 

 یو اجتماع یفرهنگ یبانیو پشت تیحما تیریمد

91 4 1 3 0 9 0 0 17 0 

70 1 2 4 3 10 0 

83 1 2 4 3 10 0 

91 5 3 9 0 17 0 

 کارشناس  سرپرستی  مدیریتی گروه 
پایینتراز 
 کارشناسی 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

 :مورد عمل آن به صورت شکل زیر است ساختار سازمانی وی انسانی فعال در این مدیریت،با توجه به نیر

مدیر حمایت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی

 

رئیس اداره فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی
 

رئیس اداره یادمان های فرهنگی و اجتماعی
 

یو اجتماعی داره همکاری های فرهنگ  رئیس ا

 

پیشخدمت
 

کارشناس تشکل های اسلامی و کانون ها
 

کارشناس امور فرهنگی
 

کارشناس برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی
 

کارشناس واحد رسانه
 

معاون فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

کارشناس مجموعه فرهنگی
 

کارشناس امور فرهنگی و هنری
 

پیشخدمت
 

کاردان تبلیغات
 

 
 ( 1396مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی ) ساختار سازمانی مورد عمل : 228 شکل

وضعیت نیروی انسانی .  کارمند مشغول به فعالیت هستند  17ها و وظایف اجرایی مذکور، تعداد  در این مدیریت برای انجام فعالیت
 اجتماعی  از نظر رشته و مدرک تحصیلی در شکل های زیر نشان داده شده است. -فعال در مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی
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 ( 1396ی )لیتحص رشته و مدرک نظر از یاجتماع و یفرهنگ یبانیپشت  و تیحما تیریمدفعال در  یانسان یرو ین  تیوضع :63نمودار 

فرایند اصلی مورد شناسایی قرار گرفته اند که این فرایندها به شرح   پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی تعداددر مدیریت حمایت و  
 باشد. زیر می

 ( 1396) فرایندهای واحد مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی: 215 جدول

و مدیریت برنامه ریزی فرهنگی و    آسیب شناسی ساختاری مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی

 اجتماعی

 آسیب( تمرکز فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی در حوزه ستادی و عدم واگذاری اختیارات تصمیم گیری 
های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه در اختیار مدیریت حمایت و پشتیبانی فرهنگی و  در ساختار فعلی دانشگاه، اداره فعالیت

گیرد و مانع از چابکی و  اجتماعی است. این امر اختیار تصمیم گیری، تصمیم سازی و اجرا را از سطوح عملیاتی )دانشکده ها( می
های اجرایی و عملیاتی در حوزه ستادی شود. همچنین، درگیری تصدی فعالیتپویایی در ارائه فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی می

شود که شود. پیشنهاد میریزی و سیاستگذاری( توجه چندانی نمیهای ستادی )برنامهها به فعالیتبسیار زیاد است و در این حوزه
مراسم    یمانند »برگزار  ندهایاز فرا  یبرختوان  یض شود. برای مثال، میها تفوهای اجرایی و عملیاتی به دانشکدهبرخی از فعالیت

  ی هاتیفعال یتشکلها« و »هماهنگ   داریو توسعه پا تی»تقو دالورود«،یجد انیجشن دانشجو ی»برگزار «،یو اجتماع   یفرهنگ  یها
واگذار نمود    هادانشکده ها /  پردیس به    نیو همچن  یو هنر  یفرهنگ  یهاو کانون   ییدانشجو  یها شکل به ترا  ها«  خوابگاه  یفرهنگ

 ی متنوع تری را به دانشگاهیان ارائه کرد.فرهنگ یهاتیفعالتا از این طریق بتوان 

 عنوان فرایند  اداره ردیف 

1 

 های فرهنگی و اجتماعی اداره یادمان

 های معاونت فرهنگی و اجتماعی مراسمبرگزاری 

 های دانشجویان جدید الورودبرگزاری جشن 2

 ثبت نام حج عمره دانشگاهیان  3

4 
 های فرهنگی و اجتماعی اداره فعالیت

 صدور مجوز چاپ نشریات دانشگاهی 

 ها توسعه و تقویت پایدار تشکل 5

6 
های فرهنگی و  اداره همکاری

 اجتماعی 

 هماهنگی جلسات شوراها 

 های حوزه عفاف و حجاب هماهنگی برنامه 7

 هاهای فرهنگی خوابگاههماهنگی فعالیت 8
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 اجتماعی آسیب( وجود خلا ساختاری در حوزه برنامه ریزی فرهنگی و 
های این در ساختار مصوب فعلی واحدی با عنوان مدیریت برنامه ریزی فرهنگی و اجتماعی تعیین شده اما در واقعیت فعالیت

مواجه کرده که منجر به    یهایواحد سازمانی به خوبی اجرا نشده است. این امر سیاستگذاری و برنامه ریزی در این حوزه را با چالش
شود و از سوی دیگر نارضایتی دانشگاهیان در این زمینه را به همراه دارد. بنابراین  اتلاف هزینه و کاهش کارایی نیروی انسانی می

 احیا این وظایف می تواند اهداف فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه را تحقق بخشد. 

 و موازی کاری کاریآسیب( وجود دوباره 
های  های فرهنگی انجام شده در امور شاهد و ایثاگر در حال حاضر در کانون فرهنگی ایثار در حال انجام است که با فعالیتفعالیت

شود کانون گیرد. پیشنهاد می ت حوزه معاونت فرهنگی و اجتماعی موازی کاری صورت میافرهنگی و اجتماعی انجام شده در ادار
 معاونت فرهنگی و اجتماعی فعالیت نماید. های دانشجویی در حوزه ها و انجمنفرهنگی ایثار نیز همانند سایر کانون

 بازآفرینی ساختار سازمانی حوزه فرهنگی و اجتماعی
به    یلیخ  یو فرهنگ  ییتعامل دو معاونت دانشجوبراساس جلسات کارشناسی و تحلیل های صورت گرفته مشخص گردید که  

  ی هاتی در فعال  یریتاث  نیکوچکترلذا ادغام معاونت دانشجویی و معاونت فرهنگی اجتماعی    .کندیکمک م  یفرهنگ   یها تی فعال
نخواهد داشت بلکه به تقویت آن کمک خواهد نمود. با توجه به اهمیت موضوعات فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه تلاش  یفرهنگ

شده است که تمامی جوانب امر در نظر گرفته شود و واحد جامع و کاملی برای برنامه ریزی و مدیریت فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی  
ه مدیریت مذکور، تمامی وظایف دانشگاه در  د. در زیر مجموعگرد  گی و اجتماعی« ایجاددر دانشگاه باعنوان »مدیریت امور فرهن

های فرهنگی و مدیریت تشکل ها و  ریزی امور فرهنگی و اجتماعی، انجام فعالیتحوزه های فرهنگی و اجتماعی منجمله برنامه 
 های فرهنگی و اجتماعی و نظارت بر این امور در نظر گرفته شده است. نشریات دانشجویی و روابط و همکاری

  های ها و برنامه فعالیت  از  ریزی، ساماندهی، نظارت و حمایتسیاستگذاری، برنامه   امور فرهنگی و اجتماعی مسئولیت  مدیریت
  پیگیری  کشور،  اجتماعی  و  هنری  فرهنگی،  نهادهای  و  مراکز  با   همکاری  و  ارتباط  دانشگاه را بر عهده دارد. ایجاد  فرهنگی و اجتماعی

  زیارتی  و  سیاحتی  هایگشت  امور   پیگیری  همچنین  و   کریم  قرآن  قرائت  و  حفظ  مسابقات   و  هابرنامه  ساماندهی  حجاب،  و  عفاف   امور
  فرهنگی   رابطان  بر  نظارت  و  رسیدگی  کنار  در  دانشجویی  های خوابگاه  فرهنگی  متنوع   امور  به   رسیدگی  همراه  به  دانشجویان

 .است مدیریت این عهده  بر دانشجویان هایخوابگاه
شود، این مدیریت از دو  ساختار سازمانی مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی به صورت شکل زیر است. همانطور که مشاهده می 

های فرهنگی  ها و نشریات دانشجویی« و دو »گروه توسعه روابط و همکاریهای فرهنگی و اجتماعی« و »اداره تشکل»اداره فعالیت
 ریزی و نظارت بر امور فرهنگی و اجتماعی« شکل گرفته است.و اجتماعی« و »گروه برنامه 

 
 ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی  :229 شکل

 پیشنهادیهای سازمانی وضعیت سمت ها و پست
ادارات و گروه ها در ساختار موجود معاونت فرهنگی و  »مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی« در ساختار پیشنهادی از ترکیب 

 اجتماعی شکل گرفته است. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:
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: وضعیت کارکنان موجود مدیریت امور 216 جدول

 فرهنگی و اجتماعی براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 5 رسمی 

 2 پیمانی 

 12 قراردادی 

 0 قانون کار 

 2 شرکتی 

 0 حجمی 

  21 کل 

 
 

موجود مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی : وضعیت کارکنان 64نمودار  

 براساس نوع استخدام 

براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی، وضعیت کلی 
 های سازمانی این مدیریت به صورت شکل و جدول زیر است: پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی : وضعیت پست217 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

حوزه مدیریت حمایت و 
حوزه مدیریت امور فرهنگی و   پشتیبانی فرهنگی و اجتماعی

 اجتماعی

3 
3 0 

حوزه مدیریت برنامه ریزی  
گروه برنامه ریزی و نظارت بر   4 فرهنگی و اجتماعی 

 امور فرهنگی و اجتماعی
3 2 

- های فرهنگیاداره همکاری
 اجتماعی

های  گروه توسعه روابط و همکاری 
 فرهنگی و اجتماعی 

2 3 0 

آموزش فرهنگیگروه  -های 
های فرهنگی و اداره فعالیت اجتماعی

 اجتماعی

2 

3 0 
فعالیت فرهنگی  اداره  –های 

 اجتماعی
2 

- های فرهنگیاداره یادمان
 جتماعیا

ها و نشریات  اداره تشکل
 دانشجویی

6 4 0 

 2 16 19 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 0 0 کل سمت سازمانی )هیات علمی(

 2 16 19 های سازمانی کل سمت/پست

 
 

%24;5;رسمی

%9;2;پیمانی
;12;قراردادی

57%

;0;قانون کار
0%

%10;2;شرکتی
%0;0;حجمی
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 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست سازمانی پست 

 1 1 مدیر

 1 0 معاون 

 4 3 رئیس گروه/اداره

 0 3 کارشناس مسئول 

 9 8 کارشناس

 0 1 مسئول خدمات مالی

 0 1 مسئول خدمات اداری

 1 0 مسئول دفتر 

 1 1 بانام-متصدی امور دفتری

 1 1 بانام -ماشین نویس

 18 19 سازمانی های کل سمت/پست
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فصل پنجم: بازآفرینی ساختار 

توسعه سرمایه سازمانی حوزه 

 سازمانی 
 )معاونت اداری و مالی و معاونت برنامه ریزی و توسعه(
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 حوزه کلان امور اداری و مالی وضعیت ساختار سازمانی مصوب و مورد عمل 

 معرفی حوزه

پذیرد که ماموریت های اصلی دانشگاه با طراحی مجموعه ای از فرآیندهای مدیریتی و پشتیبانی انجام میصحیح ماموریت ایفای  
توسعه سرمایه و  انباشت  ایجاد،  آنها  فعالیتاصلی  انجام  برای  نامشهود لازم  و  و  های مشهود  فرهنگی  پژوهشی،  آموزشی،  های 

های مشهود و نامشهود دانشگاه در معاونت اداری و مالی قرار مدیریت بخش اعظمی از سرمایهدانشجویی مورد نظر دانشگاه است.  
 دارد. 

 آنها راتییتغبررسی روند مصوب و  یسازمان یساختارها تیوضع

 های زیر است: به صورت شکل 1398-1370های وضعیت ساختار سازمانی مصوب حوزه اداری و مالی در طی سال

                   

                                                            

              

                  

              

                
     

               
      

               
        

                 
            

           

              

           

             

 

 ( 1390- 1383(؛) 1382-1370در طی سال های )  : ساختار سازمانی حوزه اداری و مالی دانشگاه230 شکل

                   

                                                                                         
        

                
     

               
      

               
        

                 
            

           

              

                 

                         

                                

           

                

              

                  

               

 

 1391-1398در طی سال های    : ساختار سازمانی حوزه اداری و مالی دانشگاه231 شکل
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شود، واحدهای ستادی حوزه معاونت اداری مشاهده می  1383-1390و  1370  -1382های  همانطور که در ساختار سازمانی سال
باشد. بنابراین در این ساختارها و مالی دانشگاه متشکل از »مدیریت امور اداری«، »مدیریت امور مالی«، »مدیریت امور عمومی« می

 اداره تابعه در نظر گرفته شده است.  11ها، مدیریت قرار دارد. برای انجام وظایف محوله در زیر مجموعه این مدیریت 3تعداد 
معاونت اداری و مالی متشکل  حوزه    یستاد   یواحدهاگردد،  مشاهده می   1391- 1398های  همانطور که در ساختار سازمانی سال

ها و فضای سبز« و ها، باغ امور مالی«، »مدیریت امور عمومی و پشتیبانی« و »مرکز امور موزهاز »مدیریت امور اداری«، »مدیریت 
بدین صورت    .ندینماینقش م  یفاینشگاه ا معاونت اداری و مالی دا  مینظر مستق  ریز  باشد که»اداره نمایندگی دانشگاه در تهران« می

 اداره تابعه قرار دارد. 18مدیریت،  4، تعداد 1391-1398در ساختار 
تا   1370های مطابق آنچه در بالا اشاره گردید، فهرست تغییرات ایجاد شده در ساختار حوزه اداری و مالی دانشگاه در طی سال

در جدول زیر نشان داده شده است. در ادامه وضعیت تغییرات هر یک از واحدها به صورت جداگانه مورد بررسی قرار گرفته   1398
 است. 

 1398-1370های : وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه اداری و مالی دانشگاه در طی سال218 جدول

تغییرات در  

واحدهای  

 سازمانی

 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

تغییر عنوان در  
 91و  83ساختار 

 بیمه اداره رفاه و  اداره رفاه کارکنان اداره رفاه کارکنان

 مدیریت امور عمومی و پشتیبانی  مدیریت امور عمومی و تدارکات  مدیریت امور عمومی 

 اداره خدمات عمومی و پشتیبانی  اداره خدمات  اداره خدمات 

ایجاد واحد جدید در  
 91ساختار 

 اداره آموزش کارکنان در مدیریت امور اداری - -

 مرکز امور موزه ها، باغ ها و فضای سبز   - -

 اداره پردیس ارم در مرکز امور موزه ها، باغ ها  - -

تغییر جایگاه و عنوان   
 91در ساختار 

اداره ترابری و تعمیرات در  
 مدیریت امور دانشجویی

در    راتیو تعم یاداره ترابر
 ییامور دانشجو تیریمد

 اداره نقلیه در مدیریت امور عمومی 

موزه تاریخ طبیعی و تکنولوژی 
 در معاونت پژوهشی

موزه تاریخ طبیعی و تکنولوژی 
 در معاونت پژوهشی

ها،  موزه تاریخ طبیعی زیر مجموعه مرکز امور موزه 
 باغ ها و فضای سبز

موزه نارنجستان در معاونت 
 پژوهشی

موزه نارنجستان در معاونت 
 پژوهشی

امور موزه ها، باغ  موزه نارنجستان زیر مجموعه مرکز  
 ها و فضای سبز 

 اداره باغ گیاه شناسی ارم  باغ گیاه شناسی ارم 
باغ ارم و فضای سبز دانشگاه در زیر مجموعه مرکز  

 امور موزه ها، باغ ها و فضای سبز 

دفتر نمایندگی دانشگاه در  
 تهران در حوزه ریاست 

دفتر نمایندگی دانشگاه در تهران  
 در حوزه ریاست 

اداره نمایندگی دانشگاه در تهران در حوزه معاونت  
 اداری و مالی 

اداره انتظامات در مدیریت امور  
 عمومی

امور   تیریاداره انتظامات در مد
 یعموم

 اداره حفاظت فیزیکی در مدیریت حراست 

های  مالی در طی سالبا توجه به تغییرات صورت گرفته در ساختارهای سازمانی، وضعیت سطوح سازمانی در حوزه اداری و  
م چهارو    ، سطح سوم1390تا    1370های  شود، در طی سالبه صورت جدول زیر است. همانطور که مشاهده می   1398و    1370

عدد افزایش    4ها به  ، تعداد مدیریت1391ها و مراکز و اداره و گروه( در حوزه مذکور ثابت اما در ساختار  ساختار دانشگاه )مدیریت
 شود.نسبت به ساختاری پیشین افزایش مشاهده می 1391یافته است. همچنین در تعداد ادارات تعیین شده در ساختار 

- 1370های ( در حوزه اداری و مالی دانشگاه در طی سالها: وضعیت سطوح سازمانی )مدیریت ها و مراکز و ادارات/گروه219 جدول

1398 
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 واحد سازمانی 
 

 تعداد مدیریت/مرکز 
تعداد دفتر، دبیرخانه، اداره/گروه  

 مستقل )بیرون از مدیریت( 
 تعداد اداره/گروه )درون مدیریت( 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

معاونت اداری و 

 مالی 
3 3 4 0 0 1 11 11 18 

 دانشگاه  مالی و اداری حوزه مصوب سازمانی هایپست  و هاسمت  وضعیت

 1370های  های سازمانی نیز در طی سالها و پستمطابق با تغییرات سطوح سازمانی در ساختار حوزه اداری و مالی، تعداد سمت
گردد، در تمامی  آورده شده است. همانطور که در این جدول مشاهده میتغییر یافته است که وضعیت آنها در جدول زیر    1398تا  

های ساختارها در حوزه معاونت اداری و مالی تنها معاون دانشگاه سمت سازمانی دارد و در سایر واحدها برای مدیریت امور از پست
، در مرکز امور موزه ها، باغ ها و فضای سبز و موزه تاریخ طبیعی پست مدیر دو ستاره  91سازمانی استفاده شده است. در ساختار  

 83نسبت به    91ها سازمانی ساختار  کاهش بافته اما پست  70نسبت به     83تعداد پست های سازمانی در ساختار    تعریف شده است.
 افزایش یافته است. 

 1370-1398های سازمانی  مصوب حوزه اداری و مالی دانشگاه شیراز در طی سال های ها و پست: وضعیت سمت220 جدول

 واحد سازمانی 

 در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

 1 1 1 4 4 4 اداری و مالی حوزه معاونت 

 0 0 0 56 40 61 اداری امور  تیریمد

 0 0 0 49 66 68 مالی امور  تیریمد

 0 0 0 59 83 206 مدیریت امور عمومی و پشتیبانی 

ها و فضای  ها، باغ مرکز امور موزه 
 سبز

- 
 (137 )** 

- 
 (53 )** 

42 
- 
 (0 ) 

- 
 (0 ) 

0 

 - اداره نمایندگی دانشگاه در تهران 
 (8 )** 

- 
 (9 )** 

6 
- 
 (0 ) 

- 
 (0 ) 

0 

 1 1 1 216 * 193 * 339 حوزه اداری و مالی کل  

در حوزه معاونت پژوهش و فناوری قرار داشتند. و این   83و    70)**( واحدهای شکل دهنده مرکز امور موزه ها، باغها و فضای سبز در ساختار  
 شود. ایجاد شده است. لذا آمار مربوطه در جمع کل محاسبه نمی 1391مرکز در ساختار 

در نظر گرفته نشده است. امار مربوط در حوزه معاونت   83و    70آمار جمع کل، آمار مربوط به مرکز امور موزه ها و باغ ها در ساختار  )*( در  
 پژوهش و فناوری لحاظ شده است. 

 اند. ایجاد شده 91، وجود نداشتند و در ساختار 83و   70( واحدهای در ساختار -) 

 



 373◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 

در مقدار آمار کل حوزه لحاظ نشده اند. این امر به   83و    70واحدهای مرکز امور موزه ها و باغها و اداره نمایندگی دانشگاه د رتهران در ساختار  ** اطلاعات مربوط به  

 دلیل عدم حضور این واحدها در ساختار حوزه اداری و مالی بوده است. 

 1370- 1398های سازمانی حوزه اداری و مالی دانشگاه در طی سالهای : وضعیت پست65نمودار 

 های سازمانی مصوب حوزه اداری و مالیها و پستوضعیت عناوین سمت 

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که د  مصوب کل حوزه اداری و مالی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
های مدیریتی )به ترتیب ساختار،  به مرور از تعداد پست   1398تا    1370شود، در ساختارهای پیشین در طی سالهای  مشاهده می 

های پایینتر از کارشناسی کاسته شده اما در  است. همچنین، از تعداد پستشده  ( کاسته  38؛30؛30( و سرپرستی )به ترتیب  7؛17؛17
های کارشناسی اضافه شده است. لازم به ذکر است که این تغییرات بیشتر به علت تغییر جایگاه واحدها در این کنار آن تعداد پست

پست سازمانی وجود داشت که در    143، اداره انتظامات با  در ساختار معاونت اداری و مالی  70حوزه است. برای مثال در ساختار  
،  موزه نارنجستان، موزه تاریخ طبیعی و باغ ارم از ساختار  91به حوزه ریاست منتقل شده است. همچنین، در ساختار    91ساختار  

 آورده شده است.  80و  70حوزه معاونت پژوهشی در ساختارهای 

 
 1370- 1398 یهاسال یدر ط اداری و مالیبا سطوح مختلف در حوزه  ی سازمانیها تعداد پست تیوضع: 66نمودار 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب حوزه اداری و مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 221 جدول
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حوزه 
معاونت 

و   ی ادار 
 ی مال

70 1* 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 

83 1* 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 

91 1* 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 

دفتر  
مدیریت  

امور 
 اداری

70 0 1 1 1 0 0 0 2 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 

83 0 1 1 1 0 0 0 2 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 

91 0 1 1 1 0 0 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 

اداره  
کارگزی

 نی

70 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 9 0 

83 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 9 0 

91 0 1 0 2 1 0 0 5 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 

اداره  
رفاه و 
 بیمه 

70 0 1 0 0 1 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 9 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 25 0 

83 0 1 0 1 0 4 0 1  0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 13 0 

91 0 1 0 2 0 0 0 9 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 14 0 

اداره  
دبیرخا 

 نه 

70 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 10 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 17 0 

83 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 8 0 

91 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 9 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 

اداره  
آموزش 
 کارکنان 

91 0 1 0 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب حوزه اداری و مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 221 جدول
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کل 
مدیریت  

امور 
 اداری

70 0 4 1 1 1 6 0 4  1 8 2 4 0 0 9 2 0 10 0 3 0 1 4 0 0 0 0 0 0 61 0 

83 0 4 1 0 3 6 0 3  1 7 2 4 0 0 0 0 0 3 0 1 0 1 4 0 0 0 0 0 0 40 0 

91 0 5 1 7 1 1 0 21  1 2 3 2 0 0 0 0 0 9 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56 0 

دفتر  
مدیریت  

امور 
 مالی 

70 0 1 1 6  9 0 2 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 

83 0 1 1 6  9 0 2 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 0 

91 0 1 1 5 0 0 0 6 5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 

اداره  
 اموال

70 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 

83 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 

91 0 1 0 1 0 0  1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

اداره  
تعهدات 

و 
اعتبارا 

 ت

70 0 1 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 

83 0 1 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 

91 0 1 0 1 0 0 
0 

1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

اداره  
دریافت 

و 
 پرداخت

70 0 1 0 1 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 

83 0 1 0  0 0 0 1 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 

91 0 1 0 1 0 0 0 6 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 

اداره  
دفتردار 
ی و  
تنظیم 
 حسابها

70 0 1 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 

83 0 1 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

91 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

70 0 1 0 1 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 7 0 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب حوزه اداری و مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 221 جدول
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اداره  
رسیدگ
ی به  
 اسناد 

83 0 1 0 1 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 7 0 

91 0 1 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

کل 
مدیریت  

امور 
 مالی 

70 0 6 0 8 0 9 0 4 24 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 12 0 1 0 0 0 0 0 0 68 0 

83 0 6 1 7 0 9 0 5 24 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 0 1 0 0 0 0 0 0 66 0 

91 0 6 1 10 0 0 0 17 12 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 49 0 

دفتر  
مدیریت  

امور 
 عمومی 

70 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5 0 

83 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 5 0 

91 0 1 1 1 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 0 

اداره  
تدارک 

 ات

70 0 1 0 0 0 4 0 2 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 14 0 

83 0 1 0 0 0 4 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 13 0 

91 0 1 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 10 0 

اداره  
خدمات  
 عمومی  

70 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 16 5 0 1 0 0 0 19 0 0 0 0 0 44 0 

83 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 6 3 0 1 0 0 0 10 0 0 0 0 0 22 0 

91 0 1 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

اداره  
 نقلیه 

70 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 2 6 0 0 0 47 0 

83 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 1 0 0 0 10 0 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب حوزه اداری و مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 221 جدول
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91 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 31 0 

اداره  
انتظاما 

 ت

70 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142 143 0 

83 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 43 0 

کل 
مدیریت  

امور 
 عمومی 

70 0 4 1 0 0 5 0 2 0 1 3 1 0 1 0 0 0 16 5 2 1  2 1 19 0 0 0 0 142 206 0 

83 0 4 1 0 0 4 0 2 0 1 2 2 0 0 0 0 0 6 3 2 1  2 1 10 0 0 0 0 42 83 0 

91 0 4 1 4 0 0 0 9 0 0 0 8 0 0 0 0 0 5 2 2   2  21 0 0 0 0 0 59 0 

دفتر  
مرکز 
امور 

موزه ها  
 و باغ ها 

91 0 
1*

* 
0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 

موزه 
تاریخ 
 طبیعی

70 0 1* 0 0 0 0 0 5 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 3 13 0 

83 0 1* 0 0 0 0 0 7 0 1  2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 2 16 1 

91 0 
1*

* 
0 1 0 0 0 9 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 

موزه 
نارنج 
 ستان

70 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

83 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

91 0 1 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

باغ ارم  
و 

70 0 1 0 0 0 2 10 2 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 101  120 0 

83 0 1 0 0 0 1 5 2 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21  32 0 



 378◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 1370- 1398های های سازمانی مصوب حوزه اداری و مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 221 جدول
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ی
مان

ساز
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فضای  
سبز  

 دانشگاه 
91 0 1 0 1 0 0 

 
4 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4  16 0 

اداره  
پردیس  

 ارم

91 0 1 0 1 0 0 
0 

2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

کل 
مرکز 
امور 

موزه ها  
 و باغها 

70 0 
1* 

2 
0 0 0 3 

10 
7 0 1 0 2 0 0 

2 
0 0 1 0 0 1 0 0 0 2 0 0 

2 
101 3 137 0 

83 0 
1/*

2 
0 0 0 2 

5 
10 0 1 0 4 0 0 

2 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

2 
21 2 53 0 

91 0 
2*

* 

3 
0 4 0 0 0 19 1 0 0 8 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4  42 0 

اداره  
ندینما
 یگ

دانشگاه  
در 

 تهران

70 0 1 0 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 9 0 

83 0 1 0 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1  1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 8 0 

91 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

کل 
معاونت 
اداری و  

 مالی 

70 1* 14 3 9 1 20 
0 

12 24 4 12 3 4 1 0 9 2 16 15 2 6 12 3 6 19 0 0 0 0 142 339 1 

83 1* 14 3 11 0 19 0 11 24 4 10 4 4 0 0 0 0 6 6 2 2 12 3 6 10 0 0 0 0 42 193 1 

91 1* 24 23 67 1 
13

4 
0 

239

1 
15 28 22 74 28 0 

0 
0 0 85 21 18 10 24 22 0 21 0 0 0 

25

2 
0 

246
46 

1 

70 17 30 40 252 339 1 

83 17 30 39 107 193 1 
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 1370- 1398های های سازمانی مصوب حوزه اداری و مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 221 جدول
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91 7 28 87 77 
329
79 

1 

   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه 
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 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
های آموزشی و پژوهشی دانشگاه در قالب چهار معاونت اداری و مالی دانشگاه با هدف پشتیبانی از فعالیتدر وضعیت موجود،  

ها و فضای سبز در حال فعالیت مدیریت امور اداری، مدیریت امور مالی، مدیریت امور عمومی و همچنین مرکز امور موزه ها، باغ 
 در معاونت اداری و مالی در جدول و شکل زیر نشان داده شده است. طور کلی وضعیت نیروی انسانی فعال به است.

 ( 1396در حوزه معاونت  اداری و مالی ) ی انسانی فعالوضعیت نیرو :222 جدول

 واحد سازمانی 
  تعداد کارکنان 

 کل  قانون کار  شرکتی قراردادی  پیمانی رسمی

 56  8 14 3 31 مدیریت امور اداری 

 33 1 1 13  18 مدیریت امور مالی 

 46 1 18 8  19 مدیریت امور عمومی و پشتیبانی 

 34  3 8  23 باغ ها و فضای سبز مرکز امور موزه ها، 

 7   2  5 نمایندگی دانشگاه در تهران

 1    1  ستاد رفاهی اعضای هیات علمی 

 1     1 حوزه معاونت

 178 2 30 45 4 97 جمع 

 

 
 ( 1396توزیع نیروی انسانی فعال در حوزه  اداری و مالی ) :67نمودار 

 وضعیت استخدامی زیرمجموعه های معاونت اداری و مالی به صورت زیر است. 

 
 ( 1396توزیع نیروی انسانی واحدهای معاونت اداری و مالی بر اساس وضعیت استخدامی ) :68نمودار 

مدیریت امور اداری
31%
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18%
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26%
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 نت اداری و مالی به صورت زیر استهمچنین وضعیت مدرک تحصیلی پرسنل معاو

 
 ( 1396ترکیب نیروی انسانی واحدهای معاونت اداری و مالی بر اساس وضعیت مدرک تحصیلی ) :69نمودار 

 توزیع کارکنان بر اساس مدرک تحصیلی در واحدهای معاونت اداری و مالی به صورت زیر است. 

 
 ( 1396توزیع نیروی انسانی واحدهای معاونت اداری و مالی بر اساس مدرک تحصیلی ) :70نمودار 

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب و مورد عمل حوزه کلان برنامه ریزی و توسعه 

 معرفی حوزه 
حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه با سه محوریت اصلی برنامه ریزی و تحول اداری، توسعه و مدیریت امور عمرانی و توسعه 

سازمانی   ساختار  در  اطلاعات  فناوری  مدیریت  هدف    1391و  با  مذکور،  مدیریت  است.  شده  سیاستایجاد  تدوین  و  ها،  تهیه 
های بهره وری و تحول نظارت بر فعالیتو  های راهبردی کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت دانشگاه  ها و برنامهها، طرحمشیخط

ها،  ریزی و نظارت بر اجرای تعمیرات و نگهداری کلیه ساختمانبرنامهدر دانشگاه شکل گرفته است. همچنین این مدیریت به    اداری
  ی طراح  ت،یرمدیو  های جامع فناوری اطلاعات دانشگاه  برنامه ها و  تهیه و تدوین استراتژیو    تأسیسات مکانیکی، برقی و مخابراتی

 پردازد. می اطلاعات یفناور یهارساختیز یو نظارت بر اجرا

 آنها راتییتغبررسی روند مصوب و  یسازمان یساختارها تیوضع

 به صورت شکل زیر است: 1398-1370های وضعیت ساختار سازمانی مصوب حوزه برنامه ریزی و توسعه در طی سال
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 1370-1382طی سال های : ساختار سازمانی بخشی از حوزه ریاست در  232 شکل

          

                                                   

            

                
               

                

               

                   
    

 
 1383-1390: ساختار سازمانی بخشی از حوزه ریاست در طی سال های 233 شکل

                          

                         
                

                       
      

                           
              

                

                  

                  
                

                 

              
       

                
        

 

برنامه ریزی و توسعه در ساختار    ،شودهمانطور که در ساختار سازمانی فوق مشاهده می  از تجمیع واحدهای    1391معاونت 
فناوری    سازمانی »مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری«، »مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح های عمرانی« و مرکز

بررسی شود، این واحدها با عناوین متفاوتی در حوزه    1390تا    1370های  شکل گرفته است. اگر ساختار سال  اطلاعات و ارتباطات
بر طرح نظارت  و  فنی  امور  مدیریت  بدین صورت که  داشتند.  قرار  دانشگاه  در ساختار  ریاست  عنوان  83و    70های عمرانی  با   ،

ارتباطات  اطلاعات و  »مدیریت طرح های عمرانی« و دو »اداره مهندسی« و »ادره تعمیرات و نگهداری و امانی« و مرکز فناوری  
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، »مدیریت طرح و توسعه « با سه گروه »آمار و  83با عنوان »مرکز محاسبات« بدون اداره یا گروه وجود داشته است. در ساختار  
، به مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری 91اطلاعات« »تحول اداری« و »طرح و توسعه« ایجاد گردید که در ساختار  

گروه و اداره تابعه قرار دارد. سایر تغییرات صورت گرفته در    6مدیریت و    3، تعداد  1398-1391ر  تغییر یافت. بدین صورت در ساختا
ساختار حوزه برنامه ریزی و توسعه دانشگاه در جدول زیر نشان داده شده است. در ادامه وضعیت تغییرات هر یک از واحدها به  

 صورت جداگانه مورد بررسی قرار گرفته است. 

 1398-1370های  : وضعیت تغییرات در واحدهای سازمانی حوزه برنامه ریزی و توسعه دانشگاه در طی سال223 جدول

تغییرات در  

واحدهای 

 سازمانی 

 98-91ساختار 90-83ساختار  82-70ساختار

ایجاد معاونت جدید 
 91در ساختار 

 معاونت برنامه ریزی و توسعه   -

و عنوان   گاهیجا رییتغ
 91واحد در ساختار 

مدیریت طرح  و توسعه در حوزه   -
 ریاست با سه گروه 

 *گروه طرح و توسعه 
 *گروه آمار و برنامه ریزی 

 *گروه تحول اداری 

برنامه ریزی، تحول اداری و   مدیریت
 وریبهره

 *گروه برنامه ریزی 
 *گروه امار و اطلاعات 

 *گروه مطالعات تحول اداری و بهره وری

مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات با یک اداره  مرکز محاسبات مرکز محاسبات
 های مخابراتیسیستم

ح های مدیریت طر
 عمرانی در حوزه ریاست با 

 *اداره مهندسی و
*اداره تعمیرات و  
 نگهداری و امانی 

در   یعمران یطرح ها تیریمد
 با  استیحوزه ر

 و یاداره مهندس*
و   یو نکهدار راتیاداره تعم*

 یامان

 یو نظارت بر ظرح ها یامور فن تیریمد
 ی با *گروه فنی و مهندسی عمران

 *اداره تعمیر و نگهداری 

برنامه ریزی و توسعه در طی  به تغییرات صورت گرفته در ساختارهای سازمانی، وضعیت سطوح سازمانی در حوزه  با توجه 
به عنوان یک معاونت جدید    1391است. معاونت توسعه و برنامه ریزی در ساختار  به صورت جدول زیر    1398و    1370های  سال

اداره و گروه زیرمجموعه    6مدیریت و    3ایجاد شده است. بنابراین اطلاعاتی برای ساختارهای گذشته وجود ندارد. معاونت مذکور،
 کند. مدیریت را سرپرستی می

های ( در حوزه برنامه ریزی و توسعه دانشگاه در طی سالها: وضعیت سطوح سازمانی )مدیریت ها و مراکز و ادارات/گروه224 جدول

1370-1398 

 واحد سازمانی 
 

 تعداد مدیریت/مرکز 
تعداد دفتر، دبیرخانه، اداره/گروه  

 مستقل )بیرون از مدیریت( 
 تعداد اداره/گروه )درون مدیریت( 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

معاونت برنامه 

 ریزی و توسعه 
- - 3 - - 0 - - 6 
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 دانشگاه  توسعه و ریزی برنامه حوزه مصوب سازمانی هایپست  و هاسمت  وضعیت

های  های سازمانی نیز در طی سال ها و پستریزی و توسعه، تعداد سمتسازمانی در ساختار حوزه برنامه ح  مطابق با تغییرات سطو
گردد، جایگاه تغییر یافته است که وضعیت آنها در جدول زیر آورده شده است. همانطور که در این جدول مشاهده می   1398تا    1370

 سازمانی بسیاری از واحدها از حوزه ریاست به این معاونت تغییر یافته است.  
تعداد پست های سازمانی واحدهای »مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و  بهره وری« و »مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح  

ارتباطات های سازمانی مرکز فناوری اطلاعات و  . اما تعداد پستکاهش یافته است  83سبت به ساختار  ن  91های عمرانی« در ساختار  
 در تمامی ساختارها یکسان تعیین شده است. 

 1370- 1398حوزه برنامه ریزی و توسعه دانشگاه شیراز در طی سال های مصوب های سازمانی ها و پست: وضعیت سمت225 جدول

 واحد سازمانی 

 در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-1382 

مصوب 
1383-1390 

 مصوب 
1391-1398 

برنامه ریزی و  حوزه معاونت
 توسعه 

- - 3 - - 1 

مدیریت برنامه ریزی، تحول  
 اداری و بهره وری 

- 20 ** 15 - 0 0 

مدیریت امور فنی و نظارت بر  
 های عمرانیطرح

73 ** 52 ** 34 0 0 0 

مرکز فناوری اطلاعات و  
 ارتباطاات 

39 ** 39 ** 39 1 1 0 

 1 1 1 91 ** 111 ** 112 کل معاونت برنامه ریزی و توسعه 

، جایگاهشان از حوزه ریاست به معاونت برنامه ریزی و توسعه منتقل شده است. امار کلی مربوط   91)**( واحدهای مذکور در ساختار   
 این واحدها در حوزه ریاست مورد مقایسه قرار میگیرد 83و  70به ساختار 

 . اند ایجاد شده 91یا  83، وجود نداشتند و در ساختار 70( واحد در ساختار  -) 
 

 

تعداد پست  ( 1370- 1398های حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه دانشگاه در طی سالمصوب های سازمانی : وضعیت پست71نمودار 

 )های سازمانی حوزه برنامه ریزی و توسعه
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 385◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 های سازمانی مصوب حوزه برنامه ریزی و توسعه ها و پستوضعیت عناوین سمت 

ر جدول زیر نشان داده شده است. د  مصوب کل حوزه برنامه ریزی و توسعه  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
ها وری« در طی سالشود، در ساختارهای پیشین واحد سازمانی »مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره همانطور که مشاهده می

اما از تعداد پست افزوده شده است  کارشناسی کاسته شده است.  تعداد    های سازمانی سرپرستی وبر تعداد پست های مدیریتی 
  ،  در گروه سرپرستی 83نسبت به ساختار    91های عمرانی« در ساختار  های سازمانی واحد »مدیریت امور فنی و نظارت بر طرحپست

سته شده است. »مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات« کارشناسی افزایش یافته است اما از تعداد پست های پایینتر از کارشناسی کا  و
اما در تعداد پستهای سازمانی  ، تعداد پست83نسبت به ساختار    91نیز در ساختار   های در گروه مدیریتی و سرپرستی افزایش 

 کارشناسی و پایینتر از آن کاهش مشاهده شده است.

 1370- 1398 یسال ها  یدر ط برنامه ریزی و توسعهبا سطوح مختلف در حوزه  ی سازمانی مصوبهاتعداد پست تیوضع : 226 جدول
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مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره 
 وری

70 0 0 0 0 0 0 0 

83 0 4 0 16 0 20 0 

91 0 5 3 6 1 15 0 

 یهاو نظارت بر طرح  یامور فن تیریمد
 ی عمران

70 0 4 1 7 57 73 0 

83 0 4 1 8 38 52 0 

91 0 4 4 17 9 34 0 

 اطلاعات و ارتباطاات  یمرکز فناور

70 1 1 0 20 18 39 1 

83 1 1 2 23 13 39 1 

91 0 3 3 12 12 39 0 

  

 
 1370-1398 یسال ها یو  توسعه در ط یزیبا سطوح مختلف در حوزه برنامه ر یسازمان  یها تعداد پست تیوضع: 72نمودار 
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 386◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 

 1370-1398های توسعه در طی سالهای سازمانی مصوب حوزه برنامه ریزی  و ها و پستوضعیت عنوان سمت :227 جدول
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حوزه  
معاونت  
برنامه 

و  یزیر
 توسعه 

91 1 * 

0 0 0 

 

1 0 

 

0 

 

0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 

1 

دفتر 
مدیریت 

برنامه 
ریزی،  
تحول  
 اداری 

70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

83 0 1 * 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 
91 

0 
1 *

* 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 

گروه  
آمار و 
اطلاعا 

 ت

70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  0 

83 0 1 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

91 0 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

گروه  
مطالعا

ت 
تحول  

اداری و  
بهره 
 وری

70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

83 0 1 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

91 

0 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

83 0 1 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 



 387◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 1370-1398های توسعه در طی سالهای سازمانی مصوب حوزه برنامه ریزی  و ها و پستوضعیت عنوان سمت :227 جدول
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گروه  
برنامه 
 ریزی

91 
0 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

کل 
 تیریمد

برنامه 
  ، یزیر

تحول  
و   یادار

ور بهره
 ی

70 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

83 0 3 1 0 0 15 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 

91 

0 

1 *

* 

3 
1 3 0 6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 0 

دفتر 
مدیریت 

امور  
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نظارت 
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های 
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0 0 0 0 0 0 5 0 
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0 
0 0 0 0 0 0 5 0 
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0 0 0 2 0 0 0 
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گروه  
فنی و 

مهندس
 ی

70 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 4 0 0 3 0 0 1 0 0 0 0 2 14 0 

83 0 1 0 0 0 0 0 4 0 0 0 1 2 0 0 3 0 0 1 0 0 0 0 2 14 0 

91 0 1 0 2  14 0  0 0 0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21 0 

اداره  
تعمیر و  

70 0 1 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 4 0 9 9 0 5 0 1 17 2 1 0 54 0 

83 0 1 0 0 1 0 0 3 0 0 0 0 4 0 2 9 0 5 0 1 7 0 0 0 33 0 



 388◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 1370-1398های توسعه در طی سالهای سازمانی مصوب حوزه برنامه ریزی  و ها و پستوضعیت عنوان سمت :227 جدول
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 389◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 1370-1398های توسعه در طی سالهای سازمانی مصوب حوزه برنامه ریزی  و ها و پستوضعیت عنوان سمت :227 جدول
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   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 



 390◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

ساختار سازمانی  در وضعیت موجود، ساختار سازمانی معاونت برنامه ریزی و توسعه براساس ساختار مصوب در حال فعالیت است.  
 به صورت شکل زیر است.

 
 ( 1396)  ساختار سازمانی مورد عمل معاونت برنامه ریزی و توسعه: 234 شکل

 در معاونت برنامه ریزی و توسعه در جدول و شکل زیر نشان داده شده است. فعالبه طور کلی وضعیت نیروی انسانی 

 ( 1396)  در حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه فعالوضعیت نیروی انسانی : 228 جدول

 جمع  قانون کار  شرکتی قراردادی  رسمی 

 4   1 3 مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری

 21 3 2 9 7 مدیریت فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی

 30  9 10 11 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 55 3 11 20 21 جمع 

 

 
 ( 1396توزیع نیروی انسانی فعال در حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه ) :73نمودار 

 همچنین وضعیت مدرک تحصیلی پرسنل معاونت برنامه ریزی و توسعه به صورت زیر است:
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 391◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

  
 ( 1396ترکیب نیروی انسانی معاونت برنامه ریزی و توسعه از نظر مدرک تحصیلی ) :74نمودار 

 بازآفرینی ساختار سازمانی حوزه کارکردی توسعه سرمایه سازمانی 

 منطق تحلیل و طراحی حاکم بر ساختار جدید 
هایی دارد که نیازمند مدیریت بوده و همواره در فرآیند شناسایی، برنامه ریزی،  دانشگاه نیز همانند هر سازمان دیگری، سرمایه

های  های مشهود و سرمایه توان به دو شکل عمومی سرمایههای دانشگاه را میسرمایههای  نگهداشت و توسعه است. عموما دارایی
های  ایه های فیزیکی و منابع مالی قابل توجه بوده و در سرمهای مشهود دانشگاه دارایینامشهود تقسیم بندی نمود. در سرمایه 

 های انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه رابطه ای مورد توجه است. نامشهود دانشگاه، سرمایه 

 
 تقسیم بندی سرمایه های دانشگاه  : 235 شکل

ماموریت پذیرد که  ایفای صحیح  انجام می  پشتیبانی  و  مدیریتی  فرآیندهای  از  ای  با طراحی مجموعه  دانشگاه  اصلی  های 
های آموزشی، پژوهشی، فرهنگی  های مشهود و نامشهود لازم برای انجام فعالیتماموریت اصلی آنها ایجاد، انباشت و توسعه سرمایه 

 و دانشجویی مورد نظر دانشگاه است. 
از مهمترین زیرساختدارایی به عنوان یکی  و تدارکاتی است که در  های فیزیکی  دانشگاه شیراز در دو حوزه عمرانی  های 
و مرکز امور موزه ها، باغ ها و فضای   مدیریت امور عمومی و پشتیبانی، مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح های عمرانیواحدهای  

 رسد. بنابراین مدیریت یکپارچه این واحدها ضروری به نظر می متمرکز شده است.سبز 
های ایران است که به واسطه گستردگی و پراکندگی جغرافیایی که داشته و دارد، در  دانشگاه شیراز یکی از بزرگترین دانشگاه

های عمرانی های اخیر سیاست تجمیع را در پیش گرفته است. به دنبال اجرای همین سیاست، بخش قابل توجهی از فعالیتسال
های عمرانی دانشگاه متولی اجرای این سیاست شده است. در کنار  در دانشگاه تعریف شده و مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح

این مطلب، قدمت و فرسودگی تجهیزات و بناهای موجود، اهمیت مبحث نگهداری و تعمیرات را دوچندان کرده است. از سوی  
ها و سوگیری دانشگاه در گرایش-هیت رشتههای دانشجویی و در بسیاری موارد مادیگر روند توسعه عملکردی دانشگاه در بخش
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های فیزیکی شکل بگیرد که همگی ضرورت توجه  موجب شده نیازهای جدیدی در بخش زیرساخت  جدیدنیل به دانشگاه نسل  
 کنند. های فیزیکی را گوشزد می ت داراییویژه به مدیری

( استفاده شده است. شمای کلی  Asset Management)   بخش، از الگوی مدیریت دارایی ها  در طراحی مدل ساختاری این
 این فرایند به شرح شکل زیر است.

 
 مدل فرایندی حوزه فرایند عملیات و دارایی ها دانشگاه شیراز : 236 شکل

نت اداری و مالی و معاونت دانشگاه در حال حاضر بر عهده دو معاوهای مشهود و نامشهود  مدیریت بخش اعظمی از سرمایه 
می تواند به شکلی اصلاح شود که   این دو معاونتساختار فعلی  با توجه به منطق تحلیل بیان شده،  ریزی و توسعه قرار دارد.  برنامه 

پشتیبان حرکت دانشگاه به سمت دانشگاه نوآور و جامعه محور باشد. ایده محوری در ساختار پیشنهادی مربوط به امور پشتیبانی، 
معاونت جدید ایجاد  معاونت »برنامه ریزی و توسعه« است و  مالی« و  با عنوان »معاونت توسعه ادغام دو معاونت »اداری و  ی 

نی  های سازمانی« است که بر اساس آسیب شناسی های ساختار کنونی، مرور تجربه سایر دانشگاهها و بهره گیری از مباسرمایه
 .علمی و تجربه تیم سازماندهی دانشگاه ارائه شده است

های سازمانی، با هدف ایجاد تشکیلاتی منسجم در پشتیبانی ماموریت دانشگاه تشکیل شده است تا توسعه سرمایهمعاونت  
ها را متناسب با تغییرات موردنیاز در دستور کار داشته های سازمانی، توسعه این حوزهبتواند ضمن مدیریت بهینه منابع و سرمایه 

های بخشی خود های راهبردی دانشگاه، سیاستگیریباشد. در همین راستا این معاونت باید بتواند ضمن توجه به اهداف و جهت
 شکل زیر است:  صورت  به   های زیرمجموعه این معاونتر، گروهرا تنظیم، اشاعه و نظارت کند و بنا به نیاز توسعه دهد. طبق ساختا
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 ساختار سازمانی پیشنهادی معاونت توسعه سرمایه های سازمانی :237 شکل

 الزامات ساختاری 
ها در  در جهت ایجاد و طراحی ساختار پیشنهادی الزاماتی باید اندیشیده و به اجرا درآید که در ادامه به تفکیک هر یک از حوزه

 سازمانی، این الزامات بیان شده است.های معاونت توسعه سرمایه

 مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی  

  تقویت فرایندهای برنامه ریزی و نظارتی بر زیرساختها 

  تهیه بانک های اطلاعاتی و بایگانی فنی از زیرساختهای پژوهشی دانشگاه 

 تجمیع زیرساختها به منظور برنامه ریزی و بهره برداری موثر تا حد ممکن 

  ( استقرار سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت حرفه ایHSEدر زیرساختها ) 

 توسعه اتوماسیون مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات در زیرساختها 

با عنایت به ضرورت ساماندهی امور مربوط به کاهش تصدی، مدیریت امور عمومی و مدیریت طرح های عمرانی حداکثر ظرف  
 تصویب این نمودار در هم ادغام و مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی ایجاد خواهد شد. مدت یک سال پس از 

 مدیریت مالی

   تعریف اداره جدید حسابداری مدیریت به منظور ایجاد حسابداری بهای تمام شده 

  انتقال اداره حسابرسی داخلی به حوزه ریاست 

 تفویض فرایندها و فعالیتهای مالی از ستاد به صف و یا واگذاری خدمات حسابداری به شرکتهای ذیصلاح 

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 

  تعریف، بازتعریف و یا اصلاح سامانه های دانشگاه بر اساس الگوی مدیریت دانش و هوشمندی سازمانی 

 ( توسعه زیرساختها و فرآیندهای آموزش الکترونیکE-Learning در همه سطوح آموزشی دانشگاه ) 

 ستاد رفاهی اعضای هیات علمی 
ستاد رفاهی اعضای هیات علمی در معاونت توسعه سرمایه های سازمانی قرارخواهد داشت که کارشناس آن در اداره جبران  
خدمات جایابی شده و کلیه امور ستاد، از طریق کارشناس ستاد مستقر در اداره جبران خدمات و زیرنظر معاون توسعه سرمایه های  

 سازمانی انجام خواهد شد. 
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 وضعیت سمت ها و پست های سازمانی پیشنهادی

، وضعیت کلی آنهای سازمانی و واحدهای زیرمجموعه  براساس تعداد کارکنان موجود و شرح وظایف معاونت توسعه سرمایه 
 های سازمانی این معاونت به صورت جدول زیر است: پست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت توسعه سرمایه های سازمانی : وضعیت پست229 جدول

 عنوان واحد 

 سمت سازمانی )هیات علمی( پست سازمانی با شماره

 باتصدی
  پیشنهادی

 ثابت
پیشنهادی  

 بانام
 باتصدی

  پیشنهادی
 ثابت

 2 2 0 1 2 حوزه معاونت توسعه سرمایه های سازمانی

 0 0 8 *23 44 انسانی مدیریت سرمایه های 

 0 0 3 25 29 مدیریت مالی 

 0 0 22 19 51 های عمرانی مدیریت منابع فیزیکی و طرح 

 0 0 4 21 20 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 0 1 17 9 33 مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی

 2 3 48 106 177 کل معاونت توسعه سرمایه های سازمانی 

 نظر  در  پست تک ستاره )*(  2تعداد    حوزه معاونت توسعه سرمایه های سازمانی در وضع پیشنهادی،  در  مدیریتی و سرپرستی  هایپست
 و سه پست دو ستاره )**( است.   شده گرفته
اعضای  سه پست دو ستاره )**(که به    حوزه معاونت توسعه سرمایه های سازمانی در وضع موجود،  در  مدیریتی و سرپرستی  هایپست

 هیات علمی اختصاص یافته است. 
 پست سازمانی حالت اشتغال در نظر گرفته شده که در امار پیشنهادی لحاظ نشده است.   11*در مدیریت سرمایه های انسانی 

 دفتر )حوزه( معاون اداری و مالی

 معرفی واحد 
برعهده دارد. همچنین   رامدیریت منابع انسانی    و  مالیهای مدیریت  حوزه معاون اداری و مالی دانشگاه، هدایت و نظارت فعالیت

امور خدمات    ه کلی  های آموزشی و پژوهشی، فرهنگی و دانشجویی دانشگاه اعم ازهای مدیریت پشتیبانی از فعالیتنظارت بر فعالیت
 را در دستور کار قرار دارد. دانشگاه طیمح یو بهداشت  ینیتزئ ،یرات یو تعم یسات یو تأس یفن ،یعموم

 های سازمانی مصوبها و پستوضعیت سمت
در جدول   1398تا    1370های های سازمانی حوزه معاون اداری و مالی، در طی سالها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت

یکسان بوده است و    91و     83و    70های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پست زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می
، پست مسئول دفتر و متصدی امور حذف شده  91ت که در ساختار  رهای پایینتر از کارشناسی است. بدین صوتفاوت در تعداد پست

 اند.اند و پست کارشناسی و حسابدار اضافه شده

 1398-1370های اداری و مالی در طی سالهای سازمانی مصوب حوزه معاون ها و پستوضعیت تعداد و  عنوان سمت: 230 جدول
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حوزه معاونت  
 ی و مال یادار

70 1* 1 1 0 1 1 4 1 

83 1* 1 1 0 1 1 4 1 
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 1398-1370های اداری و مالی در طی سالهای سازمانی مصوب حوزه معاون ها و پستوضعیت تعداد و  عنوان سمت: 230 جدول

 ساختار  واحد در ساختار 
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91 1* 0 3 1 0 0 4 1 

70 1* 1 2 1 4 1 

83 1* 1 2 1 4 1 

91 1* 0 4 0 4 1 

 کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 
پایینتر از  
 کارشناسی 

 

 در وضعیت موجود در دفتر معاونت اداری و مالی یک مسئول دفتر مشغول فعالیت می باشد. 

 دفتر )حوزه( معاون برنامه ریزی و توسعه 

 معرفی واحد 

های واحدهای تحت نظارت مستقیم معاون برنامه ریزی و توسعه می پردازد. در  فعالیتحوزه معاونت به هدایت و نظارت بر  
و   ها و قراردادهاها و کنترل پروژه مستمر برنامه شیپا واحدها،عملکرد   تیریمد ؛یزیبرنامه رهای این حوزه امور مربوط به فعالیت

 .شودمهیاسازی زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات نظارت و هدایت می

 های سازمانی مصوبها و پستوضعیت سمت
در جدول زیر    1391های سازمانی حوزه معاون برنامه ریزی و توسعه، در طی ساختار  ها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت

 پست سازمانی و یک سمت معاون دانشگاه در نظر گرفته شده است.  3شود، تعداد نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می 

- 1370های های سازمانی مصوب حوزه معاون برنامه ریزی وتوسعه در طی سالها و پستوضعیت تعداد و  عنوان سمت :231 جدول

1398 

 جایگاه واحد در ساختار 
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 1 3 2 1 *1 91 و توسعه یزیحوزه معاونت برنامه ر

 بازآفرینی ساختار سازمانی حوزه معاون اداری و مالی و معاون برنامه ریزی و توسعه 
ازآنجایی که معاونت اداری و مالی و معاونت برنامه ریزی و توسعه جهت بهره برداری از امکانات موجود و هم افزایی ادغام  

ها در این دو معاونت نیز یکپارچه خواهد شد و عنوان آن به »معاون توسعه مستقیم معاونشده اند. بنابراین حوزه تحت سرپرستی 
سرمایه های سازمانی دانشگاه« تغییر خواهد یافت. براساس این تغییر، وضعیت سمت ها و پست های سازمانی پیشنهادی به شرح 

 زیر می باشد.
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 وضعیت سمت ها و پست های سازمانی پیشنهادی
های سازمانی، بایستی از بین یکی از اعضای هیات های سازمانی دانشگاه، معاون توسعه سرمایهدر حوزه معاونت توسعه سرمایه

تشکیلات   و  نامه سازماندهیعلمی دانشگاه که دارای شرایط اختصاصی و عمومی خاصی است، انتخاب شود. همچنین، براساس آیین 
  یک   حداکثر  در حوزه هر معاونت دانشگاه،  مشاور  سازمانی  های سمت  پژوهشی، تعداد  و عالی مؤسسات آموزش  و هادانشگاه 
 گردد. می  تعیین « مشاور »  سمت 

سرمایه  توسعه  معاونت  حوزه  شاغل  کارکنان  استخدامی  معاونت  هایوضعیت  ادغام  حاصل  )که  موجود  وضع  در  سازمانی 
 زیر است: ریزی و توسعه و معاونت اداری و مالی است(، به صورت جدول برنامه 

 های سازمانی براساس نوع استخدام: وضعیت کارکنان موجود حوزه معاون توسعه سرمایه232 جدول

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 1 رسمی 

 0 پیمانی 

 1 قراردادی 

 0 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

 2 هیات علمی 

 4 کل 

 های  براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و ساختار و شرح وظایف پیشنهادی حوزه معاونت توسعه سرمایه

 های سازمانی این حوزه به صورت جدول زیر است:سازمانی، وضعیت کلی پست

 سازمانی  هایسرمایه توسعه های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه معاونت : وضعیت پست233 جدول

 سازمانی های سرمایه توسعه های سازمانی حوزه معاونتپست: وضعیت 234 جدول

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 *1 *2 دانشگاه معاون

 *1 0 مشاور معاون 

 1 1 مسئول دفتر 

 0 1 کارشناس 

 3 4 های سازمانی کل سمت/پست

 

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

  توسعه معاونت حوزه  حوزه معاونت اداری و مالی
 سازمانی هایسرمایه

2 
3 0 

 2 حوزه معاونت برنامه ریزی و توسعه 

 0 1 2 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 2 2 کل سمت سازمانی )هیات علمی(

 0 3 4 های سازمانی کل سمت/ پست
 است که به اعضای هیات علمی اختصاص دارد.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره تک پست 2های پیشنهادی، *در بین پست
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 مدیریت امور اداری

 معرفی واحد 
ادار  یهانهیدانشگاه در زم  یهایمشو خط  هااستیس  اداری، اجرایمدیریت امور   ی کارکنان و  و استخدام  یمربوط به امور 

کاری و انتصابات،  حضور و غیاب، طرح تمام وقت، اضافه  اعضای هیات علمی دانشگاه را در دستور کار خود دارد. این امور در زمینه
، مقررات انضباطی می باشد. همچنین فعالیتهای مربوط آموزش، رفاه  علمی(علمی و غیر هیأتها و انتقال کارکنان )هیأتماموریت

های  فعالیت  دانشگاه  کارکنانو سوابق خدمتی و اداری کلیه  ایجاد و نگهداری بانک اطلاعاتی پرسنلی  و بازنشستگی کارکنان و  
 . استمدیریت   دیگر این

اند که در ادامه هر یک از این واحدهای چهار واحد سازمانی سازماندهی شدهدر مدیریت امور اداری برای انجام وظایف فوق،  
 متبوع معرفی می گردد:

 اداره کارگزینی  (1
  بررسی  اساس   بر  اداره کارگزینی به عنوان یکی از واحدهای تابعه مدیریت امور اداری با هدف انجام امور مربوط به استخدام

 یابیارزهمچنین در این اداره انجام امور اداری مربوط به    .شکل گرفته است  دانشگاه  ازیمورد ن  یروین  نیو تأم  یمنابع انسان  تی وضع
سمت، احتساب مدرک   رییانتقال، انتصاب، تغ  ت،یامور مربوط به مامور  نها، آ  هیپا  عیارتقاء رتبه و ترفی،  علمأتیه  ر یغ  یعملکرد اعضا

 در دستور کار قرار دارد.  و ... یو سنوات خدمت، بازنشستگ یل یتحص

 اداره آموزش کارکنان  (2
  ی هادوره یبرگزاربا هدف تدوین برنامه در جهت  ،اداره آموزش کارکنان به عنوان یکی از واحدهای تابعه مدیریت امور اداری

برای رشد و ارتقا و افزایش آگاهی آنها شکل گرفته است. برای دستیابی به این هدف، اداره مذکور    رانیکارکنان و مد  ژهیو  یآموزش
  یعلمأت یه  ریغ  یاعضا  آموزشی  اطلاعات  های مربوط به نیازسنجی آموزشی، تدوین برنامه آموزشی و اجرای آن و ثبتانجام فعالیت

 ی را در دستور کار خود دارد. کیالکترون یدر شناسنامه آموزش

 اداره دبیرخانه (3
ها و مکاتبات دریافت و ارسال نامه اداره مذکور با هدف    .یکی دیگر از واحدهای تابعه مدیریت امور اداری، اداره دبیرخانه است

شکل گرفته    ERPاز طریق سیستم اتوماسیون اداری دانشگاه و سامانه    اداری واحدهای دانشگاه به صورت دستی یا الکترونیکی
 گیرد.، بایگانی اسناد به بهترین شکل ممکن صورت میهاست. همچنین در این ادار

 ( اداره رفاه و بیمه4 (4
اداری امور  مدیریت  تابعه  واحدهای  از  یکی  عنوان  به  بیمه  و  رفاه  و    ،اداره  کارکنان  بیمه  به  مربوط  خدمات  ارائه  هدف  با 

 بازنشستگان دانشگاه و همچنین امور رفاهی و فرهنگی آنها شکل گرفته است. 

 ستاد رفاهی اعضای هیات علمی

برنامه دوم توسعه و   40برنامه اول توسعه و تبصره  45و  44ها بر اساس تبصره ستاد امور رفاهی اعضای هیأت علمی دانشگاه
های متناسب برای حمایت مادی و پشتیبانی مالی از  آموزش عالی( با هدف ایجاد زمینه  بخش) توسعه  سوم  برنامه  سند  هـ  نیز بند

 .اعضای هیأت علمی در امور رفاهی و معیشتی تشکیل شده است

 مدت برای رسیدگی به امور معیشتی و رفاهی اعضای هیأت علمی و ارائه های بلندمدت و کوتاهریزیگذاری و برنامهسیاست
 پیشنهادی اصولی مبتنی بر کارشناسی برای طرح در هیأت دولت، شورای عالی انقلاب فرهنگی و مجلس شورای اسلامی 

 ریزی در جهت تأمین امکانات اولیه معیشتی و رفاهی برای اعضای هیأت علمی با اولویت مسکن، گذاری و برنامهسیاست

  .... زمین، خودرو، کامپیوتر، تلفن و

  های سود دهِ متناسب با شأن اعضای گذاری در پروژه گیری درخصوص سرمایهدر جهت تأمین منابع مالی و تصمیم  ریزیبرنامه
 هیأت علمی 
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  های  گذاری درباره تشکیل تعاونیهای موجود اعضای هیأت علمی و سیاستریزی در جهت نظم و سامان دادن به تعاونیبرنامه
 جدید  

  سفرهای زیارتی، علمی ـ سیاحتی و  های فرهنگی، ورزشی،برنامه ریزی در جهت ایجاد تسهیلات لازم نظیر فوقبرنامه ....  

 های مساعدت به ستادهای امور رفاهی گیری درخصوص راهگذاری و تصمیمسیاست 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
همانطور   های زیر است.صورت شکل به    1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت امور اداری در طی سال 

واحد   است، سطح سازمانی  تمامی ساختارها سطح  »که مشخص  در  اداری«  امور  )مدیریت  است.   (مدیریتسوم سازمانی  بوده 
سازمانی    1383-1391و   1370-1382های  سال  یساختار   دهیسازمان ساختار  در  اما  است  بوده  تغییرات   1391- 1398یکسان 

بیشتری ایجاد شده است، بدین گونه که عنوان »اداره رفاه کارکنان« به »اداره رفاه و بیمه« تغییر یافته و »اداره آموزش کارکنان« 
صورت وظایف مدیریت امور اداری در واحدهای تخصصی تقسیم    به عنوان واحد جدید به مجموعه واحدها اضافه شده است. بدین

 شده است و پیچیدگی افزایش یافته است. 

                 

                                              

                   

 
 (1383-1390( ؛ )1370- 1390: ساختار سازمانی امور اداری )238 شکل

                 

                                                                

                   

 
 ( 1391-1398: ساختار سازمانی مدیریت امور اداری )239 شکل

در جدول زیر نشان داده شده است.    1398تا    1370های  اداری در طی سالهای سازمانی مدیریت امور  ها و پستتعداد سمت
نسبت با ساختار    91کاهش یافته اما در ساختار    70نسبت به    83های سازمانی در ساختار  شود، تعداد پستهمانطور که مشاهده می

 . گیری، سمت سازمانی تعریف نشده استهای شکلافزایش مشاهده شده است. در ساختار مدیریت امور اداری، در تمامی سال 83
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 1370-1398های های سازمانی مدیریت امور اداری در طی سالها و پست: وضعیت سمت235 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 56 40 61 مدیریت اموراداری 

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که د  مصوب مدیریت امور اداری  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
ت در اتفکیک افقی در واحد مذکور، اداره جدید )اداره آموزش کارکنان( به اداربه دلیل افزایش    91شود، در ساختار  مشاهده می 

افزوده شده است. در ساختار   پیشین  به ساختار    91ساختار  از تعداد ، تعداد پست83نسبت  اما  افزایش  های مدیریتی کارشناسی 
هایی انباردار، آشپز، کودکیار، مراقب کودک، بایگان ، عنوان پست91های پایینتر از کارشناسی کاسته شده است. در ساختار  پست

باشد. برای مثال عنوان پست سرآشپز به دلیل برون سپاری تهیه  حذف شده اند. این امر به دلیل برون سپاری برخی از خدمات می
ر گروه  و طبخ غذا و پست کودکیار و مراقب کودک به دلیل برون سپاری امور مهدکودک دانشگاه حذف شده است. همچنین د

 مذکور افزوده شده است.  سرپرستی از عنوان پست مسئول امور کاسته و بر تعداد عنوان پست کارشناس مسئول در واحد

 1398- 1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور اداری در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 236 جدول

واحد در 
تار  ساختار 
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م
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ن م
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س م
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تر 

 دف
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ور  
 ام

ی
صد

مت
 

ان
رد

کا
ن  

گزی
کار

 

ک 
ود

 ک
ب

راق
و م

ار 
کی

ود
ک

 

پز
آش

ان 
رس

ه 
نام

س  
نوی

ن 
شی

ما
 

دار 
بار

ان
ان 

یگ
با

ی 
مان

ساز
ت 

پس
ی 

مان
ساز

ت 
سم

 

دفتر  
مدیریت  

امور 
 اداری

70 1 1 1 0 0 2 1 1 2 0 0 0 0 1 0 0 10 0 

83 1 1 1 0 0 2 1 1 2 0 0 0 0 1 0 0 10 0 

91 1 1 1 0 0 2 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 7 0 

اداره  
کارگزی

 نی

70 1 0 0 0 1 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 2 9 0 

83 1 0 0 1 1 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 2 9 0 

91 1 0 2 1 0 5 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 11 0 

اداره  
رفاه و 
 بیمه 

70 1 0 0 1 4 1 0 0 0 0 9 2 0 0 1 1 25 0 

83 1 0 1 0 4 1 0 4 0 0 0 0 0 0 1 1 13 0 

91 1 0 2 0 0 9 0 0 2 0 0 0 0 0 0  14 0 

اداره  
دبیرخان

 ه

70 1 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 10 2 0 1 17 0 

83 1 0 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 3 0 0 1 8 0 

91 1 0 1 0 1 1 0 2 0 0 0 0 9 3 0 0 18 0 

اداره  
آموزش 
 کارکنان 

91 1 0 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 

کل 
مدیریت  

70 4 1 1 1 6 4 1 8 2 4 9 2 10 3 1 4 61 0 

83 4 1 0 3 6 3 1 7 2 4 0 0 3 1 1 4 40 0 
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 1398- 1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور اداری در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 236 جدول

واحد در 
تار  ساختار 

اخ
س
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رئی

ر/
دی

م
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ول 
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دار 
بار
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ی 
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ت 

پس
ی 

مان
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ت 
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امور 
 اداری

91 5 1 7 1 1 21 1 2 3 2 0 0 9 3 0 0 56 0 

70 5 8 5 43 61 0 

83 5 9 4 22 40 0 

91 6 9 22 19 56 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
ساختار   کلیه امور اداری و استخدامی کارکنان و اعضای هیات علمی دانشگاه را در دستور کار خود دارد.  امور اداری  مدیریت

 سازمانی مورد عمل این مدیریت به شرح زیر است: 

 
 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت امور اداری ): 240 شکل

وضعیت نیروی انسانی این مدیریت از نظر مدرک و رشته تحصیلی به .  کارمند می باشدنفر    56مدیریت امور اداری دارای  
 صورت شکل زیر است:  

  
 ترکیب نیروی انسانی مدیریت امور اداری از نظر رشته و مدرک تحصیلی :75نمودار 

مدیریت امور 
اداری

اداره رفاه و بیمهاداره کارگزینی
اداره آموزش 

کارکنان
اداره دبیرخانه

دیپلم و زیر

دیپلم

57%

فوق دیپلم

6%

کارشناسی

32%

کارشناسی 

ارشد

5%

4
8

1
1
1
1

2
1
1
1
1
1
1
1
1

2
2

5
1
1
1
1
1
1
1
1
1

دیپلم علوم تجربی

دیپلم مرتعداری

دیپلم امور اداری

دیپلم اقتصاد

دیپلم علوم انسانی

دیپلم کودکیاری

فوق دیپلم اداری

کارشناسی ادبیات فارسی

کارشناسی علوم اجتماعی

کارشناسی روابط عمومی

روانشناسی

کارشناسی حقوق

مهندسی کامپیوتر

ارشد روانشناسی
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 باشد.فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 28در این مدیریت، 

 ( 1396)  فرایندهای مستندشده مدیریت امور اداری: 237 جدول

 فرایندها 

 کارمندان   یابیارزش ❖

 ه یپا رانیمد  یابیارزش ❖

 پرداخت حق الزحمه یا اضافه کاری  ❖

 ارتقا گروه شغلی سنواتی کارکنان  ❖
 استخدام پیمانی اعضای هیئت علمی  ❖
 انتقال،استرداد کسورات بازنشستگی کارکنان ❖
 بررسی وضعیت پرداخت کسورات بازنشستگی کارکنان  ❖
 کارکنان  یتمدیدحکم قرارداد پیمان ❖
 اشتغال به کار کارکنان دانشگاه صدور گواهی  ❖
 برقراری حقوق وراث قانونی کارکنان متوفی ند،یفرا ❖
 برقراری حقوق از کارافتادگی کارکنان  ند،نحوهیفرا تبدیل وضعیت از قرارداد پیمانی به رسمی و آزمایشی ند،یفرا ❖
 محاسبه بدهی کسورات بازنشستگی کارکنان ❖
 نحوه پرداخت پاداش پایان خدمت کارکنان ❖
 هیات های رسیدگی به تخلفات اداری کارکنان  ❖
 استفاده کارکنان و بازنشستگان از امکانات رفاهی  ❖
 استفاده کارکنان و بازنشستگان از بیمه ورزشی ❖
 اعزام کاروان زیارتی کارکنان مشمول  ❖
 افزایش و کاهش حق بیمه کارکنان و بازنشستگان ❖
 برقراری پرداخت وام )ودیعه ،خرید و ساخت مسکن( به کارکنان  ❖
 برقراری پوشش  بیمه درمان تکمیلی و کسر حق بیمه کارکنان و بازنشستگان مشمول ❖
 برگزاری کلاس آموزشی ویژه کارکنان مشمول ❖
 برگزاری مسابقات ورزشی ویژه کارکنان مشمول ❖
 پرداخت حق الزحمه مربیان ورزشی  ❖
 پرداخت وجه لباس به کارکنان مشمول  ❖
 آتیه کارکنانعقد قرارداد بیمه عمر و تامین   ❖

 ازدواج و مهد کودک به کارکنان فوت به بازماندگان   نهیکمک هز ندیفرآ ❖
 پرداخت خسارت بیمه تکمیلی کارکنان و غرامت فوت  ند،یفرا ❖
 معرفی کارکنان به اردو گاه دکتر مصطفوی ❖

 ستاد رفاهی اعضای هیات علمیوضعیت نیروی انسانی موجود 
های متناسب برای حمایت مادی و پشتیبانی مالی از اعضای  با هدف ایجاد زمینه دانشگاه  ستاد امور رفاهی اعضای هیأت علمی  

 پست ماشین نویس است. این ستاد دارای یک .هیأت علمی در امور رفاهی و معیشتی تشکیل شده است

 واحد مدیریت امور اداری ساختاری آسیب شناسی 
از   سرمایهیکی  سازمان،  یک  فکری  سرمایه  دهنده  تشکیل  عناصر  دانش،  مهمترین  برگیرنده  در  که  است  آن  انسانی  های 

ها و مهارتها، سطح انگیزش، تعهد و وفاداری کارکنان و مدیران سازمان است و از این نظر دستیابی به تخصص، تجربه، توانایی
ه و استفاده صحیح از این   مزیت رقابتی پایدار و نیز تبدیل شدن به یک دانشگاه نسل سوم درگرو ظرفیت و توانایی آن در توسع

 ها می باشد.سرمایه
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بر داشتن   برخوردار است که علاوه  مناسبی  انسانی  از سرمایه های  دانشگاه  نمود که  ادعا  این رهیافت، زمانی می توان  در 
کارکنانش را افزایش داده و موجبات   سازمانی  و تعهد  های خود، رضایتکارکنان شایسته و توانمند، توانسته باشد با اقدامات و فعالیت

مهمترین مشکلات   بروز رفتارهای شهروندی در آنها را به وجود آورده و در نهایت بهره وری منابع انسانی دانشگاه را تضمین نماید.
 ساختاری واحد مدیریت امور اداری در سطح دانشگاه را می توان به شرح زیر خلاصه نمود.

 آسیب( رویکرد سنتی و عدم ایفای نقش ها و وظایف مورد انتظار
عنوان فعلی به کار رفته برای واحد متولی مدیریت سرمایه های انسانی دانشگاه )مدیریت امور اداری( تداعی گر رویکرد سنتی  

المللی و نیز تجربه برخی سازمانهای  و نسل قدیمی چنین واحدی است. بر مبنای سیر تحول مدیریت منابع انسانی در سطح بین  
داخلی، این عنوان در طول زمان به لحاظ محتوایی توسعه یافته و در بسیاری از موارد به جای استفاده از نام امور اداری که در حال  

 شود.فاده میحاظر فقط یکی از نقش های مورد انتظار از چنین واحدی است، از عنوان جدیدتر »مدیریت سرمایه های انسانی« است
ها و وظایف مدیریت منابع انسانی توسعه یافته و در حال حاضر انتظار بر آن است که مدیران  در این سیر تکاملی به تدریج نقش

 های زیر را در سازمانها عهده دار شوند: منابع انسانی نقش 

 
 نقش های مدیران منابع انسانی بر اساس تمرکز و سطح   :241 شکل

 های پیشرو و موفق، مدیران منابع انسانی عهده دار انجام نقش های زیر خواهند بود:بر مبنای طبقه بندی فوق، در سازمان
  ون یاتوماسی،  اطلاعات منابع انسان  ستمیسی،  انتقالات و بازنشستگ  و  نقلی،  خدمات رفاه،  ایحقوق و مزا:  نقش های اجرایی و اداری

 و مقررات نیبا قوان انطباق، ندهایکردن فرآ زهیو مکان یادار

شاد و    یکار  طیمح  جادی ای،  کار و زندگ   نیب  توازن،  مشارکت  نظام،  و سلامت کارکنان  یمنیا،  روابط کار:  نقش حامی کارکنان
 ها(   یها و نگرش سنج شی مای)پ یپرسنل یها یبررس، بانشاط

های سازمان، برنامه ریزی راهبردی برای حوزه  های اصلی و استراتژی: ایفای نقش در تعیین جهت گیری نقش شریک استراتژیک
و تبدیل کردن سازمان به گزینه اول    برند کارفرماها، ارتقاء  استعداد  تیریمدی سازمان،  فکر  یها  هیسرما  تیریمدمنابع انسانی،  

 ( Best Place to Work) متقاضیان استخدام
 ارتقاء  عملکرد و  تیریمدی،  توسعه ارتباطات سازمانی،  فرهنگ سازمان  تیریمد: طراحی و اجرای برنامه های تغییر،  نقش عامل تغییر

  یمنابع انسان یتوسعه و توانمند ساز، کارکنان  زش یانگ
ها و وظایف محوله    با توجه به چارچوب فوق، واحد متولی مدیریت منابع انسانی دانشگاه )مدیریت امور اداری( از حیث نقش

ها فته و حتی در ایفای کامل این نقش و وظایف اداری و اجرایی و تا حدی حمایت و پشتیبانی از کارکنان تمرکز یاها  عمدتاً بر نقش
و وظایف نیز به دلیل مسائل ناشی از محدودیت اختیارات سازمانی، جایگاه ساختاری ضعیف مدیریت امور اداری و نیز ضعف نیروی  

های قابل توجهی مواجه است. در خصوص کیفیت ایفای دو نقش دیگر، یعنی انسانی متخصص در حوزه منابع انسانی با چالش
های این مطالعه، بیانگر عدم توجه به این موضوعات در واحد  درون دانشگاه نیز شواهد و یافته  شریک استراتژیک و عامل تغییر در

لعه که نتایج آن در نمودار زیر نشان داده شده،  . بر اساس این مطاحدهای ذیربط در وضع موجود استمدیریت امور اداری و سایر وا
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ی عملکرد داراتمامی معیارها    نظر  ازباشد و دانشگاه  می  25ی مدل تعالی منابع انسانی کمتر از  ارهایمعمیانگین امتیازات تمامی  
 . باشدیمضعیفی 

 ( را نشان میدهد.100شکل زیر امتیازات کسب شده مدیریت منابع انسانی دانشگاه در معیارهای تعالی منابع انسانی )از 

 

شده در مدل تعالی منابع امتیاز در نظر گرفته  850از مجموع    1395دانشگاه شیراز در ارزیابی سطح تعالی منابع انسانی در سال  
بیشترین امتیاز در محور  گانه مدل،    8شده در معیارهای  امتیاز گردیده است. با نگاه به امتیاز کسب  03/138انسانی، موفق به اخذ  

ریزی و برنامه "ریزی و تأمین، توسعه، روابط کار و کارکنان، جبران خدمت( مربوط به  سازها )رهبری، استراتژی، برنامه   توانمند

 باشد. می "توسعه منابع انسانی"و کمترین امتیاز مربوط به  "تأمین منابع انسانی

 آسیب( تداخل و همپوشانی وظایف مربوط به مدیریت سرمایه های انسانی 
کل  که  است  علمی  غیرهیات  و  علمی  هیات  اعضاء  مجموعه  شامل  شیراز  دانشگاه  انسانی  های  سرمایه  مدیریتی  نظر  از 
فرآیندهای مدیریت سرمایه انسانی یعنی فرآیند تامین، توسعه، نگهداشت و کاربرد نیروها باید در مورد آنها اجرا شود. در حال حاضر  

شود ولی در یات علمی یعنی کارکنان و مدیران در واحد مدیریت امور اداری انجام میوظایف مدیریت سرمایه های انسانی غیره
 شود: مورد اعضاء هیات علمی چنین تمرکزی وجود نداشته و امور مربوطه در واحدهای زیر انجام می

 الف( امور مربوط به جذب، تبدیل وضعیت، ارتقاء و... در معاونت آموزش دانشگاه
دوره از پیش    10ب( امور مربوط به توسعه و توانمندسازی اعضاء هیات علمی در مدیریت نظارت و ارزیابی و آن هم در سطح  

 برنامه ریزی شده عمومی 
 ج( امور مربوط به کارآیی و... در معاونت پژوهش و فنآوری 

 بازنشستگی در مدیریت امور ادارید( امور اداری، رفاهی، صدور احکام، حقوق و دستمزد، بیمه و 
 هـ( امور فرهنگی در معاونت فرهنگی و اجتماعی 
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 واحدهای سازمانی متولی مدیریت سرمایه های انسانی دانشگاه : 242 شکل

چنین وضعیتی موجب شده که عملاً امکان نگاه راهبردی به مدیریت سرمایه های انسانی دانشگاه سلب گردیده و دانشگاه را   
 ها عبارتند از:های مختلفی رویارو ساخته که مهمترین این چالشبا چالش

 های بالا دستی )یکپارچگی عمودی( های منابع انسانی و استراتژیایجاد انسجام، یکپارچگی و هماهنگی بین استراتژی ➢
ای  های وظیفهها و حوزههای منابع انسانی با سایر سیستم ایجاد انسجام، یکپارچگی و هماهنگی بین اقدامات و سیستم  ➢

 در دانشگاه نظیر آموزش، پژوهش و فنآوری و ... )یکپارچگی افقی( 
سیستم ➢ زیر  هماهنگی  و  یکپارچگی  انسجام،  و  ایجاد  و...(  دستمزد  و  حقوق  آموزش،  )کارمندیابی،  انسانی  منابع  های 

 هماهنگی بین آنها )یکپارچگی درونی( 
ها مستلزم برخورداری از یک تخصص خاص یعنی مدیریت منابع داشت که مدیریت موثر این سرمایه  از سوی دیگر باید توجه

صی بر  انسانی است که با تجزیه و تفکیک امور مربوطه در واحدهای مختلف عملاً این خصیصه از بین رفته است و نگاه تخص
 اعضاء هیات علمی حاکم نگردیده است. های انسانی به ویژه در مورد انجام وظایف مدیریت سرمایه

 های تخصصی لازم برای اداره امور منابع انسانی آسیب( ضعف شایستگی
نگاهی به ترکیب و توزیع مشاغل و نیز کارکنان شاغل در واحد مدیریت امور اداری و نیز واحدهای ذیربط دیگر، بیانگر عدم 

های  باشد که با ملاحظه ساختار کنونی و توزیع پستشاغل در این حوزه میتناسب کمی و کیفی مشاغل موجود و نیز نیروهای  
ترکیب مشاغل و نیروهای موجود    ،شودسازمانی و نیروهای شاغل در این واحدها قابل مشاهده است. همانگونه که ملاحظه می

های جدید به ماموریت واحد منابع انسانی تعریف نگردیده و این امر در کنار ساختار سازمانی نامناسب این واحد، اساساً با نگرش 
 عملکرد موثر و کارآمد سازمان در این حوزه را تحت الشعاع خود قرار داده است. 

 عدم برخورداری از اختیارات تصمیم گیری  آسیب( 

از چالش به  یکی  اداری  فرایندهای  از  برخی  تفویض  است.  اداری  گیری حوزه  تمرکز تصمیم  فعلی،  در ساختار  موجود  های 
ها  تواند تا حد زیادی زمان فرایندها را از طریق سرعت بخشیدن به فعالیتها، در کنار اتوماسیون، میها یا بخشها/ دانشکدهپردیس

سازی و کاهش منابع مصرفی دانشگاه از جمله منابع انسانی و ملزومات اداری های زائد ارتقا داده و موجب بهینه و حذف فعالیت
 شود. 

 آسیب( عدم ارتباط ساختاری و هماهنگی بین واحدهای متولی سرمایه های انسانی دانشگاه 
مهم ایجاد هماز جمله  آن هستند،  دنبال تحقق  به  ارشد  مدیران  معمولًا  که  اهدافی  و  ترین  واحدها  میان  افزایی عملکردی 

گردد که ترکیب بازده عملکردی واحدها در تحقق هدفی مشترک  های انسانی سازمان است. چنین هدفی هنگامی محقق میسرمایه



 405◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

)به صورت کلی(، بیشتر از جمع جبری بازده هر واحد با واحدهای دیگر باشد. این در حالی است که در حال حاضر امکان ترکیب  
عملکرد واحدهای فعال در امر مدیریت سرمایه های انسانی دانشگاه با یکدیگر وجود ندارد؛ چرا که هر یک در چند واحد جداگانه 

های انسانی  دهای ذیربط در امر مدیریت سرمایه شود. به عبارتی، هیچگونه هدف مشترکی میان واحو به صورت مستقل انجام می
افزایی عملکردی میان دانشگاه وجود ندارد که برای رسیدن به آن با یکدیگر همکاری نمایند و به همین دلیل نیز عملاً تحقق هم

 ها امری خارج از انتظار است. آن

ترین اهداف سازمانی قرار گذاری دانش میان واحدهای منابع انسانی در واحدهای ذیربط، باید در زمره مهمهمچنین، به اشتراک
گذاری دانش و تجربیات خود با یکدیگر، نقاط ضعف نماید تا ضمن به اشتراکداشته باشد. تحقق چنین امری به واحدها کمک می

موجود در عملکرد یکدیگر را تاحد بسیار مطلوبی برطرف نمایند و به عبارتی مکمل یکدیگر در تحقق اهداف عملکردی مورد نظر 
گردد و یا به عبارتی بهتر، این واحدها، باشند. این در حالی است که در حال حاضر چنین امری در عملکرد این واحدها مشاهده نمی

 ند از موفقیت کافی برخوردار باشند. اآنگونه که باید در برطرف نمودن نقاط ضعف یکدیگر نتوانسته 

به علاوه، عدم راهبردی بودن فرایندهای موجود در واحدهای مرتبط با امور مدیریت سرمایه های انسانی )اعم از هیات علمی  
توان ناشی از ساختار فعلی دانست. در واقع، رهایی از و غیرهیات علمی(، نقطه ضعف دیگری است که علت آن را تا حد زیادی می

انداز راهبردی و  ها از یک چشمروزمرگی فعلی و هدفمند شدن فرایندهای موجود در هر یک از واحدها، مستلزم برخورداری آن 
از فرایندها و بخش اهداف عملکردی هر یک  نمودن  دانشگاه فاقد یک منطبق  بر اساس آن است. در حال حاضر  فرعی  های 

های انسانی است و دلیل عمده آن نیز عدم توجه کافی به نقش راهبردی این واحد به  انداز راهبردی در بحث مدیریت سرمایه چشم
 انداز مورد نظر دانشگاه است. عنوان شریک راهبردی در تحقق چشم

 آسیب( وجود تداخل وظیفه با سایر واحدها 
های ستادی دانشگاه علاوه بر دوباره کاری، نیاز وجود واحدها یا پستهای اداری، مالی و پشتیبانی در زیرمجموعه دیگر معاونت

به صرف انرژی و منابع انسانی و فیزیکی را در دانشگاه بالا برده در حالیکه امور اداری و کارگزینی می تواند به صورت متمرکز در  
دمات اداری را تسهیل نمود. این  امور اداری )منابع انسانی( انجام شده و با استفاده از اتوماسیون دسترسی همه جانبه کارکنان به خ

 تداخل وظیفه )موازی کاری( در واحدهایی همچون مدیریت فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی و کتابخانه ها مشهود است. 

 های سازمانی آسیب( عدم استفاده از فناوری اطلاعات در انجام ماموریت
جمع آوری و تحلیل و گزارش گیری آماری در حوزه برنامه ریزی راهبردی دانشگاه می تواند با تعریف ساختاری مناسب از 

 اتوماسیون بهره بیشتری نسبت به وضعیت فعلی ببرد.

 فرایندهای حضور و غیاب  ❖

 سیستم دبیرخانه در بخشهای مختلف می تواند به صورت متمرکز و با حذف پستهای سازمانی از طریق اتوماسیون انجام شود.  ❖

بخشی از زمانبری فرایندهای کاری در دانشگاه در امر اطلاع رسانی، کسب نظر، داوری و اظهار نظر و تنظیم برنامه زمانبندی  ❖
برگزاری جلسات است که می تواند تعدادی از این فعالیتها از طریق اتوماسیون و همچنین ارتباطات مجازی و جلسات برخط 

(Online( و یا برون خط )Offline  .انجام شود ) 

 آسیب(عدم تناسب کمی و کیفی نیروی انسانی
شود که لازم به توجه در فرایند بازنگری ساختاری مشاهده می   مدیریتر این  دتعارضات پست های سازمانی و منابع انسانی  

 است. نمونه ای از موارد مشاهده شده در ادامه آورده شده است.

 در مدیریت امور اداری  "کودکیار "نفر با پست سازمانی  6تعداد  -

 وجود پست کارشناس حقوقی در مدیریت امور اداری با وجود واحد مدیریت امور حقوقی در دانشگاه  -

 وجود کارشناس امور پژوهشی در مدیریت امور اداری -

 نفر با پست سازمانی راننده در مدیریت امور اداری 3تعداد  -
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لزوم توجه به تطابق شغل و شاغل را گوشزد    مدیریتعدم تطابق رشته های تحصیلی با مشاغل و پستهای سازمانی در این  
 کند. نمونه ای از این عدم تطابق ها در ادامه آورده شده است:می

 دامپروری -پست کارشناس آموزش در امور اداری با مدرک تحصیلی مهندسی کشاورزی -

 پست حسابدار در مدیریت امور اداری  با مدرک دیپلم علوم تجربی -

 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت امور اداری

 منطق تحلیل و طراحی ساختار جدید 
های فکری نقش بالایی در  مایهسر  ؛که اقتصاد مبتنی بر دانایی در حال سیطره یافتن بر جوامع مختلف است ،  حاضرعصر  در  

بر مبنای  .  استنمونه در کلاس جهانی  های  سازمانراز موفقیت    ،هاداشته و مدیریت موثر این سرمایه   هاارزش افزایی سازمان
ه سرمایه فکری یک  ترین عناصر تشکیل دهندهای فکری، یکی از مهمهای انجام شده در مورد سرمایه تعاریف و دسته بندی

ها، سطح انگیزش، تعهد و وفاداری ها و مهارت تواناییهای انسانی آن است که در برگیرنده دانش، تخصص، تجربه،  سازمان، سرمایه
 نوآورکارکنان و مدیران سازمان است و از این نظر دستیابی به مزیت رقابتی پایدار و نیز تبدیل شدن به یک دانشگاه کارآفرین و  

 باشد. ها میسرمایه  و استفاده صحیح از این درگرو ظرفیت و توانایی آن در توسعه
های انسانی مناسبی برخوردار است که علاوه بر داشتن کارکنان  ادعا نمود که دانشگاه از سرمایه   تواندر این رهیافت، زمانی می

کارکنانش را افزایش داده و موجبات بروز   سازمانی  و تعهد  های خود، رضایتشایسته و توانمند، توانسته باشد با اقدامات و فعالیت
 رفتارهای شهروندی در آنها را به وجود آورده و در نهایت بهره وری منابع انسانی دانشگاه را تضمین نماید. 

روند، باید نگاه از آنجایی که کارکنان و مدیران دانشگاه به عنوان یکی از مهمترین سرمایه های انسانی دانشگاه به شمار می
های  داشت که برای مدیریت موثر سرمایه ها صورت پذیرد. از این نظر باید توجه  یکپارچه ای به فرآیندهای مدیریت این سرمایه 

انسانی در دانشگاه بایستی چهار فرایند اصلی، جذب و تامین، توسعه و توانمندسازی، حفظ و نگهداری و کاربرد و انگیزش انجام  
 شود که شرح این فرایندها و فعالیتهایی که در هر حوزه باید انجام شود، در شکل زیر نشان داده شده است: 

 
 مدل مفهومی مدیریت امور سرمایه های انسانی دانشگاه : 243 شکل

 :الگوی فرایندی مدیریت سرمایه های انسانی به شرح زیر خواهد بود ،بر این اساس 
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 های انسانی دانشگاه شیرازسرمایه: مدل فرایندی گروه فرایند مدیریت 244 شکل

و  برمبنای   ساختاری  شناسی  تحلیل  آسیب  ساختار  منطق  »مدیریو طراحی  عنوان  »مدیریت  بیان شده،  به  اداری«  امور  ت 
های انسانی« تغییر یافته و از نظر ماموریتی نیز ایفای نقش های چهارگانه مورد اشاره را هم برای کارکنان هیات علمی و  سرمایه

 هم برای کارکنان غیر هیات علمی بر عهده گیرد.  
های چندگانه و برنامه ریزی  های پیشنهاد شده در حوزهها و برنامههای انسانی جهت بررسی و تعیین سیاستمدیریت سرمایه

ها در واحدهای زیرمجموعه ها و آیین نامه ها و برنامه و تامین، توسعه و توانمندسازی، جبران خدمت و نظارت بر حسن اجرای سیاست
کند. ساختار سازمانی  های اطلاعات منابع انسانی را تعیین میهایی جهت مدیریت سیستمایجاد شده است. همچنین این واحد، برنامه 

 های انسانی به صورت شکل زیر است:پیشنهادی مدیریت سرمایه 

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت سرمایه های انسانی 245 شکل

واحدهای سازمانی پیش بینی شده برای مدیریت سرمایه های انسانی می توان وظایف زیر را برای هر یک از این  براساس  
 واحدها در نظر گرفت.

 انسانی  های سرمایه تامین و ریزی برنامه گروه
 معرفی واحد 

های جایابی کارکنان  گیری این گروه، برنامه ریزی، هماهنگی و نظارت بر امور تامین نیروی انسانی و فعالیتهدف از شکل 
های لازم بین پردیسی و بین  متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه ایجاد شده است. نظارت و تسهیل گری به ویژه در هماهنگی

 واحدهای ستادی دانشگاه در حوزه منابع انسانی نیز در این واحد انجام خواهد شد. 
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 انسانی  های سرمایه توانمندسازی و توسعه گروه
 معرفی واحد 

شکل از  عملکرد هدف  ارزیابی  و  انسانی  نیروی  توانمندسازی  امور  بر  نظارت  و  هماهنگی  ریزی،  برنامه  گروه،  این  گیری 
 های کارکنان متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه و مدیریت مربوطه است.فعالیت

 خدمات  جبران اداره رفاه و
 معرفی واحد

از شکل بر سیستمهدف  و نظارت  برنامه ریزی، هماهنگی  اداره،  این  اهداف  گیری  با  متناسب  های جبران خدمات کارکنان 
 راهبردی دانشگاه و مدیریت مربوطه است.

 ها و اتوماسیون اداری  اداره امور دبیرخانه
 معرفی واحد

گیری این اداره، برنامه ریزی، هماهنگی، توسعه و نظارت بر نظام اطلاعاتی منابع انسانی متناسب با اهداف  هدف از شکل 
 راهبردی دانشگاه و مدیریت مربوطه و همچنین دبیرخانه دانشگاه است. 

 
 وظایف واحدهای پیشنهادی مدیریت امور سرمایه های انسانی دانشگاه: 246 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
های انسانی« در ساختار پیشنهادی تبدیل شده است. وضعیت  موجود به »مدیریت سرمایه »مدیریت امور اداری« در ساختار  

 استخدامی کارکنان شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:
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: وضعیت کارکنان موجود مدیریت 238 جدول

 های انسانی براساس نوع استخدام سرمایه
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 36 رسمی 

 5 پیمانی 

 14 قراردادی 

 0 قانون کار 

 6 شرکتی 

 0 حجمی 

   65 کل 
 

های انسانی براساس : وضعیت کارکنان موجود مدیریت سرمایه76نمودار  

 نوع استخدام 

موجود و شرح   قراردادی  و  پیمانی  تعداد کارکنان رسمی،  مدیریت سرمایه براساس  واحد  انسانی، وضعیت کلی وظایف  های 
های پیشنهادی با در نظر گرفتن  های سازمانی این مدیریت به صورت شکل و جدول زیر است. لازم به ذکر است که پستپست

پیشنهاد   ی سازمانیهاواگذاری امور اجرایی مهد کودک به بخش خصوصی و در نظر نگرفتن پست حالت اشتغال در برآورد پست
 شده است. 

همچنین اداره نمایندگی دانشگاه در تهران، وظیفه پیگیری مسائل خاص اداری رئیس و معاونین و واحدهای مختلف دانشگاه  
باشد را بر عهده  می   مستقر  تهران  در  که   ادارات  و  هادانشگاه   سایر  فناوری،  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  به   مربوط   امور  در ارتباط با سایر

دانشگاه نیز توسط این اداره انجام می گردد.   گرامی کارکنان و  علمی هیات محترم اعضای به اسکان خدمات  دارد. همچنین، ارایه
توان بخشی از امور مربوط به اداره نمایندگی دانشگاه در تهران را به بخش خصوصی واگذار نمود. بنابراین تعداد  از آنجایی که می

یک کارشناس مسئول و یک کارشناس به عنوان پست سازمانی و یک راننده و پیشخدمت به عنوان پست بانام برای انجام امور 
 ظر گرفت.مربوط به اداره نمایندگی دانشگاه در تهران در ن

 های انسانی های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت سرمایه: وضعیت پست239 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 1 4 3 های انسانیحوزه مدیریت سرمایه حوزه مدیریت امور اداری

 اداره کارگزینی 

برنامه  تامین  گروه  و  ریزی 
 های انسانیسرمایه

11 
3 

2 
گروه توسعه و توانمندسازی  

 انسانیهای سرمایه
3 

 اداره رفاه و بیمه

 اداره رفاه و جبران خدمات

17 7 4 

اداره نمایندگی دانشگاه در 
 تهران

   

 اداره دبیرخانه 
اداره امور دبیرخانه ها و اتوماسیون  

 اداری
6 6 1 

  11 11 حالت اشتغال  حالت اشتغال 

 0 0 7 - مهدکودک 

;4;0

;5;0

;3;0

;0;0
;0;0 ;1;0
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 های انسانی های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت سرمایه: وضعیت پست239 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 8 23 44 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 11 11 پست حالت اشتغال 

 8 23 44 های سازمانی کل سمت/پست

 پست حالت های اشتغال، پست های سه ستاره )***( خواهند بود که در برآورد پست ها لحاظ نخواهند شد.

 
 های پیشنهادی تعداد پست باتصدی های تعداد پست پست سازمانی

 1 1 مدیر

 1 1 مدیر معاون

 4 4 رئیس گروه/اداره

 1 8 کارشناس مسئول 

 10 10 کارشناس

 2 2 کاردان

 0 2 کارگزین 

 0 2 حسابدار

 1 1 مسئول دفتر 

 2 5 بانام -متصدی امور دفتری

 1 1 بانام-بایگان

 3 4 بانام -ماشین نویس

 1 1 بانام-راننده

 1 1 بانام -پیشخدمت

 *** 11 *** 11 حالت اشتغال 

 11 11 حالت اشتغال 

 31 44 کل پست های باشماره 

 31 44 کل سمت/پست های سازمانی 

 مدیریت امور مالی

 معرفی واحد 
حوزه مالی دانشگاه و اعمال  مدیریت امور مالی دانشگاه به عنوان یکی از واحدهای سازمانی مهم در دانشگاه انجام کلیه امور  

لازم در   یاطلاعات مال  میو تنظ  هنظارت بر حسن اجرای آن را در دستور کار خود دارد. در مدیریت مذکور اعم فعالیت های تهی
 گردد.  انجام می دفاتر اعتبارات  ینگهدار و ها و اعتبارات و تعهداتها، پرداختافتیموارد مختلف در

 ی واحدها  نیاز ا  کیشده اند که در ادامه هر    یسازمانده  یواحد سازمان  پنجفوق،    فیانجام وظا  یبرا  مالی  امور  تیریدر مد
 :گردد یم یمتبوع معرف

 اداره رسیدگی به اسناد  (1
به  اداره رسیدگی به اسناد، به عنوان یکی از واحدهای تابعه مدیریت امور مالی، با هدف رسیدگی به اسناد مالی دانشگاه اعم از 

 شکل گرفته است.  ریمتمرکز و سا یها فیرد یدرآمد اختصاص یاهیسرما یها ییتملّک دارا یا نهیاسناد هز
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 اداره دریافت و پرداخت  (2
 ی انجام امور مربوط به پرداخت حقوق اعضایکی دیگر از ادارات تابعه مدیریت امور مالی، اداره دریافت و پرداخت است که  

بازنشستگان،   یمرخّص  دیدور اسناد پاداش و بازخر گیرد. همچنین، صدر این اداره صورت می   (ی قرارداد  ،یمان یپ  ،ی)رسم  دانشگاه
 رود. جز مهم ترین وظایف اداره دریافت و پرداخت به شمار می سیقبل، اسناد موقوفه و حق التدر یها حق الزّحمه، مطالبات سال

 اداره تعهدات و اعتبارات (3
اداره تعهدات و اعتبارات به عنوان یکی از ادارات تابعه مدیریت امور مالی با هدف کنترل اعتبارات مصوب و تخصیص اعتبار  

، ثبت و پیگیری  کنترل اعتبار واحدها، هزینه پاداش خدمات و اضافه کاری و کنترل  ،دانشگاه شکل گرفته است. در اداره مذکور
 گیرد.درشده صورت میاهای ابلاغی دانشگاه و اعتبار اسناد مالی صردیف

 اداره دفترداری و تنظیم حسابها  (4
ی در مدیرت امور مالی دانشگاه شکل گرفته است.  اسناد صادره در امور مال  یبت تماماداره دفترداری و تنظیم حسابها با هدف ث

 گیرد. گردان و اعتبارات واحدها صورت میدر اداره مذکور، انجام امور مربوط به درخواست وجه از خزانه و نظارت بر تنخواه  

 اداره اموال (5
اداره اموال به عنوان یکی از واحدهای تابعه مدیریت امور مالی با هدف، نظارت بر اجرای صحیح نگهداری فروش و تحویل و 

بررسی و   ،یم فهرست اموال، ثبت و نگهداری دفاترظهای مربوط به تنر اداره مذکور انجام فعالیتدامحا اموال شکل گرفته است.  
 کنترل اسناد حسابداری مالی را در دستور کار خود دارد.

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
همانطور   های زیر است.به صورت شکل 1398تا   1370های وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت امور مالی در طی سال

تمامی ساختارها سطح   در  مذکور  واحد  است، سطح سازمانی  )که مشخص  است. وضعیت ساختار    (مدیریتسوم سازمانی  بوده 
مدیریت مذکور تحت نظارت در تمامی ساختارها،  تغییری نیافته است.    1398تا    1370سازمانی مدیریت امور مالی در سال های  

 با پنج اداره سازماندهی شده است. معاونت اداری و مالی و 

                

                
     

               
      

               
        

                 
            

           

                   

 
 ( 1391-1398( ؛ )1383-1390( ؛ )1370- 1382سازمانی مدیریت امور مالی ): ساختار 247 شکل

در جدول زیر نشان داده شده   1398تا  1370های مدیریت امور مالی در طی سال مصوب های سازمانی ها و پستتعداد سمت
ها افته است. به صورتی که تعداد پستهای سازمانی به مرور در هر ساختار کاهش یاست. همانطور که مشخص است، تعداد پست

می تواند به علت تفویض فعالیتهای   91اهش تعداد پست ها در ساختار  ککاسته شده است.    1391پست در ساختار    49پست به    68از  
در  باشد.    «اداره مالی و حسابداری معاونت دانشجوییامور مالی و حسابداری حوزه معاونت دانشجویی به واحد مستقلی با عنوان »

 نشده است. فیتعر یسمت سازمان ،یریگشکل یهاسال یدر تمام  ،مالیامور  تیریساختار مد
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 1370-1398های مدیریت امور مالی در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت240 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 49 66 68 مدیریت امور مالی 

ر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که  د  مصوب مدیریت امور مالی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
ثابت اما تعداد پست های سرپرستی، کارشناسی و  ، تعداد پست های مدیریتی83نسبت به ساختار   91شود، در ساختار مشاهده می

، پست مسئول امور حذف و بر تعداد پست کارشناسی مسئول  91آن کاهش یافته است. در مدیریت مذکور در ساختار    زپایینتر ا
 و عنوان پست کاردان در نظر گرفته شده است. بایگان و مسئول دفتر حذف شده  افزوده شده و پست ماشین نویس،

 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 241 جدول

واحد در  
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دفتر مدیریت 
 امور مالی

70 1 1 6 9 2 4 1 0 0 0 0 24 0 

83 1 1 6 9 2 4 1 0 0 0 0 24 0 

91 1 1 5 0 6 5 0 1 0 0 0 19 0 

 اداره اموال

70 1 0 0 0 0 1 0 0 0 12 0 14 0 

83 1 0 0 0 0 1 0 0 0 12 0 14 0 

91 1 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0 5 0 

اداره تعهدات و  
 اعتبارات 

70 1 0 0 0 1 5 0 0 1 0 0 8 0 

83 1 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 7 0 

91 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 4 0 

اداره دریافت و  
 پرداخت

70 1 0 1 0 0 6 0 0 0 0 0 8 0 

83 1 0  0 1 6 0 0 0 0 0 8 0 

91 1 0 1 0 6 5 0 0 0 0 0 13 0 

اداره دفترداری و  
 تنظیم حسابها

70 1 0 0 0 0 5 0 0 1 0 0 7 0 

83 1 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 6 0 

91 1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 4 0 

اداره رسیدگی به  
 اسناد 

70 1 0 1 0 1 3 0 0 0 0 1 7 0 

83 1 0 1 0 1 3 0 0 0 0 1 7 0 

91 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 4 0 

کل مدیریت امور  
 مالی 

70 6 1 8 9 4 24 1 0 2 12 1 68 0 

83 6 1 7 9 5 24 1 0 0 12 1 66 0 

91 6 1 10 0 17 12 0 1 0 2 0 49 0 

70 6 7 25 24 68 0 
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 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور مالی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 241 جدول

واحد در  
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83 7 16 30 13 66 0 

91 7 10 29 3 49 0 

  ی از کارشناس نترییپا کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 نسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل نیروی اوضعیت 

مدیریت امور مالی دانشگاه کلیه امور حوزه مالی دانشگاه را در دستور کار خود دارد. ساختار سازمانی مورد عمل این مدیریت به  
 شرح زیر است: 

 
 ( 1396)ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت امور مالی : 248 شکل

وضعیت نیروی انسانی این مدیریت از نظر مدرک و رشته تحصیلی به صورت  می باشد.    کارمندنفر    33مدیریت امور مالی دارای  
 شکل زیر است:

مدیریت امور مالی

اداره دفترداری
اداره دریافت و 

پرداخت
اداره اموالاداره اعتبارات

اداره تملک دارایی 
های سرمایه ای

اداره حسابرسی

بایگانیمسئول بازنشستگ

خدماتینامه رسان
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 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مدیریت امور مالی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :77نمودار   

 باشد. فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می  3در این مدیریت، 

 ( 1396فرایندهای مستند شده مدیریت امور مالی ) :242 جدول

 فرایندها 

 پرداخت حقوق مستمر .1

 پرداخت حقوق غیرمستمر .2

 دریافت مبالغ حاصل از درآمد اختصاصی .3

 آسیب شناسی ساختاری مدیریت مالی

 آسیب( عدم تناسب نقش و ساختار
شود، اداره حسابرسی داخلی است. از آنجا که  یکی از واحدهایی که در مدیریت امور مالی مشاهده می در ساختار مورد عمل،  *

بایست به عنوان ابزار کنترلی و نظارتی بر امور مالی دانشگاه عمل کند، قرار گرفتن آن در زیرمجموعه مدیریت امور  این اداره می 
تواند بنابر اصل تفکیک مجری از ناظر، ناظر یک واحد سازمانی نمی  آن اثر منفی داشته باشد. از یک سو،مالی می تواند بر عملکرد  

بخشی از فعالیت حسابرسی داخلی کنترل بهره وری مالی و فرایندهای مالی   ،وعه همان واحد سازمانی باشد. از سوی دیگرمزیرمج
 به حوزه ریاست منتقل گردد.است و لذا به منظور ایفای نقش موثرتر واحد حسابرسی داخلی، این اداره باید 

های سیستم مالی، حسابداری مدیریت و بهای تمام شده است که در ساختار فعلی متولی یکی از مفقودهوضعیت موجود،  *
نداشته و خلاء آن از منظر فرایند مالی مشهود است. به عبارت دیگر تعیین بهای عملکرد بر مبنای بهای تمام شده پایه و اساس 

ده خدمات و فعالیتهای دانشگاه نامشخص بوده و در بودجه ریزی عملکرد است که به دلیل عدم وجود چنین واحدی، بهای تمام ش
رسد )مدل مفهومی  نتیجه بودجه ریزی عملکرد نیز ناممکن است. لذا ایجاد چنین واحدی در حوزه مدیریت مالی ضروری به نظر می

 در بخش بعد تشریح شده است(. 

دیپلم و زیر 

دیپلم

15%

فوق دیپلم

12%

کارشناسی

61%

کارشناسی 

ارشد

12%

2

1

1

1

1

2

14

2

1

1

1

1

1

1

1

1

دیپلم مرتعداری

دیپلم گرافیک 

دیپلم کودکیاری

فوق دیپلم راهنمای آموزشی

فوق دیپلم اداری و مالی

فوق دیپلم حسابداری

کارشناسی حسابداری

کارشناسی علوم تربیتی

کارشناسی مدیریت صنعتی

کارشناسی جغرافیا

کارشناسی ریاضی

کارشناسی حقوق

ارشد مدیریت دولتی

ارشد مدیریت صنعتی

ارشد فناوری اطلاعات

ارشد حسابداری
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( یکی از حلقه های تکمیلی برنامه ریزی راهبردی و مدیریت تحول است که در ادبیات علمی Budgeting*بودجه ریزی )
هوشمندی سازمانی در این چرخه قرار گرفته است. لذا همجواری واحد بودجه در کنار امور برنامه ریزی و پایش و تحول راهبردی 

 مطرح شده در حوزه ریاست دانشگاه سازماندهی خواهد شد. ضروری است. البته به لحاظ جایگاهی این واحد بنا به استدلال های  

 عدم برخورداری از اختیارات تصمیم گیری  آسیب( 

ها/ به پردیس  مالیاست. تفویض برخی از فرایندهای    مالیهای موجود در ساختار فعلی، تمرکز تصمیم گیری حوزه  یکی از چالش
ها و حذف تواند تا حد زیادی زمان فرایندها را از طریق سرعت بخشیدن به فعالیتاتوماسیون، میها یا بخش ها، در کنار دانشکده 
 سازی و کاهش منابع مصرفی دانشگاه از جمله منابع انسانی و ملزومات اداری شود.  های زائد ارتقا داده و موجب بهینه فعالیت

 بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت امور مالی

 تحلیل و طراحی ساختار جدید منطق 
میلیارد ریال اعتبارات تملک دارایی های سرمایه ای و    159میلیارد ریال اعتبارات هزینه ای،    1.635دانشگاه شیراز با بیش از  

نیازمند استقرار الگوی مناسبی در مدیریت بودجه و اعتبارات و همچنین   1395میلیارد ریال اعتبارات درآمد اختصاصی در سال    575
 مدیریت امور مالی است. 

 دانشگاه شیراز  95الی  88اعتبارات دریافتی سال های : 243 جدول

 سال 
تخصیص دریافتی  
 اعتبارات هزینه ای 

تخصیص دریافتی  
اعتبارات تملک دارایی  

 های سرمایه ای 

دریافتی اعتبارات  
 درآمد اختصاصی 

دریافتی اعتبارات ردیف  
های متفرقه و متمرکز  

 هزینه ای

دریافتی اعتبارات ردیف های  
متفرقه و متمرکز تملک دارایی  

 های سرمایه 

1388 391,588 95,983 169,033 55,905 43,636 

1389 507,700 35,791 173,471 45,645 27,635 

1390 545,027 91,800 253,281 105,752 72,434 

1391 638,714 42,806 277,140 70,110 10,740 

1392 1,011,177 148,168 325,970 101,380 90,274 

1393 1,255,431 126,498 367,873 123,883 83,098 

1394 1,294,162 114,188 481,246 120,577 13,198 

1395 1,635,283 159,190 575,550 - - 
 ارقام به میلیون ریال

دهد. در این فرایند پس از تشخیص مقام مجاز مبنی بر انجام یک هزینه،  یریت مالی در دانشگاه را نشان می شکل زیر فرایند مد
گیرد. در این مرحله بررسی انطباق هزینه با بودجه مصوب انجام  اعتبار آن در دستور کار قرار می فرآیند مالی آغاز و موضوع تامین

گردیده و در صورت تایید موضوع، فرآیندهای مالی مشتمل بر بررسی و رسیدگی به اسناد، دریافت و پرداخت، دفترداری و تنظیم 
های دانشگاه است، را به عنوان  حساب یها و تسویهاسناد انجام می گردد که در نهایت خروجی فرایند که گزارشات مالی، واریزی

این اموال به عنوان    برونداد این فرایند در بر می گیرد. در مورد اموال و دارایی های دانشگاه، امور مربوط به ثبت و ضبط حساب
مکمل فرآیند های مالی موضوعیت می یابد. بخش دیگری از این فرایند حسابداری بهای تمام شده است که می بایست در این 

 فرآیند انجام شود.  
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 فرایند مدیریت مالی در دانشگاه : 249 شکل

ها با منابع مالی مصوب و  شود. کنترل اعتبارات که وظیفه انطباق درخواستند، سه بخش کنترل مالی مشاهده می در این فرآی
کند، حسابداری مدیریت که مدیریت بهای تمام شده خدمات دانشگاه را انجام  موجود را دارد و به عنوان یک کنترل داخلی عمل می

بر اساس اصول مدیریت مالی، کنترل   می دهد و حسابرسی داخلی که کنترل عملیات مالی در دانشگاه را بر عهده خواهد داشت.
اعتبارات به صورت عملیاتی و روزمره در واحد مالی و به صورت ادواری در واحد بودجه، حسابداری مدیریت در مدیریت امور مالی  

دی به مدیریت امور مالی دانشگاه، الگوی فرایندی در شکل و حسابرسی داخلی در حوزه ریاست قرار خواهند گرفت. با نگاه فرآین
 زیر نمایش داده شده است: 

 
 مدل فرایندی گروه فرایند مالی دانشگاه شیراز  :250 شکل

با نگاه فرآیندی به مدیریت امور مالی دانشگاه، کنترل اعتبارات به صورت عملیاتی و روزمره در واحد مالی و به صورت ادواری 
 در واحد بودجه، حسابداری مدیریت در مدیریت امور مالی و حسابرسی داخلی در حوزه ریاست قرار خواهند گرفت. 

رسیدگی به 

 اسناد 
 اعتبارات

 حسابداری مدیریت 

دریافت و 

 پرداخت 

دفترداری و 

 تنظیم اسناد 

 اموال 

 مدیریت کنترلهای داخلی  
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»مدیریت امور مالی« در ساختار موجود، تحت همین عنوان در ساختار پیشنهادی درنظر گرفته شده با این تفاوت که ادارات موجود  

در ساختار پیشنهادی تغییراتی صورت گرفته است. بدین گونه که »اداره حسابداری مدیریت« به عنوان یک واحد جدید ایجاد شده 

ها« و »اداره تعهدات و اعتبارات« با یکدیگر ادغام و به »اداره دفترداری، تنظیم حسابها و و »اداره دفترداری و تنظیم حساب است

 اعتبارات« تبدیل شده است. 

واحد مدیریت امور مالی دانشگاه بازآفرینی شده، متولی کلیه فرایندهای مالی در سطح دانشگاه است که در دو سطح ستادی و 
های این مدیریت ها را مدیریت نموده و نظارت بر حسن عملیات مالی دانشگاه را نیز بر عهده دارد. عمده فعالیتپردیسی این فعالیت

 در حوزه استانداردسازی، اجرایی و نظارتی است. ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت امور مالی به صورت شکل زیر است:

  
 ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت مالی :251 شکل

بر اساس این تقسیم بندی، می توان عمده وظایفی را که هر یک از ادارات یادشده می بایست برعهده داشته باشند، به شرح  
 زیر است. 

 اداره دفترداری، تنطیم حسابها و اعتبارات 

 ی از خزانه با درخواست وجه ارسال یافتیوجوه در هیکنترل کل •

 دانشگاه طبق مقررات  یعلم   ریوغ  یعلم  یاعضا  یا یاحکام ،اسناد حقوق ومزا  هیپرداخت کل  ی اعتبار برا  نیثبت تعهد و تام •

 تعهدات هیکل یقطع  یها  نهیهز ،یارز یدرخواست وجه،حواله ها میتنظ •

  صی ها بر اساس تخص  نهیو سقف هز  زان یم  تیدانشگاه و رعا  یو عمران  یا  نهیاعتبارات هز  یو ثبت حسابها  ینگهدار •
 و اعتبارات مصوب

 پرداخت ها هیدرکل نه یبرنامه ها،فصول و مواد هز تیرعاحصول اطمینان از  •

 وکنترل آن ی دفاتر قانون یثبت و نگهدار ه،یته •

 .تهیه و تنظیم صورتهای مالی دانشگاه و بستن حسابها در پایان سال مالی و ارسال نسخ مربوطه به مراجع ذیربط •

  .تهیه صورتحساب نهایی ماهانه پس از انجام اصلاحات •

 .مغایرتها رفع و اصلاح و دانشگاه  کرد هزینه و بررسی مانده اعتبارات •

 .نظارت و کنترل پیش پرداختها و علی الحسابها و پیگیری در جهت تسویه آنها •

 .تهیه و تنظیم فرم های مالیاتی و ارائه آن به اداره مالیات •

 .رفع مغایرتها بین صورتحساب بانک و دفاتر مالی و صدور سند اصلاحی  ی وبانک رتیصورت مغا هیته •

 .در امور مالیحسابداری بایگانی و نگهداری کلیه اسناد  •

 .تهیه گزارش کسورات مالیاتی و یا قبوض پرداختی مالیات افراد حقیقی و حقوقی و ارائه آن به اداره مالیات یا افراد ذینفع •

بررسی اسناد هزینه ارسالی از طریق عاملین مسئول امور مالی و انطباق آنها با قوانین و مقررات، ضوابط اجرائی قانون  •
 بودجه و موافقتنامه های مبادله شده
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 .کنترل و رسیدگی به اسناد و مدارک رسیده به امور مالی و مطابقت آنها با قوانین و مقررات مربوطه •

  .قراردادها بررسی کلیه قراردادهای منعقد شده در دانشگاه و ثبت آنها در سیستم مالی •

 .نظارت و کنترل بر وجوه پرداختی قراردادها با توجه به صورت وضعیت های ارسالی •

 .کنترل و رسیدگی به لیست پرداختهای پرسنلی و مطابقت آنها با قوانین و مقررات مربوطه •

نظارت بر کامل و مکفی بودن مدارک قانونی سند صادره تا سقف هزینه صورت گرفته با توجه به صحت اعداد و ارقام  •

 .هزینه

 ها و واحد مرکزی در پایان سال مالیبستن حسابهای دانشکده •

 اداره دریافت و پرداخت 

التدریس، اضافه کار، ماموریت و سایر پرداختهای پرسنلی ضمن کسر کسورات قانونی و    حق  مزایا،  و  حقوق پرداخت •

 .بدهی های کارکنان و پرداخت آنها به سازمانها و مراجع ذیربط

 .انجام کلیه امور مربوط به پرداختهای حقوق و مزایای بازنشستگان و موظفین •

 .تهیه و تنظیم کلیه لیست های پرداخت های پرسنلی و ارائه فیش های حقوقی  •

 .صدور کلیه اسناد حسابداری دانشگاه و صدور چک های مربوطه و ارائه آنها به بانک جهت واریز به حساب افراد ذینفع •

صدور اسناد وصولی در کلیه منابع اعتباری دانشگاه اعم از هزینه ای، اختصاصی، تملک دارائیها، هدایا، سایر منابع و   •

 .ردیف های متمرکز

 آن. استرداد و حقوقی و حقیقی افراد تضمینی نگهداری وجوه سپرده و مدارکثبت و  •

 اداره حسابداری مدیریت

و تحلیل سر فصل های حسابداری و اثرات مالی استفاده از سر فصل های متفاوت اسناد حسابداری و گزارشات   هجزیت •
 مالی و مدیریتی 

 بررسی و حل مشکلات همکاران جهت ثبت اسناد مالی با استفاده از سیستم نظام نوین مالی  •

کالا وخدمت در سر فصل مربوطه جهت ارائه    نوع  هر  جایگذاری  و  خدمات  و  کالا   انواع  ارائه  و  دریافت  تحلیل  و  تجزیه •
  مالی  صورتهای از کنندگانگزارش دقیق به حسابرسان و سایر استفاده

 وصول اموال تحویلیاعلام وصول از کلیه دانشگاهها و واحدهای تابعه مبنی بر  •

 مطالعه قوانین و مقررات مالی و اظهار نظر در مورد نحوه اجرای آنها به مقام ذیربط   •

 مکاتبات با اداره دارایی جهت پرداخت مالیات کسر شده و دریافت رسید مربوطه  •

 خدمات درمانی اصلاحات و کسورات مربوط به بیمه •

    افتتاح حساب و تغییر امضاء کلیه واحدهای تابعه دانشگاه •

 پاسخگویی سریع و درست به ارباب رجوع و پرسش کنندگان •

 عمال کسورات براساس نامه های دریافتی از مراجع قضائی و موسسات مالی ا •

 اداره حسابداری اموال

بت و ضبط شماره پلاکهای صادره در رابطه با اموال منقول و غیرمنقول دانشگاه به صورت طبقه بندی شده طبق آئین ث •
 و سایر قوانین مرتبط نامه مالی و معاملاتی دانشگاه

 تعیین و اختصاص شماره پلاک اموال و برچسب آن بر روی اموال مربوطه    •

صدور برگه های ورود و خروج اموال دانشگاه حسب مورد طبق قوانین و مقررات مربوطه، نقل و انتقال آن در داخل    •
 ردانشگاه یا به سازمانها و وزارتخانه های دیگ
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 مراجعه به واحدها جهت صورت برداری اموال موجود و تحویل و تحول به جمعداران مربوطه یا انتقال به انبار اسقاط  •

مختلف ارتباط حقوقی آنها با دانشگاه قطع میگردد از جمله:   عناوین  به  که  پرسنلی کنترل و رسیدگی اموال تحویلی به  •

 .بازنشستگی، استعفاء، اخراج، انتقال و ... و امضاء تسویه حسابهای مربوطه

ارائه گزارش از آمار اموال موجود در دانشگاه به صورت طبقه بندی شده و طبق آئین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه به   •

 .صورت اسقاطی و غیراسقاطی به مدیریت دانشگاه در زمان های لازم 

 غیرمنقول دانشگاه حسب مورد به وزارتخانه هاا اهداء اموال منقول و ی فروش رعایت قوانین و مقررات در  •

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
پس از بررسی وضعیت کارکنان موجود در واحد مدیریت مالی، برمبنای ساختار سازمانی بازآفرینی شده این واحد، تعداد سمت  

های سازمانی در ساختار پیشنهادی به صورت زیر پیش بینی شده است. وضعیت استخدامی کارکنان شاغل مدیریت امور  ها و پست
 مالی در وضع موجود به صورت جدول و شکل زیر است:

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت امور 244 جدول

 مالی براساس نوع استخدام 
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 17 رسمی 

 2 پیمانی 

 9 قراردادی 

 1 قانون کار 

 0 شرکتی 

 0 حجمی 

  29 کل 
 

 

: وضعیت کارکنان موجود مدیریت امور مالی براساس نوع  78نمودار  

 استخدام 

 
امور مالی، وضعیت کلی پست پیشنهادی مدیریت  پیمانی و قراردادی موجود و ساختار  های  براساس تعداد کارکنان رسمی، 

 صورت شکل و جدول زیر است: سازمانی این مدیریت به 
همچنین به استناد مصوبه هیات رئیسه دانشگاه شیراز، مقرر گردید کلیه امور مربوط به خدمات مالی واحدهای حوزه ستادی 
دانشگاه از طریق شرکت های بیرونی ارائه دهنده خدمات حسابداری و مالی انجام گردد. علاوه بر این، به دلیل پذیرش سناربو 
تمرکز امور مالی در مدیریت مالی، انجام امور مالی مربوط به معاونت ها نیز در زیرمجموعه مدیریت امور مالی دانشگاه انجام خواهد 

   گرفت.

 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت  مالی: وضعیت پست245 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

  4 14 حوزه مدیریت مالی حوزه مدیریت امور مالی 

 2 6 6 اداره دریافت و پرداخت  اداره دریافت و پرداخت 

%59;17;رسمی
%7;2;پیمانی

;9;قراردادی
31%

;قانون کار

1;3%

%0;0;شرکتی %0;0;حجمی
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت  مالی: وضعیت پست245 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

اداره دفترداری و تنظیم 
 حسابها

اداره دفترداری و تنظیم اسناد و 
 اعتبارات

5 
6 

0 
 1 اعتبارات اداره تعهدات و 

 3 1 اداره رسیدگی به اسناد اداره رسیدگی به اسناد

  3 2 اداره حسابداری اموال  اداره اموال 

 1 3 0 اداره حسابداری مدیریت -

 3 25 29 با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 25 29 های سازمانی کل پست/سمت
 است و به عضو غیرهیات علمی اختصاص دارد. شده  گرفته نظر مدیریت بدون ستاره در این در مدیر، پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 1 1 مدیر

 1 1 مدیر معاون

 5 6 رئیس گروه/اداره

 4 9 کارشناس مسئول 

 11 2 کارشناس

 1 0 مدیر  مسئول دفتر

 2 1 اموال امین 

 0 1 مسئول خدمات مالی

 0 5 حسابدار 

 2 2 بانام-متصدی امور دفتری

 1 1 بانام -کارپرداز

 28 29 ها/سمت های سازمانی کل پست

 مرکز امور موزه ها، باغ ها و فضای سبز

 معرفی واحد 
موزه تاریخ طبیعی و نارنجستان قوام و در ، مجموعه باغ گیاهشناسی ارم به همراه دو  سبز  یها و فضا ها، باغمرکز امور موزه 

با یک واحد شهرداری را مدیریت می ها و جرای سیاستکند. مدیریت مذکور به تدوین برنامه و اکنار آن مجموعه پردیس ارم 
در  .  ها می پردازدها و نظارت بر آنحفظ و نگهداری موزهو    ها و فضای سبز دانشگاه ها، باغهای دانشگاه در زمینه موزهمشیخط

از    کیشده اند که در ادامه هر    یسازمانده   یواحد سازمان  چهارفوق،    فیانجام وظا  یبرا  ،سبز  یها و فضا ها، باغمرکز امور موزه 
 :گردد یم یمتبوع معرف یواحدها  نیا
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 موزه تاریخ طبیعی  (1
دانش عمومی درباره عالم خلقت و شناخت  سطحمنظور بالا بردن به  1353در اسفند ماه سال  موزه تاریخ طبیعی و تکنولوژی

 تأسیس  های مراکز آموزشی،ارزش وجودی گیاهان و جانوران و همچنین کمک به آموزش بهتر علوم و جبران کمبود آزمایشگاه 
ه و کارگاه  شناسی، نجوم، تکنولوژی، آناتومی، تمبر و سکّحشره  های جانوری، گیاهی، زمین شناسی،این موزه شامل بخش شد.  

 گیرد.های آنها در سه محور آموزشی، پژوهشی و نمایشی صورت میتالیّباشدکه فعّتاکسیدرمی می
 یبسترسازو    اهان یجانوران و گ  یهاانواع نمونه   لیو تکم  یحفظ، نگهداردر واحد سازمانی موزه تاریخ طبیعی، با هدف نظارت بر  

 شکل گرفته است. دکنندگانیبازد ییجامعه و راهنما یاقشار عموم یآگاه شیجهت افزا

 (. موزه نارنجستان 2
باغواحد سازمانی موزه نارنجستان یه عنوان یکی از واحدهای تابعه مرکز امور موزه  با هدف  ها،  نظارت و  ها و فضای سبز، 

 ی بسترسازی و  فرهنگ  راثیو م  یخ یتار  ،یقات یتحق  یهادر انجام پروژه  یهمکار ی و  خیتار  ه یآثار ابن  یجهت حفظ و نگهدار  یریگیپ
 شکل گرفته است. دکنندگانیبازد ییجامعه و راهنما یاقشار عموم یآگاه شیجهت افزا

 ( باغ ارم و فضای سبز دانشگاه 3

های تحقیقاتی  ، همکاری در پروژهاهان یگ  دیو تول  هیو نظارت جهت ته  یزیررنامه واحد باغ ارم و فضای سبز دانشگاه با هدف ب
گیاهی و نظارت و پیگیری جهت حفظ و نگهداری آثار ابنیه تاریخی شکل گرفته است. همچنین در اداره مذکور، حفظ، نگهداری  

 و توسعه فضای سبز دانشگاه در دستور کار خود دارد.

 (.اداره پردیس ارم4

های مجموعه  برای مدیریت فعالیت  ،ها و فضای سبزباغها،  به عنوان یکی از واحدهای تابعه مرکز امور موزه   اداره پردیس ارم 
  یی و نظارت بر روشنا  ،کیو تراف  نگیحمل و نقل، پارکر، فعالیتهایی اعم از ساماندهی،  پردیس ارم شکل گرفته است. در اداره مذکو

 و تبلیغات محیطی در پردیس را بر عهده دارد. س یپرد و بهداشت عمومیمحوّطه 

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های  به صورت شکل  1398تا  1370های در طی سال  سبز یها و فضاها، باغ مرکز امور موزه وضعیت ساختار سازمانی مصوب 

، از تجمیع سه واحد »باغ گیاهشناسی ارم« »موزه تاریخ طبیعی«،  1391همانطور که مشخص است، این مرکز در ساختار    زیر است.
 »موزه نارنجستان« در ساختارهای پیشین و در کنار آنها اداره پردیس ارم به عنوان یک واحد جدید شکل گرفته است.  

             

                   
                                             

 
 ( 1383- 1390( ؛ ) 1370-1390: ساختار سازمانی موزه تاریخ طبیعی، موزه نارنجستان و باغ ارم )252 شکل

در جدول زیر نشان   1398تا    1370های  در طی سالسبز    یها و فضا ها، باغمرکز امور موزه های سازمانی  پستها و  تعداد سمت
های سازمانی به مرور در هر ساختار کاهش یافته است. به صورتی که  شود، تعداد پستداده شده است. همانطور که مشاهده می

کاسته شده است. در واحد مذکور، سمت سازمانی در تمامی ساختارها   1391پست در ساختار    42پست به  137تعداد پست ها از  
 .تعریف نشده است
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 1370-1398های در طی سالسبز  یها و فضاها، باغمرکز امور موزه مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت246 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  سازمانی های تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 - ها و فضای سبزها، باغ مرکز امور موزه 
 (137 )** 

- 
 (53 )** 

42 
- 
 (0 ) 

- 
 (0 ) 

0 

ر جدول زیر نشان داده شده  د  سبز   یها و فضاها، باغموزهمرکز امور  مصوب    های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
کاهش    83نسبت به    91است. همانطور که مشاهده میشود، تعداد پست های سازمانی در موزه تاریخ طبیعی و باغ ارم در ساختار  

ها را برای واحدهای مورد بررسی در  شود. اگر مجموع پستها برای موزه نارنجستان افزایش مشاهده می یافته اما وضعیت پست
، عنوان 91، کاهش یافته است. در ساختار  91نظر گرفته شود. تعداد پست های سازمانی سرپرستی و پایینتر از کارشناسی در ساختار  

های سازمانی نگهبان، تاکسیدرمیست، کمک کارشناس، راننده، ماشین نویس، مسئول دفتر، سرباغبان، موزه دار، مسئول امور  پست
 های جدید تعریف شده اند.ه اند. در مقابل آنها پست کارشناس مسئول، کاردان به عنوان پستحذف شد

- 1370های های سازمانی مصوب مرکز امور موزه ها، باغها و فضای سبز در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 247 جدول
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دفتر  
مرکز 

امور موزه 
ها و  
 باغها

91 1 ** 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 

موزه 
تاریخ 
 طبیعی

70 1* 0 0 0 5 0 1 0 1 0 0 1 2 0 3 13 0 

83 1* 0 0 0 7 0 1 2 1 0 0 1 2 0 2 16 1 

91 1 ** 1 0 0 9 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 13 0 

موزه 
نارنجست

 ان

70 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 4 0 

83 1 0 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 5 0 

91 1 1 0 0 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 6 0 

باغ ارم و  
فضای  
سبز  

 دانشگاه 

70 1 0 2 10 2 0 0 1 1 0 1 1 0 101 0 120 0 

83 1 0 1 5 2 0 0 1 1 0 0 0 0 21 0 32 0 

91 1 1 0  4 0 0 6 0 0 0 0 0 4 0 16 0 

اداره  
پردیس  

 ارم

91 1 1 0 
0 

2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5 0 

کل مرکز 
امور موزه 

70 1/*2 0 3 10 7 0 1 2 2 1 1 2 2 101 3 137 0 

83 1/*2 0 2 5 10 0 1 4 2 1 0 1 2 21 2 53 0 
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ها و  
 91 باغها

2 /**

3 
4 0 0 19 1 0 8 0 1 0 0 0 4 0 42 0 

70 1/*2 13 8 114 137 0 

83 1/*2 7 11 33 53 0 

91 
2/**

3 
4 20 13 42 0 

 گروه 
مدیریت 

 ی 
   پایینتر از کارشناسی  کارشناسی سرپرستی 

 

 نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل وضعیت 

مجموعه باغ گیاهشناسی ارم به همراه دو موزه تاریخ طبیعی و نارنجستان قوام متعلق به دانشگاه شیراز بوده و در کنار آن  
مجموعه پردیس ارم دارای یک واحد شهرداری است که همگی توسط مرکز امور موزه ها، باغ ها و فضای سبز معاونت اداری و  

وضعیت نیروی انسانی این مرکز از نظر مدرک و رشته تحصیلی به    .کارمنداستنفر    34  مالی مدیریت می شوند.. این مرکز دارای
 صورت شکل زیر است:

 
 

 ( 1396ها و فضای سبز از نظر مدرک و رشته تحصیلی )ترکیب نیروی انسانی مرکز امور موزه ها، باغ :79نمودار 

 باشد. فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 2در این مرکز، 
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دیپلم علوم تجربی
دیپلم تعمیر موتور و برق خودرو
دیپلم علوم انسانی
دیپلم ریاضی
دیپلم افتخاری ایثارگران
فوق دیپلم آمار
فوق دیپلم اداری و مالی
کارشناسی زیست شناسی
کارشناسی برنامه ریزی آموزشی
مهندسی عمران
مهندسی فناوری اطلاعات
مهندسی تولیدات گیاهی
حقوق
ارشد مهندسی کشاورزی
ارشد مدیریت آموزشی
ارشد انسان شناسی
ارشد زمین شناسی
ارشد کتابداری
ارشد علوم گیاهی
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 فرایندهای مستند شده مرکز موزه ها، باغها و فضای سبز  :248 جدول

 فرایندها 

 نظارت و حفظ فضای سبز کل دانشگاه  •

 نظارت و حفظ میراث فرهنگی  •

 

امور   آسیب شناسی و بازآفرینی ساختار سازمانی مرکز امور باغ ها،موزه ها و فضای سبز و طراحی ساختار

 در دانشگاه  یو اقتصاد یگذار هیسرما

 منطق تحلیل و طراحی ساختار چدید 

موزه  امور  تاریخی مرکز  موزه  و  ارم  گیاهشناسی  باغ  تاریخ طبیعی و همچنین  موزه  مدیریت  باغها و فضای سبز وظیفه  ها، 
با بررسی های صورت گرفته مشخص گردید که نقش فعلی این مرکز با ساختار آن تناسبی ندارد. بدین نارنجستان را برعهده دارد.  

های علمی بوده و می بایست بستری برای پژوهش در در حوزهاز نظر ماهیتی این مراکز، زیرساختی برای امر پژوهش  دلیل که،  
توانند کارکردهای دیگری مانند بازدید عمومی و مسایل گردشگری و اقتصادی در کنار امر پژوهش، این مراکز می دانشگاه باشند.  

یار ز، به عنوان یک بستر اقتصادی، در اختشود، ضمن تقویت ابعاد پژوهشی این مراکباشند. بر همین اساس پیشنهاد می   را نیز داشته
ساختار ساختاری موجود در  جدی  اما یکی از خلاهای    دانشگاه قرار گیرد.  واحد متولی مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی

 مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی است.  در حوزه  دانشگاه، 
در دانشگاه  است.  بالا  یمال ییبا نرخ خوداتکا یمتنوع و دانشگاه یمنابع مال، توسعه میکی از ویژگی مطلوب دانشگاه نسل سو

سیستم  دگرگون سازی  دخل بجای خرج از اولویت برخوردار است. در نتیجه نگاهی بازارگرا بر تصمیمات حاکم گردیده و    نسل سوم،
 گیرد.)توجه به هزینه، قیمت، عرضه و تقاضا و ...( صورت می بازار هایاهرماهمیت دادن به معیارها و با 

دانشگاه نسل سوم در جهت   یاصل   یهاتیاز آن در جهت مأمور  یبرداردانشگاه و بهره  یمال  یاهیتوجه به منابع سرما  ضرورت
جذب و    نیدرآمدزا و همچن  یهاتیبه ظرف  یانه یمراکز هز  ل یدانشگاه و تبد  یها رساختیو توسعه ز  داریپا  یتوسعه منابع درآمد

داشته اند.    ژه یبدان توجه و  ا یبرتر دن  یهادانشگاه   شتر یاست که در ب  یدرآمدزا موضوع  ازدهمنابع در موضوعات پرب  یگذارهیسرما
 یبا همکار   «هاروارد  تیریشرکت مد »با عنوان    ی، دانشگاه هاروارد واحد «هیسرما  یزیواحد برنامه ر»نمونه دانشگاه استنفورد    یبرا
منابع راه   تیریو مد  یگذار  هیخود را در حوزه سرما  «کسب و کار  ورام»  ، دانشگاه تگزاس واحد«خزانه هاروارد  تیریدفتر مد»

  ت ی دانشگاه به فعال  یمال  ی هاییدارا  تی ریو مد  نهیبه  یگذار  هیدانشگاه و سرما  یکرده اند و به حفظ و توسعه منابع مال  یانداز
 ی گذارهیرا در قالب سازمان توسعه و سرما  یگذار  هیسرما  تی ریتنها دانشگاه تهران حوزه مد  یداخل   یهادانشگاه   نیپردازند. از بیم

ها، ها، داراییگذاریو مدیریت متمرکز و یکپارچه سرمایه  یاست که از طریق توسعه منابع مال  دهی خود د  یدانشگاه در ساختار سازمان
 .اوردیتواند به ارمغان ب  یدانشگاه م یرا برا یمناسب یدرآمد ریاموال و موقوفات دانشگاه مس

از ویژگی تنوعیکی  دانشگاه نسل سوم،  مال   بخشی  های  منابع  منابع درآمد  ی به  به  از جمله وقف،   گرید  یدانشگاه و توجه 
  ی می باشد. کوتاه مدت در جهت کاهش اتکا به اعتبارات دولت  یآموزش  یهاهو دور  یفکر  تیفروش حقوق مالک  ،یشیزا  یها شرکت

مدهای خصوصی خود توجه و در طول زمان  آدانشگاه علاوه بر استفاده از درآمدهای دولتی )تامین مالی از سوی دولت( باید به در
 آن را گسترش دهد.

 باشد.ها میهای دانشگاه نسل سوم، حداقل کردن دخالت و سرمایه گذاری دولتی در این دانشگاه همچنین یکی دیگر از ویژگی
تعامل    قیکاهش دهند و از طر  یخود را به بودجه دولت  یوابستگ  ندینمایتلاش م  یتنوع در منابع مال  جادیا ها، با  این نوع دانشگاه 

 .  باشند یچندگانه و متوازن یدرآمد یهاانیجر یدارا یو مشارکت در بازار رقابت 
بنابراین، یکی از مباحث مدیریت سرمایه، استفاده از سرمایه ها و منابع مالی در ایجاد ارزش اقتصادی و در کنار آن ایجاد  

یکی از مهمترین خلا های ساختار کنون، عدم توجه به امور اقتصادی و سرمایه گذاری در   درآمدهای پایدار در دانشگاه است.
دانشگاه است. از انجایی که دانشگاه شیراز منابع بسیار در اختیار دارد اما هنوز چگونگی استفاده و درآمدزایی از این منابع مشخص 

در نتیجه، با توجه به الزام حرکت دانشگاه به سمت ورده است.  آهای بسیاری برای دانشگاه به وجود  چالشنشده است. این موضوع  
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توسعه درآمدهای اختصاصی و همچنین تجربه چندساله اخیر دانشگاه در امور اقتصادی، وجود واحدی که متولی مباحث سرمایه  
 .زم و ضروری به نظر می رسدگذاری باشد، لا

در توضیح این بخش و پیشنهاد ساختاری در این حوزه، ابتدا ضرورت مدیریت سرمایه گذاری تشریح شده و سپس با نگاهی 
به الگوهای موجود و بر اساس فرایند سرمایه گذاری، ساختار پیشنهادی به این منظور ارائه شده است. همانگونه که قبلا نیز اشاره  

بندی هستند. بهره برداری از این  دو بخش دارایی های فیزیکی و منابع مالی قابل تقسیم  شده، سرمایه های مشهود دانشگاه در
سرمایه های در جهت ماموریتهای اصلی دانشگاه نسل سوم در سه حوزه آموزش، پژوهش و نوآوری و کارآفرینی امری است که  

ها دانشگاه، ارزش آفرینی این سرمایه ها و منابع  نکته قابل توجه در مدیریت سرمایه کند. اما  ساختار فعلی دانشگاه از آن پشتیبانی می
ه هاست.  های دانشگاه مبتنی بر درآمدهای ناشی از سرمایدر جهت توسعه منابع درآمدی پایدار دانشگاه و در نتیجه توسعه زیرساخت

شود، که نه تنها قابل حذف بلکه قابل تبدیل به کدهای درآمدی هستند. با این  ای در دانشگاه دیده میاز سوی دیگر مراکز هزینه 
های های بهره برداری که هم اکنون بر بعضی از بخشهای نگهداری و تعمیرات و هزینههانتظار داشت هزین  رویکرد، می توان

 شود، تبدیل به کدهای درآمدی و سودآور شود. دانشگاه تحمیل می
گذاری هایی مانند سرمایه های مالی است که بخشاز طرف دیگر حرکت و میل به سمت دانشگاه نسل سوم نیازمند زیرساخت

دهی مراکز شتاب و مراکز های نوپا، شکلهای بلاعوض به شرکتهای دانش بنیان، کمکمخاطره پذیر، ایجاد و مشارکت شرکت
 رشد متعلق به دانشگاه و امثالهم از آن جمله اند.  

ای که بل مدیریت و همچنین منابع بالقوهای و مالی قابا در اختیار داشتن منابع سرمایهاین در حالی است که دانشگاه شیراز  
ایده قابلیت توسعه و مدیریت در راستای سرمایه گذاری و به علمی، های کارآفرینانه اعضای هیات  ره برداری اقتصادی را دارد. 

های خیریه از جمله  های سرمایه گذاری غیرنوآورانه، نقدینگی قابل سرمایه گذاری، پس اندازها و کمککارکنان و دانشجویان، ایده
بازار مصرف قابل توجهی که در مجموعه   اینها،  منابعی هستند که قابلیت سرمایه گذاری و مدیریت اقتصادی را دارند. در کنار 

 های دانشگاه باشد. واند نقاط قوت سرمایه گذاریتسرمایه رابطه ای دانشگاه خود می دانشگاه وجود دارد و

 
 برخی از منابع و سرمایه های قابل اتکا در سرمایه گذاری  :253 شکل

به علاوه اینکه دانشگاه مقدار قابل توجهی از دارایی های فیزیکی در اختیار دارد که می تواند در موضوع سرمایه گذاری مورد 
هزارمتر مربع اعیانی   260هکتار( عرصه و بیش از    2.510میلیون متر مربع )  25توجه قرار گیرد. این دارایی ها شامل بیش از  

 ن سرمایه ها نیازمند توجه ویژه در بازنگری ساختار دانشگاه است. غیرآموزشی است. لذا مدیریت ای
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 دارایی های فیزیکی دانشگاه قابل طرح در حوزه سرمایه گذاری : 254 شکل

 
 مدل مدیریت سرمایه گذاری 

سیاست و  اهداف  اساس  بر  و  مالی  و  فیزیکی  منابع  آن  در  که  دارد  وجود  فرآیندی  نگاه  گذاری،  سرمایه  مدیریت  های  در 
بر سیاستسرمایه مبتنی  دانشگذاری  بتواند خروجیهای کلی  تا  مدیریت شده  موردانتظار سرمایه گذاری حاصل شود.  گاه،  های 

کار و فضای عمومی سرمایه گذار در کنار مدیریت پورتفوی و ریسک سرمایه گذاری از الزامات کارکرد تحلیل محیط کسب و  
ها، منابع های سرمایه گذاری شناسایی شده و بر اساس سیاستصحیح فرآیند مدیریت سرمایه گذاری است. در این فرایند فرصت

های مختلف از جمله آنالیز اقتصادی  شود. سپس با استفاده از تحلیل و مدیریت پورتفو سناریوهای مختلف سرمایه گذاری تدوین می
شود. اجرای سناریوی های مبتنی بر الزامات، تصمیم لازم در انتخاب سناریو اتخاذ میمنفعت، و بر اساس شاخص-و تحلیل هزینه

شود. در نهایت عملکرد سرمایه ام میاتخاذ شده و مدیریت سرمایه گذاری انجام شده از مراحل دیگری است که در این فرآیند انج
تواند در بهبود هریک از مراحل پیشین و یا الزامات فرایند به کار گرفته بی قرارگرفته و بازخورد آن میگذاری انجام شده مورد ارزیا

 شود. شکل زیر مراحل مختلف این فرایند را نشان می دهد.

 
 فرایند مدیریت سرمایه گذاری : 255 شکل

 الگوهای مشابه در دانشگاههای داخل و خارج از کشور 

های مطرح خارج از کشور  دهد موضوع مدیریت سرمایه گذاری در بسیاری از دانشگاه های خارجی نشان میبررسی دانشگاه
گذاری دیده شده  ها و سرمایهسرمایههایی برای مدیریت  ها، دفاتر و مدیریتمورد توجه بوده و در ساختار تشکیلاتی این دانشگاه 

 باغ ارم موزه نارنجستان  موزه تاریخ طبیعی
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شود.  ای در این حوزه مشاهده میهای داخلی نیز این موضوع مورد توجه قرار گرفته و در دو نمونه، تشکیلات ویژهاست. در دانشگاه 
سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران و صندوق سرمایه گذاری نیکوکاری دانشگاه الزهرا دو نمونه قابل طرح هستند که  

 در ادامه به طور مختصر توضیح داده شده اند. 

 سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران

های علمی،  و توسعه اهداف و ماموریت در راستای تحقق  و    1389سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران در سال  
ها، اموال و ها، داراییگذاریآموزشی و پژوهشی دانشگاه تهران از طریق توسعه منابع مالی و مدیریت متمرکز و یکپارچه سرمایه

 تاسیس گردید.  دوره پنجم هیات امنای دانشگاه تهران در موقوفات دانشگاه، 
نامه مالی و معاملاتی دانشگاه تهران دارای  یک موسسه وابسته به دانشگاه تهران است که به استناد ماده یک آیین این سازمان  

استقلال مالی و اداری است و صددرصد مالکیت آن متعلق به دانشگاه تهران است. سازمان از نظر ساختاری مستقیماً زیر نظر هیات 
سازمان  این    ارکان.  نمایدامناء و هیات عامل قرار دارد و گزارشات مالی و عملکرد خود را صرفاً به هیات عامل و هیات امناء ارائه می

 د از:  عبارتن

 .باشندترکیب هیات امنای سازمان همان اعضای هیات امنای دانشگاه تهران میا: هیات امن •

است  سه نفر از افرادی  ن سرمایه گذاری و توسعه و  رئیس سازما ن،  ئیس دانشگاه تهرا: که ترکیب آن شامل ر هیات عامل •
های  گذاری و حقوقی دارای تخصص بوده و تجربه عضویت در هیات مدیره شرکتکه در امور اقتصادی، مالی و سرمایه

حداقل یک نفر از این افراد باید از  و  به پیشنهاد رئیس سازمان و تایید رئیس دانشگاه    .گذاری را داشته باشندسرمایه
رئیس سازمان نایب رئیس  و  رئیس دانشگاه تهران رئیس هیات عامل  .  اعضاء هیات علمی تمام وقت دانشگاه تهران باشد

 .هیات عامل است

ئیس دانشگاه تهران از بین اعضاء هیات علمی تمام وقت دانشگاه، شخصیتی علمی را که دارای توان  : رسازمانرئیس   •
های مالی و ای بر مبنای تجارب مدیریت ارشد در حوزهاجرایی، حسن سابقه و عملکرد و صلاحیت تخصصی و حرفه

امناء پیشنهاد  گذاری در شرکتسرمایه ها و موسسات بخش دولتی و خصوصی باشد، جهت ریاست سازمان به هیات 
با حکم رئیس دانشگاه به ریاست سازمان منصوب  می امناء،  اداره امور عالی .  شودمینماید که پس از تصویب هیات 

با اخذ مصوبات لازم از هیات عامل به    اجرایی و مالی سازمان امناء و  با رئیس سازمان است که تحت نظارت هیات 
رئیس  .  پردازدها و موسسات وابسته به آن جهت خلق ارزش افزوده اقتصادی میازمان و کلیه شرکتهدایت و راهبری س

 .سازمان معاون رئیس دانشگاه تهران خواهد بود
 ساختار تشکیلاتی این سازمان به شکل زیر است: 

 
 ساختار تشکیلاتی سازمان سرمایه گذاری و امور اقتصادی دانشگاه تهران: 256 شکل
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در این ساختار شرکتی با عنوان شرکت توسعه سرمایه گذاری دانشگاه تهران به صورت سهامی خاص تعریف شده است که  
 بخش عمده فرایند سرمایه گذاری را بر عهده دارد.  

 شرکت توسعه سرمایه گذاری دانشگاه تهران

به تصویب هیات امنای دانشگاه رسیده و کل    1390اساسنامه شرکت مدیریت دارایی های تهران )سهامی خاص( در سال  
سهام آن متعلق به سازمان توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران است. ترکیب هیات مدیره این شرکت شامل رئیس سازمان 

هیات مدیره، نماینده رئیس دانشگاه تهران به عنوان نائب رئیس و سه نفر   توسعه و سرمایه گذاری دانشگاه تهران به عنوان رئیس
 شخص حقیقی به پیشنهاد رئیس سازمان و با تصویب هیات امنای سازمان به عنوان عضو هیات مدیره شرکت هستند. 

گذاری های فیزیکی و مالی که دانشگاه تهران از طریق سازمان توسعه و سرمایه این شرکت با دراختیار داشتن مجموعه دارایی
 در اختیار آن قرار داده است، فرایند مدیریت سرمایه گذاری را در دستور کار خود قرار داده است.  

 صندوق سرمایه گذاری نیکوکاری دانشگاه تهران

صندوق سرمایه گذاری نیکوکاری دانشگاه تهران    1393بر همین اساس این شرکت در راستای اجرای ماموریت خود در سال 
ها و مدیریت این سبد به منظور  کسب منافع و سپس  را با هدف جمع آوری سرمایه از اشخاص نیکوکار و تشکیل سبدی از دارایی

صرف تمام یا بخشی از منافع مذکور در امور نیکوکارانه دانشگاه به ثبت رسانید. مجموع دارایی های این صندوق در تاریخ منتهی  
 دهد.  درصد آن را اوراق مشارکت تشکسل می 95میلیون ریال بوده که  5.500بالغ بر  1394/ 30/9به 

 الزهرا )س( ندوق سرمایه گذاری نیکوکاری دانشگاه 

و با اخذ مجز از سازمان بورس اوراق بهادار فعالیت خود را غاز کرده    1393صندوق نیکوکاری دانشگاه الزهرا )س( در سال  
است. این صندوق که به صورت مشترک با سه شرکت تامین سرمایه تاسیس شده است، در سازمان بورس اوراق بهادار فعالیت 

 دارد. 

 ساختار لازم برای اداره امور سرمایه گذاری و اقتصادی دانشگاه 

با توجه به آنچه اشاره شد، ساختار مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی دانشگاه بر اساس فرایند مدیریت سرمایه گذاری 
 شود. در این پیشنهاد برای راهبری امور اقتصادی و سرمایه گذاری در دانشگاه دو سناریو به شرح زیر قابل طرح است:پیشنهاد می

 سرمایه گذاری و امور اقتصادی دانشگاه شیراز سازمانسناریو اول: تشکیل -
 درآمد و سرمایه گذاری دانشگاه شیراز)سناریوی منتخب دانشگاه( مدیریتسناریو دوم: تشکیل -

 سناریوی تشکیل سازمان سرمایه گذاری و امور اقتصادی دانشگاه شیراز 

در این سناریو، سازمانی مربوط و متعلق به دانشگاه شیراز و به عنوان یک سازمان وابسته با استقلال اداری و مالی و شخصیت 
حقوقی مستقل شکل خواهد گرفت که کلیه امور راهبری سرمایه گذاری و امور اقتصادی را برعهده خواهد داشت. وظیفه اصلی 

های سرمایه گذاری است و برای تحقق اهداف و پیاده سازی ها، اهداف و سیاستستراتژیاین سازمان در حوزه تبیین و تعریف ا
 این راهبردها و انجام امور اجرایی وعملیاتی مورد نظر، از یک شرکت سهامی به عنوان بازوی اجرایی استفاده خواهد کرد.  
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 جایگاه و نقش سازمان سرمایه گذاری و امور اقتصادی دانشگاه :257 شکل

 سناریوی تشکیل مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی دانشگاه شیراز

ه و در حوزه معاونت توسعه دانشگاه به عنوان جزئی از ساختار دانشگادر این سناریو مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی  
 های سازمانی تشکیل خواهد شد. این سناریو در حال حاضر به عنوان سناریوی منتخب دانشگاه برگزیده شده است.سرمایه

های سرمایه گذاری است. این امر در مدیریتی  بخش مهمی از فرایند سرمایه گذاری، هدف گذاری و تعیین راهبردها و سیاست
های  اری در حوزه معاونت توسعه سرمایهشود که از منظر جایگاه ساختتحت عنوان مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی انجام می

گذاری سازمانی قرار گرفته و وظیفه سیاست سازی و تدوین راهبردها را برعهده خواهد گرفت. این مدیریت وظیفه اجرایی در سرمایه
 در سطح قابل قبول و مرتبط باشد. نداشته و به همین دلیل نیروی انسانی آن باید از نظر تعداد در حداقل ممکن و از نظر تخصص

 
 جایگاه و نقش واحد سازمانی مدیریت درآمد و سرمایه گذاری : 258 شکل

 بنیاد کمکهای مردمی دانشگاه شیراز 

های مردمی را بر عهده خواهد داشت که بخشی از منابع مالی سرمایه گذاری لازم در فرآیند را کمکاین بنیاد وظیفه جذب  
تامین نماید. شکل مدیریت این بنیاد به صورت مستقل بوده و مدیریت تعریف شده وظیفه هماهنگی، برنامه ریزی، پیگیری امور  

واهد داشت و از نظر عملکردی، بنیاد به صورت مستقل و زیر نظر  اجرایی و انتقال سیاست های دانشگاه به این بنیاد را بر عهده خ
ریاست دانشگاه فعالیت دارد. با توجه به ماهیت اهداکنندگان هدایای مالی و غیرمالی به دانشگاه، این بنیاد در سه گروه خیّرین، 

 واقفین و همچنین دانش آموختگان به صورت سازمان یافته فعالیت خواهد داشت.  
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 جایگاه بنیاد کمکهای مردمی دانشگاه در فرآیند سرمایه گذاری :259 شکل

 طراحی ساختار پیشنهادی مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی  

این مدیریت با هدف  با توجه به آنچه ذکر شد، ساختار پیشنهادی در حوزه درآمد و سرمایه گذاری به صورت زیر خواهد بود.  
گذاری در ساختار تشکیلاتی دانشگاه تشکیل  های درآمدزایی و سرمایهسیاست گذاری و برنامه ریزی، اجرا و پایش برنامه ها و طرح

های دانشگاه  ها و موزهاین مدیریت وظیفه انتخاب سرمایه گذار و نیز امور مدیریت و بهره برداری از سه مجموعه باغشده است.  
های مردمی نیز به  های آن را برعهده خواهد داشت. بنیاد کمکباشند و نظارت بر فعالیتکه پتانسیل درآمدزایی مناسبی را دارا می

ختار سازمانی مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی به صورت شکل ساابسته به دانشگاه عمل خواهد نمود.  عنوان یک واحد و
 زیر است: 

 
 : ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی 260 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت ها و پست
از ترکیب مرکز امور موزه ها،  »مدیریت سرمایه گذاری و امور اقتصادی« به عنوان یک مدیریت جدید در ساختار پیشنهادی  

های پیشنهادی در این مدیریت در  ها و فضای سبز، باغ ارم، موزه نارنجستان و موزه تاریخ طبیعی شکل گرفته است. پستباغ
وضعیت استخدامی   صورت واگذاری امور اجرایی مربوط به موزه نارنجستان، موزه تاریخ طبیعی و باغ ارم پیش بینی شده است.

 کارکنان شاغل این مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است:
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 سرمایه : وضعیت کارکنان موجود مدیریت249 جدول

 اقتصادی براساس نوع استخدام  امور و گذاری
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 25 رسمی 

 0 پیمانی 

 8 قراردادی 

 0 قانون کار 

 3 شرکتی 

 0 حجمی 

   36 کل 
 

  امور و گذاری سرمایه : وضعیت کارکنان موجود مدیریت80نمودار  

 اقتصادی براساس نوع استخدام 

اقتصادی، وضعیت    امور  و  گذاری  سرمایه   قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مدیریتبراساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و  
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است:پستسمت ها و کلی 

 اقتصادی  امور و گذاری سرمایه های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت: وضعیت پست250 جدول

 واحد پیشنهادی  موجودواحد 
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

حوزه مرکز امور موزه ها، 
 باغ ها و فضای سبز 

حوزه مدیریت سرمایه گذاری و 
 امور اقتصادی 

1 9 9 

گروه تحلیل و ارزیابی  -
 فرصتهای سرمایه گذاری

0   

 اداره پردیس ارم 
 اداره باغ ارم 

4 
3 7 

 15 باغ ارم و فضای سبز 

 2 5 11 اداره موزه تاریخ طبیعی  موزه تاریخ طبیعی 

 0 3 3 اداره موزه نارنجستان موزه نارنجستان 
 9 17 33 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 0 0 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 9 17 34 سازمانی های کل سمت/پست
 است  شده گرفته نظر در)**(  ستاره در وضع موجود و پیشنهادی دو مدیریت این در مدیر، پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 مدیر

 1 0 معاون 

 4 4 رئیس گروه/اداره

 1 4 کارشناس مسئول 

;25;رسمی

70%

%0;0;پیمانی

;قراردادی

8;22%

;قانون کار

0;0%
%8;3;شرکتی %0;0;حجمی
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 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 9 5 کارشناس

 0 3 کاردان 

 0 1 حسابدار 

 1 2 مسئول دفتر 

 0 1 مسئول خدمات مالی

 0 1 مسئول خدمات اداری

 1 1 بانام-بایگان

 1 1 بانام -تاکسیدرمیست

 5 6 بانام-باغبان

 1 1 بانام -ماشین نویس

 2 1 بانام-تکنسین

 26 34 ها/سمت های سازمانی کل پست

 مدیریت امور عمومی و پشتیبانی 

 معرفی واحد 
مدیریت امور عمومی و پشتیبانی دانشگاه به عنوان یکی از اساسی ترین واحدها در حوزه اداری و مالی با هدف مدیریت کلیه 
امور مربوط به تدارکات )مناقصات، مزایده ها، قراردادها(، امور نقلیه و ایاب و ذهاب و ایمنی و انبارها شکل گرفته است. برای تحقق  

 : گرددیم یمتبوع معرف یواحدها  ن یاز ا کیکه در ادامه هر  است شده یسازمانده  یواحد سازمان مذکور در سه تیریمد هدف،

 اداره تدارکات (1
اجرا و نظارت   ،یهماهنگ   ،یزیبرنامه ر  اداره تدارکات به عنوان یکی از واحدهای تابعه مدیریت امور عمومی و پشتیبانی، با هدف

 شکل گرفته است.مختلف دانشگاه  یواحدها  یازهایتدارکات کالا متناسب با ن اتیبر عمل

 اداره خدمات عمومی و پشتیانی (2
امور    یسرپرستیکی دیگر از واحدهای تابعه مدیریت امور عمومی و پشتیبانی، اداره خدمات عمومی و پشتیبانی است که به  

اعلام و اطفاء    هایستمینظارت بر سی می پردازد. این اداره وظیفه،  بانیو پشت  یامور عموم  تی ریمد  یبانیو پشت  رخانهیدب  ،یادار
اداره    2ماده    ون یسیامور مربوط به کمبرعهده دارد. همچنین،    طرف قرارداد با دانشگاه   هایی، شرکتآتش نشان  هایستمیس،  قیحر

 دهد. را انجام می اسقاط خودروها( ،یخودرو، پرداخت عوارض، پرداخت خلاف  دیخر لی)از قب ییامور اقتصاد و دارا

 اداره نقلیه (3
  اب یا نهیدر زم مانکارانینظارت بر انجام کار پواحدهای تابعه مدیریت امور عمومی و پشتیبانی، به  اداره نقلیه به عنوان یکی از

 آنها می پردازد.  روزانه کارکرد یابیو ذهاب و ارز

 مصوب های سازمانیوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر  به صورت شکل  1398تا    1370های  وضعیت ساختار سازمانی مصوب مدیریت امور عمومی و پشتیبانی در طی سال

-1382همانطور که مشخص است، سطح سازمانی واحد مذکور در تمامی ساختارها سطح مدیریت بوده است. ساختار سالهای    است.
اختار تغییراتی ایجاد شده است، بدین گونه که در س  1391-1398یکسان بوده است اما در ساختار سازمانی    1383-1391و  1370

از   «، عنوان »اداره انتظامات« با تغییر عنوان به »اداره حفاظت فیزیکی« در حوزه ریاست منتقل شده است و »اداره ترابری91
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با تغییر عنوان به »اداره نقلیه در این مدیریت جای گرفته است. بدین ترتیب    «مدیریت امور دانشجویی در ساختارهای پیشین 
 نسبت به ساختارهای پیشین تغییر یافته است.  91بانی ساختار یتدارات در مدیریت امور عمومی و پشترکیب ا

                  
         

                                      

                   

 
 ( 1383- 1390( ؛ )1370-1390: ساختار سازمانی مدیریت امورعمومی و تدارکات ) 261 شکل

                  
          

                                   

                   

 
 ( 1391- 1398پشتیبانی ): ساختار سازمانی مدیریت امور عمومی و 262 شکل

در جدول زیر   1398تا    1370های  مدیریت امور عمومی و پشتیبانی در طی سال   مصوب  های سازمانیها و پستتعداد سمت
ساختار کاهش یافته است؛ بطوریکه   های سازمانی به مرور در هرشود، تعداد پستنشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

رسیده است. برای مدیریت امور عمومی و پشتیبانی در تمامی ساختارها،   1391پست در ساختار  59پست به  206ها از تعداد پست
  .سمت سازمانی تعریف نشده است

 1370- 1398های مدیریت امور عمومی و پشتیبانی در طی سال مصوب های سازمانیها و پست: وضعیت سمت251 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 59 83 206 مدیریت امور عمومی و پشتیبانی 

ر جدول زیر نشان داده شده است. د  مصوب مدیریت امور عمومی و پشتیبانی  های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
های مدیریتی و سرپرستی ثابت بوده است اما از تعداد ، تعداد پست83نسبت به ساختار    91شود، در ساختار  همانطور که مشاهده می

های کارشناسی افزوده شده است. همچنین، عنوان پست سازمانی مسئول دفتر،  های پایینتر از کارشناسی کاسته و تعداد پستپست
 اند. های مدیریت مذکور حذف شدهمسئول امور، بایگان، ماشین نویس و کمک کارشناس و نگهبان از مجموعه پست
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 1398-1370های های سازمانی مصوب مدیریت امور عمومی در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت: 252 جدول
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سم
 

دفتر  
مدیریت  

امور 
 عمومی 

70 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 5 0 

83 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 5 0 

91 1 1 1 0 3 0 0 1 0 5 2 0 0 0 0 0 0 14 0 

اداره  
تدارک 

 ات

70 1 0 0 4 2 0 1 1 1 0 0 2 0 2 0 0 0 14 0 

83 1 0 0 4 2 0 0 2 0 0 0 2 0 2 0 0 0 13 0 

91 1 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 2 0 2 0 0 0 10 0 

اداره  
خدمات  
 عمومی  

70 1 0 0 1 0 0 1 0 0 16 5 0 1 0 0 19 0 44 0 

83 1 0 0 0 0 0 1 0 0 6 3 0 1 0 0 10 0 22 0 

91 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 

اداره  
 نقلیه 

70 1 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 47 0 

83 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 10 0 

91 1 0 1 0 1 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 21 0 31 0 

اداره  
انتظاما 

 ت

70 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
14
2 

14
3 

0 

83 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 43 0 

کل 
مدیریت  

امور 
 عمومی 

70 4 1 0 5 2 1 3 1 1 16 5 2 1 2 1 19 
14
2 

20
6 

0 

83 4 1 0 4 2 1 2 2 0 6 3 2 1 2 1 10 42 83 0 

91 4 1 4 0 9 0 0 8 0 5 2 2 0 2 0 21 0 59 0 

70 5 5 3 193 
20
6 

0 

83 5 4 3 71 83 0 

91 5 4 9 41 59 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی سرپرستی  مدیریتی  گروه 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت امور عمومی و پشتیبانی به شرح زیر است: 



 435◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 
 ( 1396ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت امور عمومی و پشتیبانی ) : 263 شکل

 شود. شایان ذکر است دفتر نمایندگی دانشگاه در تهران، هم اکنون توسط مدیریت حوزه ریاست دانشگاه اداره می
می باشد وضعیت نیروی انسانی مدیریت امور عمومی از نظر مدرک و رشته تحصیلی    نفر کارمند  46مدیریت امور عمومی دارای  

 به صورت شکل زیر است:

 

 

 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مدیریت امور عمومی وپشتیبانی از نظر مدرک و رشته تحصیلی ) :81نمودار 

 باشد.است که به شرح زیر میفرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده 5در این مدیریت، 

 

مدیریت امور عمومی

معاون امور عمومی

اداره تدارکات
اداره خدمات عمومی و 

پشتیبانی
اداره نقلیهدفتر نمایندگی تهران

امور اداری و 
حسابداری

دبیرخانه

زیر دیپلم

31%

دیپلم

50%

فوق دیپلم

2%

کارشناسی

13%

کارشناسی 

ارشد

2%

نامشخص

2%

3

4

2

1

1

4

2

1

1

1

2

1

1

1

2

1

1

1

دیپلم ساختمان سازی
دیپلم تعمیر موتور خودرو
دیپلم مرتع داری
دیپلم گرافیک
دیپلم طراحی وب
دیپلم افتخاری ایثارگران
دیپلم برق
دیپلم اقتصاد
دیپلم کار و دانش
دیپلم عکاسی 
دیپلم علوم تجربی
فوق دیپلم حسابداری
کارشناسی علوم تربیتی
کارشناسی فیزیک کاربردی
کارشناسی مدیریت بازرگانی
کارشناسی کتابداری
کارشناسی زبان انگلیسی
ارشد زبان شناسی همگانی



 436◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 ( 1396فرایندهای مستند شده مدیریت امور عمومی و پشتیبانی ) :253 جدول

 فرایندها 

 مناقصه ها د،یخر ندیفرا .1

 ها دهیفروش، مزا ندیفرا .2

 برگزاری مراسم و سمینارها  .3

 تعمیرات ساختمانی  .4

 تعمیرات شبکه ای و کامپیوتری  .5

 اداره نمایندگی دانشگاه شیراز در تهران 

 معرفی واحد 
کند و نمایندگی دانشگاه را در  اداره نمایندگی دانشگاه در تهران، کلیه امور مربوط به دانشگاه شیراز را در تهران پیگیری می

پیگیری دستورات رئیس دانشگاه و سایر مسئولین دانشگاه و پیگیری مستمر موافقتنامه ها و پایتخت کشور برعهده دارد. این اداره وظیفه 

 تخصیص های دانشگاه در وزارت متبوع و مراجع ذی ربط را بر عهده دارد.

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر  به صورت شکل  1398تا    1370های  در طی سال دانشگاه در تهران    یندگیاداره نماوضعیت ساختار سازمانی مصوب  

، از واحدهای تحت نظارت مستقیم ریاست دانشگاه در ساختارهای  1391همانطور که مشخص است، این مرکز در ساختار    است.
 .پیشین به حوزه معاونت اداری و مالی منتقل شده است

               
                

             

 
 ( 1383-1390( ؛ ) 1370- 1390: ساختار سازمانی اداره نمایندگی دانشگاه در تهران )264 شکل

               
                

                   

 
 ( 1391- 1398: ساختار سازمانی اداره نمایندگی دانشگاه در تهران )265 شکل

در    1398تا    1370های  در طی سالاداره نمایندگی دانشگاه در تهران  های سازمانی  ها و پستفهرست عناوین و تعداد سمت
های سازمانی به مرور در هر ساختار کاهش یافته است.  شود، تعداد پستجداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

پست کارشناسی   1پست مدیریتی و سرپرستی،    2پست سازمانی )  6، برای انجام وظایف محوله، تعداد  1391به طوریکه در ساختار  
های سازمانی راننده، کاپرداز، نامه رسان، مسئول امور حذف  ، عنوان پست91پست پایینتر از آن( تعیین شده است. در ساختار    2و  

 اند.و پست کارشناس مسئول و کاردان ایجاد شده
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 1370- 1398های های سازمانی اداره نمایندگی دانشگاه در تهران در طی سالها و پست: وضعیت سمت254 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 اداره نمایندگی دانشگاه در تهران 
- 

 (8 )** 
- 

 (9 )** 
6 

- 
 (0 ) 

- 
 (0 ) 

0 

 

 

 1398-1370های های سازمانی مصوب اداره نمایندگی دانشگاه در تهران در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت :255 جدول
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 یندگیاداره نما
 دانشگاه در تهران 

70 1 0 1 2 1 0 1 1 1 1 9 0 

83 1 0 1 2 1 0 1 0 1 1 8 0 

91 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 6 0 

70 1 1 3 4 9 0 

83 1 1 3 3 8 0 

91 1 1 2 2 6 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 

 نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل وضعیت 

دیده شده است، اما در عمل زیر نظر دفتر حوزه    معانت اداری و مالی، در  مصوباز نظر ساختار    واحد اداره نمایندگی در تهران
نمایندگی دانشگاه در تهران  وضعیت نیروی انسانی اداره . مشغول به کار هستند کارمند  7شود. در این اداره تعداد میریاست اداره 

 از نظر مدرک به صورت شکل زیر است: 

    
 ( 1396ترکیب نیروی انسانی اداره نمایندگی دانشگاه در تهران از نظر مدرک و رشته تحصیلی ) :82نمودار 

زیر دیپلم
28%

کارشناسی
43%

دکارشناسی ارش
29%

1

1

1

1

1

زبان انگلیسی

مهندسی کشاورزی

دبیری الهیات و معارف اسلامی

مهندسی مواد

ارشد فناوری اطلاعات
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 های عمرانیمدیریت امور فنی و نظارت بر طرح

 معرفی واحد 
یکی از واحدهای مهم دانشگاه است که وظیفه تأمین فضاهای جدید    ی،عمران  یهاو نظارت بر طرح   یامور فن  تیریمدواحد  
رفاهی و بازسازی و تعمیر و نگهداری فضاهای موجود را بر عهده دارد. درهمین راستا وظیفه گرفتن    خوابگاهی،  فرهنگی،  آموزشی،

ها از خزانه تهران و  پیگیری و دریافت تخصیص  های عمرانی وتنظیم موافقتنامه   تهیه و  مصوبات اولیه جهت احداث ساختمان،
به   .های عمرانی را بر عهده داردیه بر تهیه طرح ها و اجرای پروژه درنهایت انتخاب مهندسین مشاور و نیز پیمانکاران و نظارت عال

کالبدی دانشگاه و همچنین نگهداری و تعمیرات    های عمرانی، به منظور توسعه فضایمدیریت امور فنی و نظارت بر طرح  ،طور کلی
 کند.  های فیزیکی )در بخش ساختمان و تاسیسات( فعالیت میدارایی

است. در ، مدیریت مذکور در قالب دو واحد »گروه فنی و مهندسی« و »اداره تعمیر و نگهداری« شکل گرفته 1391در ساختار  
 شوند.ادامه هر یک از این واحدها معرفی می

 (. گروه فنی و مهندسی1
ح جامع فضای کالبدی دانشگاه را تهیه و تدوین می نماید و بر رهای عمرانی، طفنی و مهندسی، با هدف بررسی طرح  گروه

ها و  رشات مربوط به پیشرفت فیزیکی طرحکند و گزاح های عمرانی دانشگاه نظارت میرحسن انجام کار مشاوران و پیمانکاران ط
نماید. همچنین برنامه ریزی جهت طراحی محیطی فضای سبز دانشگاه بر عهده این گروه  عمرانی را تهیه و تدوین میهای پروژه
 .  است

 (. اداره تعمیر و نگهداری 2
های نگهداری و تعمیراتی در دانشگاه  با هدف برنامه ریزی، هماهنگی، اجرا و نظارت بر کلیه فعالیت  ،اداره تعمیرات و نگهداری

 متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه شکل گرفته است.

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
به صورت   1398تا    1370های  ی« در طی سالعمران  یهاو نظارت بر طرح  یامور فن  تیریمدوضعیت ساختار سازمانی مصوب »

همانطور که مشخص است، سطح سازمانی واحد مذکور در تمامی ساختارها سطح مدیریت بوده است. ساختار   های زیر است.شکل
، مدیریت مذکور از حوزه ریاست به حوزه برنامه ریزی  1391یکسان بوده است. در ساختار   1383- 1391و 1370- 1382های سال

تر شده و به عنوان »گروه فنی و مهندسی« تغییر یافته  چنین وظایف »اداره مهندسی« تخصصیو توسعه منتقل شده است. هم
 است. 

          

               
      

                            
               

 
 ( 1383-1390( ؛ )1370-1390: ساختار سازمانی مدیریت طرح های عمرانی )266 شکل
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 ( 1391-1398های عمرانی )بر طرح نظارت: ساختار سازمانی مدیریت امور فنی و 267 شکل

  1398تا  1370های در طی سال یعمران یهاو نظارت بر طرح یامور فن تیریمد مصوب های سازمانی ها و پستتعداد سمت
ساختار کاهش یافته  های سازمانی به مرور در هر  شود، تعداد پستدر جدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

کاسته شده است. در مدیریت مذکور، سمت سازمانی   1391پست در ساختار  34پست به  73ها از است. به صورتی که تعداد پست
 .در نظر گرفته شده استدو ستاره   ،مدیر سازمانی با عنوان پست .در تمامی ساختارها تعریف نشده است

 1370-1398های در طی سال یعمران  یهاو نظارت بر طرح یامور فن تیریمدهای سازمانی ها و پست: وضعیت سمت256 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 یهاو نظارت بر طرح  یامور فن تیریمد
 یعمران

73 52 34 0 0 0 

ر جدول زیر نشان  د  یعمران  یهاو نظارت بر طرح  یامور فن  تیریمدمصوب    های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
های  پست  91ثابت است. در ساختار  شود، در هر سه ساختار تعداد پست های مدیریتی  داده شده است. همانطور که مشاهده می

پست کارشناس مسئول در این مدیریت در نظر گرفته شده است. در ساختارها به مرور از تعداد پست    4و    سرپرستی افزایش یافته
پ بر پست های  و  کارشناسی کاسته شده  از  است. پستایینتر  افزوده شده  کارشناسی  آرشیتکهای  اپراتور،  مانند   ،های سازمانی 

 اند. حذف شده 91انی در ساختار های سازمه بردار و نقشه کش از مجموعه پستجوشکار، لوله کش، نقش

های  در طی سال یعمران  یهاو نظارت بر طرح یامور فن ت یریمدهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت : 257 جدول
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70 1 ** 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

83 1 ** 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 

91 1 ** 1 1 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 
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های  در طی سال یعمران  یهاو نظارت بر طرح یامور فن ت یریمدهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت : 257 جدول
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70 1 0 0 0 0 2 0 1 4 0 0 3 0 1 0 0 0 0 2 14 

83 1 0 0 0 0 4 0 1 2 0 0 3 0 1 0 0 0 0 2 14 

91 1 0 2  14  0 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 21 

 و  
یر

عم
ه ت

دار
ا

ی 
دار

گه
ن

 

70 1 0 0 1 0 4 0 0 4 0 9 9 5 0 1 17 2 1 0 54 

83 1 0 0 1 0 3 0 0 4 0 2 9 5 0 1 7 0 0 0 33 

91 1 0 1  2  0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 7 

ل 
ک

یر یمد
 ت

 فن
ور

ام
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ها
رح

 ط
 بر

ت
ظار

و ن
  ی 

ران
عم

 ی

70 
2 

1 ** 
1 0 1 0 6 1 2 8 1 9 12 1 1 1 17 2 1 2 73 

83 
2 

1 ** 
1 0 1 0 7 1 2 6 1 1 12 5 1 1 7 0 0 2 52 

91 
1 ** 

2 
1 4 0 17 0 0 0 5 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 34 

70 3/1** 1 7 57 73 

83 3/1** 1 8 38 52 

91 3/1** 4 17 9 34 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 
 زیر است: شکل امور فنی و نظارت بر طرح های عمرانی به صورت  یتساختار سازمانی مورد عمل مدیر

 
 ( 1396مدیریت امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی )ساختار سازمانی مورد عمل در : 268 شکل

مدیر امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی

معاونت امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی

اداره تعمیر و نگهداری  گروه فنی و مهندسی

بخش سازه بخش معماری

بخش تاسیسات مکانیکی بخش تاسیسات الکتریکی

واحد امور قراردادها واحد اعتبارات

واحد نقشه برداری واحد متره و برآورد

امور اداری
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ترکیب نیروی انسانی این مدیریت از لحاظ رشته و مقطع   .کارمند داردنفر  21مدیریت امورفنی و نظارت بر طرحهای عمرانی 
 تحصیلی به صورت زیر است. 

     
 ( 1296ترکیب نیروی انسانی مدیریت امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) :83نمودار 

 باشد.فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 25در این مدیریت، 

 ( 1396فرایندهای مستند شده مدیریت امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی ): 258 جدول
 مدیریتی 

 تهیه و تصویب طرح های عمرانی  •

 مناقصه و خرید •
 تحویل موقت پروژه •
 تحویل قطعی پروژه •
 7بازدید از پروژه های عمرانی دانشگاه های منطقه  •
 انعقاد قرارداد •

 متره و برآورد

 یمتره و برآورد داخل •
 7منطقه  یو براورد مراکز عمران متره •

 ی امور ادار
 ی داخل دانشگاه کارکنان واحد عمران یآموزش یثبت نام دوره ها •
 خارج از دانشگاه یآموزش ینام دوره ها ثبت •
 دانشگاه( یامور ادار ی)پاسخ درخواست ها یادار امور •
 ( یعمران یطرح ها تیریمد ی)پاسخ درخواست ها یادار امور •
 ی عمران یپرسنل طرح ها یو پاسخ به درخواست ها یدگی)رسیادار امور •
 پرسنل( ابی)کنترل حضور و غ یادار امور •

 گروه سازه 
 بدون مشاور  یساختمان ینظارت پروژه ها •
 با مشاور یساختمان یپروژه ها نظارت •

1

3

1

1

5

2

1

1

1

1

1

1

دیپلم برق

دیپلم اقتصاد

فوق دیپلم ساختمان

فوق دیپلم مکانیک

مهندسی عمران

معماری

مهندسی برق

مهندسی مکانیک

مهندسی کشاورزی

کارشناسی حسابداری

ارشد مهدسی عمران

ارشد معماری
دیپلم و زیر

دیپلم
29%

فوق دیپلم
کارشناسی9%

52%

کارشناسی 
ارشد

10%
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 ( 1396فرایندهای مستند شده مدیریت امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی ): 258 جدول
 رخانه یدب

 (رخانهی)دبیو ارسال یافتیدر یثبت نامه ها

 یو طراح یمعمار
 دانشگاه  رون یب یارگان هاتعامل با  •
 املاک یمجوزات قانون افتیدر •
 با مشاور ینقشه معمار یطراح •
 بدون مشاور ینقشه معمار یطراح •

 ینقشه بردار
 ی نقشه بردار •
 نظارت اتیه •
 یمیقد یکردن نقشه ها یاتوکد •

 سات ی گروه تاس
 ی راتیامور تعم

 و مدیریت امور عمومی عمرانیآسیب شناسی ساختاری مدیریت منابع فیزیکی و طرح های 

 آسیب( عدم بهره برداری بهینه از منابع موجود
لزوم   ژهیاز منابع موجود و به و نهیبه یبردارها، بهره سازمان دانشگاه یها ییدارا راتیو تعم  یبازساز  ،یحفظ، نگهدار  ضرورت

و نظارت بر  یابینسل سوم و ارز یهاو اقدامات دانشگاه ندهایها، فرایاستراتژ داریپا یطیمح ستیو ز یاجتماع یامدهایتوجه به پ
راه    شنهاداتی پرود؛ بنابراین،  در دانشگاه نسل سوم مهم به شمار می   یرفت منابع و انرژ  و هدر  لافات  ،یمنف  یامدهایکاهش پ

برای مثال،  شود.  یها دنبال ماز دانشگاه   یاریدر بس  «منابع  تیریمد»با هدف    ییدر قالب واحدها  یسازمان  یواحدها   جادیو ا  یانداز
در   ندر دانشگاه واشنگتو  ی«گذار  هیمنابع و سرما  تیریمد  تهیکم» و     «افتیمنابع و باز  تیریدفتر مددر دانشگاه ام آی تی »

 است.  افتهی انیامر بن نیدر ا لیتسه یراستا

 آسیب( وجود تداخل وظیفه با سایر واحدها 
ها، وظیفه پیگیری امور تعمیراتی و  دانشکده  در  امور اداریواحد  بر اساس فرایندهای احصا شده،  با توجه به وضع موجود و  *

ها را بر عهده دارند. این در حالی است که اداره نگهداری و تعمیرات در مدیریت فنی و نظارت بر  ها و دانشکدهتاسیساتی بخش
طرحهای عمرانی معاونت برنامه ریزی و توسعه قرار گرفته و پیمانکاران تاسیساتی )تعمیراتی( مستقیما زیرنظر این اداره مشغول به  

 ارائه خدمات هستند. 

*ارتباط فرایندی بین مدیریت طرحهای عمرانی و همچنین مدیریت امور عمومی و پشتیبانی در تدارکات و قراردادها و همچنین 
ها و  های مالی صورت وضعیتهای عمرانی و انبارهای تاسیساتی و تعمیراتی و قرار گرفتن فرایندهای تسویه حسابانبارهای طرح

فاکتور و اسناد مالی بین این دو مدیریت و مدیریت امور مالی از یک سو و از سوی دیگر جدایی این سه مدیریت در قالب دو 
های مکرر اسناد و اطلاعات شده و لزوم طی سلسله مراتب سازمانی بین این  معاونت مستقل موجب بروز کندی و رفت و برگشت

 سه واحد بر کندی این فرایندها افزوده است. 

 آسیب( عدم تناسب نقش و ساختار
بر طرح  برنامه های عدر حوزه مدیریت فنی و نظارت  از فعالیتریزی کالبدی کمرنگمرانی،  اجرایی است. همچنین  تر  های 

ای موجب شده  های سرمایهنات اعتبارات تخصیصی تملک داراییهای استانی و ملی و نوساهای عمرانی به بودجهوابستگی طرح
مرانی، دچار هدررفت  های عهای کسری منابع مالی و رکود فعالیتکه بخشی از نیروی انسانی جذب شده برای پیک کاری، در زمان
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های طراحی، متره و برآورد و نقشه برداری و تخصیص هایی در این حوزه از جمله بخشتوان با برون سپاری فعالیتگردد. لذا می
 نیروهای موجود به طراحی کالبدی و نظارت، عملکرد این بخش را ارتقا داد.  

 آسیب(عدم تناسب کمی و کیفی نیروی انسانی
شود که لازم به توجه در فرایند بازنگری ساختاری  مشاهده می  دو مدیریتتعارضات پست های سازمانی و منابع انسانی در این  

 است. نمونه ای از موارد مشاهده شده در ادامه آورده شده است.

 در مدیریت فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی "بنّا"وجود پست سازمانی  -

 نفر با پست سازمانی سرویسکار و کمک راننده در مدیریت امور عمومی و پشتیبانی 3نفر با پست سازمانی راننده و  21تعداد  -

وجود پست سازمانی کارشناس امور فرهنگی در مدیریت امور عمومی و پشتیبانی با وجود معاونت فرهنگی و دانشجویی )با  -
 مدرک تحصیلی دیپلم برق(

 پست سازمانی کارشناس آموزش در مدیریت امور عمومی و پشتیبانی -

لزوم توجه به تطابق شغل و شاغل را گوشزد    مدیریتعدم تطابق رشته های تحصیلی با مشاغل و پستهای سازمانی در این  
 کند. نمونه ای از این عدم تطابق ها در ادامه آورده شده است:می

 پست سازمانی تکنسین فنی با مدرک دیپلم اقتصاد اجتماعی در مدیریت فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی  -

پست سازمانی مکانیسین امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی با مدرک دیپلم اقتصاد اجتماعی در مدیریت فنی و نظارت   -
 بر طرحهای عمرانی

 آسیب( عدم برخورداری از اختیارات تصمیم گیری  

لزوم اجرای قوانین بالادستی از جمله قانون مناقصات و حدود اعتباری معاملات متوسط و بزرگ باعث تمرکز امور مربوط به  
خرید در مدیریت امور عمومی و پشتیبانی گردیده است. اما با شرایطی که در سال جاری در حدود اعتباری معاملات رخ داده است، 

ای از فعالیتهای خرید و تدارکات را به لیون ریال تعیین شده است، می توان بخش عمدهمی  2.000و سطح معاملات متوسط تا  
 پردیس ها / دانشکده ها تفویض نمود. این موضوع می تواند بر تفویض فرایندهای مالی نیز اثرگذار باشد. 

 ها و پراکندگی ادارات و دوایر و کارکنان سازمان در مناطق جغرافیایی آسیب( تفکیک جغرافیایی فعالیت
یکی از وظایف مدیریت امور عمومی و پشتیبانی، مدیریت انبارها و موجودی فیزیکی انبارهاست. تعدد و تکثر انبارها و در نتیجه  
انباشت و یا کمبود موجودی و در نتیجه خواب سرمایه و در مواردی ضایعات فیزیکی انبارهای پراکنده می تواند با تجمیع انبارها  

ر سه نقطه مرکزی، مهندسی و باجگاه مدیریت علمی انبارها را میسر کرده و سیستم اتوماسیون در این به صورت دانشگاهی و یا د
 زمینه می تواند کندی ناشی از این تجمیع را به حداقل برساند. 

و مدیریت امور عمومی و    بازآفرینی ساختار سازمانی مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح های عمرانی

 پشتیبانی 

 جدید  منطق تحلیل و طراحی ساختار
 گیرد.که برای مدیریت این دارایی ها فرایند زیر صورت می   های فیزیکی استهای دانشگاه، داراییترین زیرساختیکی از مهم

ریزی این  رود که مبنای سیاست گذاری و برنامه  می  رها به شماترین مراحل مدیریت داراییدر این الگو، نیازسنجی یکی از مهم
ها از  تخاذ تصمیم در نحوه تامین داراییها و همچنین اهای فیزیکی و کالبدی دانشگاه بر اساس سیاستحوزه است. طراحی دارایی

ها و به عبارت دیگر فیزیکی، عدم یکپارچگی در دارایی  هایز مشکلات مترتب بر مدیریت داراییدیگر مراحل این الگو است. یکی ا 
فیزیکی است که می تواند علاوه بر اتلاف منابع مالی، مشکلات بسیاری را در امر بهره برداری، نگهداری های  ای بودن داراییجزیره

های فیزیکی همواره مدنظر بوده و در نهایت ست که می بایست در مدیریت داراییو تعمیرات به وجود آورد. یکپارچه سازی امری ا 
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ی و اهای به روز و موثر نگهداری شده و تعمیرات لازم از قبیل تعمیرات مقطعی و دورهبایست با روش های ایجاد شده می دارایی
انجام شود. بدیهی است به دلیل طول   1( TPMنگهداری پیشگویانه و پیشگیرانه در قالب مدل نگهداری و تعمیرات جامع بهره ور )

زی  ها و همچنین نیازهای جدید سازمانی در دانشگاه، لازم است در مقاطعی بهساهای فیزیکی و تغییرات فناوریعمر زمانی دارایی
ها انجام شود. در نهایت با انتهای عمر تکنولوژیکی و یا کارکردی دارایی، اتخاذ سیاست از رده خارج کردن  و به روزرسانی دارایی

 های فیزیکی دانشگاه است.های مهم در مدیریت داراییدارایی در قالب انهدام، اسقاط و یا واگذاری از دیگر فعالیت

 
 مراحل مختلف فرآیند مدیریت دارایی های فیزیکی : 269 شکل

های فیزیکی دانشگاه در شکل زیر نمایش داده  نیاز برای مدیریت یکپارچه داراییبر اساس این الگو، واحدهای ساختاری مورد 
 شده است: 

 
 و طرح های عمرانی  واحدهای سازمانی موردنیاز بر اساس فرایند مدیریت دارایی های فیزیکی: 270 شکل

های فیزیکی دانشگاه بر مبنای الگوی مفهومی فوق، تغییراتی در نحوه سازماندهی و چینش وظایف مربوط به مدیریت دارایی
 های عمرانی دانشگاه به شرح زیر خواهد بود: مدیریت امور فنی و نظارت بر طرح  ضروری است که مهمترین آنها در ساختار

 
1 Total Productive Maintenance  

اسق/انهدام
جایگزین/اط

ی

بهسازی و 
به روزرسانی

نگهداری و 
تعمیرات

یکپارچه 
سازی

-تامین
ساخت یا 

خرید
طراحی

برنامه ریزی
و سیاست 

گذاری
نیازسنجی
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 تغییرات پیشنهادی در ساختار مدیریت امور فنی و نظارت بر طرحهای عمرانی : 271 شکل

یکی دیگر از واحدهای مرتبط با مدیریت دارایی های فیزیکی دانشگاه نیز مدیریت امور عمومی و پشتیبانی است که در حال  
 حاضر در معاونت اداری و مالی سازماندهی شده و تغییراتی در آن به شرح زیر ضروری است: 

 
 تغییرات پیشنهادی در ساختار مدیریت امور عمومی و پشتیبانی :272 شکل

نقلیه باید توجه داشت که کلیه خدمات حمل و نقل سبک و سنگین درون شهری و برون شهری مورد  واحد ادارهدر خصوص  
ماند شامل اموری نظیر نیازسنجی، برنامه ریزی، ارزیابی  شده و آنچه در این حوزه باقی می  نیاز دانشگاه به طور کامل برون سپاری

صلاحیت فنی پیمانکاران، ارزیابی کیفیت خدمات حمل و نقل و نظارت بر کار پیمانکاران است که توسط یک پست کارشناس 
 مسئول و چند کارشناس و در اداره تدارکات قابل سازماندهی است. 

بخش دیگری از وظایف این مدیریت که در اداره خدمات عمومی و پشتیبانی قرار دارد، مربوط به خدمات ارائه شده توسط  
شود. برخی از خدمات نظیر تنظیفات، خدمات اداری و خدمات ها و الگوهای متفاوتی تامین میهای پیمانکار است که در قالبشرکت

انسانی را شامل می  400حجمی تخصصی که حدود   انجام امور اداری نیروهای نفر نیروی  شود و بخش دیگری که مربوط به 
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اداره صورت  شود و انجام امور اداری مربوط به این نقراردادی است که توسط نیروهای شرکتی انجام می یروها همگی در این 
شود که در این بخش نیز برون سپاری کامل انجام شده و ضمن حذف تنوع غیرضروری در  گیرد. در مورد این امور پیشنهاد میمی

این حوزه وظیفه نیازسنجی، برنامه ریزی، ارزیابی صلاحیت فنی پیمانکاران، ارزیابی کیفیت خدمات و نظارت بر کار پیمانکاران بر  
پیش بینی خواهد شد، قرار گیرد. بدیهی است مطابق عهده یک پست کارشناس مسئول و تعدادی کارشناس که در اداره تدارکات 

های  وهای ارائه دهنده خدمات مذکور بر عهده شرکتعرف معمول در برون سپاری این گونه خدمات، امور اداری مربوط به نیر
طرف قرار داد بوده و پیمانکاران نظارت عملیاتی بر نیروهای خود را راساً بر عهده خواهند داشت. این امر مستلزم بازنگری در نوع  

 قراردادهای مربوط به این خدمات خواهد بود.
نیز مربوط به امور موزه ها، باغها و فضای سبز است که در خصوص   و پشتیبانی  بخش دیگری از وظایف مدیریت امور عمومی

این مجموعه نیز پیشنهاد می شود با توجه به رویکرد دانشگاه مبنی بر حداکثر سازی درآمد این مجموعه به واحد متولی سرمایه  
زم است معاون پژوهشی دانشگاه یا  گذاری و درآمدزایی واگذار گردد. هر چند این مراکز نوعی کارکرد پژوهشی نیز دارند که لا 

این دانشکده  /هاپردیس از  باشند.  داشته  ها عضویت  مجموعه  این  مدیره  هیات  و  سیاستگذاری  نهاد  در  مرتبط  های تخصصی 
 رات، سازماندهی خواهد شد: زیر در اداره نگهداری و تعمی مربوط به شهرداری ارم نیز به شرح مجموعه، امور

 
 سبز دانشگاه در ساختار جدید پیشنهادی جایگاه واحدهای تشکیل دهنده مرکز امور موزه ها، باغ ها و فضای : 273 شکل

 
 جایگاه شهرداری پردیس ارم در الگوی مدیریت دارایی های فیزیکی : 274 شکل

 و طرح های عمرانی  طراحی ساختار سازمانی پیشنهادی مدیریت منابع فیزیکی
با توجه به منطق تحلیل بیان شده، ایجاد واحد مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی پیشنهاد می گردد. از آنجایی که  

های فیزیکی است که در دو حوزه عمرانی و تدارکاتی در این مدیریت متمرکز های دانشگاه، داراییترین زیرساختیکی از مهم



 447◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

دانشگاه است. ساختار   اداره منابع فیزیکی  بر عملیات  نظارت  اجرا و  این مدیریت، برنامه ریزی، هماهنگی،  از  شده است. هدف 
 های عمرانی به صورت شکل زیر است: سازمانی مدیریت منابع فیزیکی و طرح

 

 ساختار پیشنهادی در مدیریت منابع فیزیکی و طرحهای عمرانی: 275 شکل

بدیهی است با توجه به ضرورت ساماندهی امور تصدی دانشگاه، مدیریت امور عمومی و مدیریت طرح های عمرانی حداکثر 
 ظرف مدت یک سال پس از تصویب این نمودار در هم ادغام و مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی ایجاد خواهد شد. 

 بر اساس تقسیم کار پیشنهادی و سازماندهی جدید این حوزه، ماموریتهای هر واحد به شرح زیر خواهد بود:

وظیفه برنامه ریزی و سیاست گذاری کالبدی در داراییهای فیزیکی   های عمرانیگروه برنامه ریزی و نظارت بر طرح  

 و همچنین مدیریت احداث و تامین را بر عهده دارد.  

: بخش دیگری از دارایی های فیزیکی دانشگاه، باید از بیرون تامین شود که هم دربرگیرنده اقلام مصرفی  اداره تدارکات

کالاهای سرمایه ای در بخشهای مختلف، لذا واحد تدارکات دانشگاه که هم اکنون در مدیریت امور عمومی  است و هم تجهیزات و  
و پشتیبانی است، به این مدیریت انتقال می یابد. به علاوه مدیریت موجودی انبارها به واسطه ارتباط فرآیندی تنگاتنگی که با واحد 

ها و برنامه ریزی به منظور  د. بدیهی است این اداره وظیفه مدیریت موثر موجودی تدارکات دارد، در این اداره متمرکز خواهد بو
های بدون انبار و تامین بموقع را بر عهده خواهد داشت. خودکارسازی این فرآیند  ا از طریق طراحی و استقرار سیستمحذف انباره

گیری این اداره، برنامه ریزی،  ابراین هدف از شکلکند. بنات و حذف بروکراسی موجود ایفا مینقش محوری را در کارآیی عملی
هماهنگی، اجرا و نظارت بر عملیات تدارکات کالا متناسب با نیازهای واحدهای مختلف دانشگاه و همچنین در راستای اهداف  

 راهبردی دانشگاه است.

های موجود و ایجاد  مدیریت نگهداری و تعمیرات دارایی: بخش دیگری که با در اختیار گرفتن اداره نگهداری و تعمیرات

گهداری و به روز نها که نیاز به تعمیرات و  تضمین نماید. بخشی از این داراییها را  ده موثر و بهره ور از این داراییشده، استفا
ها، فضای سبز، مبلمان شهری دانشگاه و مدیریت منظر  رسانی دارد، محوطه شهری دانشگاه بویژه پردیس ارم است که شامل راه 

گیری این اداره، برنامه ریزی، هماهنگی، اجرا و نظارت بر شود. بنابراین، هدف از شکلاست که این مهم نیز در این اداره انجام می
 با اهداف راهبردی دانشگاه است.کلیه فعالیتهای نگهداری و تعمیرانی در دانشگاه متناسب 

اجرای موثر الگوی مدیریت دارایی های فیزیکی در دانشگاه نیازمند توجه به الزامات این الگو است. در مدیریت دارایی های  
فیزیکی و طرحهای عمرانی لازم است که چند اصل اساسی در سیستم ها و فرایندهای این واحد منظور شوند. این الزامات در  

 شکل زیر نمایش داده شده اند.  
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  الزامات عملکردی در مدیریت دارایی های فیزیکی و طرحهای عمرانی دانشگاه: 276 شکل

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمتها و پست
های عمرانی« در ساختار پیشنهادی از ترکیب دو مدیریت امور عمومی  همانطور که بیان گردید، »مدیریت منابع فیزیکی و طرح

 های  طرح  مدیریت و عمومی  امور ساختار پیشنهادی، مدیریتو مدیریت طرح های عمرانی شکل گرفته است. برای اجرایی شدن 
  ایجاد عمرانی های طرح و   فیزیکی منابع مدیریت و ادغام هم در نمودار این تصویب از پس سال  یک مدت ظرف حداکثر عمرانی
 . شد خواهد
 مدیریت در وضع موجود به صورت شکل زیر است: وضعیت استخدامی کارکنان شاغل 

 فیزیکی منابع : وضعیت کارکنان موجود مدیریت259 جدول

 عمرانی براساس نوع استخدام  هایطرح و
 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 26 رسمی 

 0 پیمانی 

 19 قراردادی 

 5 قانون کار 

 107 شرکتی 

 1 حجمی 

  158 کل 
 

 

  و فیزیکی منابع کارکنان موجود مدیریت: وضعیت  84نمودار  

 عمرانی براساس نوع استخدام هایطرح

عمرانی،    هایطرح  و  فیزیکی  منابع  براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مدیریت
 های سازمانی این مدیریت به صورت جدول زیر است: وضعیت کلی پست

 عمرانی  هایطرح و فیزیکی منابع های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت: وضعیت پست260 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود 
های  تعداد پست 

 باتصدی
های  تعداد پست 

 پیشنهادی
های بانام  تعداد پست 

 پیشنهادی

حوزه مدیریت امور عمومی و  
 و  فیزیکی منابع حوزه مدیریت پشتیبانی 

 عمرانی    هایطرح

3 
3 6 

حوزه مدیریت امور فنی و 
 های عمرانینظارت بر طرح 

10 

اداره خدمات عمومی و  
 اداره تدارکات  پشتیبانی

10 
4 13 

 8 اداره تدارکات 

;26;رسمی

16%
%0;0;پیمانی

;19;قراردادی

12%

;5;قانون کار
3%

;107;شرکتی

68%

%1;1;حجمی
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 عمرانی  هایطرح و فیزیکی منابع های سازمانی موجود و پیشنهادی مدیریت: وضعیت پست260 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود 
های  تعداد پست 

 باتصدی
های  تعداد پست 

 پیشنهادی
های بانام  تعداد پست 

 پیشنهادی

 10 اداره نقلیه 

ریزی و نظارت بر برنامه گروه  گروه فنی و مهندسی
 های عمرانیطرح

6 6 2 

 1 6 4 اداره نگهداری و تعمیرات  اداره تعمیر و نگهداری 

 22 19 51 با شماره )غیرهیات علمی( هایکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی( هایکل سمت

 22 19 51 های سازمانی کل سمت/پست
 است شده گرفته نظر در)**(   ستاره دو  پیشنهادیمدیریت در وضع موجود و  این  در مدیر، پست

 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 1/**1 مدیر

 1 2 مدیر معاون

 3 4 رئیس گروه/اداره

 4 4 کارشناس مسئول 

 8 9 کارشناس

 1 3 کاردان 

 1 0 مدیر  مسئول دفتر

 0 1 مسئول خدمات مالی

 0 2 حسابدار 

 2 2 بانام-متصدی امور دفتری

 2 2 بانام -ماشین نویس

 9 10 بانام-راننده

 3 4 بانام-انباردار

 2 2 بانام -کارپرداز

 1 1 بانام -مکانیسین

 1 1 بانام-نامه رسان

 1 1 بانام-بنا

 41 51 های سازمانی کل سمت/پست

 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

 معرفی واحد 
های دانشگاهی در حوزه ارتباطات و اطلاعات، ترین زیرساختمرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات، به عنوان متولی یکی از مهم 

نقش کلیدی در تحقق اهداف و راهبردهای دانشگاه داشته و همچنین زمینه اجرای موثر فرآیندهای کاری در دانشگاه را فراهم 
ارتقای خدمات آموزشی و پژوهشی به دانشجویان و دانشگاهیان مطابق با برنامه ریزی کوتاه مدت، کند. این مرکز در راستای  می

های ها و سامانهمیان مدت و بلندمدت نسبت به اجرای زیرساختی، بروز رسانی تجهیزات نرم افزاری و سخت افزاری و ایجاد پایگاه 
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های مخابراتی در نظر گرفته  ظور در ساختار مرکز، اداره سیستم کند. به همین مناطلاعاتی در واحدهای مختلف دانشگاه تلاش می
 شود. شده است که در ادامه به معرفی آن پرداخته می 

 های مخابراتی اداره سیستم
ی در مرکز فناوری اطلاعات و های مخابرات، گسترش و پشتیبانی از زیر ساختایجادبا هدف    ی،اداره سیستم های مخابرات

انجام امور  پردازد و بر  ی میمخابرات  یها تدوین و اصلاح استانداردها و دستورالعملبه    ،ارتباطات شکل گرفته است. اداره مذکور
 کند. ی نظارت میمخابرات ساتیتأسو تعمیرات تهیه و نگهداری و  دانشگاه یک یو الکترون یمخابرات

 های سازمانی مصوبوضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست
های زیر  به صورت شکل  1398تا    1370های  در طی سال  اطلاعات و ارتباطات  یمرکز فناور وضعیت ساختار سازمانی مصوب  

سازمانی )مرکز( بوده است. ساختار   سومهمانطور که مشخص است، سطح سازمانی واحد مذکور در تمامی ساختارها، سطح    است.
در    1383- 1391و  1370-1382های  سال اما  است  بوده  سازمانی  یکسان  »مرکز    1391-1398ساختار  از  مرکز  این  عنوان 

« به  ومحاسبات«  اطلاعات  فناوری  در    «ارتباطات  مرکز  است. همچنین  یافته  »اداره سیستم تغییر  مرکز  این  های  زیرمجموعه 
 مخابراتی« ایجاد شده است. 

          

            
 

 ( 1383- 1390( ؛ )1370-1390: ساختار سازمانی مرکز محاسبات )277 شکل

            
                 

                
        

                          

 
 ( 1391- 1398مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات ) سازمانی: ساختار 278 شکل

در جدول زیر  1398تا  1370های در طی سال اطلاعات و ارتباطات یمرکز فناورمصوب های سازمانی ها و پستتعداد سمت
افته است. به صورتی های سازمانی به مرور در هر ساختار کاهش یشود، تعداد پست نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

، سمت  شده است. در مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطاتکاسته    1391پست در ساختار    34پست به    128ها از  که تعداد پست
 .در نظر گرفته شده است دو ستاره  سازمانی با عنوان مدیر،سازمانی در تمامی ساختارها تعریف نشده است. فقط پست 

 

 



 451◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 1370- 1398های در طی سال اطلاعات و ارتباطات یمرکز فناور های سازمانی ها و پست: وضعیت سمت261 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 0 0 0 34 52 128 اطلاعات و ارتباطات  یمرکز فناور

ر جدول زیر نشان داده شده است.  د  اطلاعات و ارتباطات  یمرکز فناورمصوب    های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
تعداد پست های مدیریتی و سرپرستی افزایش یافته اما از تعداد    83نسبت به ساختار    91شود، در ساختار  همانطور که مشاهده می

های سازمانی مانند تحلیل گر سیستم، مسئول  ، پست91پست های کارشناسی و پایینتر از آن کاسته شده است. همچنین در ساختار  
 اند.های پیشین اضافه شدهاند و پست تکنسین و تلفنچی به مجموعه پستها حذف شدهدفتر و داده آما از مجموعه پست 

 1398-1370های در طی سال اطلاعات و ارتباطات یمرکز فناورهای سازمانی مصوب ها و پستوضعیت عنوان سمت: 262 جدول

جایگاه واحد در  
تار  ساختار 
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مرکز  دفتر
 یفناور

اطلاعات و  
 ارتباطات 

91 

1 ** 1 2 9 2 0 0 4 0 0 0 0 19 0 

اداره  
های سیستم

 مخابراتی 

91 

1 0 1 1 0 0 0 3 1 0 4 9 20 0 

کل مرکز  
فناوری 

اطلاعات و  
 ارتباطات 

70 1* 1** 0 6 9 4 1  0 7 11 0 39 1 

83 1* 1** 2 8 10 4 1 5 0 3 5 0 39 1 

91 1 ** 

1 
1 3 10 2 0 0 7 1 

0 
4 9 39 

0 

70 1/*1** 0 20 18 39 1 

83 1/*1** 2 23 13 39 1 

91 1/**2 3 12 12 39 0 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی  مدیریتی گروه 

 

 وضعیت نیروی انسانی فعال  وساختار سازمانی مورد عمل 

 است:ساختار سازمانی مورد عمل مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات به شرح شکل زیر 



 452◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 
 ساختار سازمانی مورد عمل در مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات: 279 شکل

 وضعیت نیروی انسانی مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات از نظر مدرک به صورت شکل زیر است:

    
 اطلاعات از نظر مدرک تحصیلیترکیب نیروی انسانی مرکز فناوری : 85نمودار 

 وضعیت نیروی انسانی این مرکز از نظر رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است:

 
 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات از نظر رشته تحصیلی ) :86نمودار 

مدیر مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات

معاون مرکز

اداره سیستمهای مخابراتی ITکارشناسان 

مسئول دفتر ماشین نویس

7دبیرخانه منطقه  دبیرخانه

ده مسئولین فناوری دانشک
ها

مدیپلم و زیر دیپل
37%

فوق دیپلم
10%

کارشناسی
50%

کارشناسی ارشد
3%

1
1
1

4
1

2
1

4
7

2
2

1

دیپلم تعمیر لوازم خانگی
دیپلم ادبیات

دیپلم گرافیک
دیپلم علوم تجربی

دیپلم برق
فوق دیپلم حقوق قضایی

فوق دیپلم اینترنت و شبکه
مهندسی فناوری اطلاعات

مهندسی کامپیوتر
مهندسی مخابرات

کارشناسی زبان و ادبیات فارسی
ارشد فناوری اطلاعات
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 سازمانی مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطاتآسیب شناسی ساختاری و بازآفرینی ساختار 

 جدید تحلیل و طراحی ساختار منطق 
( سازمانی  نوعی هوشمندی  نیازمند وجود  موثر  راهبردی  مدیریت  داشت  توجه  است. هوش  Business Inteligenceباید   )

تکنولوژی  سازمانی ابزار و  فرآیندها،  نمودههای مختلف است  شامل  پایش موثر محیط فعالیت خود  به  قادر  را  دانشگاه  با    که  و 
حاصل از این  با دانش    ،مدیران سازمانکند.  تبدیل می به دانش  را  به اطلاعات و اطلاعات  ها را  دادههای مناسب،  گردآوری داده 

 انجام دهند.صورت مؤثرتری    را بهسازمان  های  فعالیت  مناسب،های  برنامه  یحاو با طرنموده  توانند بهتر تصمیم گیری  میامر،  

 دانشگاه خواهد بود. « مرکز فنآوری اطلاعات و ارتباطات» های اطلاعاتی لازم برای این کار بر عهده ایجاد زیرساخت

متفاوت و   یاست که در ساختارها  یعناصر  نیاز موثرتر  یکیاطلاعات و ارتباطات )فاوا(    یفناور   ،یدانشگاه  یهاطیدر مح
و    یالملل  نیب  -یمل  یها  یساز   فرهنگ  ،یکاربر  یازهاین  یدر ارتقا  شهیموضوع ر  نی. اشودیگسترده بکارگرفته م   اریبصورت بس

 شیدر افزا  یدی افق جد  یو پژوهش   یآموزش  یها  ستمیس  تیریو مد  یفاوا دارد. استفاده از فاوا در راهبر  یریدر بکارگ  شرفتیپ
را ترس  یبهره ور پژوهش  آموزش یادگیری و  از جمله    نینو  یاز درخواست ها و کاربردها   ینموده است که موج  میآموزش و 
 سازد. یحوزه مطرح م نیرا در ا تالیجید یهاداده محور و کتابخانه یپژوهش ها ک،یالکترون

یکی از زیرساختهای اصلی در هوشمندی سازمانی، وجود سیستمهای اطلاعاتی و مراکز داده است. همچنین یکی از ابعاد اصلی  
کند، فناوری اطلاعات و ارتباطات است.  مدیریت دانش که خود را در مرحله نشر و ذخیره دانش بیش از سایر مراحل نمایان می 

بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه از یک سو زیرساخت هوشمندی سازمانی است و از سویی دیگر می بایست در خدمت 
هره گیری است. در  مدیریت دانش باشد. زیرا تقریبا در همه مراحل مدیریت دانش، به طور مستقیم زیرساخت انتشار، ذخیره و ب 

ین بستر سخت افزاری و نرم افزاری قابل ارائه  های مختلفی از قبیل اداری، خدمات دانشجویی و ... نیز در همعین حال سامانه 
 است.  

چندین موجودیت اساسی کسب وکار قصد دارند که  هایی متعددی است که هر یک با محور قرار دادندانشگاه دارای سیستم 
 دهد که در برخی موارد ها نشان میر دهد. نگاهی دقیق به این سیستمرا در اختیار کاربران قرا به بهترین شکل ممکن خدمات خود

 دنبال اطلاعات دانشجویان( در چندین سیستم وجود دارد. در چنین مواردی اگر به   نظیراطلاعات مشابهی از یک موجودیت )

بایست  ، به کدام سیستم مینظیر دانشجو بود های اساسی کسب وکارکامل در خصوص یکی از موجودیت  اطلاعات دقیق، به روز و
( در پی آن است که با ایجاد زیرساختهای فنی و غیرفنی لازم، Master Data Managementجامع )  اعتماد کرد؟ مدیریت داده

 مدیریت و ارایه نماید. در خصوص موجودیت های کلیدی یک سازمان را یک نسخه از حقیقت
ی اندک است. بنابراین، یک  در دانشگاه   یک یالکترون  ینفوذ آموزش ها  بیضر  با بررسی های انجام شده مشخص گردید که 

دیگر از مهمترین رویکردهایی که می بایست در فرآیندها و در نتیجه در ساختار جدید دانشگاه مدنظر قرار گیرد، توسعه آموزش 
های نرم افزاری مربوطه بر عهده این  ها و توسعه سیستم( است که ایجاد بسترها، زیرساختE-learningیادگیری الکترونیک )

  های یادگیری الکترونیکی در سطح دانشگاه را توسعه داد. های الکترونیکی و روش هد بود تا بتوان ضریب نفوذ آموزش مرکز خوا

 .بدین ترتیب الگوی فرایندی آن به شرح شکل زیر است
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 فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه شیراز حوزهمدل فرایندی   :280 شکل

دهد که این مرکز مجموعه ای از فرآیندهای اصلی بررسی فرایندهای مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه نشان می
(Core Process  )کنند و بخش دیگری  ها را ایجاد میشود. این فرایندها به نوعی خدمات و زیرساختدارد که در مرکز انجام می

 کنند. ها را در دانشگاه توزیع میاز فرآیندها این خدمات و زیرساخت

 
 فرآیندهای اصلی و فرعی فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاه: 281 شکل

بندی کرد. ( تقسیم Data Centers( و مدیریت داده )ICTاین فرایندها را می توان در دو گروه خدمات اطلاعاتی و ارتباطی )
تواند مبنای در بخش فرایندهای اطلاعاتی و ارتباطی دو مجموعه فرآیندهای نرم افزاری و سخت افزاری قابل مشاهده است که می 

 طلبد. هاست که واحد مستقلی را میباشد. بخش دیگری نیز مربوط به مدیریت داده شکل گیری دو واحد سازمانی 

 و توسعه استقرار

 راه نگهداری

 فناورانه حلهای

 اطلاعاتی

مدیریت فناوری 

اطلاعات کسب و 

کار و مدیریت 

ارتباطات مشتریان 

 فناوری اطلاعات 

 مدیریت داده و اطلاعات

 به و تعریف

 کنترلهای کارگیری

 حفاظت و امنیتی

 داده

 ارائه و پشتیبانی خدمات فناوری اطلاعات 
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 فرآیندهای کاری در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات  : 282 شکل

ارتباطات میتوان واحدهای  بنابراین با توجه به فرایندهای اصلی و فرایندهای کاری قابل انجام در واحد متولی فناوری اطلاعات و  
 .زیر را در دانشگاه در نظر گرفت

 

شده،   بیان  تحلیل  منطق  به  توجه  مهمبا  از  یکی  متولی  عنوان  به  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  زیرساختهای  مرکز  ترین 
دانشگاهی در حوزه ارتباطات و اطلاعات، نقش کلیدی در تحقق اهداف و راهبردهای دانشگاه داشته و همچنین زمینه اجرای موثر  
فرآیندهای کاری در دانشگاه را فراهم می کند. این مرکز در راستای ارتقای خدمات آموزشی و پژوهشی به دانشجویان و دانشگاهیان  

رنامه ریزی کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت نسبت به اجرای زیرساختی، بروز رسانی تجهیزات نرم افزاری و سخت  مطابق با ب
 پیشنهادی  کند. به همین منظور در ساختارانشگاه تلاش میهای اطلاعاتی در واحدهای مختلف دها و سامانهافزاری و ایجاد پایگاه

های نرم افزاری، زیرساخت و مدیریت داده دیده شده است. ساختار سازمانی پیشنهادی این مرکز به  ، سه گروه سامانهمذکور مرکز
 صورت شکل زیر است:

فرایندهای
اصلی

سامانه های 
نرم افزاری

زیرساخت و 
ارتباطات

مدیریت 
داده
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 : ساختار سازمانی پیشنهادی مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 283 شکل

های  افزاری و سامانهنرم  هایسیستم  پشتیبانی  و  سازیپیاده  طراحی،  تحلیل،  به عنوان متولی  ،افزاری  نرم  هایسامانه   گروه

 پردیس های دانشگاه طی  و  واحدها  افزارینرم  هایضرورت  و  نیازها  درک  فعالیت دارد. این گروه، با هدف  ارتباطی و اطلاعاتی
 شده  تهیه  هایسیستم  و  پردازدمی  کاربردی  افزارهاینرم  سازیپیاده  ضرورت  درصورت  و  طراحی  ،تحلیل  به  زمانبندی  برنامه   یک

  در  آنها  سازییکپارچه  و  سازیبهینه  و  مختلف  فرآیندهای  ساختن  الکترونیکی  برای  را  زمینه  طریق  این  از  و  نماید می  پشتیبانی  را
 کند.  فراهم می  دانشگاه

ارتباطاتهای  زیرساخت   گروه و  زیرساخت،    فناوری اطلاعات  توسعه  و  مدیریت  متولی  عنوان  افزاری به  های سخت 

 فناوری اطلاعات و ارتباطات مختلف دانشگاهی فعالیت دارد.  

 به عنوان متولی مدیریت داده در بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه فعالیت دارد.  ،داده مدیریت گروه

 های سازمانی پیشنهادیوضعیت سمت و پست
 زیر است:  و جدول در وضع موجود به صورت شکل»مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات« وضعیت استخدامی کارکنان شاغل 

وضعیت کارکنان موجود مرکز  : 263 جدول

فناوری اطلاعات وارتباطات براساس نوع  

 استخدام 

 

 

 تعداد کارکنان موجود  عنوان 

 11 رسمی 

 0 پیمانی 

 8 قراردادی 

 0 قانون کار 

 9 شرکتی 

 0 حجمی 

 1 هیات علمی 

  29 کل 
 

 

فناوری اطلاعات و ارتباطات براساس : وضعیت کارکنان موجود مرکز 87نمودار  

 نوع استخدام 

 
براساس تعداد کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی موجود و شرح وظایف واحد مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات، وضعیت کلی  

 به صورت جدول زیر است:  نی این مرکزهای سازماپست

;11;رسمی

39%

%0;0;پیمانی
;8;قراردادی
29%

قانون 

;کار

0;0%

;9;شرکتی
32% %0;0;حجمی
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 مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات های سازمانی موجود و پیشنهادی وضعیت پست: 264 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های تعداد پست

 باتصدی 
های تعداد پست

 پیشنهادی
های تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

حوزه مرکز فناوری 
 اطلاعات و ارتباطات 

 

حوز مرکز فناوری اطلاعات و  
 ارتباطات 

14 

3 4 

 0 8 گروه سامانه های نرم افزاری  

 0 3 گروه مدیریت داده 

های فناوری  گروه زیرساخت های مخابراتی اداره سیستم
 اطلاعات و ارتباطات 

6 7 0 

 4 21 20 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 0 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 4 21 20 های سازمانی کل سمت/پست
 است.  شده گرفته نظر در)**(  ستاره دو در وضع موجود و پیشنهادی مدیر، مدیریت پست این در

 در وضع موجود پست دو ستاره )**( به عضو هیات علمی اختصاص یافته است. 
 

 های پیشنهادیتعداد پست های باتصدی تعداد پست پست سازمانی 

 ** 1 ** 1 مدیر

 1 1 مدیر معاون

 3 0 گروه/ادارهرئیس 

 2 4 کارشناس مسئول 

 13 6 کارشناس

 1 1 مدیر  مسئول دفتر

 0 1 مسئول خدمات مالی

 0 1 امین اموال 

 1 1 بانام -تلفنچی

 1 2 بانام-اپراتور

 2 2 بانام-تکنسین فنی

 25 20 ها/سمت های سازمانی کل پست

 مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری

 معرفی واحد 
راهبردی هدایت و نظارت بر اجرای برنامه    ،هامدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری، با رسالت طراحی و تدوین برنامه  

در مقاطع بلندمدت،    یزینظام رشد و توسعه دانشگاه و برنامه ر  میو تنظ  نیاهداف تدو  فمدیریت مذکوردانشگاه شکل گرفته است.  
 . نمایددنبال می مستمر آن را شیمیان مدت و کوتاه مدت به همراه کنترل و پا

گروه  »و    «گروه مطالعات تحول اداری و بهره وری»،  «گروه برنامه ریزی»، در قالب سه واحد  1391مدیریت مذکور در ساختار  
 شوند. ها معرفی میاست. در ادامه هر یک از این گروه شکل گرفته «آمار و اطلاعات
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 گروه برنامه ریزی  (1
با هدف  گروه برنامه ریزی بلند مدت جهت پ  انیکوتاه مدت، مهای  تدوین و به روز رسانی برنامه،  اهداف و    شبردیمدت و 

دانشگاه ایجاد شده است. گروه مذکور، ارزیابی و نظارت بر حسن اجرای برنامه راهبردی و عملیاتی در کلیه سطوح دانشگاه    فیوظا
 را بر عهده دارد.

 گروه آمار و اطلاعات (2
  از آن در   نهیبه  یریگاطلاعات دانشگاه به منظور بهره  آمار و  لیو تحل  هیو تجز  دی تول  ،یآور جمعبا هدف    ،گروه آمار و اطلاعات

های  و تهیه سالنامه و استقرار نظام جامع آمار و اطلاعات    هیهت  ،شکل گرفته است. گروه مذکور  هایریگمیها و تصمبرنامه   نیتدو
 دهد.ماری دانشگاه را در دستور کار خود قرار میآ

 گروه مطالعات تحول اداری و بهره وری  (3
  فعلی   نقش  و  وظایف  کارآمد  ایفای  جهت  در  اداری  نظام  هایتوانمندی  برای تقویت  ه مطالعات تحول اداری و بهره وری،گرو
  مشکلات   رفع  منظور  به  ،اداری شکل گرفته است. گروه مذکور  نظام  هایقابلیت  و  هاتوانمندی  ها،نقش  انطباق  عبارتی  به  و  سازمان
  مقررات   و  قوانین  و  کار  انجام  فرایندهای  و  آوریفن   انسانی،  منابع   مدیریت،  سازماندهی،  هایحوزه  در  دانشگاه  اداری  نظام  اساسی

 کند. فعالیت می

 های سازمانی مصوبساختار سازمانی، سمت و پستوضعیت 
به صورت    1398تا    1370های  ی در طی سالو بهره ور  یتحول ادار  ،یزیبرنامه ر  تیریمدوضعیت ساختار سازمانی مصوب  

با عنوان »مدیریت طرح    1383همانطور که از ساختارهای سازمانی مشخص است، مدیریت مذکور در ساختار    است.  زیرهای  شکل
و توسعه« در زیر مجموعه حوزه ریاست دانشگاه با سه گروه »آمار و برنامه ریزی« و »گروه تحول اداری« و »گروه طرح و توسعه« 

برنامه ریزی، تحول اداری و بهره  به معاونت بر  1391قرار دارد. این مدیریت در ساختار   با عنوان »مدیریت  نامه ریزی وتوسعه 
، عنوان واحدهای سازمانی تغییر یافته است؛ بدین صورت که عنوان  83نسبت با ساختار    91وری« منتقل شده است. در ساختار  

طالعات تحول اداری و بهره وری« و  »گروه آمار و برنامه ریزی« به »گروه آمار و اطلاعات« و »گروه تحول اداری« به »گروه م
 »گروه طرح و توسعه« به »گروه برنامه ریزی« تغییر یافته اند.

                  

                                                  
    

          

 

 ( 1383-1390: ساختار سازمانی مدیریت طرح و توسعه )284 شکل
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 ( 1391- 1398ساختار سازمانی مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ) :285 شکل

در   1398تا    1370های  در طی سال  «یو بهره ور  یتحول ادار  ،یزیبرنامه ر  تیری»مدهای سازمانی  ها و پستتعداد سمت
، اطلاعاتی مربوط به  83در ساختار    مذکور  شود، به دلیل ایجاد واحدجدول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می

، کاهش یافته است. در مدیریت مذکور، سمت 83نسبت به ساختار  91های سازمانی در ساختار وجود ندارد. تعداد پست 70ساختار 
 به علاوه، پست مدیر دو ستاره تعریف شده است.  .سازمانی در تمامی ساختارها تعریف نشده است

- 1398های در طی سال  یو بهره ور یتحول ادار  ،یزیبرنامه ر تیریمد مصوب های سازمانیها و پستوضعیت سمت: 265 جدول

1370 

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

 های سازمانی تعداد سمت  های سازمانی تعداد پست 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-1398 

مصوب 
1370-
1382 

مصوب 
1383-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

و بهره  یتحول ادار ،یزیبرنامه ر تیریمد
 یور

- 20 15 - 0 0 

ر جدول زیر نشان داده  د  یو بهره ور  یتحول ادار  ،یزیبرنامه ر  تیریمدمصوب    های سازمانیها و پستفهرست عناوین سمت
افزایش  های سازمانی مدیریتی و سرپرستی  ، تعداد پست83نسبت به ساختار    91شود، در ساختار  شده است. همانطور که مشاهده می

پست مسئول دفتر حذف و به جای آن پست    91ر  های سازمانی کارشناسی کاسته شده است. در ساختایافته است و از تعداد پست
 متصدی افزوده شده است. 

های  های سازمانی مصوب مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 266 جدول

1370-1398 

 جایگاه واحد در ساختار 

تار 
اخ

س
س 

رئی
ر/

دی
م

دیر 
ن م

عاو
م

ول  
سئ

س م
شنا

کار
 

ور 
 ام

ول
سئ

م
 

س 
شنا

کار
تر 

 دف
ول

سئ
م

ور  
 ام

ی
صد

مت
نی  

زما
سا

ت 
پس

نی  
زما

سا
ت 

سم
 

ریزی، تحول اداری و دفتر مدیریت برنامه 
 بهره وری

70 0 0 0 0 0 0 0  0 

83 1* 1 0 0 0 1 0 2 1 
91 1** 1 0 0 0 0 1 3 0 

 گروه آمار و اطلاعات 

70 0 0 0 0 0 0 0  0 

83 1 0 0 0 5 0 0 6 0 

91 1 0 1 0 2 0 0 4 0 
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های  های سازمانی مصوب مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری در طی سالها و پستوضعیت عنوان سمت : 266 جدول

1370-1398 

 جایگاه واحد در ساختار 

تار 
اخ

س
س 

رئی
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ن م
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م

ول  
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نی  
زما
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ت 

سم
 

 گروه مطالعات تحول اداری و بهره وری 

70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

83 1 0 0 0 5 0 0 6 0 

91 1 0 1 0 2 0 0 4 0 

 گروه برنامه ریزی
83 1 0 0 0 5 0 0 6 0 

91 1 0 1 0 2 0 0 4 0 

و  ی تحول ادار ،یزیبرنامه ر تیریمدکل  
 یوربهره

70 0 0 0 0  0 0 0 0 

83 3 1 0 0 15 1 0 20 0 

91 1** 

3 
1 3 0 6 0 1 15 0 

70 0 0 0 0 0 0 

83 4 0 16 0 20 0 

91 1/**4 3 6 1 15 0 

  زیرکارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 وضعیت نیروی انسانی فعال و ساختار سازمانی مورد عمل 

  ساختار سازمانی مورد عمل مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری به صورت شکل زیر است.

 
 ( 1396موردعمل مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری )ساختار سازمانی  : 286 شکل

از نظر مدرک   مذکوروضعیت نیروی انسانی مدیریت    .است  کارمندنفر    4مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری دارای  
 و رشته تحصیلی به صورت شکل زیر است:

مدیر برنامه ریزی، تحول 
اداری و بهره وری

گروه آمار و اطلاعات
گروه مطالعات تحول اداری و 

بهره وری
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 ( 1396ترکیب نیروی انسانی مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری از نظر رشته و مدرک تحصیلی ) : 88نمودار 

 
 باشد.فرایند سازمانی شناسایی و مستندسازی آن انجام شده است که به شرح زیر می 19در این مدیریت، 

 ( 1396شده مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری )  مستندفرایندهای  : 267 جدول

 فرایندها 

 تهیه و تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی واحدهای دانشگاه .1

 تهیه گزارش عملکرد حوزه های مختلف دانشگاه  .2

 ارزیابی عملکرد کارگروه ها و برنامه های آن ها و تهیه گزارش  .3

 تشکیل کیمته تحول اداری .4

 تهیه برنامه تحول اداری .5

 اتاق های فکر)دانشجویی، هیئت علمی و کارکنان( تشکیل  .6

 تهیه طرح ها و برنامه ها و گزارش ها .7

 تهیه سالنامه آماری .8

 تهیه و ارسال گزارش آماری به موسسه پژوهش و برنامه ریزی و اخذ تاییده آن  .9

 نظارت مستمر بر تکمیل اطلاعات آمایش وزارت علوم توسط حوزه های مختلف دانشگاه  .10

 ورود اطلاعات مربوط به شاخص های عمومی و اختصاصی در سامانه تسما .11

 ارائه اطلاعات مورد نیاز رتبه بندی و اخذ تاییدیه آن از شورای انقلاب فرهنگی  .12

 تهیه آمار مورد نیاز واحدهای داخلی دانشگاه یا ارگان های بیرونی  .13

 محاسبه شاخص های اختصاصی و تکمیل سامانه مربوط به آن و اخذ نمره لازم .14

 پذیرش و بررسی پیشنهاد در نظام پیشنهادات  .15

 تهیه و ارائه هدیه به پیشنهادات رد شده در داوری  .16

 تهیه کتاب نظام پیشنهادات  .17

 تهیه گزارشات و تحلیل های مورد نیاز واحدهای مختلف  .18

 پیگیری طرح ها و نامه ها  .19

 

1 1 1 فوق دیپلم1
25%

کارشناسی
25%

کارشناسی 
ارشد

50%
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فصل ششم : بازآفرینی ساختار 

عملیاتی )حوزه صف(  سازمانی سطح 

 دانشگاه شیراز 
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 ها و واحدهای آموزشی تابعه( دانشگاه شیرازوضعیت سازمان تشکیلاتی حوزه صف )دانشکده

 معرفی حوزه 
گذاری  های اساسی هادی، حامی و ناظر را در دانشگاه برعهده دارد که براساس آنها وظایفی نظیر سیاستستاد دانشگاه، نقش

کلان، آینده نگری، تنظیم روابط بالادستی و سطحی کلان از امور مربوط به مسائل اداری، آموزشی، پژوهشی، و برنامه ریزی  
ای و تنظیم و تدوین استانداردها و پایش و نظارت بر اجرای آنها را به عهده خواهد داشت. در کنار ستاد دانشگاه، حوزه صف  بودجه

یا   رشته دانشجویان در تربیت و  آموزش  وظیفه یک ها و واحدهای آموزشی تابعه هستند، هر)سطح عملیاتی( دانشگاه که دانشکده
 به  را  وظیفه  این  مجرب،  اساتید متخصص و   از  گیریبهره  و  علمی  بالای  توان  از  برخورداری  با  و  دارند  بعهده  را  خاص  هایی رشته
 دهند. انجام می  احسن نحو

 واحدهای آموزشی تابعهها و وضعیت ساختار سازمانی دانشکده

مورد بررسی    1398تا    1370های  ها و واحدهای آموزشی تابعه موجود در هر ساختار سازمانی طی سالدر ادامه وضعیت دانشکده
انسانی، دانشکده    9،  1370شود، در ساختار  گیرد. همانطور که مشاهده میقرار می ادبیات و علوم  با عناوین، دانشکده  دانشکده 

دانشکده   و  معماری  و  هنر  مهندسی،دانشکده  دانشکده  دانشکده کشاورزی،  دامپزشکی،  دانشکده  تربیتی،  علوم  دانشکده  حقوق، 
الکترونیک سازماندهی شده دبیر کازرون، مجتمع  صنعت  تربیت  دانشکده  از  اعم  دانشگاه  تابعه  آموزشی  مرکز  اند. همچنین سه 

 . شودآموزش عالی یاسوج و دانشکده کشاورزی داراب در این ساختار مشاهده می
های  پس از منفک شدن دانشکده صنعت الکترونیک از دانشگاه شیراز و ارتقا یافتن به دانشگاه صنعتی شیراز، تعداد دانشکده

دانشکده تقلیل یافت. به علاوه، در این ساختار مجتمع آموزش عالی یاسوج از دانشگاه شیراز منفک و به یک دانشگاه    8دانشگاه به  
 مستقل تبدیل گردید. 

، با تجمیع گروه های آموزشی، دانشکده های جدید ایجاد شدند و مجموع دانشکده ها در ساختار سازمانی به  1391در ساختار  
ها عبارتند از  دانشکده رسید. در این راستا، عناوین دانشکده ها نیز به تناسب گروه های آموزشی تعیین گردد. این دانشکده   16

دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشکده حقوق و علوم سیاسی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشکده اقتصاد، مدیریت و  
علوم اجتماعی، دانشکده مدیریت جهانگردی و هتلداری،دانشکده الهیات و معارف اسلامی، دانشکده علوم، دانشکده دامپزشکی، 

الکترونیک، دانشکده شیمی، نفت و گاز، دانشکده مکانیک،  دانشکده مهندسی مواد و عمران، دانشکده برق و    دانشکده کشاورزی،
های الکترونیکی است. همچنین، از بین مراکز آموزشی دانشکده فناوری های نوین، دانشکده هنر و معماری و دانشکده آموزش 

های تربیت دبیر کازرون و دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی داراب از ساختار دانشگاه شیراز منفک شدند و به عنوان  تابعه، دانشکده
یک مرکز آموزشی مستقل فعالیت نمودند و پردیس بین الملل دانشگاه به عنوان یک واحد آموزشی تابعه در این ساختار سازماندهی 

 شد. 
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 1383-1390ها و واحدهای آموزشی تابعه دانشگاه در طی سال های : ساختار سازمانی دانشکده288 شکل
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 های سازمانی حوزه صف دانشگاهها و پستوضعیت سمت
به صورت    1398-1370های سازمانی حوزه صف )سطح عملیاتی( دانشگاه شیراز در طی سالهای  ها و پستوضعیت سمت

نمودار زیر است. همانطور که مشاهده می به ساختار    1383شود، در ساختار  جدول و  تعداد پست هاس سازمانی 1370نسبت   ،
نسبت    1391غیرهیات علمی و سمت های سازمانی کاهش یافته اما تعداد پست های عیات علمی افزایش یافته است. در ساختار  

تعداد اعضای   1398تا    1370شود. از سال  ، افزایش در پست های سازمانی و سمت سازمانی مشاهده می 1383به نسبت ساختار  
 هیات علمی روند افزایشی داشته است اما تعداد پست های سازمانی پس از یک کاهش دوباره افزایش یافته است. 

 1370-1398های سازمانی حوزه صف دانشگاه شیراز در طی سال های ها و پست: وضعیت سمت268 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

های سازمانی تعداد پست 

 اعضای غیر هیات علمی 

های تعداد سمت 

 سازمانی 

 های سازمانی تعداد پست 

 اعضای هیات علمی 
مصوب 
1370-
1380 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1380 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1380 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 155 139 133 8 13 12 43 89 80 دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

 85 34 25 7 8 7 29 29 21 دانشکده حقوق و علوم سیاسی 

 165 61 60 9 9 9 86 99 130 دانشکده دامپزشکی 

 - - 49 - - 7 - - 117 دانشکده صنعت الکترونیک

 270 141 133 11 11 11 108 128 159 دانشکده علوم 

 175 59 40 11 9 8 47 33 31 دانشکده علوم تربیتی

 310 117 93 15 16 15 131 154 283 دانشکده کشاورزی 

 85 26 12 6 6 5 44 23 24 دانشکده هنر و معماری 

 - 128 100 - 13 14 - 134 149 دانشکده مهندسی 

 70 - - 5 - - 50 - - دانشکده مهندسی مواد و عمران

 130 - - 7 - - 46 - - دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر 

دانشکده مهندسی شیمی، نفت و 
 گاز 

- - 38 - - 6 - - 80 

 100 - - 7 - - 40 - - دانشکده مهندسی مکانیک 

 30 - - 4 - - 23 - - دانشکده فناوری های نوین 

اقتصاد و مدیریت و علوم  دانشکده 
 اجتماعی 

- - 43 - - 9 - - 115 

 110 - - 5 - - 20 - - دانشکده الهیات و معارف اسلامی 

 50 - - 4 - - 19 - - دانشکده جهانگردی و هتلداری 

  - - - 2 - - 19 - - دانشکده اموزش های الکترونیکی

 1930 705 645 116 85 88 786 689 994 های سازمانی کل سمت/پست
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 1370- 1398های سازمانی حوزه صف دانشگاه شیراز در طی سالهای : وضعیت پست ها و سمت89نمودار 

 
 1370-1398: وضعیت پست های سازمانی غیرهیات علمی دانشکده های دانشگاه شیراز در طی سالهای 90نمودار 

دانشگاه شیراز به عنوان یک دانشگاه مرجع و مادر زمینه راه اندازی و توسعه بسیاری از مراکز آموزشی را بر عهده داشته است. 
برخی از این مراکز در طی سال های فعالیت دانشگاه، جز تشکیلات دانشگاه سازماندهی شده اند که پس از بدست اوردن استقلال 

شده اند.وضعیت سمت ها و پست های سازمانی این مراکز آموزش در جدول و نمودار زیر آورده شده کافی از دانشگاه شیراز منفک  
، سه مرکز مرکز اموزشی، دانشکده تربیت دبیر کازرون، مجتمع آموزش عالی  1370شود، در ساختار  است. همانطور که مشاهده می

، مجتمع آموزش عالی یاسوج از دانشگاه شیراز منفک  1383  اند. در ساختاریاسوج و دانشکده کشاورزی داراب سازماندهی شده
، دانشکده تربیت دبیر کازرون و دانشکده کشاورزی داراب از ساختار 1391گردید و به یک دانشگاه مستقل تبدیل گردید. در ساختار  

ردیس بین الملل دانشگاه به  ، پ1391دانشگاه شیراز مفنک شدند و به عنوان یک مرکز اموزشی مستقل فعالیت کردند. در ساختار  
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شود، تقریبا در طی سال های  عنوان یک واحد اموزشی تابعه سازماندهی شد و ساختار مستقل پیدا کرد. همانطور که مشاهده می
 وضعیت ساختار و تشکیلات هر یک از مراکز اموزشی تابعه یکسان بوده است. 1398تا  1370

 1370-1398های های سازمانی مراکز آموزشی تابعه دانشگاه شیراز در طی سالها و پست: وضعیت سمت269 جدول

 واحد سازمانی 

 1391- 1398در ساختار 

های تعداد پست 

سازمانی اعضای غیر 

 هیات علمی 

های تعداد سمت 

 سازمانی 

تعداد پست اعضای 

 هیات علمی 

مصوب 
1370-
1380 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1380 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

مصوب 
1370-
1380 

مصوب 
1381-
1390 

 مصوب 
1391-
1398 

 - 6 6 - 4 3 - 14 14 دانشکده تربیت دبیر کازرون 

 - - 36 - - 10 - - 97 مجتمع آموزش عالی یاسوج 

 22 12 12 6 4 4 46 47 47 دانشکده کشاورزی داراب 

 0 - - 4 - - 30 - - پردیس بین الملل 

 22 18 54 10 8 17 76 61 158 های سازمانی ها و پست کل سمت

 

 
 1370-1398: وضعیت پست های سازمانی غیرهیات علمی واحدهای اموزشی تابعه دانشگاه شیراز در طی سالهای 91نمودار 

 
 1370- 1398: وضعیت پست های سازمانی هیات علمی واحدهای آموزشی تابعه دانشگاه شیراز در طی سالهای 92نمودار 
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 مدیریتی در ساختار دانشکده ها و واحدهای آموزشی تابعه دانشگاه شیراز وضعیت واحدها و سطوح  

سال  طی  در  شیراز  دانشگاه  کلان  سازمانی  ساختارهای  سازمانی  1398- 1370های  براساس  مختلف  سطوح  کلی  تصویر   ،
 )مدیریت/مرکز و اداره/گروه( در سطح حوزه عملیاتی جداول زیر نشان داده شده است.

لازم به ذکر است که سطح سازمانی عبارتند از هر یک از مقاطع تشکیل دهنده سلسله مراتب اداری سازمان است که جز رده 
(. سطوح سازمانی حوزه صف دانشگاه در چهار 5، ص1394گیرد )آیین نامه تشکیلات دانشگاه ها، ،  مدیریتی و سرپرستی قرار می 

 باشد. های آموزشی/پژوهشی و ادارات میها، گروهسطح ریاست دانشگاه، ریاست واحدهای آموزشی و پژوهشی تابعه، معاونت

 
 : سطوح سازمانی حوزه صف دانشگاه290 شکل

به صورت جدول زیر است. همانطور که   1398-1370های  وضعیت سطوح سازمانی حوزه صف دانشگاه شیراز در طی سال
می  ساختار  مشاهده  در  ساختار    1383گردد،  به  تعداد  1371نسبت  شیراز،  دانشگاه  از  الکترونیک  دانشکده صنعت  جدا شدن  با   ،

کتابخانه کاهش یافت. در هر دو ساختار سه اداره   7معاونت و تعداد کتابخانه به  20ها به دانشکده و تعداد معاونت 8ها به دانشکده 
 پژوهش اعم از یک ایستگاه زراعی، یک ایستگاه دامپروری و رصدخانه ابوریحان بیرونی سازماندهی شده است.

گروه آموزشی مصوب تعیین شده است   64دانشکده و    16ها به  های جدید، تعداد دانشکده، با ایجاد دانشکده1391در ساختار  
  ها و ادارات نیز افزایش یافته های دانشکدهها، معاونتدهد. به تناسب افزایش تعداد دانشکدهکه توسعه کمی دانشگاه را نشان می

،  1390است. در این ساختار، تعداد مراکز پژوهشی حداقل شده است. بدین دلیل است که براساس آیین نامه مراکز پژوهش مصوب  
توانند در زیر مجموعه معاونت پژوهشی سازماندهی شوند. بنابراین ساختار مراکز پژوهشی بر  تنها مراکز پژوهشی عرضه محور می

از ساختار سطح عملیاتی قرار دارد. تنها از بین مراکز پژوهشی ساختارهای پیشین، گروه پژوهشی جمعیت عهده همان مراکز و جدا  
اداره افزایش   5در زیرمجموعه ریاست دانشگاه قرار گرفته است. تعداد ادارات پژوهشی نیز به    1391شناسی است که در ساختار  

گاه زراعی، رصدخانه ابوریحان بیرونی و آزمایشگاه دامپزشکی(. تعداد یافت )ایستگاه زراعی کوشکک، ایستگاه علوم دامی، ایست
ها نیز نسبت به ساختارهای پیشین کاهش یافته است. این امر به دلیل سازماندهی کتابخانه خوارزمی در حوزه معاونت کتابخانه

روانشناسی و  تربیتی  علوم  دانشکده  و  انسانی  علوم  و  ادبیات  کتابخانه  و تجمیع  در    پژوهشی  و علوم سیاسی  دانشکده حقوق  و 
 باشد. همچنین در این ساختار، کتابخانه دانشکده هنر و معماری ایجاد شده است. کتابخانه مرکزی می

 1370- 1398های : وضعیت سطوح سازمانی حوزه عملیاتی دانشگاه شیراز در طی سال270 جدول

 دانشکده  ساختار سازمانی 
معاونت 
 دانشکده 

 کتابخانه  مرکز پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل 
اداره/گروه 

 * پژوهشی/ایستگاه

1370-1382 9 22 10 51 5 8 3 

1383-1390 8 20 8 51 5 7 3 

1391-1398 16 35 40 64 0 4 5 
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 1370-1398طی سالهای : وضعیت سطوح سازمانی حوزه صف دانشگاه شیراز در 93نمودار 

به صورت جدول و نمودار زیر    1398تا    1370های سازمانی در حوزه صف دانشگاه در طی سال های  وضعیت سطوح پست
تعداد پست های مدیریتی تک ستاره، مدیریتی، سرپرستی    1370نسبت ساختار    1383شود،در ساختار  است. همانطور که مشاهده می

 های کارشناسی افزایش یافته است.کارشناسی کاهش یافته اما تعداد پست و پایینتر از 
ها سازمانی در تمامی سطوح به جز سطح پایینتر ازکارشناسی افزایش  نسبت به دو ساختار پیشین، تعداد پست 1391در ساختار 

 مشاهده شده است.

 1370-1398: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی حوزه صف دانشگاه شیراز در طی سالهای  271 جدول

ساختار  
 سازمانی

 های سازمانی غیرهیات علمی کل پست پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 
کل  

سمتهای 
 سازمانی

1370-
1382 

88 21 26 271 676 994 88 

1383-
1390 

85 18 21 338 312 689 85 

1391-
1398 

116 43 67 492 184 786 116 

 
 1370- 1398های سازمانی حوزه عملیاتی دانشگاه شیراز در طی سالهای  : وضعیت سطوح مختلف پست94نمودار 

1370-1382
1383-1390

1391-1398
0
10
20
30
40
50
60
70

اداره کتابخانهمرکز پژوهشیگروه آموزشیاداره مستقلهمعاونت دانشکددانشکده
گاهایست/پژوهشی

9

22

10

51

5

8

20

8

51

573

16

35
40

64

045

1370-1382 1383-1390 1391-1398

1370-1382
1383-1390

1391-1398
0

500

1000

مدیریتی تک 
ستاره

پایینتر از کارشناسیسرپرستیمدیریتی
کارشناسی

کل پست های 
سازمانی

882126
271

676

994

851821

338312

689

1164367

492
184

786

1370-1382 1383-1390 1391-1398



 472◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 گردد: میها و واحدهای آموزشی تابعه دانشگاه شیراز بیان در ادامه به تفصیل وضعیت تشکیلاتی هر یک از دانشکده 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

که به لحاظ تاریخی تغییر و تحولات زیر    های دانشگاه شیراز استترین دانشکدهدانشکده »ادبیات و علوم انسانی« از قدیمی
 را پشت سر گذاشته است.

ــکده ادبیات و علوم«، و در قالب یک بخش به نام  .1333  ــکده تحت عنوان »دانش ــیس دانش ــی و تاس ادبیات و زبان فارس
 انگلیسی

 انگلیسی» ادبیات و »زبان و فارسی« ادبیات و »زبان تشکیل دو بخش مستقل .1341 

  بازرگانی مدیریت و قتصادا تشکیل بخش .1341 

 تأسیس بخش تاریخ .1342 

 تشکیل بخش عمران ملی .1344 

  تآسیس رشته جامعه شناسی .1352 

 شناسی )تبدیل به بخش برنامه ریزی و جامعه شناسی(تاسیس رشته های جمعیت   .1353 

 ارشد  کارشناسی سطح در مصوب آموزشی دوره اولین ایجاد با  رسانی«  اطلاع و تشکیل بخش »علوم کتابداری .1353 

کده   .1357  انی« و »دانشـ کده ادبیات و علوم انسـ کده مجزا به نامهای »دانشـ کده »ادبیات و علوم« به دو دانشـ تفکیک دانشـ
 «علوم

ته  .1357  ابداری«، با ایجاد رشـ اد« و »مدیریت و حسـ اد« و »مدیریت بازرگانی« به دو بخش »اقتصـ های »اقتصـ تبدیل بخشـ
 های »حسابداری«

 تأسیس بخش معارف اسلامی )تغییر نام به بخش الهیات و معارف اسلامی( .1357 

 دانشکده ازی بهشیر اضاقه شدن کتابخانه میرزای .1365 

 تفکیک دانشکده به دو دانشکده »ادبیات و علوم انسانی« و »علوم اجتماعی« .1382 

 «اسلامی معارف و الهیات »دانشکده به  ارتقا و  اسلامی« معارف و الهیات»تفکیک بخش .1392 

 ارتقا رشته جغرافیا به بخشی مستقل .1393 

 علوم اجتماعیاقتصاد، مدیریت و انتقال رشته جغرافیا به دانشکده  .1396 

های »تاریخ«، »زبان و ادبیات عربی«، »زبان و ادبیات فارسی« و »زبانهای خارجی  دارای بخش  مذکور،  دانشکده  1398سال  در  
 . است و »جغرافیا« و زبانشناسی«

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
در    1398-1370های  و پست های سازمانی دانشکده ادبیات و علوم انسانی در طی سال   هاوضعیت ساختار سازمانی و سمت

جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده میشود، در هر سه ساختار، سه معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی، معاونت  
ها ادارت آموزش، اداره مالی و پشتیبانی برای انجام وظایف ، در کنار این معاونت1391دانشجویی و فرهنگی وجود دارد. در ساختار  

 کنند.  محوله فعالیت می
از   1398تا    1370های  های مختلف در طی سالهای آموزشی به دلیل جداشدن گروه همچنین در این دانشکده تعداد گروه

دارای یک    1383گروه کاهش یافته است. دانشکده ادبیات و علوم انسانی در ساختار    4به    8های آموزشی از  دانشکده، تعداد گروه
 شود. مشاهده نمی 1391ها در کتابخانه مرکزی، در ساختار کتابخانه بوده است که به دلیل تجمیع کتابخانه

 های آموزشی دانشکده ادبیات و علوم انسانی به شرح زیر می باشد: عنوان گروه 
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 1398آموزشی دانشکده ادبیات و علوم انسانی در سال : وضعیت گروه های 272 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 ادبیات و علوم انسانی 

 ی و زبان شناس یخارج یزبانها
 یفارس ات یو ادب زبان

 خیتار
 ی عرب ات یو ادب زبان

 ا یجغراف

 

 ( 1395گرایش تحصیلی در دانشکده ادبیات و علوم انسانی ) وضعیت رشته : 273 جدول
 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع

 کارشناسی

 تاریخ بخش تاریخ 

 زبان و ادبیات فارسی  ادبیات فارسی

 عربی 
 زبان و ادبیات عربی 

 مترجمی زبان عربی 

 های خارجی زبان 
 زبان  و ادبیات انگلیسی

 ادبیات فرانسه زبان و 

 ارشد 

 ادبیات فارسی

 زبان و ادبیات فارسی 

 زبان و ادبیات فارسی گرایش ادبیات عامه

 زبان و ادبیات فارسی گرایش ویرایش و نگارش

 زبان و ادبیات فارسی گرایش ادبیات کودک و نوجوان 

 زبان و ادبیات فارسی گرایش ادبیات پایداری 

 عربی 
 ادبیات عربی زبان و 

 آموزش زبان عربی 

 تاریخ

 تاریخ گرایش تاریخ ایران باستان 

 تاریخ فرهنگ و تمدن اسلامی 

 تاریخ گرایش تاریخ ایران اسلامی 

 رشته ایی تاریخ اجتماعیبین

 تاریخ گرایش تاریخ اسلام

 تاریخ تشیع

 تاریخ گرایش تاریخ عمومی جهان

 گرایش تاریخایران شناسی 

 ایران  شناسی گرایش فرهنگ مردم ،اداب ورسوم و میراث فرهنگی 

 های خارجی زبان 

 فارس شناسی 

 زبان های باستانی ایران 

 زبان شناسی همگانی 

 آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان 

 آموزش زبان انگلیسی

 زبان و ادبیات انگلیسی

 تاریخ دکتری 
 تاریخ جهان 

 تاریخ اسلام 
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 ( 1395گرایش تحصیلی در دانشکده ادبیات و علوم انسانی ) وضعیت رشته : 273 جدول
 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع

 تاریخ ایران بعد از اسلام 

 ادبیات فارسی

 محض دکتری

 ادبیات حماسی

 ادبیات عرفانی 

 کودک و نوجوان 

 ادبیات غنایی

 زبان و ادبیات عرب  عربی 

 های خارجی زبان 

 آموزش زبان انگلیسی

 زبان و ادبیات انگلیسی

 همگانی زبان شناسی 

 1370-1398: وضعیت سطوح سازمانی مصوب دانشکده ادبیات و علوم انسانی در طی سالهای 274 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

معاونت 
 دانشکده 

 اداره مستقل 
گروه 
 آموزشی 

مرکز پژوهشی/اداره/گروه 
 پژوهشی

 کتابخانه 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

70 3 2 8 0 0 

83 3 1 9 0 1 

91 3 3 4 0 0 

های سازمانی در مرور زمان کاسته شده است  های غیرهیات علمی و سمتهمانطور که جدول زیر مشخص است تعداد پست
 های هیات علمی افزایش یافته است.اما تعداد پست

 1370-1398دانشکده ادبیات و علوم انسانی در طی سالهای : وضعیت سمتها و پست های سازمانی مصوب 275 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

70 80 133 12 213 

83 89 139 13 228 

91 46 155 8 201 

 83نسبت به ساختار    91های سازمانی مدیریتی تک ستاره در ساختار  شود، تعداد پستهمانطور که در جدول زیر مشاهده می
 های کارشناسی و پایینتر از آن نیز کاسته شده است. های مدیریتی و سرپرستی افزایش یافته و از تعداد پستکاهش یافته اما پست

 1370-1398های سازمانی  مصوب دانشکده ادبیات و علوم انسانی در طی سالهای : وضعیت سطوح مختلف پست276 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

مدیریتی تک 
 ستاره 

 کارشناسی  سرپرستی مدیریتی 
پایینتر از  
 کارشناسی 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

70 12 2 3 32 43 

83 13 2 3 53 31 

91 8 3 4 22 14 
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 1370-1398های سازمانی مصوب دانشکده ادبیات و علوم انسانی در طی سالهای : وضعیت عنوان سمت ها و پست277 جدول
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70 

1 3 8 2 1 2 20 

3 8 1 1 1 5 2 1 2 2 1 1 0 11 

0 3 1 0 11 

1 0 

83 

1 3 9 2 1 2 36 

3 13 

1 1 1 3 3 0 2 2 1 0 0 8 0 3 0 0 7 0 0 

91 

1 3 4 3 4  22 

0 0 0 1  3 3 0 0 0 1 0 0 3 0 1 1 0 0 0 1 

وه 
گر

 

 مدیریتی
سرپرست 

 ی
 پایینتر از کارشناسی کارشناسی 

 وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل
بخش آموزشی است. افزون  در ساختار سازمانی مورد عمل، دانشکده ادبیات و علوم انسانی دارای دو اداره، سه معاونت و چهار 

هایی وجود دارد که در نمودار زیر، به بر این،چنانکه نشان داده شده است، میان ساختار مصوب و مورد عمل دانشکده نیز مغایرت 
 صورت مصور نشان داده شده است.  در این نمودار، موارد زیر قابل مشاهده است: 

 های علوم تربیتی، الهیات و علوم انسانی مشترک است.رئیس اداره حسابداری این دانشکده با دانشکده •
کارشـناس حسـابداری، مسـئول دبیرخانه، یکی از نیروهای خدماتی، امین اموال و سـمعی بصـری این دانشـکده نیز با  •

 الهیات مشترک است.

 شود.رنگ، توسط یک فرد انجام میهای همپست •

 های زیر است. دارای مراکز و آزمایشگاهبه لحاظ امکانات نیز این دانشکده در حال حاضر 
 یک مرکز بین المللی آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان •

 ای-آر-یک مرکز بین المللی آموزش زبان انگلیسی، دارای مجوز برگزاری آزمونهای تافل و جی •

 نفر 25به ظرفیت هر آزمایشگاه  سه آزمایشگاه مجهز زبان •

 چهار انجمن علمی دانشجویی فعال •

 رایانه 40یک مرکز رایانه با  •

 کنند.دانشجو در هر ترم از دروس سرویسی این دانشکده به شرح زیر استفاده می 700افزون بر این، حدود 
 نفری در هر ترم 50زبان ویژه: هشت گروه  •

 گروه در یک ترم 50زبان فارسی:   •

 گروه 40زبان:  •

 گروه 10زبان ارشد:   •

 گروه 7فرهنگ و تمدن اسلامی:   •

 گروه 5زبان عربی:  •
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رئیس دانشکده

معاون پژوهشی معاون آموزشیمعاون دانشجویی

موجود اما نامصوب

انجام توسط یک 
فرد

مصوب اما ناموجود

موجود و مصوب

مسئول دفتر

مشترک با سایر 
دانشکده ها

کارشناس تبدیل 
وضعیت

کارشناس ارتقاء
کارشناس روابط 

عمومی

اداره حسابداری

رئیس

انباردار

امین اموال

بخش زبان و ادبیات 
فارسی

پیشخدمت

بخش تاریخ

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

تکنسین رایانه

حسابدار

رئیس اداره

مسئول دفتر

کارشناس نشریه

کارشناس آموزش

کارشناس آموزش

کارشناس نشریه

بخش زبان های خارجی 
و زبان شناسی

کارشناس آموزش

کارشناس 
مسئول آموزش

کتابدار

مسئول دبیرخانه

کارشناس پژوهش

متصدی دفتری

متصدی چاپ

کارپرداز

متصدی سمعی
بخش زبان و ادبیات 

عرب

مسئول دفتر

کارشناس دانشجویی

مسئول دفتر

مسئول دفتر

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

بایگان

نامه رسان

کارشناس آموزشناظر کلاس ها

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس مسئول

کارشناس

کارشناس

کارشناس کارشناس

رئیس

اداره حسابداری

 
 ( 1395)  یانسان علوم و اتیادب  دانشکده عمل مورد و مصوب یسازمان ساختار سهیمقا : 291 شکل
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 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  دانشکده از منظر ترکیب جمعیتبه لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این  
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395انسانی )ادبیات و علوم  دانشکده  یعلم اتیه یاعضا یشناخت تیجمع  بیترک  : 292 شکل

های زبانهای خارجه  همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در بخش
شناسی، زبان و ادبیات فارسی و تاریخ مشغول به خدمت بوده، عمدتاً دانشیار به بالا و دارای استخدام رسمی هستند و از نظر  و زبان

 سال سابقه را دارا هستند.  15ها کمتر از سابقه خدمتی نیز بیش از نیمی از آن

 
 ( 1395دبیات و علوم انسانی )ا دانشکده کارکنان یشناخت تیجمع  بیترک  : 95نمودار 
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ها در اکثریت استخدامی قراردادیاز منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت  
سال و از نظر مدرک تحصیلی نیز اکثریت دارای تحصیلات کارشناسی و    15بوده، از نظر سابقه خدمت اکثراً دارای سابقه کمتر از 

شناختی تر ترکیب جمعیتتعداد قابل توجهی نیز دارای تحصیلات دیپلم و زیردیپلم هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق
 نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود.

 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده اقتصاد،مدیریت و علوم اجتماعی): 278 جدول

 تعداد 

 دانشجو
 هیات علمی کارمند 

 کل دکتری  ارشد  کارشناسی

491 388 159 1038 30 62 

 هانسبت

 16.7 2.6 6.3 7.9 دانشجو به استاد 
 

 34.6 5.3 12.9 16.4 دانشجو به کارمند 

 2.1  هیات علمی به کارمند

تحصیل  دانشجو است که عمدتاً در مقطع ارشد و دکتری مشغول به    1038طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   16.7هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

دانشجو وجود دارد که حدود   34.6ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز  نفر آن  7.9
 کارمند وجود دارد. 2.1ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیات علمی نیز نفر از ان 16

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل کارکنان دانشکده ادبیات و علوم انسانی ): 279 جدول
 وضعیت تناسب شغل رشته  مدرک تحصیلی 

 نقشه کشی ساختمان دیپلم 
متصدی سمعی و بصری مسؤول تالار و سالن  

 شهیدی و امور پروژکتورهای دانشکده 
- 

 مدیریت صنعتی  فوق دیپلم 
کارشناس و مسؤول دفتر و ماشین نویس بخش  

 زبان و ادبیات عربی 
- 

 + - کارشناس حسابداری دانشکده ادبیات وعلوم انسانی  حسابداری  فوق دیپلم 

 + - کارشناس دانشجویی و فرهنگی  روانشناسی کارشناسی

 - رییس اداره آموزش دانشکده  زبان و ادبیات فارسی  کارشناسی

 حسابداری  کارشناسی
کارشناس و مسؤول دفتر و ماشین نویس دفتر 

 مجله مهارت های زبان
- 

 - کارشناس آموزش بخش تاریخ  اقتصاد نظری  کارشناسی

 - کارشناس آموزش بخش زبان وادبیات فارسی علوم تربیتی  کارشناسی

 + کتابدار کتابخانه بخش زبان و ادبیات فارسی کتابداری  کارشناسی

 حقوق  کارشناسی
کارشناس و مسؤول دفتر و ماشین نویس دفتر 

 مجله شعر پژوهی 
- 

 ریزی آموزشیمدیریت و برنامه  کارشناسی
کارشناس آموزش بخش زبان های خارجی و زبان  

 شناسی 
+ 

 - رییس امور اداری وپشتیبانی دانشکده  تاریخ کارشناسی
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل کارکنان دانشکده ادبیات و علوم انسانی ): 279 جدول
 وضعیت تناسب شغل رشته  مدرک تحصیلی 

 + رییس اداره حسابداری حسابداری  کارشناسی

 - کارشناس مسؤول آموزش دانشکده  کتابداری و اطلاع رسانی  کارشناسی ارشد 

 ریاضی فیزیک  دیپلم 
مسؤول  -کارشناس روابط عمومی دانشکده

 دبیرخانه دانشکده 
- 

همانگونه که در جدول بالا مشخص است، به طور کلی این دانشکده از منظر تناسب شغل و شاغل دارای مشکلات جدی 
شود و تنها در خصوص مشاغل  مشاغل موجود در دانشکده با شاغل ارتباط و تناسبی مشاهده نمی ٪67است. به نحوی که در بین 

  ٪ 20توان گفت بین  های خارجی تناسب وجود دارد که در مجموع می کتابداری، رئیس حسابداری و کارشناس آموزش بخش زبان 

رغم تحصیل در رشته حسابداری  مشاغل دانشکده تناسب وجود دارد.  افزون بر این، کارشناس حسابداری این دانشکده نیز علی
ص کارشناس فرهنگی و  درصد قابل تایید است. همچنین در خصو   50مدرک متناسب با شغل خود ندارد و تناسب آن تا حدود  

با شغل مربوطه تا حدود   ارتباط    ٪13درصد قابل تایید است. به عبارتی دیگر، بین    50دانشجویی نیز تناسب رشته آن  مشاغل 

 شود. در سایر مشاغل، تناسبی میان شغل و شاغل وجود ندارد.بینابینی مشاهده می

 دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی 

 معرفی واحد 
  و در  از دانشکده ادبیات و علوم انسانی منفک گردید و به عنوان یک دانشکده مستقل  1382اجتماعی در سال    علوم  دانشکده

ام این دانشکده  ن  1384  سال  در.  نمود  کار  به  شروع  حسابداری«  و  اجتماعی«، »مدیریت  »علوم  »اقتصاد«،  با عناوین  بخشسه    قالب
در قالب دو    «مدیریت و حسابداری»بخش    1385در سال   .یافت  تغییر  اجتماعی«  علوم  و  اقتصاد، مدیریت»به    «علوم اجتماعی»از  

در  های این دانشکده اضافه شد. نیز به بخش  «مدیریت جهانگردی»بخش  1388بخش مجزا فعالیت خود را ادامه دادند و از سال 
»دانشکده جهانگردی« از این دانشکده جدا شد. اما به دلیل کمبود اعضای هیات علمی و نیروی انسانی و همچنین   1394سال  

 محدودیت فضای فیزیکی، همچنان به صورت اشتراکی با این دانشکده اداره می شود. 
 »بخش جغرافیا« از دانشکده ادبیات و علوم انسانی به این دانشکده انتقال یافت.  1396پس از آن، در سال  

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
ها  سازماندهی شده است. وضعیت تشکیلات و سمت  1391تشکیلات دانشکده اقتصاد و مدیریت و علوم اجتماعی در ساختار  

است. همانطور که مشاهده میو پست آورده شده  زیر  در جداول  دانشکده  این  معاونت های سازمانی  با سه  دانشکده  این  شود، 
آموزشی، معاونت پژوهشی و معاونت دانشجویی و فرهنگی و سه اداره با عناوین اداره آموزش، اداره امور اداری و پشتیبانی و اداره  

 حسابداری ایجاد شده است.  
افزون بر این، این دانشکده دارای چهار مرکز تحقیقاتی با عناوین پژوهشکده تحول و ارتقاء علوم انسانی و اجتماعی، مرکز 

، دانشکده اقتصاد، مدیریت  1391باشد. در ساختار تحقیقات اقتصادی، مرکز مطالعات مدیریت و صندوق جمعیت ملل متحد نیز می 
 باشد: و علوم اجتماعی دارای پنج گروه آموزشی به شرح زیر می 

 1398های آموزشی دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی در سال : وضعیت گروه280 جدول

 گروه آموزشی دانشکده  

 اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی 

  اقتصاد 

 جامعه شناسی و برنامه ریزی اجتماعی 

  حسابداری 
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 1398های آموزشی دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی در سال : وضعیت گروه280 جدول

 گروه آموزشی دانشکده  

  مدیریت 

  جغرافیا 

 

 ( 1395وضعیت رشته و گرایش تحصیلی در دانشکده اقتصاد،مدیریت و علوم اجتماعی )  : 281 جدول
 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع

 کارشناسی

 شناسیجامعه

 جامعه شناسی 

 اجتماعی و تعاون برنامه ریزی 

 مددکاری اجتماعی

 مدیریت

 مدیریت بازرگانی

 مدیریت صنعتی 

 مدیریت کسب و کارهای کوچک 

 مدیریت دولتی 

 حسابداری  حسابداری 

 اقتصاد نظری  اقتصاد 

 جغرافیا  جغرافیا 

 گردشگری 
 مدیریت گردشگری 

 مدیریت هتلداری 

 ارشد 

 شناسیجامعه

 جامعه شناسی 

 جمعیت شناسی 

 مطالعات زنان

 برنامه ریزی توسعه منطقه ای 

 جامعه شناسی جوانان 

 جامعه شناسی دین

 مددکاری اجتماعی

 مدیریت

 مدیریت بازرگانی گرایش بازار یابی 

 مدیریت صنعتی گرایش تولید وعملیات

 مدیریت منابع انسانی اسلامی 

 مدیریت کسب وکار 

 مدییرت دولتی گرایش توسعه منابع انسانی

 مدیریت دولتی گرایش طراحی سازمان های دولتی

 مدیریت دولتی گرایش مدیریت تحول

 مدیریت دولتی گرایش مدیریت رفتار سازمانی

 مدیریت بازرگانی گرایش تجارت الکترونیک

 مدیریت بازرگانی گرایش مدیریت استراتژیک

 مدیریت بازرگانی گرایش کار افرینی 

 مدیریت صنعتی گرایش تحقیق در عملیات 

 مدیریت صنعتی گرایش مدیریت عملکرد

 مدیریت صنعتی گرایش مدیریت کیفیت وبهره وری
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 ( 1395وضعیت رشته و گرایش تحصیلی در دانشکده اقتصاد،مدیریت و علوم اجتماعی )  : 281 جدول
 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع

 مدیریت صنعتی گرایش مدیریت پروژه

 مدیریت فناوری اطلاعات گرایش مدیریت دانش 

 مدیریت مالی 

 حسابداری  حسابداری 

 اقتصاد 

 علوم اقتصادی 

 اقتصاد اسلامی

 تحلیل سیستم های اقتصادی 

 اقتصاد مالی 

 بانکداری 

 اقتصاد شهری و منطقه ای

 اقتصاد انرژی 

 اقتصاد بین الملل 

 جغرافیا 

 جغرافیا و برنامه ریزی روستایی

 جغرافیا و برنامه ریزی شهری

 جغرافیای طبیعی )ژئومورفولوژی( 

 گردشگری 

 گرایش بازاریابی 

 گرایش سلامت 

 گرایش برنامه ریزی

 دکتری 

 شناسیجامعه

 جامعه شناسی )مسائل اجتماعی ایران(

 جمعیت شناسی 

 جامعه شناسی سیاسی 

 جامعه شناسی اقتصادی و توسعه 

 جامعه شناسی فرهنگی 

 مدیریت

 سیستم ها مدیریت 

 تولید و عملیات

 تحقیق در عملیات

 مدیریت راهبردی 

 مدیریت بازاریابی

 حسابداری  حسابداری 

 اقتصاد 

 اقتصاد پولی 

 اقتصاد بین الملل 

 اقتصاد بخش عمومی

 اقتصاد انرژی 

 اقتصاد مالی 

 اقتصاد شهری و منطقه ای

 جغرافیا 
 ریزی روستاییجغرافیا و برنامه 
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 1391-1398های در طی سال  یو علوم اجتماع تیریدانشکده اقتصاد، مد: وضعیت سطوح سازمانی 282 جدول

 گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 5 3 3 91 دانشکده اقتصاد و مدیریت و علوم اجتماعی

های سازمانی غیرهیات علمی دانشکده اقتصاد، مدیریت و ، تعداد پست1391جدول زیر مشخص است در ساختار همانطور که 
 باشد. پست می 115پست و تعداد پست سازمانی هیات علمی  41علوم اجتماعی 

 1391-1398های در طی سال یو علوم اجتماع تی ریدانشکده اقتصاد، مد: وضعیت سمتها و پست های سازمانی 283 جدول

 دنشکده
ساختار  
 سازمانی

پست غیر هیات  
 علمی

پست هیات  
 علمی

سمت 
 سازمانی

کل پست 
 سازمانی

دانشکده اقتصاد و مدیریت و علوم  
 اجتماعی 

91 41 115 9 158 

پست سرپرستی کارشناس مسئول و   4مدیریتی و  پست    12، تعداد  91شود، در ساختار  همانطور که در جدول زیر مشاهده می
 پست کارشناسی تعیین شده است.  28

 1391-1398های در طی سال  یو علوم اجتماع تیریدانشکده اقتصاد، مد: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 284 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

دانشکده اقتصاد و مدیریت و علوم  
 اجتماعی 

1391 9 3 4 28 8 

- 1398های در طی سالهای سال  یو علوم اجتماع تیریدانشکده اقتصاد، مدهای سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست285 جدول

1391 
ساختا

 ر
رییس 

 دانشکده* 

معاون 
 دانشکده* 

مدیرگروه 
 آموزشی* 

ریی
 س

کارشناس  
 مسؤول

کارشن 
 اس

انباردا
 ر

کاردا
 ن

کارپرد 
 از 

ماشین 
 نویس

امین  
 اموال 

91 1 3 5 3 4 28 1 2 1 3 1 

 سرپرستی  مدیریتی گروه 
کارشن 
 اسی 

 پایینتر از کارشناسی 

 وضعیت ساختار مورد عمل 
اداره با عناوین اداره آموزش، اداره امور اداری و پشتیبانی و اداره حسابداری وجود در ساختار کلان مصوب این دانشکده، سه  

دارد. افزون بر این، برخلاف ساختار موجود، گروه آموزشی مدیریت جهانگردی در ساختار مصوب وجود ندارد که به دلیل تفکیک  
در نمودار   یک بخش در این دانشکده وجود دارد.  آن به عنوان یک دانشکده مستقل است؛ هر چند که به صورت رسمی به عنوان 

زیر، ساختار تفصیلی موجود و مصوب این دانشکده به صورت مصور مورد بررسی قرار گرفته است. همانگونه که در این نمودار 
 هایی وجود دارد که نشان داده شده است. مشخص است، به لحاظ ساختاری میان وضعیت موجود و مصوب مغایرت
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رئیس دانشکده

معاون پژوهشی معاون آموزشیمعاون دانشجویی

موجود اما 
نامصوب

انجام توسط یک 
فرد

مصوب اما ناموجود

موجود و مصوب

مسئول دفتر

مشترک با سایر 
دانشکده ها

اداره امور اداری و 
پشتیبانی

اداره امور حسابداری

امین اموال

رئیس اداره رئیس اداره

رئیس اداره

حسابدار

)نفر 7(پیشخدمت 

مسئول دبیرخانه

سمعی و بصری

مسئول دفتر کارشناس

بخش گردشگری بخش حسابداری بخش جغرافیا بخش جامعه شناسی بخش مدیریت صندوق جمعیت
پژوهشکده تحول علوم 

انسانی

کارشناس مسئول دفترمسئول دفترمسئول دفترمسئول دفترمسئول دفترکارشناس

کارشناس کارشناسکارشناس

مسئول دفتر

کارشناسکارشناس

بخش اقتصاد

مسئول دفتر

کارشناس آموزش

کارشناس 
پژوهشی

کارشناس نشریه

کارشناس مسئول 
شبکه

کارشناس نشریه

)نفر 5(کارشناس 

کارشناس مسئولکارشناس مسئول

کارشناس مسئولانباردار کارشناس

کارشناسکارشناس

کارشناسکارشناس

کارشناسکارشناس کارشناس

کارشناس

کارشناس کارشناس

 
 ( 1395ی ) اجتماع علوم و تیریاقتصاد،مد دانشکده عمل مورد و مصوب یسازمان ساختار سهیمقا : 293 شکل
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 این دانشکده دارای ظرفیتهای قابل توجهی شامل موارد زیر است:

 موجود:تعداد کلاسهای  -1
 نفره  60کلاس   6 •
 نفره  45کلاس  4 •
 نفره  50کلاس  1 •
 نفره  30کلاس  3 •
 نفره  20کلاس  2 •
 نفر  110سالن  1 •
 نفره  100سالن امتحانات •
نفر است و    20سالن به ظرفیت    3نفر)سالن طالقانی( و    80سالن کنفرانس به ظرفیت    1سالن کنفرانس: این دانشکده دارای    -2

 ها را دارد. اندیشیبرگزاری جلسات و همکلیه تجهیزات لازم برای 

 (صدر سالن) نفره 120 سالن آمفی تئاتر -3
 مرکز کامپیوتر  -4
 باشد. خودرو می 30و  20هایی به ترتیب این دانشکده دارای دو پارکینگ اختصاصی و عمومی سرپوشیده است و ظرفیت -5

 نمازخانه   -6
مرکز تحقیقاتی با عناوین پژوهشکده تحول و ارتقاء علوم انسانی و اجتماعی، مرکز تحقیقات افزون بر این، این دانشکده دارای چهار  

 باشد. اقتصادی، مرکز مطالعات مدیریت و صندوق جمعیت ملل متحد نیز می

 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و همچنین به لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیت
 تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395ی ) اجتماع علوم و تیریمد  اقتصاد، دانشکده  یعلم اتیه یاعضا یشناخت تیجمع  بیرک ت: 96نمودار 
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میان   از  بالا مشخص است،  نمودار  به ترتیب در بخش  49همانگونه که در  اعضاء  بیشتر  دانشکده،  این  های  عضو هیات علمی 
و مدیریت مشغول به خدمت بوده، عمدتاً دانشیار به بالا و دارای استخدام رسمی هستند و از نظر سابقه خدمتی    اقتصادشناسی،  جامعه

 سال سابقه را دارا هستند.  10ها کمتر از نیز حدود نیمی از آن

 
 ( 1395ی )اجتماع علوم  و تیریمد اقتصاد، دانشکده کارکنان  یشناخت تی جمع بیترک :97نمودار 

وضعیت کارمند این دانشکده، از نظر    30از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از میان  
سال و از نظر مدرک تحصیلی نیز به نسبت    15استخدامی عمدتاً رسمی و قراردادی، از نظر سابقه خدمت اکثراً دارای سابقه کمتر از  

تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی  برابری دارای مدرک کارشناسی و دیپلم و زیردیپلم هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق
 دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود.

 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی ): 286 جدول

 تعداد 

 دانشجو
 هیات علمی کارمند 

 کل دکتری  ارشد  کارشناسی

884 329 116 1329 30 49 

 هانسبت

 27.1 2.4 6.7 18.0 دانشجو به استاد 
 

 44.3 3.9 11.0 29.5 دانشجو به کارمند 

 1.6  هیات علمی به کارمند

دانشجو است که عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل هستند.   1329طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای 
ها نفر آن 18دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   27داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد، همانگونه که نشان 

ها نفر از ان  30دانشجو وجود دارد که حدود    44.3کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز  
 عضو هیات علمی وجود دارد. 1.6کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر کارمند نیز 
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 تناسب رشته و شغل کارکنان 

های کارشناسی به بالا مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر  در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست
 ها نشان داده شده است.نتیجه این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده اقتصاد،مدیریت و علوم اجتماعی ): 287 جدول

 وضعیت تناسب شغل رشته  مدرک تحصیلی 

 + حسابدار حسابداری  کارشناسی
 - رئیس اداره امور اداری محض-زمین شناسی کارشناسی

 + رئیس اداره آموزش  مدیریت آموزشی ارشد 

 + رئیس اداره حسابداری حسابداری  کارشناسی
 - کارشناس خدمات آموزشی حقوق  کارشناسی

 - + کارشناس امور پژوهشی علوم اجتماعی کارشناسی

 - + کارشناس امور پژوهشی مدیریت آموزشی ارشد 
 - + کارشناس خدمات آموزشی حسابداری  فوق دیپلم 

 - آموزشیکارشناس خدمات  علوم تربیتی  کارشناسی

 - کارشناس دانشکده مهندسی کشاورزی  کارشناسی
 - کارشناس مسئول امور اداری  کتابداری و اطلاع رسانی پزشکی  کارشناسی

شبکه های   -(ITمهندسی فن آوری اطلاعات ) ارشد 
 کامپیوتری 

 + کارشناس مسئول شبکه

 - کارشناس خدمات آموزشی حسابداری  کارشناسی

است، در مشاغل حسابداری، رئیس اداره آموزش و حسابداری، کارشناس مسئول شبکه و تا حدودی نیز همانگونه که مشخص  
کارشناسان پژوهشی و یکی از کارشناسان آموزشی میان تحصیلات و شغل مربوطه تناسب وجود دارد. در باقی موارد، مشخص است  

درصد   46درصد از این مشاغل دارای تناسب،    31ر بیانی کلی،   که تناسب چندانی بین شغل و شاغل از نظر تحصیلات وجود ندارد. د
 دارای عدم تناسب و  مابقی دارای تناسب بینابینی هستند. 

 دانشکده مدیریت جهانگردی و هتلداری 

  87/ 20/12مورخ    24159/8701دولت ایجاد و به موجب ابلاغیه شماره    اتیموجب مصوبه هدانشکده جهانگردی و هتلداری به
نفر دانشجو در رشته    30با پذیرش تعداد    1388-89آن آغاز و از نیمسال اول    یمعاون وقت آموزشی دانشگاه اقدامات مربوط به راه انداز

  ت یمحدود  نیو همچن  یانسان  یرو یو ن  یعلم  اتیه  یکمبود اعضا  لیلاست. در ابتدا به د  شروع به فعالیت نموده  یمدیریت جهانگرد
در دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی شروع به کار کرد. سپس این    1388بخش مدیریت جهانگردی در سال    ،یکیزیف  یفضا

 دید.از این دانشکده جدا گر  1394دانشکده جهانگردی و هتلداری در سال 

 های سازمانیها و پستوضعیت ساختار سازمانی و سمت

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
و   دانشکده جهانگردی  ساختار  تشکیلات  در  و سمت  1391هتلداری  تشکیلات  وضعیت  است.  پستسازماندهی شده  و  های  ها 

شود، برای این دانشکده یک معاونت آموزش و یک اداره سازمانی این دانشکده در جداول زیر آورده شده است. همانطور که مشاهده می
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گروه اموزشی تعریف شده است که عنوان آنها در زیر    2آموزش تعریف شده است. همچنین برای انجام فعالیتهای اموزشی و پژوهشیف  
 آورده شده است. 

 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده مدیریت جهانگردی در سال 288 جدول

 نام گروه اموزشی  نام دانشکده 

 مدیریت جهانگردی
 مدیریت جهانگردی

 مدیریت هتلداری

 1370-1398در طی سالهای   یجهانگرد تیریدانشکده مد: وضعیت سطوح سازمانی 289 جدول

 گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 2 1 1 91 دانشکده جهانگردی 

سازمانی غیرهیات علمی دانشکده مدیریت جهانگردی و های  ، تعداد پست1391همانطور که جدول زیر مشخص است در ساختار  
 پست تعیین شده است. 50پست و تعداد پست سازمانی هیات علمی  19هتلداری

 1370- 1398در طی سالهای  یجهانگرد  تیریدانشکده مد : وضعیت سمتها و پست های سازمانی290 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی هیات علمی پست غیر  ساختار سازمانی  دانشکده 

 69 4 50 19 1391 دانشکده جهانگردی 

 پست کارشناسی مشخص شده است.  10پست سرپرستی و  4پست مدیریتی،  5شود، تعداد همانطور که در جدول زیر مشاهده می

 1370- 1398در طی سالهای  یجهانگرد  تیریدانشکده مد: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 291 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 4 10 4 1 4 1391 دانشکده جهانگردی 

 

 1370-1398در طی سالهای  یجهانگرد تی ریدانشکده مدهای سازمانی  و پست: وضعیت عنوان سمت ها  292 جدول

ی 
واحد سازمان

 

ساختار 
 

س دانشکده* 
ریی

 

معاون 

دانشکده* 
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س  

کارشنا
 

انباردار 
کاردان  
کارپرداز  
س 

ماشین نوی
 

ن اموال 
امی

 

 1 0 1 1 1 10 4 1 2 1 1 91 دانشکده جهانگردی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی سرپرستی  مدیریتی  گروه 

به دلیل اینکه در زمان بررسی، دانشکده مدیریت جهانگردی در دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی مستقر بوده است، بنابراین  
 قرار گرفته است. وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل دانشکده مدیریت جهانگردی در این دانشکده مورد بررسی 

 دانشکده الهیات و معارف اسلامی 

و با توجه به نیازهای آغازین انقلاب، بخش معارف اسلامی در دانشگاه شیراز و در دانشکدۀ ادبیات و علوم انسانی    1362در سال  
ها  کل دروس کارشناسی دانشگاه را در کلیة رشته  1/ 11آغاز به کار کرد. این بخش با توجه به دروس عمومی معارف اسلامی که عملا 
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های دانشگاه بوده و هست. همزمان با توسعة بخش شود به لحاظ کمیتِ دروس ارائه شده یکی از بزرگترین بخشو گرایش شامل می
های همخوان با دروس معارف اسلامی در دستور کار این بخش قرار  ها و گرایشو استخدام اعضای هیئت علمی جدید افتتاح رشته

های فلسفه و کلام اسلامی، علوم قرآن و حدیث و »فقه و مبانی حقوق اسلامی« هر کدام در دو به تدریج رشته  1374گرفت و از سال  
مقطع کارشناسی و کارشناسی ارشد در این بخش نوگشایی شده و هم اکنون نیز دورۀ دکتری فلسفه و کلام اسلامی به آن مجموعه 

الهیاتی از فلسفه وعرفان، گرفته تا فقه، تفسیر و حدیث باعث شده  های مختلف  افزوده شده است. سابقة تاریخی شهر شیراز در زمینه 
از سوی بخش   1387است که شیراز از دیرباز لقب دارالعلم را به خود بگیرد. برگزاری همایش بزرگ بین المللی مکتب شیراز در سال  

دانشکدۀ الهیات را در این دانشگاه نمودار ساخت. الهیات و معارف اسلامی دانشگاه شیراز این سابقه را تا حدود زیادی روشن کرد و خلأ  
به نحوی که چندین سال به عنوان نمونه در میان گروههای معارف اسلامی سطح    -های این بخش در سطح کشورپس از موفقیت

پژوهشی و سایر   و نیز پس از آن که اعضای این بخش، چندین بار، ریاست دانشکدۀ ادبیات و علوم انسانی ، معاونت  -کشور شناخته شد
تواناییهای اعضای هیئت علمی این بخش، های این دانشکده را عهدهمعاونت ارائه شده و  با توجه به گستردگی دروس  دار شدند و 

مسئولان وقت دانشگاه با دانشکده شدن این بخش موافقت کردند و این امر به تأیید هیئت امنای دانشگاه نیز  1388سرانجام در سال 
دانشکدۀ الهیات و معارف اسلامی از دانشکدۀ ادبیات و علوم انسانی تفکیک  این دانشکده با نام    1392ساله در سال    4رسید و با تأخیری  

 .شد و در مهر ماه همان سال طی مراسمی با حضور مقامات دانشگاه و استان و با پیام مراجع تقلید آغاز به کارکرد
قانون برنامه پنجم توسعه و بند »ب« ماده    10، به استناد بند »ب« ماده  19/10/1392مصوبه کمیسیون دائمی در تاریخ  براساس  

  527321/663ها و موسسات آموزش عالی و پژوهشی و با توجه به نامه شماره  های امنای دانشگاهقانون نحوه ی تشکیل هیات  7
دفتر برنامه، بودجه و تشکیلات وزرات متبوع، گروه های آموزشی »علوم قرآن و فقه« و »فلسفه و کلام اسلامی«    20/01/1392مورخ  

 گردد.از دانشکده ادبیات و علوم انسانی منفک و به دانشکده الهیات و معارف اسلامی ملحق می

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب

صورت گرفته است. در ساختار این دانشکده یک معاونت آموزشی    1391دانشکده الهیات و معارف اسلامی در ساختار  سازماندهی  
 کنند.  ها، یک اداره آموزش برای انجام وظایف محوله فعالیت می، در کنار این معاونت1391وجود دارد. در ساختار 

 عنوان گروه های آموزشی دانشکده الهیات و معارف اسلامی به شرح زیر می باشد:

 1398در سال  یو معارف اسلام  اتیدانشکده اله : وضعیت گروه های آموزشی 293 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 الهیات و معارف اسلامی 
 علوم قران و حدیث

 فلسفه و کلام اسلامی
 معارف اسلامی

 

 ( 1395وضعیت رشته گرایش تحصیلی در دانشکده الهیات و معارف اسلامی ): 294 جدول
 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع

 کارشناسی

 فلسفه و کلام اسلامی  فلسفه و کلام اسلامی 

 علوم قرآن و فقه 
 علوم قران و حدیث 

 فقه و مبانی حقوق اسلامی 

 فلسفه و کلام اسلامی  اسلامی فلسفه و کلام 
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 ( 1395وضعیت رشته گرایش تحصیلی در دانشکده الهیات و معارف اسلامی ): 294 جدول
 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع

 علوم قرآن و فقه  ارشد 
 علوم قران و حدیث 

 فقه و مبانی حقوق اسلامی 

 دکتری 
 فلسفه و کلام اسلامی  فلسفه و کلام اسلامی 

 علوم قران و حدیث  علوم قرآن و فقه 

 1391- 1398در طی سالهای  یو معارف اسلام اتیدانشکده اله : وضعیت سطوح سازمانی 295 جدول

 گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 3 1 1 91 ی و معارف اسلام اتیدانشکده اله

پست هیات علمی در نظر گرفته   110پست و تعداد    20همانطور که جدول زیر مشخص است تعداد پست های غیرهیات علمی  
 شده است. 

 1391-1398در طی سالهای  یو معارف اسلام اتیدانشکده اله : وضعیت سمتها و پست های سازمانی 296 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 130 5 110 20 91 ی و معارف اسلام اتیدانشکده اله

  5پست سازمانی و    5،    91شود، تعداد پست های سازمانی مدیریتی تک ستاره در ساختار  همانطور که در جدول زیر مشاهده می
 پست پایینتر از ان برای این دانشکده تعیین شده است  4پست کارشناسی و  11پست مدیریت و سرپرستی وجود دارد و 

 1391-1398در طی سالهای   یو معارف اسلام اتیدانشکده اله : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 297 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 4 11 4 1 5 91 ی و معارف اسلام اتیدانشکده اله

 

 1391-1398در طی سالهای   یو معارف اسلام اتیدانشکده اله های سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست298 جدول
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1391 1 1 3 1 4 11 1 1 1 1 

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل
به لحاظ ساختاری، این دانشکده دارای سه بخش آموزشی است که در این میان، بخش معارف در چارت مصوب دیده نشده است. 

که عملاً سه معاونت وجود دارد. از نظر اداره نیز تنها یک اداره  همچنین، تنها یک معاونت در چارت مصوب دیده شده است، در حالی  
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آموزش در چارت مصوب در نظر گرفته شده است و عملا اداره مالی و پشتیبانی وجود ندارد. در نمودار زیر به بررسی انطباقی ساختار  
 موجود و مصوب پرداخته شده است.
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 ( 1395ی )اسلام معارف و  اتیاله  دانشکده عمل مورد و مصوب یسازمان ساختار سهیمقا: 294 شکل
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 اندازی گردد.راههای آینده باید دو بخش آموزشی ادیان و عرفان و تاریخ و تمدن اسلامی نیز در دانشکده در سال •

 در صورت گسترش بیشتر دانشکده، به یک معاونت جدید نیاز است. •

 های ادبیات و علوم تربیتی مشترک است.حسابداری این دانشکده با دانشکده •

 رئیس حسابداری، نیروی دانشکده ادبیات و علوم انسانی است. •

 ی ادبیات و علوم انسانی مشترک است.کارپرداز، انباردار و دبیرخانه نیز با دانشکده •

 شود.های همرنگ توسط یک فرد انجام میپست •

 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  به لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیت
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 

 
 ( 1395ی )اسلام معارف و  اتیاله  دانشکده  یعلم اتیه یاعضا یشناخت تیجمع  بیترک  : 98نمودار 

 

های علوم قرآن و فقه همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در بخش
کلام اسلامی مشغول به خدمت بوده، عمدتاً استادیار و دارای استخدام رسمی هستند و از نظر سابقه خدمتی نیز حدود  و فلسفه و  
 سال سابقه را دارا هستند. 15و نیمی نیز کمتر از  15ها بیشتر از نیمی از آن
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 ( 1395ی )اسلام معارف و اتیاله  دانشکده کارکنان یشناخت تیجمع  بیترک  : 99نمودار 

ها رسمی از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی نیمی از آن
ها در بانک و قراردادی و نیمی دیگر نیز شرکتی و حجمی هستند. همچنین، از نظر سابقه خدمت افرادی که اطلاعات خدمتی آن

سال و از نظر مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای مدرک کارشناسی و ارشد هستند.   5ای موجود بود اکثراً دارای سابقه کمتر از  داده 
تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع نیروی در این رابطه به منظور بررسی دقیق

 انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود. 

 (1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده الهیات و معارف اسلامی ): 299 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

131 88 12 231 10 20 

 هانسبت

 11.6 0.6 4.4 6.6 دانشجو به استاد 
 

 23.1 1.2 8.8 13.1 کارمند دانشجو به  

 2  هیات علمی به کارمند

دانشجو است که عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل هستند. همانگونه   231طبق جدول بالا، این دانشکده دارای  
ها نفر آن   6.6این تعداد،  دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از    11.6که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

نفر از    13دانشجو وجود دارد که حدود    23.1کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز  
 عضو هیات علمی وجود دارد.  2ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو کارمند نیز ان

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های کارشناسی به بالا مورد بررسی قرار گیرد که در جدول در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.زیر نتیجه این بررسی
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده الهیات و معارف اسلامی ) : 300 جدول

 وضعیت تناسب شغل رشته مدرک تحصیلی 
 - رئیس اداره آموزش  حقوق قضائی کارشناسی 

 - مدیرداخلی مجله اندیشه دینی زبان شناسی همگانی  فوق لیسانس
 - کارشناس خدمات آموزشی  زبان و ادبیات انگلیسی  کارشناسی 

 + کارشناس دانشجویی و فرهنگی علوم قرآن وحدیث کارشناسی ارشد 
 + کارشناس مسئول خدمات آموزشی  معارف اسلامی دبیری الهیات و  کارشناسی 

 + رئیس امور اداری  مدیریت صنعتی فوق لیسانس
 - کمک کارشناس خدمات آموزشی  علوم تجربی  دیپلم 

میان شغل و مشاغل این دانشکده وجود دارد که عبارتند از رئیس امور اداری، کارشناس مسئول   ٪43طبق جدول بالا، تناسب 

مشاغل نیز این تناسب وجود نداشته و فاصله قابل توجهی   ٪57خدمات آموزشی و کارشناس دانشجویی و فرهنگی. با این حال، در  

 ها وجود دارد.میان مشاغل و رشته تحصیلی متصدیان آن

 دانشکده حقوق و علوم سیاسی 

تحت عنوان دانشکده حقوق در مجموعه دانشگاه شیراز و در قالب یک بخش به نام حقوق شروع   1356این دانشکده درسال  
اولین دوره کارشناسی ارشد گرایش حقوق عمومی و حقوق خصوصی با پذیرش دانشجو شروع شد و بعد    1372بکار نمود.در سال  

ین الملل به مجموعه گرایشهای کارشناسی ارشد رشته حقوق اضافه شد .در  ب حقوق نام به جدید گرایش یک 1375از آن در سال 

 سال  در   رشته علوم سیاسی در این دانشکده تاسیس و دانشکده به نام دانشکده حقوق و علوم سیاسی تغییر نام یافت .  1381سال  
رشته مطالعات  1388ر سال تحصیلی  د  همچنین  نمود،  فعالیت  به  شروع  دانشجو  پذیرش   با  شناسی  جرم و  جزا حقوق  گرایش  1384
ای با تاکید بر خاورمیانه و شمال آفریقا که از شاخه های کارشناسی ارشد علوم سیاسی می باشد اقدام به پذیرش دانشجو  منطقه

 . اندازی مقطع دکترای حقوق خصوصی و حقوق جزا و جرم شناسی گردیداین دانشکده موفق به راه نیز  1392از بهمن سال . نمود

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
در    1398-1370های  های سازمانی دانشکده حقوق و علوم سیاسی در طی سالو پست  هاوضعیت ساختار سازمانی و سمت

داده شده است. همانطور که مشاهده می آموزشی، معاونت  شود، در هر  جداول زیر نشان  معاونت  دانشکده دو  این  سه ساختار، 
ها ادارت آموزش، اداره اداری، مالی و پشتیبانی برای انجام وظایف محوله  ، در کنار این معاونت1391پژوهشی وجود دارد. در ساختار  

کنند. همچنین، چهار گروه آموزشی نیز طبق چارت مصوب و موجود در حال فعالیت هستند. لازم به ذکر است که  فعالیت می
وظایف معاونت دانشجویی و فرهنگی بر عهده ریاست دانشکده گذاشته شده و عملا چنین معاونتی وجود ندارد. به علاوه، این 

ن کتاب است که نیروهای آن توسط کتابخانه میرزای شیرازی تامین عنوا  4000دانشکده دارای یک کتابخانه مستقل با حدود  
 شود. می

از  1398تا  1370همچنین در این دانشکده تعداد گروه های آموزشی به دلیل جداشدن بخش های مختلف در طی سال های 
دارای یک   1383گروه کاهش یافته است. دانشکده ادبیات و علوم انسانی در ساختار    4به    8دانشکده ، تعداد گروه های اموزشی از  

شود. دانشکده ادبیات و علوم  مشاهده نمی  1391ابخانه ها در کتابخانه مرکزی، در ساختار  کتابخانه بوده است که به دلیل تجمیع کت
رشته در این دانشکده وجود    8رشته و دکتری    13رشته، ارشد    6در مقطع کارشناسی    1395انسانی. از منظر آموزشی نیز در سال  

 د. زنرشته گرایش را برای آن رقم می 26داشته است که آماری برابر با 
 عنوان گروه های آموزشی و رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده حقوق و علوم سیاسی به شرح زیر می باشد: 
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 1398در سال  یاسیدانشکده حقوق و علوم س: وضعیت گروه های آموزشی 301 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 حقوق و علوم سیاسی 

 حقوق جزا و جرم شناسی 
 حقوق خصوصی و اسلامی 
 حقوق عمومی و بین الملل 

 علوم سیاسی 

 ( 1395فهرست رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده حقوق و علوم سیاسی ): 302 جدول

 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع 

 کارشناسی
 حقوق الملل حقوق عمومی و بین 

 علوم سیاسی  علوم سیاسی 

 ارشد 

 شناسیحقوق جزا و جرم  شناسیحقوق جزا و جرم 

 الملل حقوق عمومی و بین 

 حقوق بین الملل 

 حقوق تجارت بین الملل 

 حقوق عمومی

 حقوق خصوصی و اسلامی 
 حقوق خصوصی

 حقوق پزشکی

 علوم سیاسی 

 علوم سیاسی 

 مطالعات منطقه ای خاورمیانه 

 مطالعات منطقه ای خلیج فارس 

 روابط بین الملل 

 دکتری 

 شناسیحقوق جزا و جرم  شناسیحقوق جزا و جرم 

 الملل بین  و  عمومی حقوق
 حقوق بین الملل 

 حقوق عمومی

 حقوق خصوصی حقوق خصوصی

 علوم سیاسی 

 اندیشه سیاسی 

 مسائل ایران

 جامعه شناسی سیاسی 

 مطالعات منطقه ای خاورمیانه و شمال آفریقا

 1370-1398در طی سالهای  یاسیدانشکده حقوق و علوم س: وضعیت سطوح سازمانی 303 جدول

 کتابخانه  گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 ی اسیدانشکده حقوق و علوم س

70 2 2 4   

83 2 1 5 1 

91 2 2 4   

های غیر زیر مشخص است، تعداد سمت های سازمانی در مرور زمان کاسته شده است اما بر تعداد پست همانطور که جدول  
 هیات علمی و هیات علمی افزایش یافته است.

 1370-1398در طی سالهای  یاسیدانشکده حقوق و علوم س: وضعیت سمتها و پست های سازمانی 304 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 46 7 25 21 70 ی اسیدانشکده حقوق و علوم س
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 1370-1398در طی سالهای  یاسیدانشکده حقوق و علوم س: وضعیت سمتها و پست های سازمانی 304 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

83 29 34 8 63 

91 29 85 7 114 

 

 83ساختار  نسبت به    91شود، تعداد پست های سازمانی مدیریتی تک ستاره در ساختار  همانطور که در جدول زیر مشاهده می 
های مدیریتی ثابت و پست های سرپرستی افزایش یافته است و از تعداد پست های کارشناسی و پایینتر از  کاهش یافته اما پست

 آن نیز کاسته شده است.

 1370-1398های در طی سال یاسیدانشکده حقوق و علوم س: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 305 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 ی اسیدانشکده حقوق و علوم س

70 7 2 1 9 9 

83 8 2 1 19 7 

91 7 2 3 18 6 

 1370-1398در طی سالهای  یاسیدانشکده حقوق و علوم سهای سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست306 جدول
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70 1 2 4 2 1 4 4 1   1 1 1   2 2 1 1   
83 1 2 5 2 1 14 4 1     1 1   3 2       
91 1 2 4 2 3 18     1   3   1         1 

 
 مدیریتی 

سرپ 
 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  رستی

 وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل دانشکده
اداری، مالی و پشتیبانی است.  ی آموزشی و  از نظر ساختاری، این دانشکده دارای دو معاونت آموزشی و پژوهشی و دو اداره

همچنین، چهار گروه آموزشی نیز طبق چارت مصوب و موجود در حال فعالیت هستند. در نمودار صفحه بعد، به مقایسه انطباقی 
 اند:میان ساختار موجود و مصوب پرداخته شده است. نکات تکمیلی نیز  به شرح زیر ارائه شده 

 وظایف معاونت دانشجویی و فرهنگی بر عهده ریاست دانشکده گذاشته شده و عملا چنین معاونتی وجود ندارد. •

 کاردان رایانه، مشترک با دانشکده علوم تربیتی است. •

 الملل و دانشکده الکترونیک نیز است.کارشناس آموزش دانشکده، مشغول امور آموزشی پردیس بین •

عنوان کتاب اسـت که نیروهای آن توسـط کتابخانه میرزای  4000این دانشـکده دارای یک کتابخانه مسـتقل با حدود  •
 شود.شیرازی تامین می

 یک مرکز رایانه مستقل در دانشکده وجود دارد که به لحاظ سیستمی، بسیار قدیمی است. •

 یک مرکز مشاوره حقوقی نیز در دانشکده وجود دارد. •

 شود.های همرنگ، توسط یک فرد اداره میپست •
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رئیس دانشکده

معاون پژوهشی اداره امور اداری، مالی و 
پشتیبانی

بخش حقوق عمومی و 
بین الملل

بخش حقوق جزا و 
جرم شناسی

بخش حقوق خصوصی 
و اسلامی

معاون آموزشی

موجود اما 
نامصوب

انجام توسط یک 
فرد

مصوب اما ناموجود

موجود و مصوب

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کاردان

کاردان

کاردان

کارشناس مسئول 
شبکه

مسئول دفتر

رئیس حسابداری

کارپرداز

امین اموال

انباردار

کاردان رایانه

راننده

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

متصدی امور 
دفتری

مشترک با سایر 
دانشکده ها

کارشناس امور 
دانشجویی

کارشناس
رئیس اداره 

آموزش
کارشناس مسئول

کارشناس

کارشناس آموزش

کارشناس ت ت

کمک کارشناس

کارشناس

مسئول دفتر 
بخش ها

نامه رسان

کارشناس نشریه

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

بخش علوم سیاسی

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس کارشناس

رئیس امور 
اداری

 
 ( 1395ی )اسیس علوم  و حقوق دانشکده ی مصوب و موجودسازمان ساختاربررسی مقایسه ای : 295 شکل
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 وضعیت موجود نیروی انسانی

هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  شناختی اعضاء  به لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیت
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395ی )اسیس علوم و  حقوق دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک : 100نمودار 

های حقوق خصوصی و اسلامی مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده در بخش همانگونه که در نمودار بالا  
و علوم سیاسی مشغول به خدمت بوده، عمدتاً استادیار و دارای استخدام رسمی هستند و از نظر سابقه خدمتی نیز بیش از نیمی از  

 سال هستند. 15ها دارای سابقه کمتر از آن

 
 ( 1395ی )اسیس علوم  و حقوق  دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 101نمودار 

از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی سهم کارکنان قراردادی 
بیشتر از سایرین بوده و به نسبت برابر نیز افراد رسمی و شرکتی وجود دارند. همچنین، از نظر سابقه خدمت افرادی که اطلاعات  

سال و از نظر مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای مدرک   10ای موجود بود اکثراً دارای سابقه بیشتر از  ها در بانک دادهخدمتی آن
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تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است  دیپلم و زیردیپلم هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق
 تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود. 

 (1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده حقوق و علوم سیاسی ): 307 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

431 257 29 717 17 25 

 هانسبت

 28.7 1.2 10.3 17.2 دانشجو به استاد 
 

 42.2 1.7 15.1 25.4 دانشجو به کارمند 

 1.5  کارمند به هیات علمی

دانشجو است که عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل    717طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،    28.7شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  هستند. همانگونه که نشان داده  

دانشجو وجود دارد که حدود   42ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز  نفر آن  17.2
 عضو هیات علمی وجود دارد.  1.5ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو کارمند نیز نفر از ان 25

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده حقوق و علوم سیاسی ): 308 جدول

 وضعیت تناسب شغل  رشته  مدرک تحصیلی 

 - امین اموال و کمک کارشناس آموزش  گرافیک کامپیوتر دیپلم 

 حسابداری دولتی فوق دیپلم
رئیس اداره امور اداری و مالی و پشتیبانی 

 و رئیس حسابداری 
+ 

 - اداره آموزش رئیس  زبان و ادبیات فارسی کارشناسی 

 + کاردان امور سخت افزار  کامپیوتر  فوق دیپلم

 + کارشناس پژوهشی  علم اطلاعات و دانش شناسی  فوق لیسانس

 - کارشناس خدمات آموزشی  زبان و ادبیات انگلیسی  کارشناسی 

 - کارشناس خدمات آموزشی  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 ادبیات فارسی  لیسانس
دانشجویی فرهنگی و دفتر  کارشناس 

 مجله 
+- 

افزار، کارشناس پژوهشی و تا حدودی نیز کارشناس دانشجویی طبق جدول بالا، در مشاغل رئیس حسابداری، کاردان امور سخت
مشاغل نیز همانگونه    ٪50دهند، تناسب مطلوبی میان شغل و شاغل وجود دارد. در  از مشاغل را تشکیل می  ٪38و فرهنگی که جمعاً  

 شود.مشاغل ارتباط بینابینی مشاهده می  ٪12خورد. افزون بر این در که نشان داده شده است، تناسب چندانی به چشم نمی

 دانشکده دامپزشکی 

های علمی خود را آغاز کرد و دومین  عضوِ هیأت علمی، فعالیت  یک دانشجو و    8با جذب    1348این دانشکده از مهرماه سال  
هکتار، علاوه    105دامپزشکی در ایران، بعد از دانشکدۀ دامپزشکیِ تهران بود. این دانشکده در حال حاضر با فضایی بالغ بر  دانشکدۀ  

  بر پذیرش دانشجو در مقطع دکترای حرفه ای و عمومیِ دامپزشکی و کارشناسیِ ارشد فیزیولوژیِ دامپزشکی؛ در دکترای تخصصی 
، نخستین مجلة دامپزشکیِ ایران را تحت عنوان »مجلة  1378به تربیت نیروهای متخصص اهتمام دارد. این دانشکده در سال   نیز
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موفق به اخذ و دریافتِ درجة علمی ـ پژوهشی گردید. مجلة یاد شده در دو    1381تحقیقاتِ دامپزشکی« منتشر ساخت و در سال  

 نماید.   می برگزیده مقالاتِ چاپ به اقدام انگلیسی، و فارسی بخشِ

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
در جداول   1398-1370های  های سازمانی مصوب دانشکده دامپزشکی در طی سالو پست  ها وضعیت ساختار سازمانی و سمت

می  مشاهده  که  همانطور  است.  شده  داده  نشان  معاونت  زیر  پژوهشی،  معاونت  آموزشی،  معاونت  سه  ساختار،  سه  هر  در  شود، 
ها سه اداره آموزش، اداره مالی و حسابداری، اداره امور  ، در کنار این معاونت1391دانشجویی و فرهنگی وجود دارد. در ساختار  

 کنند. اداری و پشتیانی برای انجام وظایف محوله فعالیت می
 عنوان گروه های آموزشی و رشته گرایش های دانشکده دامپزشکی به شرح زیر می باشد:

 1398در سال  یدانشکده دامپزشک: وضعیت گروه های آموزشی مصوب 309 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 دامپزشکی 

 علوم پایه 
 پاتوبیولوژی

 بهداشت و کنترل مواد غذایی 
 علوم درمانگاهی 

 مدیریت بهداشت دام

 

 ( 1395وضعیت رشته گرایش تحصیلی در دانشکده دامپزشکی ) : 310 جدول
 رشته گرایش مورد نظر مقطع  عنوان گروه

 علوم پایه 

 کارشناسی ارشد 
 فیزیولوژی 

 بیوشیمی بالینی 

 دکتری تخصصی

 فیزیولوژی 
 فارماکولوژی 

 بیوشیمی 

 بافت شناسی مقایسه ای 

 آناتومی و جنین شناسی مقایسه ای 

 پاتوبیولوژی

 باکتری شناسی  کارشناسی ارشد 
 ایمنی شناسی

 دکتری تخصصی

 بیوتکنولوژی
 باکتری شناسی 

 انگل شناسی 

 پاتولوژی 

 بهداشت مواد غذایی  دکتری تخصصی بهداشت و کنترل کیفی مواد غذایی 
 بهداشت خوراک دام 

 دکتری تخصصی درمانگاهی علوم 

 جراحی و رادیولوژی
 کلینیکال پاتولوژی

 بهداشت و بیماریهای طیور

 بهداشت آبزیان

 داخلی دام کوچک 

 داخلی دام بزرگ 

 مامایی وبیماریهای تولیدمثل

 فناوری تولیدمثل دام 

 بیهوشی و مراقبتهای ویژه دامپزشکی
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 ( 1395وضعیت رشته گرایش تحصیلی در دانشکده دامپزشکی ) : 310 جدول
 رشته گرایش مورد نظر مقطع  عنوان گروه

 دامپزشکی عمومی  ای حرفه دکتری  دامپزشکی عمومی 
 

 1370-1398در طی سالهای   یدانشکده دامپزشک: وضعیت سطوح سازمانی مصوب 311 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 ی دانشکده دامپزشک

70 2 2 5 1   

83 2 1 5 1 1 

91 3 3 5 1 1 

همانطور که جدول زیر مشخص است تعداد پست های غیرهیات علمی در مرور زمان کاسته شده است اما بر تعداد پست های 
 هیات علمی افزایش یافته است و سمت سازمانی ثابت مانده است.

 1370-1398در طی سالهای   یدانشکده دامپزشک: وضعیت سمتها و پست های سازمانی  مصوب 312 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 ی دانشکده دامپزشک

70 130 60 9 190 

83 99 61 9 160 

91 86 165 9 251 

 83نسبت به ساختار    91شود، تعداد پست های سازمانی مدیریتی تک ستاره در ساختار  مشاهده می همانطور که در جدول زیر  
های کارشناسی و پایینتر از آن نیز  های مدیریتی و سرپرستی و کارشناسی افزایش یافته است و از تعداد پستثابت مانده اما پست 

 کاسته شده است. 

 1370-1398در طی سالهای  یدانشکده دامپزشک: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی مصوب 313 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 ی دانشکده دامپزشک

70 9 3 2 30 95 

83 9 3 2 32 62 

91 9 5 5 58 18 

 

 

 1370-1398در طی سالهای  یدانشکده دامپزشکهای سازمانی مصوب : وضعیت عنوان سمت ها و پست314 جدول
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 وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل
های مصوب این دانشکده در جدول زیر نشان داده شده است. همچنین، همانگونه به لحاظ ساختاری، وضعیت فراوانی پست

ساختار مصوب وجود دارد؛ به نحوی که    هایی میان ساختار مورد عمل وکه در نمودار صفحه بعد نشان داده شده است، مغایرت
ها در ساختار مصوب موجود و در ساختار مورد عمل ناموجود است و بالعکس. در این رابطه، نکات تکمیلی زیر نیز قابل  برخی پست
 بیان است: 

ــجویی بر عهده معاونت اداری و بخش فرهنگی  • ــجویی وجود ندارد؛ بلکه بخش دانش عملاً فردی به عنوان معاون دانش
 نیز برعهده ریاست دانشکده است.

 حوزه دانشجویی و فرهنگی مستلزم توجه بیشتری است. •

امل  • ته که شـ تی گذشـ رپرسـ ه سـ ت سـ تی تحصـیلات تکمیلی،  1بهتر اسـ رپرسـ جویی و 2. سـ تی امور دانشـ رپرسـ . 3. سـ
 سرپرستی امور دام بودند مجدداً احیا شوند.

 حوزه آموزشی این دانشکده نیازمند یک سیاستگذار است و نه صرفاً مدیر داخلی. •

 وضعیت فعلی دانشکده مستلزم گسترده شدن ساختار آن است. •

 هزار قطعه مرغ ظرفیت دارند. 6و  7گذار نیز وجود دارد که هر کدام به ترتیب دو مرغداری مرغ گوشتی و تخم •
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 ( 1395ی )دامپزشک دانشکده ی مصوب و مورد عملسازمان ساختارمقایسه  : 296 شکل

 فهرست آزمایشگاه های دانشکده دامپزشکی به صورت زیر است:

 ( 1398)  ت آزمایشگاه های دانشکده دامپزشکی: فهرس315 جدول

            

       /       
       /      /                     /     

  زمایش ا  مر زی   زمایش ا  بیولوژی مولکولی    وهشی   – موز ی  

  زمایش ا  مر زی   زمایش ا  ت  ی اتی  شت سلول    وهشی 

  زمایش ا  تجزیه   وهشی   – موز ی  
  زمایش ا  مر زی 

 

  زمایش ا  مر زی  (TEM)میکروسکوپ الک رونی  بوری     وهشی   – موز ی  

  رو  بهدا ت و  ن رل موادغذایی  زمایش ا  میکروب  ناسی   موز ی 

  رو  بهدا ت و  ن رل موادغذایی  زمایش ا  میکروب  ناسی    وهشی 

  رو  بهدا ت و  ن رل موادغذایی  زمایش ا  بیوتکنولوژی    وهشی   – موز ی  

  رو  بهدا ت و  ن رل موادغذایی  زمایش ا   شت سلول    وهشی 

  رو  بهدا ت و  ن رل موادغذایی  زمایش ا   نالیز و  یمی مواد غذایی    وهشی   – موز ی  

  رو  بهدا ت و  ن رل مواد غذایی  زمایش ا  حیوانات  زمایش اهی    وهشی 

   وهشی   – موز ی  
  اتوبیولوژی  رو     زمایش ا  با  ری  ناسی 

  رو   اتوبیولوژی   زمایش ا  قارچ  ناسی 

  رو   اتوبیولوژی   زمایش ا  ان ل  ناسی       )تک یاخ ه و بند ا(    وهشی   – موز ی  



 504◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 ( 1398)  ت آزمایشگاه های دانشکده دامپزشکی: فهرس315 جدول

            

       /       
       /      /                     /     

  رو   اتوبیولوژی   زمایش ا  ان ل  ناسی ) رمها(    وهشی   – موز ی  

   وهشی   – موز ی  

 

  اتوبیولوژی  رو     زمایش ا   سی   ناسی 

  رو   اتوبیولوژی   زمایش ا   سی  و  البد ناسی 

  رو   اتوبیولوژی   زمایش ا  ایمنی  ناسی    وهشی   – موز ی  

  رو   اتوبیولوژی   زمایش ا  ویروس  ناسی    وهشی   – موز ی  

  رو   اتوبیولوژی   زمایش ا  بیوتکنولوژی    وهشی   – موز ی  

  زمایش ا  بیو یمی   وه    – موز ی  
  رو   لوم  ایه 

 

  رو   لوم  ایه   زمایش ا   یزیولوژی    وهشی   – موز ی  

  رو   لوم  ایه   زمایش ا   ارما ولوژی    وهشی   – موز ی  

  رو   لوم  ایه   زمایش ا  با ت  ناسی    وهشی   – موز ی  

  رو   لوم  ایه   زمایش ا   لوم تشریح   وهشی   – موز ی  

  رو   لوم  ایه   زمایش ا   شت سلول    وهشی 

   وهشی   - موز ی  
 ب   جراحی 

 ب   رادیولوژی 

  رو   لوم درمان اهی 

 

  رو   لوم درمان اهی  (IVF زمایش ا   نآوری تولیدمثل )   وهشی   - موز ی  

  زمایش ا  ب   مامایی و بیماریهای تولید مثل    وهشی   - موز ی  
 درمان اهی  رو   لوم  

 

  رو   لوم درمان اهی   زمایش ا  ب   دام  وچک    وهشی   - موز ی  

  رو   لوم درمان اهی   زمایش ا  ب   داخلی دام بزرگ    وهشی   - موز ی  

  رو   لوم درمان اهی  )درمانی(   زمایش ا   لینیکال  اتولوژی  موز ی 

  رو   لوم درمان اهی   لینیکال  اتولوژی  زمایش ا  ت  ی اتی و   وهشی     وهشی 

  رو   لوم درمان اهی   زمایش ا  ب   بهدا ت و بیماریهای  بزیان    وهشی   - موز ی  

   وهشی   - موز ی  
 زمایش ا  میکروبیولوژی و مولکولی ب   بهدا ت و  

 بیماریهای طیور 
  رو   لوم درمان اهی 

  رو   لوم درمان اهی  ب   بهدا ت و بیماریهای طیور   سرولوژی زمایش ا      وهشی   - موز ی  

  رو   لوم درمان اهی   زمایش ا  ب   ایزوله ) اک( طیور    وهشی 

 وضعیت موجود نیروی انسانی
شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  به لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیت

 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.



 505◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 
 ( 1395ی )دامپزشک دانشکده  یعلم اتیه یاعضا یشناخت تیجمع  بیترک  : 297 شکل

 

های علوم درمانگاهی همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در بخش
و پاتوبیولوژی مشغول به خدمت بوده، عمدتاً دانشیار و استاد تمام و دارای استخدام رسمی هستند. از نظر سابقه خدمتی نیز بیش  

 سال هستند. 15ها دارای سابقه بیشتر از از نیمی از آن

 
 (1395ی )دامپزشک  دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 102نمودار 

از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی سهم کارکنان قراردادی 
بیشتر از سایرین بوده و پس از آن نیز کارکنان قراردادی و شرکتی بیشترین سهم را دارند. همچنین، از نظر سابقه خدمت افرادی 

سال و از نظر مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای    15ای موجود بود اکثراً دارای سابقه کمتر از  ها در بانک داده که اطلاعات خدمتی آن

۰

۱۰

۲۰

۳۰

۴۰

۵۰

۶۰

گروه آموزشی مرتبه علمی نوع استخدام سابقه خدمت تعداد 
کل 

25

13 10 8

21 21
14

1

43

14
8

14
4 3

9 13
6

57

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

نوع استخدام سابقه خدمت مدرک تحصیلی تعداد 
کل

26

1

47

0
18

4
13 21 25

11 11 13
0 1 5

38

15
35

96



 506◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش مدرک فوق دیپلم به پایین هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق
 شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود. 

 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده دامپزشکی ): 316 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 ارشد 
دکتری  

 ایحرفه 
دکتری  
 تخصصی

 کل 

44 247 221 512 96 57 

 هانسبت

 9.0 3.9 4.3 0.8 دانشجو به استاد 
 

 5.3 2.3 2.6 0.5 دانشجو به کارمند 

 0.6  هیات علمی به کارمند

دانشجو است که عمدتاً و به صورت نسبتاً برابر در مقطع دکتری   512طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در    9همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  ای مشغول به تحصیل هستند.  تخصصی و حرفه

ها ارشد و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند  نفر آن   0/ 8این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،  
 هیات علمی وجود دارد.  6/0ها ارشد هستند. نهایتاً در ازاء هر کارمند نیز نفر از ان  0.5دانشجو وجود دارد که حدود  3/5نیز 

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده دامپزشکی ) : 317 جدول

 وضعیت تناسب شغلی  شغل رشته مدرک تحصیلی 

 - تکنسین آزمایشگاه علوم پایه  جوشکاری  برق و گاز  دیپلم 

 - تکنسین آزمایشگاه علوم درمانگاهی  کار و دانش  دیپلم 

 - تکنسین دامپزشکی پاتوبیولوژی  ادبیات و علوم انسانی  دیپلم 

 + تکنسین دامپزشکی علوم پایه  تجربی علوم  دیپلم 

 - تکنسین دامپزشکی علوم در مانگاهی  اقتصاد اجتماعی  دیپلم 

 + حسابدار  حسابداری  فوق دیپلم

 + حسابدار  حسابداری مالی  فوق دیپلم

 + رئیس اداره امور اداری  منابع انسانی  -مدیریت دولتی  کارشناسی ارشد 

 - اداره آموزش رئیس  علوم تغذیه  کارشناسی 

 -+ رئیس اداره حسابداری  اقتصاد نظری کارشناسی 

 + رئیس کتابخانه  کتابداری  کارشناسی 

  سرپرست تاسیسات  - زیر دیپلم

 - کاردان اموراداری  افتخاری ایثارگران  دیپلم 

 + کاردان آزمایشگاه آز مرکزی  علوم آزمایشگاهی  فوق دیپلم

 + کاردان آزمایشگاه پاتولوژی  دامی بهداشت فرآورده های  فوق دیپلم

 + کاردان آزمایشگاه دام کوچک  دامپزشکی  فوق دیپلم

 - کاردان رادیولوژی بهداشتیار دامپزشکی  فوق دیپلم

 -+ کارشناس امور پژوهشی بهداشت محیط  کارشناسی 
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده دامپزشکی ) : 317 جدول

 وضعیت تناسب شغلی  شغل رشته مدرک تحصیلی 

 + کارشناس آزمایشگاه  دامپزشکی - علوم آزمایشگاهی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه انگل شناسی  شناسی انگل  کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه ایمنی شناسی  میکروبیولوژی-زیست شناسی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه آبزیان  دامپزشکی - علوم آزمایشگاهی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه آز بخش طیور  زیست شناسی)میکروبیولوژی( کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه آز مرکزی علوم سلولی ملکولی -زیست شناسی کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه آز مرکزی دامپزشکی - علوم آزمایشگاهی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه آز مرکزی دامپزشکی - علوم آزمایشگاهی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه آز مرکزی دامپزشکی - علوم آزمایشگاهی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه آناتومی  زیست شناسی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه بافت شناسی  علوم آزمایشگاهی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه باکتری شناسی  میکروبیولوژی-زیست شناسی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه بهداشت و آنالیز شیمی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه بیوتکنولوژی مولکولی میکروبیولوژیزیست شناسی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه بیوشیمی شیمی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه پاتولوژی  بهداشت مواد غذایی با منشا دامی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه پاتولوژی  دامپزشکی - علوم آزمایشگاهی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه تولید مثل  علوم دامی - کشاورزیمهندسی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه داخلی امور بزرگ  علوم دامی - مهندسی کشاورزی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه فارماکولوژی  فارماکولوژی  دکترا 

 + کارشناس آزمایشگاه فیزیولوژی میکروبیولوژی-زیست شناسی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه کلینیکال پاتولوژی  دامپزشکی - آزمایشگاهیعلوم  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه کلینیکال پاتولوژی  میکروبیولوژی-زیست شناسی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه مامایی  علوم دامی - مهندسی کشاورزی کارشناسی 

 + الکترونیکارشناس آزمایشگاه میکروسکوپ  برق و الکترونیک کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه ویروس شناسی  دامپزشکی - علوم آزمایشگاهی کارشناسی 

  کارشناس بخش جراحی  مهندسی تولیدات دامی  کارشناسی 

 - کارشناس بخش رادیولوژی  بهداشت مواد غذایی  کارشناسی 

 - کارشناس تحصیلات تکمیلی  زمین شناسی  کارشناسی 

 - کارشناس دکترای عمومی  فارسیزبان و ادبیات  کارشناسی 

 + کارشناس مسئول امور مالی  حسابداری  کارشناسی 

 + کارشناس مسئول شبکه  نرم افزار -کامپیوتر کارشناسی 

 +- 2کارشناس مسئول کلینیک شماره  مدیریت صنعتی کارشناسی 

 - کتابدار  تربیت بدنی  فوق دیپلم

 - کتابدار  مدد کار اجتماعی کارشناسی 

 + کتابدار  کتابداری  کارشناسی 

 - کمک بهیار  ریاضی فیزیک  دیپلم 
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده دامپزشکی ) : 317 جدول

 وضعیت تناسب شغلی  شغل رشته مدرک تحصیلی 

 +- کمک کارشناس اموردانشجویی و فرهنگی علوم انسانی  دیپلم 

 +- کمک کارشناس پژوهشی علوم تجربی  دیپلم 

 - کمک کارشناس تحصیلات تکمیلی  ادبیات و علوم انسانی  دیپلم 

 + سمعی و بصریمتصدی  تصویر برداری کار و دانش  دیپلم 

 +- ویراستار دفتر مجله  تربیتی -روانشناسی  کارشناسی ارشد 

همانگونه که در جدول بالا مشخص است، در حوزه مشاغل کارشناس آزمایشگاه، بین شغل و شاغل تناسب مطلوبی وجود دارد 
دهند. افزون بر این، در حوزه مشاغل اداری همچون حسابداری و کارشناس مسئول شبکه نیز عمدتاً مشاغل را تشکیل می   ٪65که  

شود هر چند که در حوزه کارشناسان آموزشی و سایر کارشناسان اداری، این تناسب به نحو مطلوب تناسب مطلوبی مشاهده می
 شوند. برآورد می ٪10وجود ندارد. تناسب بینابینی نیز حدودا 

 دانشکده علوم پایه 

  راستای   در  های مستمر علمی پژوهشی خود را شروع نموده و بدون وقفهفعالیت  (1334سال  )دانشکده علوم از بدو تاسیس  
انتخاب استاد  و    این دانشکده که از جمله دانشکده های بزرگ دانشگاه شیراز است  .است  نموده کوشش  خود  وظایف  کیفیت  ارتقاء

های انجام  تواند نشان دهنده سطح کیفی فعالیتاز جمله معیارهای متعددی است که می  این دانشکده  نمونه کشوری از میان اساتید
های کشور  دانش آموختگان این دانشکده در مقاطع دکتری و کارشناسی ارشد در بسیاری از دانشگاه   شده در دانشکده علوم باشد.

د. برای چندمین بار از میان دانشجویان این دانشکده،  های علمی پژوهشی و ارایه خدمت به جامعه اسلامی می باشنمشغول فعالیت
انتخاب گردیده است. نمونه کشوری    فیزیک،   ریاضی،  جمله  از  را  خود  پایه  دروس   شیراز  دانشگاه  دانشجویان  تمامی  دانشجوی 

 .گذرانندمی  دانشکده  این در را  آنها به مربوط های آزمایشگاه و آمار شناسی، زمین شناسی، زیست شیمی،

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
در جداول زیر نشان    1398-1370های  و پست های سازمانی دانشکده علوم در طی سال  ها وضعیت ساختار سازمانی و سمت

شود، در هر سه ساختار، سه معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی، معاونت دانشجویی و  داده شده است. همانطور که مشاهده می
ها ادارت آموزش، اداره حسابداری و اداره امور اداری و پشتیبانی برای  ، در کنار این معاونت1391فرهنگی وجود دارد. در ساختار  
 کنند. انجام وظایف محوله فعالیت می

گروه(. دانشکده علوم    6ثابت مانده است )  1398تا    1370همچنین در این دانشکده تعداد گروه های آموزشی در طی سال های  
تری ادامه داده است. همچنین رصدخانه دارای یک کتابخانه بوده است که تاکنون فعالیت خود در قالب گسترده   1383در ساختار  

ابوریحان بیرونی به عنوان یک اداره در دانشکده فعال می باشد. وضعیت این رصدخانه در بخش مراکز پژوهشی مورد بررسی قرار 
 گرفته است.

 های تحصیلی در دانشکده علوم به شرح زیر می باشد:های آموزشی و رشته گرایشعنوان گروه 

 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده علوم در سال 318 جدول

 نام گروه اموزشی  نام دانشکده 

 علوم 

 آمار 
 ریاضی 

 زیست شناسی
 شیمی
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 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده علوم در سال 318 جدول

 نام گروه اموزشی  نام دانشکده 

 علوم زمین 
 فیزیک

 

 

 (1395وضعیت رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده علوم ): 319 جدول
 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 کارشناسی 

 ریاضی
 ریاضیات و کاربردها 

 علوم کامپیوتر

 شناسی زمین  علوم زمین 

 آمار و کاربردها  آمار 

 شناسیزیست
 شناسی عمومی زیست 

 زیست شناسی سلولی و مولکولی 

 محض  شیمی

 فیزیک
 فیزیک

 مهندسی فیزیک

 ارشد 

 ریاضی کاربردی  ریاضی 

 ریاضی محض 

 علوم زمین 

 زمین ساخت )تکتونیک( 

 آب زمین شناسی 

 زمین شناسی اقتصادی 

 زمین شناسی زیست محیطی

 سنجش از دور زمین شناسی

 شناسی مهندسی زمین 

 زمین شیمی 

 آمار ریاضی  آمار 

 شناسیزیست

 سیستماتیک اکولوژی گیاهی 

 فیزیولوژی گیاهی

 سلولی تکوین گیاهی 

 بیوسیستماتیک جانوری 

 فیزیولوژی جانوری

 سلولی تکوین جانوری

 علوم سلولی و مولکولی 

 بیوشیمی 

 شیمی

 شیمی فیزیک

 شیمی آلی

 شیمی تجزیه

 شیمی معدنی

 شیمی پلیمر

 فیزیک

 اپتیک و لیزر 

 حالت جامد 

 ذرات بنیادی 

 هسته ای 

 فیزیک نجومی 

 دکتری 
 ریاضی کاربردی  ریاضی 

 ریاضی محض 

 تکتونیک
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 (1395وضعیت رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده علوم ): 319 جدول
 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 علوم زمین 
 آبشناسی

 زمین شناسی اقتصادی 

 زیست محیطی

 آمار 
 احتمال -آمار ریاضی  

 استنباط  -آمار ریاضی  

 شناسیزیست

 فیزیولوژی گیاهی

 بیوسیستماتیک جانوری 

 فیزیولوژی جانوری

 علوم سلولی و مولکولی 

 شیمی

 شیمی فیزیک

 شیمی آلی

 شیمی تجزیه

 شیمی معدنی

 فیزیک

 اپتیک و لیزر 

 حالت جامد 

 ذرات بنیادی 

 هسته ای 

 فیزیک نجومی 

 1370-1398در طی سالهای دانشکده علوم : وضعیت سطوح سازمانی 320 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 دانشکده علوم 

70 3 2 6 1   

83 3 1 6 1 1 

91 3 3 6 1 1 

های  های غیرهیات علمی در مرور زمان کاسته شده است اما بر تعداد پستهمانطور که جدول زیر مشخص است تعداد پست
 هیات علمی افزایش یافته است. تعداد سمت سازمانی نیز ثابت مانده است. 

 1370-1398در طی سالهای دانشکده علوم : وضعیت سمتها و پست های سازمانی 321 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 دانشکده علوم 

70 159 133 11 292 

83 128 141 11 269 

91 108 270 11 378 

 83نسبت به ساختار    91ساختار  های سازمانی مدیریتی تک ستاره در  شود، تعداد پستهمانطور که در جدول زیر مشاهده می
های کارشناسی و پایینتر از آن نیز  های مدیریتی و سرپرستی و کارشناسی افزایش یافته است و از تعداد پستثابت مانده اما پست 

 کاسته شده است. 

 1370- 1398در طی سالهای دانشکده علوم  : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 322 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

مدیریتی تک 
 ستاره 

 کارشناسی  سرپرستی مدیریتی 
پایینتر از  
 کارشناسی 

 دانشکده علوم 
70 11 2 3 50 104 

83 11 2 3 57 66 
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 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

مدیریتی تک 
 ستاره 

 کارشناسی  سرپرستی مدیریتی 
پایینتر از  
 کارشناسی 

91 11 4 7 75 22 
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 مدیریتی 
سرپ 
 رستی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی

 وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل
در ساختار کلان مصوب این دانشکده، سه اداره با عناوین اداره آموزش، اداره امور اداری و پشتیبانی و اداره حسابداری وجود 
دارد. در نمودار زیر نیز تلاش شده است، ساختار تفصیلی موجود و مصوب این دانشکده به صورت مصور مورد بررسی قرار گیرد.  

هایی وجود دارد که در شکل  ص است، به لحاظ ساختاری میان وضعیت موجود و مصوب مغایرتهمانگونه که در این نمودار مشخ 
 . است شده ارائه بعد از آن جدول در نیز  دانشکده این با  مرتبط هایآزمایشگاه نشان داده شده است. لیست
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رئیس دانشکده

معاون پژوهشی
معاون دانشجویی و 

فرهنگی
معاون آموزشی

موجود اما نامصوب

انجام توسط یک فرد

مصوب اما ناموجود

موجود و مصوب

مسئول دفتر

مشترک با سایر 
دانشکده ها

رئیس اداره 
آموزش

کارشناس مسئول

مسئول دفتر

اداره امور اداری و 
پشتیبانی

بخش شیمیبخش فیزیک بخش علوم زمین بخش ریاضی

مسئول دفتر مسئول دفتر مسئول دفتر مسئول دفتر

بخش آمار

)4(کارشناس آز کارشناس آموزش )2(تکنسین آز 

کارشناس ارشد آز

کارشناس آموزش

)3(کارشناس آز 

مسئول آز

)9(کارشناس آز کتابدار کاردان آز

کاردان آز کاردان آز

کارشناس آموزش

تکنسین

کاردان پژوهشی

بخش زیست شناسی

مسئول دفتر کارشناس آموزش

تکنسین آموزشیکاردان آموزش

)2(کارشناس آز 
کارشناس ارشد آز 

)3(
تکنسین آز

مسئول دفتر

کارشناس آموزش

مسئول فنی مجله

کارشناس

)2(کاردان 

مسئول دفتر 
همکاری های علمی

مسئول دفتر

کارشناس مسئول

اداره حسابداری

مسئول دفتر

)17(خدمات 

مسئول خدمات

انباردار

نامه رسان و 
بایگان

اپراتور امور اداری

متصدی دبیرخانه 
)2(

تکنسین 
مخابرات

کارشناس مسئول 
حسابداری

حسابدار

)2(کارپرداز  امین اموال

)3(راننده 

کارشناس مسئول 
شبکه

اپراتور رایانه

کارشناس رایانه
مسئول مرکز 

کامپیوتر

کتابخانه

کارشناس مسئول

کتابدار

بررس کتاب

)6(کارشناس 

امین اموال
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 های آموزشی و پژوهشی دانشکده علوم پایهفهرست آزمایشگاه : 324 جدول
 نوع آزمایشگاه  نام آزمایشگاه/کارگاه  عنوان گروه آموزشی 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی جانور شناسی  شناسیبخش زیست 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی جنین شناسی شناسیبخش زیست 

 آموزشی شناسی آزمایشگاه آموزشی بافت  شناسیبخش زیست 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی بیوشیمی شناسیبخش زیست 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی فیزیولوژی جانوری شناسیبخش زیست 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی ژنتیک  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی استاک مگس سرکه بخش زیست شناسی 

 آموزشی آموزشی گیاه شناسیآزمایشگاه  شناسیبخش زیست 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی فیزیولوژی گیاهی شناسیبخش زیست 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی سلولی شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی پرنده شناسی  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی اکولوژی رفتار  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی فیزیولوژی جانوری )قلبی تنفسی(  شناسیزیست بخش 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی فیزیولوژی جانوری) اعصاب(  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی فیزیولوژی جانوری)کلیه(  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی گیاه شناسی  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی حشره شناسی  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی شیمی پروتئین  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی زیست فناوری ملکولی شناسیبخش زیست 

 آموزشی آزمایشگاه آموزشی میکروب شناسی  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی فیزیولوژی گیاهی شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی بیوسیستماتیک جانوری)ماهی شناسی( شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی ژنتیک ملکولی شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقات سلولی شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  تحقیقاتی بیوفیزیک و زیست محاسباتی آزمایشگاه  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  تکوینی )علوم گیاهی(_آزمایشگاه تحقیقاتی  سلولی  شناسیبخش زیست 

 پژوهشی  آزمایشگاه تحقیقاتی استاک میکروبی  بخش زیست شناسی 

 آموزشی آزمایشگاه تجزیه  بخش شیمی

 آموزشی آزمایشگاه شیمی فیزیک  بخش شیمی

 آموزشی آزمایشگاه شیمی معدنی بخش شیمی

 آموزشی آزمایشگاه شیمی عمومی بخش شیمی

 آموزشی آزمایشگاه شیمی آلی  بخش شیمی

 آموزشی آزمایشگاه جداسازی  بخش شیمی

 آموزشی آزمایشگاه دستگاهی  بخش شیمی

 HPLC, ICP آزمایشگاه دستگاهی  بخش شیمی

 CHN,GC آزمایشگاه دستگاهی  بخش شیمی
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 های آموزشی و پژوهشی دانشکده علوم پایهفهرست آزمایشگاه : 324 جدول
 نوع آزمایشگاه  نام آزمایشگاه/کارگاه  عنوان گروه آموزشی 

 و دستگاه جذب اتمی  IR آزمایشگاه دستگاهی  شیمیبخش  

 آموزشی گری کارگاه شیشه بخش شیمی

 پژوهشی  -عدد( 6شیمی آلی ) بخش شیمی

 پژوهشی  پلیمر  -شیمی آلی  بخش شیمی

 پژوهشی  عدد(  6شیمی تجزیه ) بخش شیمی

 پژوهشی  عدد(  4شیمی معدنی ) بخش شیمی

 پژوهشی  عدد( 2شیمی فیزیک ) بخش شیمی

 آموزشی آزمایشگاه ژئوشیمی  بخش علوم زمین 

 آموزشی آزمایشگاه بیوژئوشیمی بخش علوم زمین 

 آموزشی آزمایشگاه مکانیک خاک  بخش علوم زمین 

 آموزشی گیری آزمایشگاه مقطع بخش علوم زمین 

 آموزشی آزمایشگاه فتوژئولوژی  بخش علوم زمین 

 آموزشی و ردیابی هیدروشیمیآزمایشگاه  بخش علوم زمین 

 آموزشی آزمایشگاه منابع آلودگی بخش علوم زمین 

 آموزشی شناسی و بلورشناسی آزمایشگاه کانی بخش علوم زمین 

 پژوهشی  آزمایشگاه سنگ شناسی  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  آزمایشگاه زمین پزشکی  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  شناسی  آزمایشگاه دیرینه بخش علوم زمین 

 پژوهشی  آزمایشگاه ژئوفیزیک  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  محیطی آزمایشگاه ژئوشیمی زیست بخش علوم زمین 

 پژوهشی  آزمایشگاه زمین شناسی فیزیکی  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  XRF طیف سنج فلوسانس  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  آزمایشگاه تکتونیک تجربی  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  هیدرولیک و کارست بخش علوم زمین 

 پژوهشی  GISدورسنجی سیستم اطلاعات جغرافیایی بخش علوم زمین 

 پژوهشی  شناسیرسوب  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  آزمایشگاه نقشه کشی  بخش علوم زمین 

 پژوهشی  آزمایشگاه زمین ساختمانی بخش علوم زمین 

 آموزشی 3و  2و  1آزمایشگاه فیزیک پایه  بخش فیزیک

 آموزشی کارگاه الکتروتکنیک بخش فیزیک

 آموزشی کارگاه ماشین افزار  بخش فیزیک

 پژوهشی  آزمایشگاه لایه نشانی و نانوساختار بخش فیزیک



 515◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 های آموزشی و پژوهشی دانشکده علوم پایهفهرست آزمایشگاه : 324 جدول
 نوع آزمایشگاه  نام آزمایشگاه/کارگاه  عنوان گروه آموزشی 

 پژوهشی  آزمایشگاه نانومغناطیسی  بخش فیزیک

 آموزشی آزمایشگاه اپتیک  بخش فیزیک

 پژوهشی  آزمایشگاه لیزر پالسی بخش فیزیک

 پژوهشی  آزمایشگاه اپتومکانیک  بخش فیزیک

 آموزشی آزمایشگاه تحقیقاتی پلاسمونیک و فوتونیک  بخش فیزیک

 پژوهشی  XRDآزمایشگاه  بخش فیزیک

 پژوهشی  آزمایشگاه فوتونیک غیرخطی بخش فیزیک

 آموزشی ی هسته ا کی زیف شگاهیآزما بخش فیزیک

 آموزشی شرفته یپ یهسته ا کی زیف شگاهیآزما بخش فیزیک

 آموزشی 4آزمایشگاه فیزیک  بخش فیزیک

 پژوهشی  آزمایشگاه نانوفوتونیک بخش فیزیک

 پژوهشی  آزمایشگاه لیزر  بخش فیزیک

 آموزشی آزمایشگاه حالت جامد  بخش فیزیک

 آموزشی آزمایشگاه حالت جامد پیشرفته بخش فیزیک

 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیتبه لحاظ نیروی انسانی،  
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395) هیپا  علوم دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک : 103نمودار 
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های  همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به نسبت تقریبا یکسانی در بخش 
مختلف آموزشی مشغول به خدمت بوده، عمدتاً دانشیار و استاد تمام و دارای استخدام رسمی هستند. از نظر سابقه خدمتی نیز عمدتاً 

 ها نیز دارای شرایط بازنشستگی هستند.نفر از آن  8سال را دارا هستند و  15سابقه کمتر از 

 
 ( 1395)  هیپا علوم دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 104نمودار 

ها استخدامی درصد بالایی از آناز منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت  
از   دارای سابقه کمتر  اکثراً  نظر سابقه خدمت  از  قراردادی،  و    15رسمی هستند و سپس  آن  4سال  از  دارای شرایط  نفر  نیز  ها 

ها بازنشستگی هستند. از نظر مدرک تحصیلی نیز به دلیل عدم دریافت اطلاعات مربوطه از دانشکده، امکان بررسی ترکیب آن
تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع وجود ندارد. در این رابطه به منظور بررسی دقیق

 نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود. 

 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده علوم پایه ) : 325 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

994 590 332 1916 100 116 

 هانسبت

 16.5 2.9 5.1 8.6 دانشجو به استاد 
 

 19.2 3.3 5.9 9.9 دانشجو به کارمند 

 1.2  هیات علمی به کارمند

نسبت تقریبا یکسانی در مقاطع کارشناسی و  دانشجو است که به    1916طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در  16.5تحصیلات تکمیلی مشغول به تحصیل هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد، 

ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر  نفر آن   8.6این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،  
کارمند    1.2ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیئت علمی نیز  نفر از ان  10دانشجو وجود دارد که حدود    19.2کارمند نیز  
 وجود دارد.
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 دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی

یاد استاد  شناسی، به عنوان یکی از واحدهای آموزشی دانشگاه شیراز، از سوی زنده طرح تأسیس دانشکدۀ علوم تربیتی و روان
با کلیات و اصول این طرح موافقت شد و خود ایشان مامور پیگیری    1353دکتر اصغر رضویه به وزارت علوم ارائه شد که در سال  

  در   دانشجو 30، اقدام به پذیرش 1356اندازی آن با نام دانشکده علوم تربیتی شدند. سرانجام، دانشکده علوم تربیتی در سال  و راه
علوم اجتماعی، آموزش فیزیک، آموزش شیمی،   انگلیسی،آموزش   ادبیات  فارسی،آموزش   ادبیات  آموزش   تحصیلی  رشتة  7  از   کدام  هر

آید می  ها بردانشجو در رشتة علوم تربیتی اقدام کرد. همان گونه که از نام این رشته  40شناسی و آموزش ریاضی و آموزش زیست
 های گوناگون علوم در دستور کار و رسالت اصلی این دانشکده بوده است.تربیت نیروی متخصص برای آموزش درحوزه

، زیر مجموعة دانشکدۀ ادبیات و علوم بود، به دانشکدۀ علوم تربیتی 1356شناسی تربیتی که تا پیش از سال  چنین رشتةروانهم
شناسی تربیتی در دانشکده علوم تربیتی به تحصیل خود ادامه  ی دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد رشتةروانانتقال یافت و همه

 ادامه یافت.  1359دادند. این روند تا زمان وقوع انقلاب فرهنگی در سال 
کرد، تغییر  ای فعالیت میها پس از انقلاب فرهنگی دانشکدۀ علوم تربیتی که تا پیش از آن به صورت رشتهبا بازگشایی دانشگاه 

به و  داد  تربیت تعلی  مبانی  آموزشی،  ریزیوبرنامه   مدیریت  استثنایی،  کودکان  آموزش   شامل (  گروه)  چهاربخش ساختار  و  م 
 شناسی تربیتی تقسیم شد. وروان

بخش روان شناسی بالینی از دانشکده علوم    1374، بخش تربیت بدنی نیز به این دانشکده افزوده شد. در سال  1365در سال  

  ادبیات  یهادانشکده  ، به دنبال تفکیک دانشکدۀ علوم انسانی به1384انسانی جدا و به این دانشکده اضافه شد و در نهایت در سال  

  علوم   دانشکدۀ   به(  کنونی  شناسیودانش  اطلاعات  علم)  سابق  کتابداری  بخش اجتماعی،  وعلوم  مدیریت  اقتصاد،  انسانی،  وعلوم
 .  شد ملحق تربیتی

 سازمانیوضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های 

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
 1398-1370های  و پست های سازمانی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی در طی سال  ها وضعیت ساختار سازمانی و سمت

در این دانشکده دو معاونت وجود داشته   83و    70شود، در ساختار  در جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می
، در کنار  1391، سه معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی، معاونت دانشجویی و فرهنگی وجود دارد. در ساختار  91اما در ساختار  است  

کنند. دانشکده مذکور  ها ادارت آموزش، اداره مالی و اداره امور اداری و پشتیبانی برای انجام وظایف محوله فعالیت میاین معاونت
اما در ساختار    83در ساختار   کتابخانه    ک ی  دارای  به دلیل تجمیع کتابخانه ها،  91دارای تشکیلات کتابخانه مستقل بوده است 

گروه   7گروه به  4از   70های آموزشی از ساختار . همچنین تعداد گروهاست یو مرکز اسناد مل یواقع در کتابخانه مرکز یتخصص 
رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی   های آموزشی وافزایش یافته است.عنوان گروه   91در ساختار  

 باشد: به شرح زیر می 

 

 1398در سال  یو روانشناس یتی دانشکده علوم ترب: وضعیت گروه های آموزشی 326 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 علوم تربیتی و روانشناسی

 یی روانشناسی بالینیکودکان استثناآموزش و پرورش 
 روانشناسی تربیتی

 علم اطلاعات و دانش شناسی 
 تربیت بدنی و علوم ورزشی

 مبانی تعلیم و تربیت
 مدیریت و برنامه ریزی آموزشی 

 



 518◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 ( 1395روانشناسی )تعداد رشته ها و ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشکده علوم تربیتی و : 327 جدول

 رشته گرایش مورد نظر مقطع 

 کارشناسی 

 علم اطلاعات و دانش شناسی 

 روانشناسی

 علوم تربیتی

 علوم ورزشی 

 ارشد 

 روانشناسی بالینی

 روانشناسی و آموزش کودکان استثنایی

 روانشناسی تربیتی

 رفتار حرکتی گرایش رشدحرکتی 

 یادگیری و کنترل حرکتیرفتار حرکتی گرایش 

 فیزیولوژی ورزشی گرایش فیزیولوژی فعالیت ورزشی بالینی

 فیزیولوژی ورزشی گرایش تغذیه ورزش 

 برنامه ریزی درسی 

 تاریخ و فلسفه آموزش و پرورش 

 مدیریت آموزشی 

 علم اطلاعات و دانش شناسی گرایش مدیریت اطلاعات 

 علم سنجی 

 گرایش آموزش و پرورش ابتداییعلوم تربیتی 

 دکتری 

 بازیابی اطلاعات و دانش 

 فلسفه تعلیم و تربیت

 مدیریت آموزشی 

 برنامه ریزی درسی 

 روان شناسی تربیتی

 روان شناسی بالینی 

 بیوشیمی و متابولیسم ورزشی

 1370-1398در طی سالهای    یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب : وضعیت سطوح سازمانی 328 جدول

 کتابخانه  گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب

70 2 2 5   

83 2 1 6 1 

91 3 3 7   

در هر   است  زیر مشخص  تعداد پستهمانطور که جدول  بررسی،  مورد  علمی و سمتساختار سازمانی  غیرهیات  های های 
 سازمانی پست های هیات علمی افزایش یافته است.

 1370-1398در طی سالهای    یو روانشناس  یتیدانشکده علوم ترب : وضعیت سمتها و پست های سازمانی 329 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی غیر هیات علمی پست  ساختار سازمانی  دانشکده 

 یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب

70 31 40 8 71 

83 33 59 9 92 

91 47 175 11 222 
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های سازمانی در سطوح مدیریتی، سرپرستی و کارشناسی در هر سه  شود، تعداد پست همانطور که در جدول زیر مشاهده می
های کارشناسی و پایینتر از آن کاسته  به نسبت ساختارهای پیشین ازتعداد پست   91شود اما در ساختار  افزایش مشاهده میساختار  

رانننده، مسئول دفتر، کتابدار،  نگهبان، کمک کارشناس،  این ساختار پست های سازمانی مکانسینف  به طوریکه در  شده است. 
 ند.اها اضافه شدهحسابدار، مسئول امور حذف شده اند و در عوض پست های انباردار، کاردان و مسئول انتظامات به مجموعه پست

 1370- 1398در طی سالهای    یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 330 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

و  یتیدانشکده علوم ترب
 یروانشناس

70 8 2 2 15 12 

83 9 2 2 25 4 

91 11 3 4 32 8 

 1370-1398در طی سالهای   یو روانشناس یتیدانشکده علوم تربهای سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست331 جدول

تار 
اخ

س
 

ه* 
کد

نش
 دا

س
ریی

 

ه* 
کد

نش
 دا

ون
معا

ی*  
زش

مو
ه آ

رو
رگ

دی
م

 

س
ریی

 

ول 
سؤ

س م
شنا

کار
 

ور 
 ام

ول
سئ

م
 

س 
شنا

کار
 

دار 
ساب

ح
 

دار 
تاب

ک
 

تر
 دف

ول
سئ

م
 

دار 
بار

ان
ان  

رد
کا

ین 
نس

تک
 

ده 
رانن

داز  
رپر

کا
 

س 
شنا

کار
ک 

کم
 

س  
نوی

ن 
شی

ما
 

ی
صد

مت
ین  

یس
کان

م
 

ان
هب

نگ
ال  
مو

ن ا
امی

 

70 1 2 5 2 1 1 7 1 6 1  0 0 1 2 1 1 3 1 1 2  0 

83 1 2 6 2 1 1 17 1 6 1  0  0 1  0 1  0 1 1  0  0  0 

91 1 3 7 3 4  0 32  0  0  0 1 2 1  0 1  0 1 1  0  0 1 

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  

 وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل

ای میان ساختار مورد عمل و  روانشناسی، در نمودار زیر مقایسه به منظور بررسی ساختار مورد عمل دانشکده علوم تربیتی و  
شوند. سایر نکات تکمیلی نیز به شرح زیر  های همرنگ توسط یک فرد انجام میمصوب انجام شده است. لازم به ذکر است، پست

 هستند: 
 پژوهشی را هم انجام دهد.الملل نیز در دانشکده باشد و وظایف کارشناس بهتر است که یک کارشناس روابط بین •

 رئیس حسابداری با دانشکده ادبیات و الهیات مشترک است. •

 توانند ارتقا یابند.در دانشکده، کارکنانی وجود دارند که شرایط ارتقا را دارند، اما به دلیل عدم وجود پست بالاتر، نمی •

 های بالای پردیس.بهتر است یک انبار مرکزی وجود داشته باشد برای این دانشکده و سایر دانشکده •

 است. کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد ملیدانشکده دارای یک کتابخانه تخصصی واقع در  •
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رئیس دانشکده

معاون پژوهشی
اداره امور اداری و 

پشتیبانی

بخش روانشناسی 
تربیتی

بخش روانشناسی بالینی
بخش تربیت بدنی و 

علوم ورزشی

معاون آموزشی

موجود اما 
نامصوب

انجام توسط یک 
فرد

مصوب اما ناموجود

موجود و مصوب

کارشناس

کارشناس کارشناس

کارشناس مسئول شبکه

مسئول دفتر

مشترک با سایر 
دانشکده ها

رئیس اداره 
آموزش

بخش مدیریت و 
برنامه ریزی

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

بخش آموزش و پروش 
کودکان استثنایی

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

معاون دانشجویی و 
فرهنگی

کارشناس مسئول

مسئول دفتر

کارشناس

مسئول دفتر

کارشناس نشریه

کارشناس

کارشناس

کارشناس

مسئول مرکز رایانه

مسئول دفتر

بخش علوم ورزشی

کودکان استثنایی
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مبانی آموزش و 
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تربیت بدنی
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روانشناسی تربیتی

بخش مبانی آموزش و 
پروش

بخش مدیریت و 
برنامه ریزی آموزشی

بخش علم اطلاعات و 
دانش شناسی

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس آموزش

اداره حسابداری

رئیس حسابداری

کارشناس مسئول
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 ( 1395ی )روانشناس و یتیترب  علوم دانشکده ی مصوب و مورد عملسازمان  ساختارمقایسه انطباقی  : 299 شکل
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 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  به لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیت
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395ی )روانشناس و یتیترب علوم دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک : 105نمودار 

 

های تربیت بدنی و  همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در بخش
روانشناسی بالینی مشغول به خدمت بوده، عمدتاً دانشیار و استاد تمام و دارای استخدام رسمی علوم ورزشی، روانشناسی تربیتی و  

 سال هستند. 15ها دارای سابقه بیشتر از هستند. همچنین از نظر سابقه خدمتی نیز بیش از نیمی از آن

 
 ( 1395ی )روانشناس و یتیترب علوم دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 106نمودار 
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از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی سهم کارکنان قراردادی 
ای ها در بانک داده و رسمی به یک نسبت و بیشتر از سایرین است. همچنین، از نظر سابقه خدمت افرادی که اطلاعات خدمتی آن

سال هستند. از نظر مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای مدرک دیپلم  15موجود بود به نسبت تقریبا برابر دارای سابقه پایین و بالای 
تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا  و زیردیپلم هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق

 شان داده شود. نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر ن 

 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی ): 332 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

738 399 109 1246 30 51 

 هانسبت

 24.4 2.1 7.8 14.5 استاد دانشجو به  
 

 41.5 3.6 13.3 24.6 دانشجو به کارمند 

 1.7  کارمند به هیات علمی

دانشجو است که عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل   1246طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   24.4استاد،  هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر  

دانشجو وجود دارد که   41ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز حدود  نفر آن  14.5
 کارمند وجود دارد. 1.7ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیات علمی نیز نفر از ان 25حدود 

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تربیتی و روانشناسی )تناسب شغل و شاغل در دانشکده علوم : 333 جدول

 وضعیت تناسب  شغل رشته  مدرک تحصیلی 
 + حسابدار حسابداری کارشناسی 

 - اداره امور اداری رئیس حقوق  کارشناسی 
 + - اداره آموزش رئیس روانشناسی و آموزش کودکان استثنایی  کارشناسی ارشد 

 + رئیس حسابداری  حسابداری کارشناس 
 + کارشناس مسؤول امور آموزشی  تربیتی)مدیریت و برنامه ریزی آموزشی( علوم  کارشناسی 
 - کاردان امور پژوهشی  گرافیک  فوق دیپلم

 - کاردان امور سخت افزار  متالوژی دیپلم
 + کارشناس آموزش  مدیریت آموزشی   -علوم تربیتی  کارشناسی 
 - کارشناس آموزش  ادبیات فارسی  کارشناسی 

 - کارشناس آموزش  برنامه ریزی شهری و منطقه ای  کارشناسی ارشد 
 - + کارشناس آموزش  تاریخ و فلسفه تعلیم و تربیت  کارشناسی ارشد 
 - کارشناس آموزش  حقوق عمومی  کارشناسی ارشد 
 - کارشناس آموزشی  جامعه شناسی  فوق لیسانس 
 - کارشناس مسئول اداری  بهداشت محیط  کارشناسی 

مشاغل کارشناس آموزشی و کارشناس مسئول امور اداری، عمدتاً تناسبی بین شغل و شاغل وجود ندارد. طبق جدول بالا، در  
افزار نیز این وضعیت بسیار نامطلوب است. با این حال، در مشاغل  افزون بر این، در مشاغل کاردان امور پژوهشی و کاردان سخت

مرتبط با حسابداری و همچنین، کارشناس مسئول امور آموزشی، تناسب مطلوبی بین تحصیلات و شغل کارکنان وجود دارد. به  
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مشاغل تناسب بینابینی وجود   ٪14مشاغل عدم تناسب و بین    ٪57مشاغل تناسب، در بین    ٪29توان گفت در بین   طور کلی می

 دارد.

 دانشکده کشاورزی 

 معرفی واحد 

 ی کشاورز   یالگوها  رییمتخصص که منشاء اثر در تغ  یروهاین  تیو لزوم ترب  یدر کشاورز  نی نو  یهایبه استفاده از تکنولوژ  ازین
در استان فارس و   یمستعد کشاورز   یو اراض   یع یوجود منابع ارزشمند طب  نیباشند، همچن  یعلم  یها به روش   یسنت   یها از روش 

به عنوان یکی از واحدهای    یدانشکده کشاورز  1334موجود در سال    یهال یپتانس  رساندنبه فعل    یکشور، برا  یجنوب  یهااستان
های اساتید مدعو از دیگر دانشگاه در این راستا، را آغاز نمود.   یعلوم کشاورز  نهیدر زم یکار و آموزش عال  ،آموزشی دانشگاه شیراز

 15واقع در    ،باجگاه)، به مکان جدید  1340کشور، به ویژه تهران جهت تدریس به شیراز دعوت می شدند. این دانشکده در سال  

های اداری و آموزشیِ این دانشکده در باجگاه افتتاح شد و  ، ساختمان1348  سال  در.  یافت  انتقال (کیلومتری شمال غربیِ شیراز
 .  کلیه تشکیلاتِ این مؤسسة آموزشی، از شیراز به مکان جدید انتقال یافت

خوابگاه برای برادران در دانشکده و    4های مجهز و امکانات و تسهیلاتِ رفاهی از قبیل  استفاده از اساتید مجرب، آزمایشگاه 
های مناسب در شهر شیراز برای خواهران، سلف سرویس، مسجد، استخر، زمین فوتبال، زمین بسکتبال، زمین والیبال، سالن خوابگاه

  دانشجویی،  انتشاراتِ  و  تکثیر  مرکز  اورژانس،  فروشگاه، سرپوشیدۀ ورزشی، مرکز رایانه و شبکة فیبر نوری، مرکز مخابرات، بانک،
ی آموزشی تحقیقاتیِ کشاورزی در هاقطب  از  یکی   عنوان  به  دانشکده   این   که   شده  موجب  پاک،  هوایی  با   زیبا  بسیار   محیطی  در

 سطح کشور و منطقه مطرح باشد.  

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 ساختار سازمانی مصوبوضعیت 
در جداول زیر نشان داده    1398-1370های  های سازمانی دانشکده کشاورزی در طی سالو پست  هاوضعیت تشکیلات، سمت

شود، در هر سه ساختار، سه معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی و معاونت دانشجویی و فرهنگی شده است. همانطور که مشاهده می
ها ادارت آموزش، اداره مالی و اداره امور اداری و پشتیبانی برای انجام  ، در کنار این معاونت1391و  1383وجود دارد. در ساختار  

ها و مقاطع مختلفِ با رشتهگروه آموزشی    11، افزون بر این، در دانشکده کشاورزی 1391کنند. در ساختار  وظایف محوله فعالیت می
 - کده دارای پنج پژوهشکده تحقیقاتی، سه ایستگاه تحقیقاتی. همچنین، این دانشتحصیلی و دیگر مراکز تحقیقاتی در اختیار دارد

 ها ارائه شده است.آموزشی و تولیدی )ایستگاه زراعی کوشکک، ایستگاه علوم دامی و ایستگاه زارعی( است که فهرست آن
هم اکنون با عنوان    کرد و  آغاز  را  خود  فعالیت  کتاب،  جلد  هزار  دو  به   نزدیک، با  1341کتابخانة این دانشکده، در سال  به علاوه  

 های آموزشی دانشکده کشاورزی به شرح زیر می باشد:. عنوان گروه دهدی»کتابخانة شهید مفتح« به کار خود ادامه م

 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده کشاورزی در سال 334 جدول

 نام بخش  نام دانشکده 

 کشاورزی 

 اقتصاد کشاورزی 
 ترویج و آموزش کشاورزی

 زراعت و اصلاح نباتات 
 علوم باغبانی

 علوم خاک 
 علوم دامی 

 علوم و صنایع غذایی 
 گیاه پزشکی 

 مدیریت مناطق بیابانی 
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 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده کشاورزی در سال 334 جدول

 نام بخش  نام دانشکده 

 مهندسی بیو سیستم
 مهندسی آب 

 

 ( 1395وضعیت رشته گرایش های تحصیلی در در دانشکده کشاورزی ) : 335 جدول
 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 کارشناسی 

 علوم و مهندسی خاک علوم خاک 

 ترویج و آموزش کشاورزی ترویج و آموزش کشاورزی

 مهندسی زراعت و اصلاح نباتات  زراعت و اصلاح نباتات 

 باغبانی علوم
 باغبانی مهندسی علوم 

 مهندسی فضای سبز 

 مهندسی علوم دامی  علوم دامی 

 علوم و مهندسی صنایع غذایی )کشاورزی ( غذایی صنایع

 مهندسی گیاه پزشکی  پزشکی  گیاه

 مهندسی منابع طبیعی
 علوم و مهندسی محیط زیست 

 مهندسی مرتع و آبخیزداری

 علوم و صنایع غذایی  صنایع غذایی

 مهندسی بیوسیستم

 گرایش طراحی و ساخت 

 گرایش انرژی های تجدید پذیر 

 گرایش فناوری پس از برداشت 

 علوم و مهندسی آب  آب  مهندسی

 مهندسی تولید و ژنتیک گیاهی  زراعت و اصلاح نباتات 

 ارشد 

 مهندسی منابع طبیعی

 مهندسی تکثیر و پرورش آبزیان

 محصولات شیلاتی مهندسی فرآوری 

 مدیریت مناطق بیابانی گرایش آبیاری 

 مهندسی آب 

 مهندسی آبیاری و زه کشی 

 مهندسی سازه های آبی 

 مهندسی هواشناسی کشاورزی 

 زراعت و اصلاح نباتات 

 مهندسی اصلاح نباتات 

 مهندسی زراعت

 ژنتیک و بهنژادی گیاهی 

 کشاورزی اکولوژیک 

 تکنولوژی بذر علوم و 

 شناسایی و مبارزه با علف های هرز 

 اقتصاد کشاورزی 

 مهندسی اقتصاد کشاورزی گرایش سیاست و توسعه کشاورزی 

 مهندسی اقتصاد کشاورزی گرایش اقتصاد تولید و مدیریت واحد های کشاورزی 

 مهندسی اقتصاد کشاورزی گرایش اقتصاد منابع طبیعی و محیط زیست

 مهندسی اقتصاد کشاورزی گرایش اقتصاد منابع طبیعی و محیط زیست

 علوم باغبانی

 میوه کاری 

 سبزی کاری 

 گیاهان زینتی

 گیاهان دارویی، ادویه ای و نوشابه ای 
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 ( 1395وضعیت رشته گرایش های تحصیلی در در دانشکده کشاورزی ) : 335 جدول
 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 فیزیولوژی و اصلاح گیاهان دارویی، ادویه ای و عطری 

 ترویج و آموزش کشاورزی ترویج و آموزش کشاورزی

 علوم خاک 

 مدیریت حاصلخیزی و زیست فناوری خاک گرایش شیمی،حاصلخیزی خاک و تغذیه گیاه 

 مدیریت حاصلخیزی و زیست فناوری خاک گرایش بیولوژی و بیو تکنولوژی خاک

 مدیریت منابع خاک گرایش فیزیک و حفاظت خاک 

 مدیریت منابع خاک گرایش منابع خاک و ارزیابی اراضی 

 دامی علوم 

 اصلاح نژاد دام 

 تغذیه دام 

 فیزیولوژِی دام

 تغذیه نشخوار کنندگان 

 تغذیه طیور 

 پزشکی گیاه
 حشره شناسی کشاورزی 

 بیماری شناسی گیاهی

 صنایع غذایی

 صنایع غذایی

 علوم مواد غذایی

 زیست فناوری مواد غذایی

 فناوری مواد غذایی 

 فرآوری زیستیمهندسی 

 غذاهای فراسودمند

 مهندسی بیوسیستم

 طراحی و ساخت 

 انرژی های تجدید پذیر

 فناوری پس از برداشت 

 بیوتکنولوژی کشاورزی  بیوتکنولوژی

 دکتری 

 مهندسی بیو سیستم

 طراحی ماشین های کشاورزی 

 انرژی های تجدیدپذیر

 فنّاوری پس از برداشت 

 غذاییصنایع 

 تکنولوژی مواد غذایی

 میکروبیولوژی مواد غذایی

 شیمی مواد غذایی

 مهندسی مواد و طراحی صنایع غذایی

 ترویج و آموزش کشاورزی کشاورزی آموزش و  ترویج

 اقتصاد کشاورزی 

 سیاست و توسعه کشاورزی 

 اقتصاد تولید و مدیریت واحد های کشاورزی

 محصولات کشاورزی بازاریابی 

 اقتصاد منابع طبیعی و محیط زیست

 علوم خاک 
 مدیریت منابع خاک 

 مدیریت حاصلخیزی و زیست فناوری خاک

 مهندسی آب 

 مهندسی منابع آب 

 هواشناسی کشاورزی 

 آبیاری و زهکشی 

 بیوتکنولوژی کشاورزی  بیوتکنولوژی

 گیاهان زینتی علوم باغبانی
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 ( 1395وضعیت رشته گرایش های تحصیلی در در دانشکده کشاورزی ) : 335 جدول
 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 گیاهان دارویی ادویه ای و نوشابه ای 

 سبزی کاری 

 میوه کاری 

 علوم دامی 

 اصلاح نژاد دام 

 فیزیولوژی دام

 تغذیه دام 

 پزشکی گیاه

 نماتولوژی گیاهی

 حشره شناسی کشاورزی 

 

 گیاهی 'قارچ شناسی و بیماری شناسی  

 ویروس شناسی و بیماری های ویروسی گیاهی

 پروکاریوت های بیماری زای گیاهی

 زراعت و اصلاح نباتات 

 نژادی گیاهیژنتیک و به 

 زراعت 

 های هرز شناسایی و مبارزه با علف 

 1370-1398در طی سالهای   یدانشکده کشاورز : وضعیت سطوح سازمانی 336 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  دانشکده معاونت  ساختار سازمانی  دانشکده 

 ی دانشکده کشاورز

70 3 4 10 1   

83 3 3 11 1 1 

91 3 3 11 3 1 

های غیرهیات علمی و سمت سازمانی  ، تعداد پست83نسبت به    91همانطور که جدول زیر مشخص است،  نسبت به در ساختار  
 های هیات علمی افزایش یافته است. اما پست کاهش یافته 

 1370- 1398در طی سالهای  یدانشکده کشاورز : وضعیت سمتها و پست های سازمانی 337 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 ی دانشکده کشاورز

70 283 93 15 376 

83 154 117 16 271 

91 131 310 15 441 

 83نسبت به ساختار    91های سازمانی مدیریتی تک ستاره در ساختار  شود، تعداد پستهمانطور که در جدول زیر مشاهده می
کارشناسی کاسته های مدیریتی و سرپرستی و کارشناسی افزایش یافته است و از تعداد پست های پایینتر از کاهش یافته اما پست

ساختار   در  است.  جوشکار،   1391شده  مکانسین،  الکترسیین،  مانند  هایی  پست  عنوان  پیشین  ساختارهای  به  نسبت 
 نگهبان،بایگان،باغبان و ... حذف شده اند و عنوان پست امین اموال افزوده شده است.

 1370- 1398در طی سالهای  یدانشکده کشاورز : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 338 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 ی دانشکده کشاورز
70 15 4 5 53 221 

83 16 4 5 68 77 
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 1370- 1398در طی سالهای  یدانشکده کشاورز : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 338 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

91 15 7 8 87 29 

 

 1370-1398در طی سالهای  یدانشکده کشاورزهای سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست339 جدول
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 وضعیت ساختار سازمانی مورد عمل
ساختار تفصیلی مورد عمل و مصوب دانشکده  کشاورزی به صورت مصور در نمودار زیر مورد بررسی قرار گرفته است. همانگونه 

  .هایی وجود داردکه در این نمودار مشخص است، به لحاظ ساختاری میان وضعیت موجود و مصوب مغایرت 
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رئیس دانشکده

معاون آموزشیمعاون پژوهشی

موجود اما نامصوب

انجام توسط یک 
فرد

مصوب اما ناموجود

موجود و مصوب مسئول دفتر

مشترک با سایر 
دانشکده ها

معاون اداری و مالی

کارشناس مسئول

)5(کارشناس 

پیشخدمت

کمک کارشناس
رئیس حسابداری رئیس امور اداری

)2(حسابدار 

امین اموال

مامور خرید

کارشناس مسئول

انباردار

کارشناس مسئول

)2(پیشخدمت 

متصدی دفتری

مسئول دفتر

تکنسین فنی

تکنسین کشاورزی

نامه رسان

کتابدار

بایگان

مامور دامداری

اپراتور

کارشناس پژوهشی

اداره نقلیه

)8(راننده 

مهندسی منابع طبیعی و 
محیط زیست

مسئول دفتر

پیشخدمت

)2(کارشناس آز 

کمک تکنسین

مهندسی بیوسیستم

مسئول دفتر

کاردان آموزش

)2(تکنسین فنی 

تکنسین ایستگاه

مهندسی آب

)2(مسئول دفتر 

)5(کارشناس آز 

)2(تکنسین آز 

پیشخدمت

کاردان آموزش

)2(کارشناس شبکه 

مسئول دفتر

)4(کارشناس آز 

)3(پیشخدمت 

)2(تکنسین 

)2(تکنسین 

کمک تکنسین

گیاه پزشکی

مسئول دفتر

)6(کارشناس آز 

)2(پیشخدمت 

تکنسین 

پیشخدمت

پیشخدمت

کارگر گلخانه

علوم و صنایع غذایی

مسئول دفتر

)5(کارشناس آز 

)2(پیشخدمت 

کاردان آموزش

علوم دامی

مسئول دفتر

)2(کارشناس آز 

پیشخدمت

علوم خاک

مسئول دفتر

)2(کارشناس آز 

پیشخدمت

کاردان آز

متصدی سمعی

باغبان

علوم باغبانی

مسئول دفتر

)4(کارشناس آز 

پیشخدمت

تکنسین کشاورزی

باغبان

زراعت و اصلاح نباتات

مسئول دفتر

)2(کارشناس آز 

)2(پیشخدمت 

اقتصاد کشاورزی

مسئول دفتر

کارشناس آز

پیشخدمت

کاردان اقتصاد

ایستگاه دامپروری

کارشناس پژوهشی

کتابدار

تکنسین آز

)2(کارشناس آز 

)4(مامور دام 

کتابخانه مفتح

)4(کتابدار 

بررس کتاب

کارشناس پژوهش

پیشخدمت

مسئول دفتر

مرکز مطالعات جوی

منشی

کارشناس آزمایشگاه

کارشناس آز

ترویج و آموزش 
کشاورزی

مسئول دفتر

کارشناس آز

پیشخدمت

کارشناس آموزش

بیوتکنولوژی کشاورزی

مسئول دفتر

)2(کارشناس آز 

پیشخدمت

کارشناس کشاورزی

معاون دانشجویی

تکنسین کشاورزی

کارشناس اداری

کاردان فرهنگی

مسئول دفتر

کارشناس

مرکز فرآوری آبزیان مرکز ویروس شناسی

مرکز تحقیقات 
کوشکک

حسابدار

)3(کارشناس 

کارشناس

کارشناس مسئول

کارشناس مسئول

)2(کارشناس 

)2(کاردان 

)2(کمک تکنسین 

تکنسین

مراقب کشاورزی

مامور دام

کارشناس مسئول

)3(کارشناس آز 

کارشناس

کارشناس آز

)2(کارشناس 

کارشناس آز

کارشناس

کارشناس

)2(کارشناس 

)2(کارشناس 

کارشناس آز

مدیریت مناطق بیابانی

)2(کارشناس آز 

)2(کارشناس 

کارشناس آز

)4(کارشناس 

)2(کارشناس 

کارشناس

 
 ( 1395بررسی مقایسه ای ساختار مصوب و مورد عمل دانشکده کشاورزی ) : 300 شکل

 



 529◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 ( 1398)آزمایشگاه ها و کارگاه های دانشکده کشاورزی  کارکنان فعال در  فهرست : 340 جدول
 نوع آزمایشگاه/کارگاه/گلخانه  آموزشی  گروه

 اقیانوسی  و  جوی علوم
  و  یهواشناس ی ها دهیپد یکیزیف یساز هیشب شگاهیآزما

 ی شناس انوسیاق
 آموزشی 

 اقیانوسی  و  جوی علوم
  و  یهواشناس ی ها دهیپد یکیزیف یساز هیشب شگاهیآزما

 ی شناس انوسیاق
 آموزشی 

 آموزشی  آزمایشگاه تغذیه دام  دامی علوم

 آموزشی  آزمایشگاه فیزیولوژی دام  دامی علوم

 آموزشی  آزمایشگاه گلکاری  باغبانی  علوم

 آموزشی  آزمایشگاه تغذیه گیاهان  علوم باغبانی

 آموزشی  آزمایشگاه هورمون های گیاهی علوم باغبانی

 آموزشی  آزمایشگاه میوه های گرمسیری و نیمه گرمسیری علوم باغبانی

 آموزشی  آزمایشگاه میوه های سردسیری و معتدله  باغبانی  علوم

 آموزشی  یی دارو   اهانیگ شگاهیآزما باغبانی  علوم

 پژوهشی گلخانه پژوهشی علوم باغبانی  باغبانی  علوم

 پژوهشی ی علوم باغبان یگلخانه پژوهش باغبانی  علوم

 آموزشی  آزمایشگاه تکنولوژی آموزشی  کشاورزی  آموزش و  ترویج

 آموزشی  آزمایشگاه فناوری های مدیریت دانش  ی کشاورز آموزش و  جیترو 

 آموزشی  کارگاه آموزشی کارآفرینی ی کشاورز آموزش و  جیترو 

 آموزشی  کارگاه پمپ  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه موتورهای احتراقی  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه اتومکانیک  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه تراشکاری  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه نجاری  ستمیوسیب یمهندس

 پژوهشی ستم یوسیبخش ب یقاتیسوله تحق ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه برق ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  آزمایشگاه مقاومت مصالح  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه خواص بیوفیزیک مواد  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه ضمیمه خواص بیوفیزیک  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه جوشکاری  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه مکانیک تراکتور  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  کارگاه تحصیلات تکمیلی  ستمیوسیب یمهندس

 آموزشی  آزمایشگاه تجزیه دستگاهی  صنایع غذایی علوم و 

 آموزشی  آزمایشگاه تکنولوژی غذایی پیشرفته )میکروبیولوژی(  علوم و صنایع غذایی 

 آموزشی  آزمایشگاه رئولوژی و آنالیز بافت علوم و صنایع غذایی 

 آموزشی  پایلوت پلنت علوم و صنایع غذایی 

 آموزشی  های انتقال وفناوری های نوینآزمایشگاه پدیده  علوم و صنایع غذایی 

 آموزشی  آزمایشگاه تجزیه مواد غذایی  علوم و صنایع غذایی 

 آموزشی  آزمایشگاه تکنولوژی غلات  علوم و صنایع غذایی 

 آموزشی  آزمایشگاه هوا و اقلیم شناسی  مهندسی آب 

 آموزشی  آزمایشگاه زهکشی  مهندسی آب 

 آموزشی  وکیفیت آب آزمایشگاه تجزیه  مهندسی آب 

 آموزشی  آزمایشگاه هیدرولیک  مهندسی آب 

 آموزشی  آزمایشگاه مساحی و نقشه برداری  مهندسی آب 
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 ( 1398)آزمایشگاه ها و کارگاه های دانشکده کشاورزی  کارکنان فعال در  فهرست : 340 جدول
 نوع آزمایشگاه/کارگاه/گلخانه  آموزشی  گروه

 آموزشی  آزمایشگاه آبیاری عمومی  مهندسی آب 

 آموزشی  آزمایشگاه مکانیک خاک  مهندسی آب 

 آموزشی  آزمایشگاه هیدرولیک رسوب  دانشکده کشاورزی 

 آموزشی  گلخانه مشترک بخش آب و خاک  دانشکده کشاورزی 

 آموزشی  آزمایشگاه کامپیوتر و طراحی و ارزیابی محیط زیست منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  آزمایشگاه تغذیه و غذای زنده آبزیان منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  آزمایشگاه آب و خاک  منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  مرتعی -آزمایشگاه گیاهان دارویی ست یز طیو مح یعیمنابع طب

 آموزشی  آزمایشگاه ماهیان زینتی منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  آزمایشگاه حفاظت خاک،آبخیزداری و فرسایش بادی  منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  آزمایشگاه هیدرولوژی و تجهیزات دستگاهی منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  ی و کارتوگراف یمهندس ی کارگاه طراح ست یز طیو مح یعیمنابع طب

 آموزشی  آزمایشگاه ژئوماتیک  

 آموزشی  آزمایشگاه آلودگی محیط زیست منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  آزمایشگاه فرآوری آبزیان  منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  تکنولوژی بذرآزمایشگاه اکوفیزیولوژی و  منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  یلاتیش  یفرآورده ها یولوژیکروبیم شگاهیآزما ست یز طیو مح یعیمنابع طب

 آموزشی  آزمایشگاه شیمی فراورده های شیلاتی  منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  آزمایشگاه پرورش مدار بسته آبزیان  منابع طبیعی و محیط زیست 

 آموزشی  آزمایشگاه فیزیولوژی و بیوتکنولوژی آبزیان منابع طبیعی و محیط زیست 

 پژوهشی آزمایشگاه هرباریوم  منابع طبیعی و محیط زیست 

 پژوهشی آزمایشگاه ارزیابی و اندازه گیری گیاهان مرتعی و بیابانی منبع طبیعی و محیط زیست

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه داده کاوی و اکولوژیک  منبع طبیعی و محیط زیست

 آموزشی  گلخانه  منبع طبیعی و محیط زیست

بخش تولید و ژنتیک گیاهی )زراعت و اصلاح  
 نباتات(

 یپژوهش- آموزشی آزمایشگاه علف های هرز 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه فیزیولوژی شیمیایی گیاهان زراعی  بخش تولید و ژنتیک گیاهی 

 یپژوهش- آموزشی آزمایشگاه تکنولوژی بذر  بخش تولید و ژنتیک گیاهی 

 یپژوهش- آموزشی آزمایشگاه غلات  بخش تولید و ژنتیک گیاهی 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه ژنتیک و به نژادی  ی اهی گ کیو ژنت دیبخش تول

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه سیتوژنتیک و کشت بافت بخش تولید و ژنتیک گیاهی 

 پژوهشی گلخانه  بخش تولید و ژنتیک گیاهی 

 یپژوهش )آزمایشگاه بزرگ( 1آزمایشگاه  پزشکی گیاه

 یپژوهش )آزمایشگاه کوچک( 2آزمایشگاه  پزشکی گیاه

 یپژوهش شناسی عمومی آزمایشگاه بیماری پزشکی گیاه

 پژوهشی آزمایشگاه قارچ شناسی  پزشکی گیاه

 یپژوهش آزمایشگاه نماتد شناسی  پزشکی گیاه

 یپژوهش آزمایشگاه بیماری های خاکزاد  پزشکی گیاه

 یپژوهش آزمایشگاه باکتری شناسی  پزشکی گیاه

 یپژوهش آزمایشگاه اکولوژی حشرات  پزشکی گیاه

 یپژوهش آزمایشگاه مبارزه بیولوژیک  پزشکی گیاه
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 ( 1398)آزمایشگاه ها و کارگاه های دانشکده کشاورزی  کارکنان فعال در  فهرست : 340 جدول
 نوع آزمایشگاه/کارگاه/گلخانه  آموزشی  گروه

 پزشکی ¬اهیگ

 یپژوهش آزمایشگاه کنه شناسی پزشکی گیاه

 یپژوهش سیستماتیک حشرات آزمایشگاه  پزشکی گیاه

 یپژوهش کارگاه سم  پزشکی گیاه

 یپژوهش )آزمایشگاه بزرگ( 1آزمایشگاه  پزشکی گیاه

 پژوهشی گلخانه پزشکی ¬اهیگ

 پژوهشی گلخانه گیاه پزشکی 

 آموزشی  شیمی و حاصلخیزی خاک آزمایشگاه  خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی- آموزشی 1تحقیقاتی آزمایشگاه خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی 2آزمایشگاه تحقیقاتی علوم و مندسی خاک 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه فیزیک و حفاظت خاک  خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی- آموزشی X-Rayآزمایشگاه کانی شناسی و   خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی- آموزشی بیوتکنولوژی خاک آزمایشگاه بیولوژی و  خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی- آموزشی سایت فرسایش بادی و ریزگردها  علوم و مهندسی خاک

 آزمایشگاه جذب اتمی  خاک و مهندسی  علوم 
 پژوهشی- آموزشی

 آزمایشگاه دانشجویان ارشد و دکتری  خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی- آموزشی گلخانه قدیم  خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی- آموزشی جدید   گلخانه خاک و مهندسی  علوم 

 پژوهشی ی )بیوتکنولوژی( فن آور  ستیز یتخصص شگاهیآزما یفناور ستیپژوهشکده ز

 پژوهشی سالن تولید)پایلوت پلنت( یو فرآور انیپژوهشکده آبز

 پژوهشی آزمایشگاه فیزیکوشیمیایی یو فرآور انیپژوهشکده آبز

 پژوهشی گلخانه های تحقیقاتی، اتاقک رشد، اتاق کشت و زر مینیاتور  ی اهیگ یشناس روسیمرکز و 

 پژوهشی آزمایشگاه میکروسکوپ الکترونیک ی اهیگ یشناس روسیمرکز و 

 پژوهشی آزمایشگاه الکتروفورژ و عکس برداری از ژل ی اهیگ یشناس روسیمرکز و 

 ی اهیگ یشناس روسیمرکز و 
 سانتریفیوژآزمایشگاه خالص سازی ویروس و 

 پژوهشی

 پژوهشی ی اهیگ یشناس روسیمرکز و 

 پژوهشی آزمایشگاه سرولوژی  ی اهیگ یشناس روسیمرکز و 

 پژوهشی آزمایشگاه عمومی  ی اهیگ یشناس روسیمرکز و 

 پژوهشی لایسیمتر -ایستگاه زراعی کوشکک 

 پژوهشی ی قاتیتحق شگاهیآزما کوشکک 

 پژوهشی ی قاتیتحق شگاهیآزما کوشکک 

 پژوهشی ایستگاه صحرایی دانشکده کشاورزی 

 پژوهشی آزمایشگاه روابط آب، خاک و گیاه  پژوهشکده مطالعات خشکسالی

 پژوهشی آزمایشگاه تجزیه آب، خاک و گیاه  پژوهشکده مطالعات خشکسالی

 پژوهشی گلخانه پژوهشکده  پژوهشکده مطالعات خشکسالی

 وضعیت موجود نیروی انسانی
شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیتبه لحاظ  

 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته و در نمودارهای زیر نشان داده شده است.
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 ( 1395ی )کشاورز  دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک : 107نمودار 

های مهندسی آب، همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در بخش
پزشکی، زراعت و اصلاح نباتات و علوم باغبانی مشغول به خدمت بوده، عمدتاً دانشیار و استاد تمام و دارای استخدام رسمی گیاه 

 سال را دارا هستند. 15هستند. از نظر سابقه خدمتی نیز عمدتاً سابقه کمتر از 

 
 ( 1395ی )کشاورز  دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 108نمودار 

استخدامی عمدتاً قراردادی و    وضعیتاز منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر  
سال و از نظر مدرک تحصیلی نیز بخش اعظمی دارای دیپلم و زیردیپلم   15شرکتی، از نظر سابقه خدمت اکثراً دارای سابقه کمتر از  

تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی و بخش قابل توجهی نیز دارای مدرک کارشناسی هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق
 انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود. 
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 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده کشاورزی ): 341 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

1267 616 221 2104 101 158 

 هانسبت

 13.3 1.4 3.9 8.0 دانشجو به استاد 
 

 20.8 2.2 6.1 12.5 دانشجو به کارمند 

 1.6  هیات علمی به کارمند

دانشجو است که عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل   2104طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   13.3هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

دانشجو وجود دارد که حدود   20.8ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز  نفر آن   8
 کارمند وجود دارد.  1.6ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیات علمی نیز نفر از ان 12.5

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
نتیجه های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر  در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده کشاورزی ): 342 جدول
 وضعیت تناسب شغل  رشته  مدرک تحصیلی 

 - حسابدار  افتخاری ایثارگران  دیپلم 

 + حسابدار  حسابداری دولتی فوق دیپلم

 - حسابدار  مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد 

 کارشناسی 
- مهندسی تولیدات گیاهی

 باغبانی 
 - رئیس اداره آموزش 

 + رئیس اداره حسابداری  حسابداری  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  زراعت -تولیدات گیاهی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی ارشد 

 - امور اداری کارشناس  مهندسی کشاورزی باغبانی  کارشناسی 

 - کارشناس امور پژوهشی علوم اجتماعی  کارشناسی 

 - کارشناس امور پژوهشی علوم تربیتی کارشناسی 

 - کارشناس امور پژوهشی مدیریت آموزشی  کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  کشاورزی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی باغبانی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  بیوتکنولوژی کشاورزی  کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه  بیوتکنولوژی کشاورزی  کارشناسی ارشد 

  کارشناس آزمایشگاه   

 - کارشناس آزمایشگاه  ترویج و آموزش کشاورزی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  کشاورزی باغبانی مهندسی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  خاکشناسی کارشناسی 

 کارشناسی ارشد 
اصلاح  - مهندسی کشاورزی

 نباتات 
 + کارشناس آزمایشگاه 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی باغبانی  کارشناسی 
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده کشاورزی ): 342 جدول
 وضعیت تناسب شغل  رشته  مدرک تحصیلی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی خاکشناسی  کارشناسی 

 کارشناسی 
- مهندسی کشاورزی

 خاکشناسی
 + کارشناس آزمایشگاه 

 کارشناسی 
  - مهندسی کشاورزی

 خاکشناسی
 + کارشناس آزمایشگاه 

 کارشناسی 
علوم   -مهندسی کشاورزی 

 دامی 
 + کارشناس آزمایشگاه 

 کارشناسی ارشد 
علوم   -مهندسی کشاورزی 

 دامی 
 + کارشناس آزمایشگاه 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  زیست شناسی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  تغذیه کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  سم شناسی  کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه  تغذیه کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه  زراعت -تولیدات گیاهی کارشناسی 

 کارشناسی ارشد 
حشره  - مهندسی کشاورزی

 شناسی 
 + کارشناس آزمایشگاه 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی ارشد 

 کارشناسی ارشد 
حشره  - مهندسی کشاورزی

 شناسی 
 + کارشناس آزمایشگاه 

  کارشناس آزمایشگاه   

 - کارشناس آزمایشگاه  حقوق کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه  کشاورزی حشره شناسی   کارشناسی ارشد 

 - کارشناس آزمایشگاه  نقشه برداری  فوق دیپلم

 + کارشناس آزمایشگاه  آبیاری -مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 - کارشناس آزمایشگاه  فیزیک کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 + آزمایشگاه کارشناس  آبیاری - مهندسی کشاورزی کارشناسی 

 - کارشناس آزمایشگاه  دبیری فیزیک کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  آبیاری و زهکشی  کارشناسی ارشد 

 کارشناسی ارشد 
علوم  - مهندسی کشاورزی
 وصنایع غذایی 

 + کارشناس آزمایشگاه 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 - کارشناس آزمایشگاه  زبان و ادبیات فارسی کارشناسی 

 مهندسی کشاورزی  کارشناسی 
کارشناس آموزش  

 کشاورزی 
+ 
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده کشاورزی ): 342 جدول
 وضعیت تناسب شغل  رشته  مدرک تحصیلی 

 کارشناسی 
ترویج و  -مهندسی کشاورزی

 آموزش کشاورزی 
کارشناس ترویج 

 کشاورزی 
+ 

 ادبیات فارسی  کارشناسی 
کارشناس خدمات  

 آموزشی 
- 

 اقتصاد اجتماعی  دیپلم 
کارشناس خدمات  

 آموزشی 
- 

 کشاورزی مهندسی  کارشناسی 
کارشناس خدمات  

 آموزشی 
+ 

 کارشناسی 
ماشینهای  - مهندسی کشاورزی

 کشاورزی 
کارشناس خدمات  

 آموزشی 
+ 

 زبان فرانسه  کارشناسی 
کارشناس خدمات  

 آموزشی 
- 

 + کارشناس شبکه  نرم افزارکامپیوتر کارشناسی 

 کارشناسی 
مهندسی تکنولوژی نرم افزار  

 کامپیوتر 
 + کارشناس شبکه 

 کارشناسی 
  -مهندسی منابع طبیعی

 شیلات 
 + کارشناس گروه 

 گرافیک کامپیوتری دیپلم 
کارشناس مسئول امور  

 مالی
- 

 - کارشناس مسئول آموزش  ادبیات فارسی  کارشناسی 

 کار و دانش  دیپلم 
کارشناس مسئول خدمات  

 اداری 
- 

مطلوبی  برقرار است. همچنین در بین مشاغلی چون کارشناس  طبق جدول بالا، در مشاغلی چون کارشناس آزمایشگاه تناسب  
مسئول امور مالی، مسئول آموزش، مسئول خدمات اداری، خدمات آموزشی و کارشناس امور پژوهشی وضعیت نامطلوب است. به  

 مشاغل عدم تناسب مشاهده شده است. ٪30مشاغل تناسب و بین  ٪70طور کلی  بین 

 دانشکده مهندسی مواد و عمران 

در محل دانشکده    زننفر    10و    مردنفر    29نفر دانشجو شامل    40با پذیرش    1343دانشکده مهندسی دانشگاه شیراز در سال  
های مهندسی برق و الکترونیک، مهندسی شیمی، نفت و تأسیس گردید. این دانشکده در گذشته شامل بخش  1مهندسی شماره  

گاز، مهندسی راه، ساختمان و محیط زیست، مهندسی کامپیوتر، مهندسی مواد و مهندسی هسته ای بوده است. در حال حاضر این  
های  ها به دانشکدهدانشکده شامل بخش مهندسی راه، ساختمان و محیط زیست و همچنین بخش مهندسی مواد بوده و سایر بخش

  صی پذیرای دانشجویان بوده اند. دانشکده مهندسی در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترای تخص مجزایی تفکیک شده
 است. 

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
در   1398-1370های و پست های سازمانی دانشکده مهندسی مواد و عمران در طی سال ها وضعیت ساختار سازمانی و سمت

، این دانشکده دارای دو معاونت آموزش، پژوهش 1391شود، در ساختار مشاهده میجداول زیر نشان داده شده است. همانطور که 
 کنند.  است. همچنین در این ساختار دو اداره آموزش و اداره امور مالی، اداری و پشتیبانی برای انجام وظایف محوله فعالیت می
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های جدید، دو گروه  ، با جداشدن گره های اموزشی مختلف و ایجاد شدن دانشکده1391همچنین در این دانشکده در ساختار  
 های آموزشی دانشکده مهندسی مواد و عمران به شرح زیر می باشد:آموزشی وجود دارد.عنوان گروه 

 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده مهندسی مواد و عمران در سال 343 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 مهندسی
 مهندسی عمران 
 مهندسی مواد 

 

 (1395: فهرست رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده مهندسی مواد و عمران )344 جدول

 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 کارشناسی 

 مهندسی عمران 
 مهدسی عمران 

 علوم و مهندسی آب 

 مهندسی مواد 

 متالورژی مهندسی مواد و 

 مهندسی مواد )زمینه سرامیک( 

 مهندسی مواد )زمینه مهندسی و علم مواد(

 مهندسی متالورژی )زمینه شکل دادن فلزات(

 ارشد 

 مهندسی عمران 

 مهدسی نقشه برداری گرایش سنجش از دور

 مهندسی عمران گرایش سازه 

 مهندسی عمران گرایش زلزله 

 گرایش ژئوتکنیک مهندسی عمران 

 مهندسی عمران گرایش راه و ترابری 

 مهندسی عمران گرایش مهندسی و مدیریت منابع آب 

 مهندسی عمران گرایش مهندسی آب  و سازه های هیدرولیکی 

 مهندسی عمران گرایش مهندسی محیط زیست

 مهندسی مواد 

 مهندسی مواد گرایش شناسایی و انتخاب مواد مهندسی 

 مهندسی مواد گرایش شکل دادن فلزات 

 مهندسی مواد گرایش جوشکاری 

 مهندسی مواد گرایش خوردگی و حفاظت مواد 

 مهندسی مواد گرایش سرامیک 

 مهندسی مواد گرایش الکتروسرامیک 

 مهندسی مواد گرایش نانو مواد 

 مهندسی پزشکی گرایش بیومواد 

 مهندسی بازرسی فنی

 مهندسی عمران  دکتری 

 سازه 

 ژئوتکنیک

 حمل و نقل 

 مهندسی محیط زیست

 مهندسی و مدیریت منابع آب 
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 (1395: فهرست رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده مهندسی مواد و عمران )344 جدول

 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 سنجش ازدور 

 مهندسی مواد و متالوژی  مهندسی مواد 

کتابخانه  ، این کتابخانه به عنوان  91، کتابخانه مهندسی )خوارزمی( ایجاد شده است اما در ساختار  83همچنین،  در ساختار  
دانشکده فناوری  مرکزی تمامی  پژوهش و  معاونت  دانشگاهی فعال است که در حوزه  به جامعه  ارائه خدمات  به  های مهندسی 

 ساماندهی شده است. 
های مختلفی به علاوه، در دانشکده مهندسی مواد و عمران برای انجام فعالیت های آموزشی و پژوهشی آزمایشگاه و کارگاه

، سه مرکز پژوهشی،  83و  70فهرست آنها به صورت جدول زیر است. از مجموع مراکز پژوهشی موجود، در ساختار وجود دارد که 
 اند. ژئوئتکنیک، مرکز تحقیقاتی انرژی خورشیدی و مرکز ایمنی تشعشعات ساماندهی شده

 های دانشکده مهندسی مواد و عمرانلیست آزمایشگاه : 345 جدول

 بخش مهندسی مواد  بخش مهندسی عمران

 آزمایشگاه الکتروسرامیک  تکنولوژی بتن 

 آزمایشکاه خوردگی و حفاظت مواد نقشه برداری 

 آزمایشگاه پلیمر  GISسنجش از دور و 

 آزمایشگاه مهندسی سطح و پوشش  زمین شناسی و مصالح ساختمانی

 آزمایشگاه تربیولوژی و سایش مکانیک خاک

 آزمایشگاه خواص مکانیکی مواد  مصالح مقاومت 

 آزمایشگاه شکل دهی فلزات هیدرولیک 

 کارگاه تراشکاری و ابزار  محیط زیست و جذب اتمی 

 آزمایشگاه عملیات حرارتی مکانیک خاک پیشرفته 

 کارگاه جوشکاری  مکانیک خاک غیراشباع

 آزمایشگاه ماسه آزمایشگاه ژئوسنتتیک 

 کارگاه ریخته گری  مرکز کامپیوتر 

 آزمایشگاه متالوژی پودر  مرکز محاسبات سریع

 آزمایشگاه متالوگرافی کارشناسی آزمایشگاه سازه 

 آزمایشگاه متالوژی تحصیلات تکمیلی موسسه ژئوتکنیک

 آزمایشگاه میکروسکوپ الکترونی  تکنولوژی بتن 

 

 آزمایشگاه میکروسکوپ نوری 

 شناسایی مواد آزمایشگاه آنالیز و 

 آزمایشگاه مواد و قطعات الکترونیک

 آزمایشگاه هیدروژن و پیل سوختی 

 

 1370- 1398در طی سالهای  مواد و عمران یدانشکده مهندس: وضعیت سطوح سازمانی 346 جدول

 کتابخانه  پژوهشی/اداره/گروه پژوهشیمرکز  گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

مواد و   یدانشکده مهندس
 عمران

70 3 2 7 3   

83 3 1 6 3 1 
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 1370- 1398در طی سالهای  مواد و عمران یدانشکده مهندس: وضعیت سطوح سازمانی 346 جدول

 کتابخانه  پژوهشی/اداره/گروه پژوهشیمرکز  گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

91 2 2 2     

همانطور که جدول زیر مشخص است، به دلیل تفکیک گروه آموزشی مختلف از دانشکده مهندسی و ایجاد دانشکده ها مستقل،  
 دانشکده کاهش یافته است. های سازمانی در این ها و پستتعداد سمت

 1370-1398در طی سالهای  مواد و عمران یدانشکده مهندس: وضعیت سمتها و پست های سازمانی 347جدول 

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 مواد و عمران  یدانشکده مهندس

70 149 100 14 249 

83 134 128 13 262 

91 50 70 5 120 

 83نسبت به ساختار    91شود، تعداد پست های سازمانی مدیریتی تک ستاره در ساختار  همانطور که در جدول زیر مشاهده می 
کارشناسی و پایینتر از آن نیز کاسته شده  های مدیریتی و سرپرستی ثابت مانده است و از تعداد پست های  کاهش یافته اما پست 

 است. 

 1370-1398در طی سالهای  مواد و عمران یدانشکده مهندس : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 348 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 مواد و عمران  یدانشکده مهندس

70 14 2 3 46 98 

83 13 2 3 70 59 

91 5 2 3 25 20 

 

 1370- 1398در طی سالهای   مواد و عمران یدانشکده مهندسهای سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست349 جدول
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 مدیریتی 
سرپ 
 رستی 

 پایینتر ازکارشناسی  کارشناسی 

 ساختار سازمانی مورد عمل 

ای میان ساختار مورد عمل و مصوب انجام شده که در نمودار صفحه بعد به منظور بررسی وضعیت ساختاری دانشکده، مقایسه 
 نشان داده شده است. 

 سایر نکات تکمیلی در ارتباط با ساختار نیز به شرح زیر است:
 دانشکده مشترک شوند.رسان دانشکده مهندسی برق و این بنا به پیشنهاد، بهتر است نامه •
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 میتواند با دانشکده مهندسی برق مشترک شود. دبیرخانه •

 در حال حاضر بین تعداد دانشجویان و تجهیزات موجود، تناسبی وجود ندارد. •
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رئیس دانشکده

معاون پژوهشی
اداره امور اداری، مالی و 
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نامصوب
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 ( 1395) عمران و مواد یمهندس دانشکده  مورد عملی مصوب و سازمان ساختاربررسی مقایسه ای   : 301 شکل
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 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  به لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیت
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395) عمران و مواد یمهندس دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک :109نمودار 

همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در گروه آموزشی مهندسی  
بوده، عمدتاً دانشیار و استاد تمام و دارای استخدام رسمی هستند. همچنین از نظر سابقه خدمتی نیز بیش عمران مشغول به خدمت  

 سال هستند. 15ها دارای سابقه کمتر از از نیمی از آن

 
 ( 1395) عمران و مواد یمهندس دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 110نمودار 

منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی سهم کارکنان قراردادی از  
ای موجود بود عمدتاً دارای ها در بانک داده بیشتر از سایرین است. همچنین، از نظر سابقه خدمت افرادی که اطلاعات خدمتی آن

سال هستند. از نظر مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای مدرک دیپلم و زیردیپلم  و سپس کارشناسی هستند. در   15سابقه کمتر از  
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تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی این رابطه به منظور بررسی دقیق
 دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود. 

 (1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده مهندسی مواد و عمران ): 350 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

347 231 134 712 49 34 

 هانسبت

 20.9 3.9 6.8 10.2 دانشجو به استاد 
 

 14.5 2.7 4.7 7.1 دانشجو به کارمند 

 0.7  کارمندهیات علمی به 

دانشجو است که عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل    712طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   20.9هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

دانشجو وجود   14.5ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز حدود  آننفر    10حدود  
 کارمند وجود دارد. 0.7ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیات علمی نیز نفر از ان  7دارد که حدود 

 آزمایشگاه های دانشکده مهندسی مواد و عمران به شرح جدول زیر است:وضعیت 

 ( 1398): وضعیت آزمایشگاه های دانشکده مهندسی مواد و عمران 351 جدول 

 نوع آزمایشگاه  گروه آموزشی

 پژوهشی- آموزشی تکنولوژی بتن مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی نقشه برداری  مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی GISسنجش از دور و  مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی زمین شناسی و مصالح ساختمانی مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی مکانیک خاک  مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی مقاومت مصالح  مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی هیدرولیک مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی محیط زیست و جذب اتمی  مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی مکانیک خاک پیشرفته مهندسی عمران 

 پژوهشی- آموزشی مکانیک خاک غیراشباع  مهندسی عمران 

 پژوهشی آزمایشگاه ژئوسنتتیک  مهندسی عمران 

 پژوهشی مرکز کامپیوتر  مهندسی عمران 

 پژوهشی مرکز محاسبات سریع  مهندسی عمران 

 پژوهشی آزمایشگاه سازه  مهندسی عمران 

 پژوهشی موسسه ژئوتکنیک  مهندسی عمران 

 پژوهشی موسسه ژئوتکنیک  مهندسی عمران 

      
 پژوهشی آزمایشگاه الکتروسرامیک  مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشکاه خوردگی و حفاظت مواد  مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه پلیمر  مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی مهندسی سطح و پوشش آزمایشگاه  مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه تربیولوژی و سایش  مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه خواص مکانیکی مواد  مهندسی مواد 
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 ( 1398): وضعیت آزمایشگاه های دانشکده مهندسی مواد و عمران 351 جدول 

 نوع آزمایشگاه  گروه آموزشی

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه شکل دهی فلزات  مهندسی مواد 

 پژوهشی کارگاه تراشکاری و ابزار  مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه عملیات حرارتی  مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی کارگاه جوشکاری  مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه ماسه  مهندسی مواد 

 آموزشی  کارگاه ریخته گری مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه متالوژی پودر  مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه متالوگرافی کارشناسی  مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه متالوژی تحصیلات تکمیلی مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه میکروسکوپ الکترونی مهندسی مواد 

 پژوهشی- آموزشی آزمایشگاه میکروسکوپ نوری  مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه آنالیز و شناسایی مواد  مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه مواد و قطعات الکترونیک  مهندسی مواد 

 پژوهشی آزمایشگاه هیدروژن و پیل سوختی  مهندسی مواد 

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 است.ها نشان داده شده این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده مهندسی مواد و عمران ) : 352 جدول 

 وضعیت تناسب شغل رشته مدرک تحصیلی 

 + تکنسین آزمایشگاه  متالوژی  دیپلم 

 + تکنسین بخش عمران عمران روستائی فوق دیپلم

 -+ تکنسین موسسه ژئوتکنیک  ساختمان سازی  دیپلم 

 + حسابدار  حسابداری  کارشناسی 

 - سمعی و بصری تجربی دیپلم 

 - کاردان آزمایشگاه  مکانیک عمومی  دیپلم 

 + کاردان آزمایشگاه  ساخت و تولید فوق دیپلم

 + کارشناس آزمایشگاه  تکنولوژی عمران کارشناسی 

 -+ کارشناس آزمایشگاه  فیزیک کارشناسی 

 + آزمایشگاه کارشناس  مهندسی مواد  کارشناسی 

 +- کارشناس آزمایشگاه  فیزیک کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  زمین شناسی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی مواد  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی عمران  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی عمران  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  تکتونیک زمین شناسی  کارشناسی ارشد 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی عمران  کارشناسی 

 - کارشناس آموزش بخش عمران  مدیریت صنعتی کارشناسی 
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده مهندسی مواد و عمران ) : 352 جدول 

 وضعیت تناسب شغل رشته مدرک تحصیلی 

 - کارشناس آموزش بخش مواد  تاریخ کارشناسی ارشد 

 + مدیر داخلی موسسه ژئوتکنیک  زمین شناسی  کارشناسی 

 - دانشکده مهندسی مسئول آموزش   مهندسی کشاورزی  کارشناسی 

 +- ویراستار کتابداری  کارشناسی 

 + ویراستار مترجمی زبان انگلیسی  کارشناسی 

همانگونه که در جدول بالا بیان شده، در حوزه مشاغل آزمایشگاهی، عمدتاً تناسب مطلوبی بین شغل و شاغل وجود دارد.  با  
آموزشی و مسئول سمعی بصری تناسبی میان تحصیلات و شغل شاغل این حال در برخی از مشاغل اداری همچون کارشناسان  

توان وجود ندارد. در خصوص شغل حسابداری و ویراستاری نیز تا حد مطلوبی میان شغل و شاغل تناسب وجود دارد. به طور کلی می
  ٪60گفت 

 دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر 

توسط دکتر رفیع مودت، یکی از اساتید دانشکده، گذاشته شد. در سال   1343در سال   دانشکده به عنوان یک بخش،بنیان این  
ا  44 بودند  عبارت  دائر شد که  آزمایشگاه  آزمایشگاهی خریداری شده، سه  الکترونیکز  با رسیدن وسایل  آزمایشگاه   ،آزمایشگاه 

دقیقو    ماکروویو گیری  اندازه  سال.  آزمایشگاه  برق    45- 46  تحصیلی  در  بخش  در  مهندسی،  جدید  ساختمان  شدن  ساخته  با 
متر مربع و یک کارگاه تعمیرات وسایل الکترونیکی ایجاد شد. تعداد استادان    1200آزمایشگاه های مختلف و متعدد به مساحت  

ه  فوق لیسانس مهندسی برق الکترونیک مطابق با برنامه دانشگا MScنفر رسید و در همین سال دوره  6این بخش در آن سال به 
های معتبر دنیا تهیه شد و مورد تایید شورای مرکزی دانشگاه ها قرار گرفت. با گسترش امکانات آزمایشگاهی و تحقیقاتی و افزایش 

 های جدیدی نیز ایجاد شد.تعداد کادر آموزشی، تعداد دانشجویان پذیرفته شده نیز افزایش یافت و گرایش 

 در  کامپیوتر  و  برق  مهندسی  دانشکده  شیراز،  دانشگاه   رئیسه  هیئت  مصوبه طبق کامپیوتردر راستای ارتقاء بخش های برق و  

 "اطلاعات   فناوری  و  کامپیوتر  علوم  و  مهندسی"  و  "کنترل  و قدرت"  ،"الکترونیک   و  مخابرات" متشکل از بخش های  1378  سال
 گردید.   افتتاح

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
، به عنوان یک دانشکده مستقل ایجاد شده است. بنابراین ساختار این دانشکده  1378دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر در سال  

ها و پستهای سازمانی این دانشکده در جداول زیر آورده شده ، قابل مشاهده است. وضعیت تشکیلات و سمت1391در ساختار  
دانشجویی و  معاونت  پژوهشی و  معاونت  آموزشی،  معاونت  دارای سه  برق و کامپیوتر  دانشکده مهندسی  این ساختار  است.  در 

ها سه گروه آموزشی و سه اداره آموزش، اداره مالی و اداره امور اداری و  ، در کنار این معاونت1391فرهنگی می باشد. در ساختار  
وزشی و رشته گرایش های تحصیلی در دانشکده مهندسی  های آمکنند. عنوان گروهپشتیبانی برای انجام وظایف محوله فعالیت می

های مختلفی ایجاد شده  ها و کارگاهبرق و کامپیوتر به شرح زیر می باشد. همچنین برای انجام امور آموزشی و پژوهشی، آزمایشگاه
 است که در جدول فهرست آنها آورده شده است.

 1398در سال  وتری برق و کامپ یمهندس: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده 353 جدول

 نام گروه اموزشی  نام دانشکده 

مهندسی برق و 
 کامپیوتر 

 مهندسی مخابرات و الکترونیک 
 مهندسی قدرت و کنترل

 مهندسی علوم کامپیوتر و فناوری اطلاعات
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 ( 1395رشته گرایش تحصیلی در دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر  )فهرست : 354 جدول

 رشته گرایش مورد نظر  مقطع  عنوان بخش 

بخش مهندسی و علوم  

کامپیوتر و فناوری  

 اطلاعات

 مهندسی کامپیوتر  کارشناسی 

 کارشناسی ارشد 

 افزار نرم -مهندسی کامپیوتر  

 هوش مصنوعی  -مهندسی کامپیوتر  

 رایانش امن -کامپیوتر  مهندسی 

 فناوری اطلاعات  -فناوری اطلاعات  

 معماری کامپیوتر  -مهندسی کامپیوتر  

 بیوالکتریک  -مهندسی پزشکی  

 علم داده  -مهندسی کامپیوتر  

 الگوریتم و محاسبات  -مهندسی کامپیوتر  

 دکتری 

 افزار نرم -مهندسی کامپیوتر  

 مصنوعی هوش  -مهندسی کامپیوتر  

 بیوالکتریک  -مهندسی پزشکی  

 رایانش امن 

 فناوری اطلاعات 

 معماری کامپیوتر 

 علم داده 

بخش مهندسی قدرت  

 و کنترل 

 برق  کارشناسی 

 کارشناسی ارشد 

 سیستم های قدرت -قدرت

 کنترل 

 الکترونیک صنعتی  -قدرت

 دکتری 
 قدرت

 کنترل 

بخش مخابرات و  

 الکترونیک 

 مهندسی برق  کارشناسی 

 کارشناسی ارشد 

 مخابرات)گرایش سیستم( 

 مخابرات)گرایش میدان( 

 الکترونیک)گرایش افزاره های میکروونانوالکترونیک( 

 الکترونیک)گرایش مدارهای مجتمع الکترونیک( 

 الکترونیک)گرایش سیستم های الکترونیک دیجیتال(

 مخابرات)گرایش مخابرات نوری( 

 دکتری 

 مخابرات)گرایش سیستم( 

 مخابرات)گرایش میدان( 

 الکترونیک 
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 های دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر :  لیست آزمایشگاه355 جدول

 های پژوهشیآزمایشگاه  های آموزشیآزمایشگاه 

1. ICT 
 الکترونیک دیجیتال .2

 الکترونیک صنعتی .3

 گیریاندازه .4

 حفاظت دیجیتال .5

 های کامپیوتریشبکه .6

 فشارقوی .7

 کنترل پیشرفته .8

 کنترل خطی .9

 کیفیت توان .10

 های الکتریکیماشین .11

 مایکروویو .12

 مبانی و کارگاه برق .13

 مدارهای الکتریکی .14

 مدارهای مخابراتی .15

 GPL ارشد کارشناسی  پروژه  آزمایشگاه .16

 میکروپروسسورها  آزمایشگاه .17

 مدار منطقی و معماری کامپیوتر .18

 الکترونیک و تکنیک پالس .19
 

 ابزار دقیق .1

 DSP  آزمایشگاه .2

 اتاق تمیز .3

 های فشار قوی پیشرفتهآزمون .4

 های قدرت پیشرفتهبررسی سیستم .5

 ماشین بینایی و تصاویر پردازش .6

 تحلیل آماری سیگنال .7

 خودروهای برقی پیشرفته .8

 رباتیک .9

 های شناختیسیستم .10

 مدار .11

 های هوشمندشبکه .12

 فتونیک .13

 کنترل تطبیقی و مقاوم .14

 ریزیهای قابل برنامهکنندهکنترل .15

 های الکتریکیماشین .16

 مخابرات بیسیم .17

 مرکز تحقیقاتی هدایت و ناوبری .18

 مرکز محاسبات سریع .19

 قوی  مرکز فشار .20

 ماکروویو  هایمرکز آزمون .21

 مرکز پردازش سیگنال .22

 1391- 1398در طی سالهای   وتری برق و کامپ یمهندس: وضعیت سطوح سازمانی دانشکده  356 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

  0 0  3 3 3 91 وتر یبرق و کامپ یمهندس

سمت   7پست سازمانی هیات علمی و    130پست سازمانی غیرهیات علمی،    46جدول زیر مشخص است تعداد  همانطور که  
 پست کارشناسی وجود دارد.  29پست سرپرستی و  4پست مدیریتی و  10سازمانی تعیین شده است که از این تعداد 

 1391-1398در طی سالهای   وتری برق و کامپ یمهندس های سازمانی دانشکده: وضعیت سمتها و پست357 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 176 7 130 46 91 وتر یبرق و کامپ یمهندس

 

 1391-1398در طی سالهای  وتریبرق و کامپ  یمهندس : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی دانشکده 358 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 10 29 4 3 7 91 وتر یبرق و کامپ یمهندس
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 1391-1398در طی سالهای   وتریبرق و کامپ  یمهندسهای سازمانی دانشکده ها و پست: وضعیت عنوان سمت359 جدول
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 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  

 وضعیت ساختار مورد عمل 

در ساختار کلان این دانشکده، سه اداره با عناوین اداره آموزش، اداره امور اداری و پشتیبانی و اداره حسابداری و سه بخش 

وجود دارد. در نمودار صفحه بعد، انطباق   "اطلاعات   فناوری  و  کامپیوتر  مهندسی"  و  "کنترل  و  قدرت"  ،"الکترونیک   و  مخابرات"
 ساختار مصوب با ساختار مورد عمل، مورد بررسی قرار گرفته است. 

 .شودمی اداره دانشجویان توسط هاآن از یکی که دارد وجود رایانه 10 کدام هر ظرفیت با رایانه مرکز دو •
 .شوندمی اداره خودگردان صورت به کامپیوتر، بخش رایانه مراکز •

کده دارای  • ناس بوده و   22این دانشـ گاه پژوهشـی اسـت که فاقد کارشـ جویان دکتری اداره میآزمایشـ ط دانشـ ود و توسـ شـ
 استاد مربوطه نیز، امین اموال آن آزمایشگاه است.

 موجود  ساختار  در  که  است   کارشناس   یک  دارای  آزمایشگاه   چند عدد  نیز در این دانشکده وجود دارد و هر  آموزشی  آزمایشگاه  19
 بخش،   هر  در  آموزشی  کارشناس   یک  اسئثناء  به)  هستند  فعالیت  به  مشغول   بخش  هر  نظر  زیر  آزمایشگاه  کارشناس   عنوان  تحت
 (.هستند آزمایشگاه کارشناس  مابقی
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رئیس دانشکده

مسئول دفتر

معاون پژوهشی معاون دانشجویی
اداره امور اداری و 

پشتیبانی
اداره حسابداری

گروه آموزشی مهندسی 
قدرت و کنترل

گروه آموزشی مهندسی 
مخابرات و  الکترونیک

گروه آموزشی کامپیوتر و  
فناوری اطلاعات

منشی منشیمنشی

کارشناس امور 
قراردادها

راننده

کارشناس 
پژوهشی

کارشناس وام انباردارکارپرداز

نامه رسانبایگان

تدارکات و 
پشتیبانی

حسابدار

امین اموال

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس آموزش

کارشناس 
آزمایشگاه

کاردان برق

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس آموزش

پیشخدمت

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

پیشخدمت

نامه رسان

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

معاون آموزشی

رئیس اداره 
آموزش

ماشین نویس

بایگان

کارشناس آموزش

کارشناس مسئول 
فناوری اطلاعات

ناموجود در ساختار 
مصوب

مشترک با سایر 
دانشکده ها

انجام توسط یک 
فرد

مصوب و ناموجود

)4(کارشناس 

)2(کاردان 

کارشناس مسئولکارشناس مسئول

کارشناس مسئول

)2(کارشناس 

)3(کارشناس 

)2(کارشناس کاردان

کاردان

 
( 1395)وتریکامپ  و برق یمهندس دانشکده ی مصوب و مورد عملسازمان ساختارمقایسه  : 302 شکل
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 وضعیت موجود نیروی انسانی
دهند. از این رو، این نیروها هم اعضای ی نیروهایی است که خدمتی را ارائه می منظور از نیروی انسانی در این بخش، کلیه

شود. با توجه به این امر، در نمودارهای زیر وضعیت دانشکده از منظر تعداد و تنوع نیروی  هیات علمی و هم کارکنان را شامل می 
 انسانی نشان داده شده است.

 
 ( 1395) وتریکامپ  و برق یمهندس دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک : 111نمودار 

  دارند   حضور  دانشکده  مختلف   هایبخش   در  علمی  هیات  عضو  54  جمعاً  است  مشخص  چنانکه  علمی،  هیات  اعضاء  منظر  از
 هیات  عضو  12  و  23  از  برخورداری  با  به ترتیب  کنترل،  و  قدرت  مهندسی  و  الکترونیک  و  مخابرات  مهندسی  بخش  میان،   این  در  که

  استاد،   ترتیب  به  نفر  22  و  17  ،15  علمی،  مرتبه  منظر   از  همچنین،.  اندداده  اختصاص  خود   به  را  تعداد  کمترین  و  بیشترین  علمی،
 هاآن  از نفر  3 این، بر افزون. هستند پیمانی مابقی و رسمی هاآن  از  درصد 70 نیز  استخدام نوع   منظر  از. هستند استادیار  و دانشیار
 سال   15  از  کمتر  سابقه  دارای  نیز  اعضا  درصد  60  از  بیش  و   داشته،  قرار  بازنشستگی  شرف  در  و  سال  30  از  بیش  سابقه  دارای

 هستند. 

 
 ( 1395) وتریکامپ و برق یمهندس دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 112نمودار 
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ها به صورت رسمی کارمند است که اکثریت آن  28همانگونه که در نمودار بالا مشخص است،  این دانشکده جمعا دارای  
ها نیز کارشناسی است. از منظر سابقه خدمت نیز همگی دارای سابقه کمتر از مشغول به خدمت بوده و مدرک تحصیلی اغلب آن

تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت سال هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق  10
 انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود.

 ( 1395دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر )ترکیب نیروی انسانی  : 360 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

827 461 191 1479 28 54 

 هانسبت

 27.4 3.5 8.5 15.3 دانشجو به استاد 
 

 52.8 6.8 16.5 29.5 دانشجو به کارمند 

 1.9  هیات علمی به کارمند

دانشجو است که عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل   2104دانشکده در حال حاضر دارای  طبق جدول بالا، این  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   13.3هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

دانشجو وجود دارد که حدود   20.8ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز  نفر آن   8
 کارمند وجود دارد.  1.6ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیات علمی نیز نفر از ان 12.5

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های کارشناسی به بالا مورد بررسی قرار گیرد که در جدول در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.زیر نتیجه این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده مهندسی برق و کامپیوتر )  : 361 جدول

 وضعیت تناسب شغل رشته تحصیلی 
 + حسابدار  حسابداری 

 + حسابدار  حسابداری صنعتی 

 - اداره امور اداری رئیس  اجتماعی پژوهشگری علوم 

 - اداره آموزش رئیس  زیست شناسی)علوم جانوری( 

 - کارشناس خدمات آموزشی  ریزی برنامه -علوم اجتماعی

 + کارشناس خدمات آموزشی  نرم افزار -مهندسی کامپیوتر

 - کارشناس خدمات آموزشی  آموزش و پرورش دبستان و پیش دبستان 

 + آزمایشگاه کارشناس  کامپیوترمهندسی 

 + آزمایشگاه کارشناس  مهندسی کامپیوتر

 + آزمایشگاه کارشناس  برق و الکترونیک

 + آزمایشگاه کارشناس  نرم افزار -کامپیوتر

 + آزمایشگاه کارشناس  مهندسی الکترونیک

 + آزمایشگاه کارشناس  مهندسی تکنولوژی کنترل

 + آزمایشگاه کارشناس  مهندسی برق و الکترونیک

 + آزمایشگاه کارشناس  مهندسی تکنولوژی کنترل و ابزاردقیق 

 + مسئول شبکه کارشناس  پژوهش محور - تجارت الکترونیک آموزش-مهندسی فناوری اطلاعات

 - مسؤول خدمات اداری  حقوق

 - مسؤول خدمات اداری  -
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ها و کارشناس  کلی میان مشاغل حسابداری، کارشناسان آزمایشگاه همانگونه که در جدول بالا نشان داده شده است، به طور  
شوند. با این حال، در حوزه  از مشاغل را شامل می  ٪66ها تناسب وجود دارد که مجموعاً  مسئول شبکه و تحصیلات متصدی آن

 (. %34ها، چنین تناسبی وجود ندارد )حدوداً کارشناسان آموزشی، روسای ادارات آموزش و امور اداری و کارکنان زیرمجموعه آن 

 دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز

ها در بهبود سطح زندگی و پیشبرد بشر از دیرباز به رفتار مواد و فعل و انفعالات موجود در طبیعت و به کارگیری این واکنش
کیمیای طبیعی، علم شیمی و شناخت  اهداف علمی و صنعتی خود توجه ویژه داشته است. از آغاز علم کیمیاگری تا کشف نفت، این  

 ای برخوردار بوده است.خواص شیمیایی مواد از اهمیت ویژه

تر شدن علوم مربوط به نفت، پتروشیمی، گاز و همچنین رشته مهندسی شیمی، جهت تربیت متخصصانی توانا در زمینه کاربردی
مراحل تصفیه آنها، تبدیل انرژی، محیط زیست، کنترل فرآیند و بسیاری دیگر از علومی بنیان نهاده شده که تأثیر مستقیم در روند  

های ساله، از اولین بخش  40و کیفیت زندگی جوامع انسانی دارند. بخش مهندسی شیمی دانشکده مهندسی دانشگاه شیراز با قدمت  
علاوه بر مقطع کارشناسی اقدام به پذیرش دانشجو در مقطع  1346رود. این گروه علمی از سال  مهندسی شیمی کشور به شمار می

های بزرگ جهان یکی از دلایلی بود که ن با دانشگاه کارشناسی ارشد نموده است. سابقه درخشان علمی این بخش و ارتباط آ
 دانشگاه شیراز را در منطقه جنوب ایران به عنوان دانشگاه مادر مطرح نمود.

های صنعتی، این بخش به عنوان قطب پالایش نفت گاز کشور  به دلیل حضور اساتید مجرب و سوابق درخشان در زمینه پروژه 
باشد  اندازی و تجهیز دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز میشناخته شده است. هم اکنون یکی از اهداف این قطب علمی طرح راه

آن به پایان رسیده و آماده    1388به اتمام و از سال    1387  سال   در  اجرایی  مراحل به تصویب رسیده و  1380که در اسفندماه  

  محل   در   و  مربع  متر  20000 پذیرش دانشجو در مقاطع مختف است. با پایان کار ساخت این دانشکده که در ساختمانی با زیربنای
برداری، اکتشاف هرهب  حفاری، مخازن،  گرایش  نفت  مهندسی  هایرشته  ایران،  گاز  ملی  شرکت  سوی از  2  شماره  مهندسی  دانشکده
اندازی خواهد شد. لازم به ذکر است که پذیرش دانشجو در گرایش  سازی و کنترل فرآیند راه مهندسی شیمی گرایش شبیهو رشته 

اندازی مقطع کارشناسی ارشد  این دانشکده موفق به راه   91از سال    آغاز شده است.  1381گاز و در مقطع کارشناسی ارشد از سال  

  مهندسی  ارشد  کارشناسی مقطع  به پلیمر  و  زیست  محیط هایمهندسی نفت گرایش مخازن هیدروکربنی گردید. همچنین گرایش 
اقدام به    93که از سال    شد  اخذ  نیز  گاز  انتقال  و  فرآوری  گرایش  شیمی  مهندسی  رشته  نوگشایی  مجوز  ضمناً.  گردید  اضافه  شیمی

  نماید.پذیرش دانشجو می

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
، سازماندهی شده است. وضعیت 1391دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز از دانشکده مهندسی مجزا گردید و در ساختار  

، دو  1391ها و پستهای سازمانی این دانشکده در جداول زیر آورده شده است.  برای این دانشکده در ساختار  تشکیلات و سمت
ها دو اداره آموزش و اداره امور مالی و اداری  ، در کنار این معاونت1391معاونت پژوهشی وجود دارد. در ساختار معاونت آموزشی و 

های آموزشی و آزمایشگاه های آموزشی و پژوهشی دانشکده  کنند. عنوان گروهو پشتیبانی برای انجام وظایف محوله فعالیت می
 مهندسی شیمی، نفت و گاز به شرح زیر می باشد:

 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز در سال 362 جدول

 نام گروه اموزشی  نام دانشکده 

مهندسی شیمی نفت 
 و گاز

 مهندسی شیمی
 مهندسی نفت
 مهندسی گاز 
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 ( 1395دانشکده شیمی، نفت و گاز )فهرست رشته گرایش تحصیلی در در : 363 جدول

 رشته گرایش مورد نظر بخش  مقطع 

 کارشناسی 
 مهندسی شیمی مهندسی شیمی

 مهندسی نفت مهندسی نفت

 ارشد 

 مهندسی شیمی

 طراحی فرایند

 مدل سازی،شبیه سازی و کنترل 

 گرایش محیط زیست

 فراوری و انتقال گاز 

 گرایش نانو فناوری 

 پلیمر گرایش 

 مهندسی گاز 
 فرآوری و انتقال گاز 

 فرآیندهای تبدیلات گازی 

 مهندسی نفت

 مخازن

 بهره برداری 

 حفاری 

 دکتری 

 مهندسی گاز  مهندسی گاز 

 مخازن مهندسی نفت

 مهندسی شیمی مهندسی شیمی

 ی آموزش یهاشگاهیآزما ستی ل : 364 جدول

 نوع آزمایشگاه/کارگاه/گلخانه  آموزشیگروه 
 آموزشی آزمایشگاه خواص سنگ های مخزن  مهندسی نفت 

 آموزشی آزمایشگاه مکانیک سیالات  مهندسی نفت 

 آموزشی آزمایشگاه نفت مهندسی نفت 

 آموزشی آزمایشگاه خواص سیالات مخزن مهندسی نفت 

 آموزشی آزمایشگاه کنترل فرایند  مهندسی شیمی

 آموزشی آزمایشگاه شیمی فیزیک  مهندسی شیمی

 آموزشی آزمایشگاه مکانیک سیالات  مهندسی شیمی

 آموزشی آزمایشگاه مکانیک سیالات  مهندسی شیمی

 آموزشی آزمایشگاه انتقال حرارت مهندسی شیمی

 پژوهشی  آزمایشگاه شیمی فیزیک  مهندسی شیمی

 پژوهشی  آزمایشگاه محیط زیست  مهندسی شیمی

 آموزشی آزمایشگاه عملیات واحد مهندسی شیمی

 آموزشی آزمایشگاه آب  مهندسی شیمی

 پژوهشی  آزمایشگاه آب  مهندسی شیمی

 مهندسی نفت 
 مرکز ازدیاد برداشت از مخازن نفتی 
 مرکز ازدیاد برداشت از مخازن گاز 

 مرکز ازدیاد برداشت از مخازن میعانی 

 پژوهشی 

 پژوهشی  انستیتو زنجیره ارزش متانول مهندسی شیمی

 پژوهشی  انستیتو ایزومراسیون  مهندسی شیمی
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 1391-1398: وضعیت سطوح سازمانی دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز در طی سالهای  365 جدول

 کتابخانه  پژوهشی/اداره/گروه پژوهشیمرکز  گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

مهندسی شیمی، نفت و 
 گاز 

91 2 2 3 0   0 

سمت   6و    یعلم  اتیه   یپست سازمان  80  ،یعلم  اتیرهیغ  یپست سازمان  38مشخص است تعداد    ریهمانطور که جدول ز
 وجود دارد.  یپست کارشناس  22و  یپست سرپرست 3و  یتیریپست مد 8تعداد  نی شده است که از ا نییتع یسازمان

 1391-1398: وضعیت سمتها و پست های سازمانی دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز در طی سالهای 366 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 118 6 80 38 91 نفت و گاز ،یمیش یمهندس

 1391-1398: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز در طی سالهای  367 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 11 22 3 2 6 91 نفت و گاز ،یمیش یمهندس

 1391-1398های سازمانی دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز در طی سالهای : وضعیت عنوان سمت ها و پست368 جدول
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91 1 2 3 2 3 22 1 6 1 1 1 1 

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  

 ساختار سازمانی مورد عمل 
موجود و مصوب  ای میان وضعیت  به منظور بررسی وضعیت ساختاری مورد عمل این دانشکده، در نمودار صفحه بعد مقایسه 

های میان ساختار موجود و مصوب وجود دارد که در این  ساختار دانشکده انجام شده است. همانگونه که مشخص است، مغایرت
 نمودار نمایان است. سایر نکات تکمیلی مرتبط با ساختار این دانشکده به شرح زیر هستند:

ــابه فعالیت • های این دانشـــکده با دانشـــکده مهندســـی مکانیک، امکان برخورداری از معاونت با توجه به حجم و تشـ
 ها وجود دارد.دانشجویی و پژوهشی مشترک برای آن

 توانند در یک مکان باشند.های آموزشی میبا توجه به پتانسیل فیزیکی دانشکده، بخش •

 های مهندسی مشترک است.رئیس حسابداری این دانشکده با سایر دانشکده •

 دانشکده با دانشکده مکانیک مشترک است.راننده این  •

 دهد.پستی با عنوان انباردار وجود ندارد، اما یکی از کارشناسان آزمایشگاه، کار انبارداری را نیز انجام می •

 دانشکده داری یک انبار اختصاصی نیز است. •

 .است انستیتو یک و برداشت ازدیاد  پژوهشکده یک تاسیس دنبال به دانشکده •
 .باشد پژوهشی معاونت نظر زیر مستقیماً باید انستیتو •
 .است خود در مستقر رشد مرکز در دفتر 11 دارای دانشکده این •

 متر است. 1200فضای آزمایشگاهی این دانشکده  •
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 های پژوهشی نیز نظارت دارد.های آموزشی به صورت نسبی بر آزمایشگاهسرپرست آزمایشگاه •

 هر آزمایشگاه زیر نظر استاد و دانشجوی دستیار آن است. •
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رئیس دانشکده

معاون پژوهشی معاون دانشجویی
اداره امور اداری، مالی و 

پشتیبانی

بخش مهندسی گاز بخش مهندسی نفتبخش مهندسی شیمی

مسئول دفتر

جوشکار

معاون آموزشی

موجود اما 
نامصوب

انجام توسط یک 
فرد

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

مسئول دفتر

کارشناس

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس 
آزمایشگاه

کاردان

مصوب اما ناموجود

موجود و مصوب

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس 
آزمایشگاه

کارشناس

کاردان

کاردان

کاردان
کارشناس مسئول 

شبکه

مسئول دفتر

کارشناس مسئول

کارپرداز

امین اموال

انباردار

متصدی امور 
دفتری

ماشین نویس

کارشناس شبکه

راننده

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

مسئول 
دبیرخانه

رئیس حسابداری

حسابدار

مشترک با سایر 
دانشکده ها

کارشناس امور 
دانشجویی

کارشناس 
پژوهشی

رئیس اداره 
آموزش

کارشناس مسئول

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کمک کارشناس

پیشخدمت

کارشناسکارشناس

کاردان

مسئول دفتر

کارشناس

کاردان
 

 ( 1395) گاز و نفت  ،یمیش دانشکده ی مصوب و مورد عملسازمان ساختارمقایسه : 303 شکل
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 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  منظر ترکیب جمعیتبه لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از  
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395) گاز و ،نفتیمیش دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک : 113نمودار 

های مهندسی شیمی و مهندسی همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده در بخش
ها دارای  نفت مشغول به خدمت بوده، عمدتاً استادیار و دارای استخدام پیمانی هستند و از نظر سابقه خدمتی نیز بیش از نیمی از آن

 سال هستند. 10سابقه کمتر از 

 
 ( 1395)  گاز و ،نفتیمی ش دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 114نمودار 

از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی سهم کارکنان قراردادی 
برابر نیز افراد رسمی و شرکتی/حجمی وجود دارند. همچنین، از نظر سابقه خدمت افرادی بیشتر از سایرین بوده و به نسبت تقریبا 

سال هستند. از نظر   15ای موجود بود به نسبت تقریبا برابر دارای سابقه پایین و بالای  ها در بانک داده که اطلاعات خدمتی آن
تر ترکیب مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای مدرک دیپلم و زیردیپلم و کارشناسی هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق
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جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان 
 داده شود. 

 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده شیمی، نفت و گاز ) : 369 جدول

 تعداد  
 هیات علمی کارمند  دانشجو 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 
428 243 66 737 26 28 

 هانسبت
  26.3 2.4 8.7 15.3 دانشجو به استاد 
 28.3 2.5 9.3 16.5 دانشجو به کارمند 

 1.1  هیات علمی به کارمند

عمدتاً در مقطع کارشناسی مشغول به تحصیل  دانشجو است که    737طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   26.3هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

دانشجو وجود دارد که   28ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز حدود  نفر آن  15.3
 عضو کارمند وجود دارد. 1.1ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیئت علمی نیز نفر از ان 16حدود 

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده شیمی، نفت و گاز ): 370 جدول

مدرک  

 تحصیلی 

 وضعیت تناسب شغل رشته

 + حسابدار  حسابداری  کارشناسی 

 - رئیس اداره آموزش و رئیس امور اداری  علوم تربیتی کارشناسی 

 +- کارشناس امور پژوهشی مدیریت دولتی  کارشناسی 

 + کارشناس امور دانشجویی و فرهنگی دبیری الهیات و معارف اسلامی  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مخازن -مهندسی نفت  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی شیمی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهندسی شیمی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  بهره برداری از منابع نفتی-مهندسی نفت  کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  مهنسی شیمی کارشناسی 

 + کارشناس آزمایشگاه  پلیمر- مهندسی صنایع کارشناسی 

 ؟ کارشناس آزمایشگاه   

 - کارشناس خدمات آموزشی  علوم تربیتی کارشناسی 

 ؟ کامپیوتر فارابیکارشناس شبکه مرکز   

 - کمک کارشناس خدمات آموزشی  ادبیات و علوم انسانی  دیپلم 

همانگونه که در جدول بالا مشخص است، در مشاغل کارشناسی آزمایشگاه، تناسب مطلوبی بین شغل و شاغل وجود دارد. با 
کارشناس آموزشی، این تناسب وجود این حال در مشاغل اداری همچون رئیس اداره آموزش و امور اداری، کارشناس و کمک  

توان گفت، در بین ندارد. افزون بر این، در شغل کارشناس پژوهشی نیز این تناسب آنگونه که باید وجود ندارد. به  طور کلی می
مشاغل ارتباط    ٪12شود و نهایتا در بین حدودا  مشاغل ارتباط و تناسبی مشاهده نمی  ٪25مشاغل تناسب وجود دارد و در بین    67٪

 بینابینی وجود دارد. 
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 دانشکده مهندسی مکانیک 

کاربرد مهندسی مکانیک در کلیه علوم مهندسی به حدی است که هیچ یک از این علوم را مستقل از مکانیک نمیتوان تصور  
اکنون به عنوان مدیران    اند. بسیاری از ایشان همنمود. دانش آموختگان مهندسی مکانیک همواره در صنایع جایگاه ویژهای داشته

اند با  باشند و توانسته مهندسان فعال در تولید و یا اعضای هیأت علمی پژوهشی مراکز علمی کشور مشغول به کار می   صنایع و یا
 .شایستگی و خلاقیت، دانش مهندسی خود را در راه نوآوری و پیشرفت و آبادانی کشور در عمل به کار گیرند

با پذیرش دانشجو در مقطع کارشناسی آغاز به کار کرد و پس از آن    1343دانشکده مهندسی مکانیک دانشگاه شیراز در سال  
آغاز دوره دکترای مهندسی مکانیک برای اولین بار در ایران پیش   .اولین دوره دانشجویان کارشناسی ارشد را پذیرفت1348در سال  

های معتبر ایران دوره  از انقلاب، در این دانشکده صورت پذیرفت و پس از پیروزی انقلاب این دانشکده همگام با دیگر دانشگاه
های آموزشی و پژوهشی این دانشکده، محدود به تربیت دانشجو نبوده و همه  فعالیت  .مجدداً پی ریزی نمود  1370دکترا را از سال  

های گوناگون علمی و های دانشکده مهندسی مکانیک در زمینهساله تحقیقات فراوانی توسط اساتید و دانشجویان و زیرمجموعه
   .رسدصنعتی به انجام می

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
ها و پستهای  سازماندهی شده است. وضعیت تشکیلات و سمت  1391وضعیت تشکیلات دانشکده مهندسی مکانیک در ساختار  

دانشکده در جداول زیر آورده شده است. ساختار کلان اجرایی این دانشکده، شامل دو معاونت آموزش و معاونت سازمانی این  
پژوهش و دو اداره آموزش و اداره امور اداری، مالی و پشتیبانی است. همچنین، ساختار آموزشی و پژوهشی دانشکده مهندسی  

ی و آزمایشگاه آموزشی و پژوهشی است که در ادامه فهرست آنها آورده  گروه آموزشی و تعدادی مراکز تحقیقات   4مکانیک شامل  
  مراکز  سایر   و  مصوب  ایهسته  ایمنی  تحقیقات  مرکز  و  تابش  تحقیقات  تحقیقاتی این دانشکده، مرکز  میان مراکز   شده است. از

شایان ذکر است که مرکز تحقیقات تابش مرکز عرضه محور است که باید در ساختار سازمانی درنظر   .باشندمی  داخلی  تحقیقاتی،
جز ساختار کلان دانشگاه قابل مشاهده    1383گرفته است. مرکز تحقیقات ایمنی تشعشات و مرکز انرژی خورسیدی در ساختار  

 است که در بخش دانشکده مهندسی مواد و عمران ذکر شده اند.

 1398: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده مهندسی مکانیک در سال 371 جدول

 نام گروه اموزشی  نام دانشکده 

 مهندسی مکانیک 

 مهندسی مکانیک جامدات 
 مهندسی مکانیک حرارت و سیالات 

 مهندسی انرژی هوا و فضا 
 مهندسی هسته ای 

 

 ( 1395فهرست رشته گرایش تحصیلی در دانشکده مهندسی مکانیک ): 372 جدول 

 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع 

 کارشناسی 

مهندسی مکانیک حرارت و  
 سیالات 

 مهندسی مکانیک حرارت و سیالات 

 مهندسی مکانیک جامدات  مهندسی مکانیک جامدات 

 ارشد 

مهندسی مکانیک حرارت و  
 سیالات 

 تبدیل انرژی 

 مهندسی هوافضا 

 آیرودینامیک 

 دینامیک پرواز و کنترل 

 انرژی و محیط زیست
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 ( 1395فهرست رشته گرایش تحصیلی در دانشکده مهندسی مکانیک ): 372 جدول 

 رشته گرایش مورد نظر  بخش  مقطع 

 فن آوری های انرژی 

 ایمهندسی مکانیک هسته 

 راکتور   -مهندسی هسته ای

 پرتوپزشکی - مهندسی هسته ای

 کاربرد پرتوها   -مهندسی هسته ای

در صنعت هسته کاربرد مواد   -مهندسی هسته ای
 ای

 ایمنی، ریسک و اتکاپذیری  -مهندسی هسته ای

 مهندسی مکانیک جامدات 

 طراحی جامدات 

 دینامیک ارتعاشات  کنترل 

 بیو مکانیک 

 دکتری 

مهندسی مکانیک حرارت و  
 سیالات 

 مهندسی مکانیک 

 مهندسی هوا فضا 
 آیرودینامیک 

 انرژی و محیط زیست

 ایمکانیک هسته مهندسی 

 راکتور   -مهندسی هسته ای

 پرتوپزشکی - مهندسی هسته ای

 کاربرد پرتوها   -مهندسی هسته ای

 مهندسی مکانیک جامدات 
 طراحی جامدات 

 دینامیک ارتعاشات کنترل 

 های دانشکده مهندسی مکانیک لیست مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاه : 373 جدول

 هاآزمایشگاها و کارگاه  مراکز تحقیقاتی 
 کارگاه ماشین ابزار مرکز تحقیقات هوائی 

 کارگاه اتومکانیک مرکز محاسبات سریع

 کارگاه جوشکاری  مرکز مهرنیرو

 آزمایشگاه ترمودینامیک  مرکز تحقیقات تابش 

 آزمایشگاه موتور  تحقیقات پیشرفته در طراحی مرکز 

 آزمایشگاه انتقال حرارت های سوختی مرکز تحقیقات پیل

 آزمایشگاه مقاومت مصالح  مرکز تحقیقات انرژی خورشیدی

 آزمایشگاه دینامیک ماشین های هوشمند مرکز تحقیقات سازه 

 آزمایشگاه فیزیک هسته ای  ای مرکز تحقیقات ایمنی هسته 

 آزمایشگاه تونل باد و آئروالاستیسیته  مرکز تحقیقات مکاترونیک و کنترل

 1391- 1398: وضعیت سطوح سازمانی دانشکده مهندسی مکانیک در طی سالهای 374جدول 

 کتابخانه  پژوهشی/اداره/گروه پژوهشیمرکز  گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

دانشکده مهندسی  
 مکانیک 

91 2 2 4  0 0  

 اتیه  یپست سازمان  100  ،یعلم  اتیرهیغ  یپست سازمان  408، تعداد  1391مشخص است، در ساختار    ریهمانطور که جداول ز
 . وجود دارد  یپست کارشناس   26و    یپست سرپرست  3و    یتیریپست مد  9تعداد    نیشده است که از ا  نییتع  یسمت سازمان  7و    یعلم
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 1391- 1398: وضعیت سمتها و پست های سازمانی دانشکده مهندسی مکانیک در طی سالهای 375 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 140 7 100 40 91 مهندسی مکانیک دانشکده 

 

 1391- 1398: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی دانشکده مهندسی مکانیک در طی سالهای 376 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

مدیریتی تک 
 ستاره 

 کارشناسی  سرپرستی مدیریتی 
پایینتر از  
 کارشناسی 

 9 26 3 2 7 91 دانشکده مهندسی مکانیک 

 

 1391-1398های سازمانی دانشکده در طی سالهای : وضعیت عنوان سمت ها و پست377 جدول
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 ساختار دانشکده 
ای میان ساختار مورد عمل و ساختار مصوب نیز انجام شده که در  به منظور بررسی وضعیت ساختاری این دانشکده،، مقایسه 

 نمودار صفحه بعد نشان داده شده است. نکته تکمیلی در خصوص ساختار این دانشکده نیز به شرح زیر است: 
 دانشکده اتاقی به نام اتاق معاون وجود ندارد.به لحاظ فیزیکی، در این  •

 ها نیرو اختصاص داده شده است.ها و مراکزی آمده است که به آندر نمودار صفحه بعد، تنها لیست آزمایشگاه •

 شود.های همرنگ، توسط یک فرد انجام میپست •

  مراکز  سـایر  و  مصـوب  ایهسـته  ایمنی تحقیقات مرکز و تابش تحقیقات تحقیقاتی این دانشـکده ، مرکز  میان مراکز از •
   .باشندمی داخلی  تحقیقاتی،
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 ( 1395بررسی انطباقی ساختار سازمانی مصوب و مورد عمل دانشکده مهندسی مکانیک ) : 304 شکل



 562◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این دانشکده از منظر ترکیب جمعیتبه  
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 ( 1395) کیمکان یمهندس دانشکده یعلم اتیه یاعضا  یشناخت تیجمع بیترک : 115نمودار 

های مکانیک جامدات، همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در بخش
ای، مهندسی مکانیک حرارت و سیالات و مهندسی انرژی و هوافضا مشغول به خدمت بوده، عمدتاً دانشیار و استاد تمام و  هسته

 سال هستند. 15ها دارای سابقه کمتر از دارای استخدام رسمی هستند. همچنین از نظر سابقه خدمتی نیز بیش از نیمی از آن

 
 ( 1395) کیمکان  دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک : 116نمودار 

از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی سهم کارکنان قراردادی 
ای موجود بود عمدتاً دارای ها در بانک داده بیشتر از سایرین است. همچنین، از نظر سابقه خدمت افرادی که اطلاعات خدمتی آن

سال هستند. از نظر مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای مدرک فوق دیپلم به پایین هستند. در این رابطه به    15تر از  سابقه پایین 
تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به منظور بررسی دقیق

 یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود.

۰

۵

۱۰

۱۵

۲۰

۲۵

۳۰

گروه آموزشی مرتبه علمی نوع استخدام سابقه خدمت تعداد 
کل 
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8 6 4

12 8
14 18 16 13

4 4 3 4 3 3
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۰

۵

۱۰

۱۵

۲۰

۲۵

۳۰

نوع استخدام سابقه خدمت مدرک تحصیلی تعدادکل
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0
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 ( 1395مکانیک ) ترکیب نیروی انسانی دانشکده مهندسی : 378 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

406 311 105 822 36 34 

 هانسبت

 29.4 3.8 11.1 14.5 دانشجو به استاد 
 

 31.6 4.0 12.0 15.6 دانشجو به کارمند 

 1.1  هیات علمی به کارمند

دانشجو است که به نسبت تقریبا برابر در مقطع کارشناسی و نحصیلات   822دارای  طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر  
دانشجو در این دانشکده    29.4تکمیلی مشغول به تحصیل هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

ها کارشناسی و مابقی تحصیلات تکمیلی هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز حدود نفر آن   14.5وجود دارد که از این تعداد،  
 کارمند وجود دارد.  1.1ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیات علمی نیز نفر از ان  15.6دانشجو وجود دارد که  32

 تناسب رشته و شغل کارکنان 

های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست
 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده مهندسی مکانیک ) : 379 جدول

مدرک  

 تحصیلی 

 وضعیت تناسب شغل رشته

  فنیتکنسین اتو مکانیک  دیپلم 

 + کارگاه جوشکاری تکنسین فنی  جوشکاری  دیپلم 

 + حسابدار  حسابداری  فوق دیپلم

 + اداره امور اداری رئیس  حسابداری  کارشناسی 

 - اداره آموزش رئیس  مترجمی زبان انگلیسی  کارشناسی 

 + کاردان آزمایشگاه  علوم آزمایشگاهی  فوق دیپلم

 + کاردان آزمایشگاه  مهندسی تکنولوژی ساخت و تولید  کارشناسی 

 + کاردان آزمایشگاه مرکز تحقیقات تابش  علوم آزمایشگاهی  دیپلمفوق 

  کاردان کارگاه ماشین ابزار  ساخت و تولید فوق دیپلم

 - کارشناس آموزش  علوم انسانی  دیپلم 

 - کارشناس تونل باد  مواد و متالوژی  کارشناسی 

 + کارشناس تونل باد  هوافضا  کارشناسی ارشد 

 - کارشناس خدمات آموزشی  اسلامیمعارف   کارشناسی 

 - کارشناس شبکه  ادبیات زبان انگلیسی  کارشناسی 

 + کارشناس کارگاه اتومکانیک  مهندسی تکنولوژی مکانیک خودرو  کارشناسی 

 + کارشناس مرکز محاسبات سریع  کامپیوتر گرایش نرم افزار  کارشناسی 

 - کارشناس معاونت پژوهشی کتابداری  کارشناسی 

  آزمایشکاه کارشناس  نرم افزار -مهندسی کامپیوتر کارشناسی 

  آزمایشکاه کارشناس  پرتو پزشکی - مهندسی هسته ای کارشناسی ارشد 

  آزمایشگاه کارشناس  مهندسی برق و الکترونیک کارشناسی 

 - شبکه کارشناس  زمین شناسی  کارشناسی 

 + مسوول کارگاه ماشین ابزار  مکانیک  دیپلم 
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 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده مهندسی مکانیک ) : 379 جدول

مدرک  

 تحصیلی 

 وضعیت تناسب شغل رشته

 - خدمات مالی مسئول علوم تجربی  دیپلم 

اداره امور اداری، کاردان  همانگونه که در جدول بالا بیان شده، در حوزه مشاغل تکنسین فنی کارگاه جوشکاری، حسابدار، رئیس
امور آزمایشگاه، عمدتاً تناسب مطلوبی بین شغل و شاغل وجود دارد.  با این حال در برخی از مشاغل اداری همچون کارشناس  

بین برخی   ٪59آموزش، مسئول خدمات مالی تناسبی میان تحصیلات و شغل شاغل وجود ندارد. به طور کلی این اطلاعات، تناسب  

 دهد. را در کل دانشکده نشان می ٪41مشاغل و عدم تناسب 

 های نوین فناوری دانشکده  

های کاربردی در حوزه  ای و انجام پژوهشبین رشتههای  های نوین دانشگاه شیراز با هدف ایجاد رشته گرایش دانشکده فناوری
تاسیس شد. در اولین قدم رشته کارشناسی ارشد نانومهندسی شیمی در دانشکده نوگشائی شد و  1388های نوین، در سال فناوری

 .  های نوین راه اندازی شوندهای دیگری در حوزه فناوریقرار است به تدریج رشته

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
ها و  ایجاد شده است. وضعیت تشکیلات و سمت  1391تشکیلات دانشکده فناوری های نوین برای نخستین بار در ساختار  

پستهای سازمانی این دانشکده در جداول زیر آورده شده است. در این دانشکده برای انجام وظایف محوله، یک معاونت آموزش و 
یک اداره آموزش سازماندهی شده است. همچنین از نظر آموزشی، دو گروه نانو مهندسی شیمی و نانو مهندسی مکانیک در این  

 دانشکده فعال است. )جداول زیر( 

 1398در سال  نی نو   یها یفناور: وضعیت گروه های آموزشی دانشکده 380 جدول

 نام گروه اموزشی  دانشکده نام 

 فناوری های نوین 
 نانو مهندسی شیمی

 نانو مهندسی مکانیک 

 (1395رشته گرایش تحصیلی در دانشکده فناوری های نوین ) : 381 جدول

 عنوان رشته  عنوان بخش  مقطع 
 ظرفیت فعلی

1395 

 ارشد 

 نانو مهندسی شیمی
 0 تکنولوژینانو بیو 

 13 نانو مهندسی شیمی

 نانو الکترونیک

 5 نانو فناوری گرایش نانو الکترونیک 

 0 مهندسی پلاسما 

 0 مهندسی فتونیک گرایش نانو فتونیک 

 ها نو و تجدیدپذیر انرژی
 0 انرژی های نو و تجدید پذیر

 0 انرژی و محیط زیست

 دکتری 
 0 فناوری گرایش مهندسی شیمینانو  نانو مهندسی شیمی

 0 نانو فناوری گرایش نانو الکترونیک  نانو الکترونیک

 فهرست آزمایشگاه های فعال دانشکده فناوری های نوین به ضرح جدول زیر است: 
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 ( 1398) نینو  یها یفناور دانشکده   آزمایشگاه های: وضعیت 382 جدول

 کارکرد  آزمایشگاه  گروه آموزشی

 پژوهشی -آموزشی نانوسیال حفاری  نانومهندسی شیمی 

 پژوهشی -آموزشی نانومواد پیشرفته 

 پژوهشی -آموزشی غشاء و فرآیندهای غشایی

 پژوهشی -آموزشی نانوالکترونیک  مهندسی نانوالکترونیک 

 پژوهشی -آموزشی سازی و ساخت نانوساختارهای نیمه هادی شبیه

 1391-1398در طی سالهای  نی نو  یها  یفناور: وضعیت سطوح سازمانی دانشکده 383 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

معاونت 
 دانشکده 

 گروه آموزشی  اداره مستقل 

 2 1 1 91 ن ینو یها یفناوردانشکده 

سمت سازمانی برای این   4هیات علمی و  پست    30پست غیرهیات علمی،    23همانطور که جدول زیر مشخص است تعداد  
 در نظر گرفته شده است. 1391دانشکده در ساختار 

 1391-1398در طی سالهای    نینو  یها  یدانشکده فناور: وضعیت سمتها و پست های سازمانی 384 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 53 4 30 23 91 ن ینو یها یدانشکده فناور

پست )رئیس و معاون دانشکده و    4های سازمانی مدیریتی تک ستاره  شود، تعداد پستهمانطور که در جدول زیر مشاهده می
شبکه، کارشناس  پست کارشناسی مسئول )کارشناس مسئول    4پست مدیر گروه آموزشی( و یک پست رئیس اداره آموزش و    2

کارپرداز در   1انباردار،    1کاردان،    2مسئول امور اداری و پشتیبانی، کارشناسی مسئول حسابداری و کارشناس مسئول آموزش(،  
 کنند. حوزه ریاست فعالیت می

 1391- 1398در طی سالهای  نی نو  یها  یدانشکده فناور: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 385 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 5 13 4 1 4 91 ن ینو یها یدانشکده فناور

 

 1391- 1398در طی سالهای  نی نو  یها یدانشکده فناور های سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست386 جدول

ساختار 
س  

ریی

دانشکده* 
 

معاون  
دانشکده* 

مدیرگروه  

آموزشی* 
 

س
ریی

س   
کارشنا

مسؤول
س  

کارشنا
 

انباردار 
کاردان  
کارپرداز  
امین اموال  

 

91 1 1 2 1 4 13 1 2 1 1 

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 سازمانی مورد عمل وضعیت ساختار
از نظر ساختاری، این دانشکده دارای دو گروه آموزشی، یک اداره آموزش و دو معاونت آموزشی و پژوهشی است. در نمودار  

 صفحه بعد نیز ساختار مصوب این دانشکده نشان داده شده است.
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 ن ینو  یها یفناور دانشکده  یسازمان ساختار: 305 شکل

. نانو مهندسی 3. نانو مهندسی الکترونیک؛ 2. نانوسیار حفاری؛ 1افزون بر این، این دانشکده دارای چهار آزمایشگاه با عناوین: 
و   دانشکده  4شیمی؛  در  مستقر  لحاظ مکانی  به  است که  نیز  پژوهشکده  دارای یک  دانشکده  این  است. همچنین،  نانو شیمی   .

 یلی مرتبط با ساختار این دانشکده، به شرح زیر است:مهندسی مکانیک است. سایر نکات تکم
 ها کارشناس وجود ندارد و در این حوزه نیاز به جذب کارشناس جدید است.برای آزمایشگاه •

 حداقل هر دو آزمایشگاه نیاز به یک کارشناس دارد. •

گیرد؛ هر چند که این ها صـورت نمینامه و رسـاله اسـت و اسـتفاده تجاری از آنها صـرفاً در حوزه پایانآزمایشـگاهکاربری   •
 قابلیت را دارند.

ــگاه • ــافت، عملا بهرهامکان ادغام این آزمایش ــگاه مرکزی وجود دارد اما به دلیل بعد مس ها را گیری از آنها در آزمایش
 سازد.دشوار می

 شود.برای امور حسابداری از دانشکده مهندسی کمک گرفته می •

 شود.در حوزه نیروهای خدماتی نیز از دانشکده مهندسی مکانیک کمک گرفته می •

 این دانشکده به مواردی همچون کتابخانه، مرکز کامپیوتر و بوفه، نیاز جدی دارد. •

 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  دانشکده از منظر ترکیب جمعیتبه لحاظ نیروی انسانی، وضعیت این  
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته و در زیر نشان داده شده است.

 ( 1395ترکیب جمعیت شناختی اعضای هیات علمی و کارکنان دانشکده فناوری های نوین ) : 387 جدول

 علمی  هیات کارمند  شناختیمتغیرهای جمعیت 

 محل خدمت 

 گروه آموزشی نانو مهندسی شیمی 

3 

6 

 2 گروه آموزشی نانو مهندسی مکانیک 

 - واحدها و ادارات تابعه 

 مرتبه علمی 

 استاد 

- 

0 

 3 دانشیار 

 5 استادیار 

 0 مربی

 2 2 رسمی نوع استخدام 
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 ( 1395ترکیب جمعیت شناختی اعضای هیات علمی و کارکنان دانشکده فناوری های نوین ) : 387 جدول

 علمی  هیات کارمند  شناختیمتغیرهای جمعیت 

 6 0 پیمانی

 1 قراردادی 

- 
 0 قانون کار 

 0 شرکتی

 0 حجمی 

 سابقه خدمت

 6 0 سال و کمتر 5

 2 1 سال  10الی  5بین 

 0 1 سال   15الی   10بین 

 0 0 سال   20الی   15بین 

 0 0 سال   25الی   20بین 

 0 1 سال  30تا  25بین 

 0 0 سال  30بیشتر از 

 مدرک تحصیلی 

 0 1 دکترا 

 0 کارشناسی ارشد 

- 
 2 کارشناسی 

 0 فوق دیپلم

 0 دیپلم و زیر دیپلم 

 8 3 آمار کل 
 

عضو هیات علمی است که عمدتاً در بخش نانو مهندسی   8همانگونه که در جدول بالا مشخص است، این دانشکده دارای  
ها کمتر از نفر از آن   6غالباً پیمانی است. از منظر سابقه خدمت نیز  ها نیز  شیمی فعالیت داشته، اکثراً دانشیار هستند و استخدام آن

سال سابقه دارند. از منظر تعداد کارکنان نیز این دانشکده در حال حاضر جمعا دارای سه کارمند    10تا    5پنج سال و مابقی بین  
سال سابقه دارند و نفر    15تا    5ها رسمی و یک نفر قراردادی هستند. از لحاظ سابقه خدمت نیز دو نفر بین  است که دو نفر از آن 

نفر کارشناسی است. در این رابطه، به   2دیگر در شرف بازنشستگی است. به لحاظ تحصیلاتی نیز یک نفر دارای مدرک دکتری و 
 تر وضعیت دانشکده، در زیر نسبت انواع مختلف نیروهای انسانی آن نشان داده شده است.منظور بررسی دقیق

 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده فناور های نوین ): 388 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

0 33 0 33 3 8 

 هانسبت

 4.1 0.0 4.1 0.0 دانشجو به استاد 
 

 11.0 0.0 11.0 0.0 دانشجو به کارمند 

 2.7  کارمندهیات علمی به 
 

.  هستند  تحصیل  به  مشغول  ارشد  مقطع  در  همگی  که  است  دانشجو  33  دارای  حاضر  حال  در  دانشکده  این  بالا،  جدول  طبق
  نیز   کارمند  هر   ازاء  و به   دارد  وجود  دانشکده   این   در   دانشجو   4.1  استاد،   هر  ازاء  در   کلی  طور  به   است،  شده  داده   نشان  که  همانگونه

 .دارد هیات علمی وجود 2.7 نیز هر کارمند ازاء در دانشجو. نهایتا11ً حدود
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 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده فناوری های نوین ): 389 جدول

مدرک  

 تحصیلی 

 وضعیت تناسب شغل رشته
 + کارشناس پژوهشی  مهندسی مواد  دکترا 

 + کارشناس آزمایشگاه  شیمی محض  کارشناسی 
 - کارشناس آموزش و مسئول دفتر حوزه ریاست آمار  کارشناسی 

بالا، در حوزه کارشناس پژوهشی و کارشناس آزمایشگاه تناسب مطلوبی میان شغل و شاغل وجود دارد اما در حوزه  طبق جدول  
کارشناس آموزشی اینگونه نیست. افزون بر این، همانگونه که مشخص است کارشناس پژوهشی این دانشکده با مدرک دکتری در  

 عیت نامناسب استفاده از منابع انسانی در این دانشکده استجایگاه کارشناسی قرار گرفته که این امر حاکی از وض

 دانشکده هنر و معماری 

ای از میراث ما در این ای در تمدن و هنر و معماری ایرانی و اسلامی داشته و بخش عمدهستان فارس از دیرباز سهم عمدها
  را   استان  جای این  همه  اسلامی  دوران  های مختلف از دوران هخامنشی و ساسانی تا شکوفاییاستان وجود دارد. این آثار با شیوه 

  را   آثارشان  بخارا  و  سمرقند  تا  که  است  پرورده  ای راشایسته  هنرمندان  خود  افتخار  پر  تاریخ  طول  در  شیراز  شهر.  است  کرده   مزین
رد و همچنین با  دا  وجود  … و  تفریح  و  کار  فضای زیست،  ساخت  به  وافری که نیاز  و  کشور  جوان جمعیت  به  توجه  با  .است  فراگرفته

 دانشکده  سنتی،  هنرهای  اشاعه  و  حفظ  منظور  به  و  شیراز  شهرسازی در  و  معماری  عنایت به آثار برجسته و منحصر به فرد هنر و
 انسانی   علوم  و  ادبیات  دانشکده  محل  در  نفر دانشجو در مقطع کاردانی  25با پذیرش    1373  سال  در  شیراز  معماری دانشگاه  و  هنر

نمودشیراز  دانشگاه آغاز  را  به  به دلیل مشکل کمبود مکان و گستردگی فعالیت  1375  ماه  مهر  . درفعالیت خود  های کارگاهی، 
رسمی   طور  به   دانشکده  1377  سال   ماه  مهر   . درای از آن دانشکده فعالیت نموددانشکده مهندسی منتقل و بصورت زیر مجموعه 

  به   مستقل  صورت  به  و  گرفت  شکل  فرهنگی  -های مختلف آموزشی و دانشجوییمعاونت  و  آموزشی  های  بخش  و  گردید  مستقل
، این دانشکده به محل زیبایی که با همت آقای احمد نادر کاظمی از خیرینِ بنام شیراز 1379  سال  از شهریور  .داد  ادامه  خود  فعالیت

 آباد احداث گردیده؛ منتقل شده است و به فعالیت خود ادامه می دهد.در گلدشت معالی

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی

 وضعیت ساختار سازمانی مصوب
در جداول   1398-1370های  های سازمانی دانشکده هنر و معماری در طی سالو پست  هاوضعیت ساختار سازمانی و سمت

ساختار، دو معاونت آموزشی و معاونت دانشجویی و فرهنگی شود، در هر سه  زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می
ها ادارت آموزش، اداره اداری، مالی و پشتیبانی برای انجام وظایف محوله فعالیت  ، در کنار این معاونت1391وجود دارد. در ساختار 

گروه آموزشی، یک کتابخانه تخصصی و چندین کارگاه تخصصی    4های آموزشی و پژوهشی  کنند. برای عملیاتی سازی فعالیتمی
 باشد: های آموزشی و کارگاه های تخصصی دانشکده هنر و معماری به شرح زیر می در این دانشکده ایجاد شده است.عنوان گروه 

 1398: وضعیت گروه های آموزشی و کارگاه های تخصصی دانشکده هنر و معماری در سال 390 جدول

 کارگاه  های تخصصی  نام گروه آموزشی  دانشکده نام 

 هنر و معماری 

  شهرسازی 

 هنر 

  معماری 

 و یچوب، مرمت، فلز، چاپ، سفال، حجم، دکورات یکارگاهها
و پارچه( مرمت فرش،  یبافت )قال ک،ی بات یکارگاهها

 شه یو ش افیعلوم ال ،یرنگرز
 ی کارگاه عکاس
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 ( 1395وضعیت رشته گرایش تحصیلی در دانشکده هنر و معماری ) : 391 جدول

 عنوان رشته  عنوان بخش  مقطع 

 کارشناسی 

 هنر

 کارشناسی صنایع دستی

 کارشناسی فرش 

 کارشناسی ارتباط تصویری 

 مهندسی معماری  معماری 

 مهندسی شهرسازی  شهرسازی 

 ارشد 

 هنر  پژوهش هنر

 معماری  مهندسی معماری 

 شهرسازی 

 منظر  معماری مهندسی

 شهری  ریزی برنامه

 ای   منطقه ریزی برنامه

 شهری  مدیریت

 شهری طراحی

 دکتری 

 - هنر

 معماری  معماری 

 ریزی شهری و منطقه ایبرنامه  شهرسازی 

 1370-1398سازمانی دانشکده هنر و معماری در طی سالهای : وضعیت سطوح 392 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

 دانشکده هنر و معماری 

70 2 2 2 0  0  

83 2 1 3 0 0 

91 2 2 3 0 1 

 تعداد پست های غیرهیات علمی و هیات علمی و سمت سازمانی است. همانطور که جدول زیر مشخص است 

 1370- 1398: وضعیت سمتها و پست های سازمانی دانشکده هنر و معماری در طی سالهای 393 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 دانشکده هنر و معماری 

70 24 12 5 36 

83 23 26 6 49 

91 44 85 6 129 

 83نسبت به ساختار    91های سازمانی مدیریتی تک ستاره در ساختار  شود، تعداد پستهمانطور که در جدول زیر مشاهده می
، پست های  1391افزایش یافته است. در ساختار  های مدیریتی و سرپرستی و کارشناسی و پایینتر از آن  ثابت مانده اما  تعداد پست

های امین اموال،  اند و در مقابل آن پستسازمانی مانند ماشین نویس، نگهبان، راننده، مسئول دفتر، کتابدار، مسئول امور حذف شده
 اند.ها افزوده شدهکاردان، کارشناس مسئول به مجموعه پست 

 1370-1398وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی دانشکده هنر و معماری در طی سالهای : 394 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 12 8 3 1 5 70 دانشکده هنر و معماری 
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 1370-1398وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی دانشکده هنر و معماری در طی سالهای : 394 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

83 6 1 2 14 6 

91 6 3 3 27 11 

 1370-1398های سازمانی دانشکده هنر و معماری در طی سالهای  : وضعیت عنوان سمت ها و پست395 جدول
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70 1 2 2 1 0 3 4 3 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 0 

83 1 2 3 1 0 2 10 3 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 

91 1 2 3 3 3 0 27 0 0 1 1 4 0 2 1 0 1 0 1 

 پاییتنر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  

 سازمانی مورد عمل   وضعیت ساختار
ها در قالب  ای میان ساختار مصوب و مورد عمل انجام شده و یافته به منظور بررسی وضعیت ساختاری این دانشکده، مقایسه 

 نمودار صفحه بعد نشان داده شده است. نکات تکمیلی مرتبط با ساختار نیز به شرح زیر هستند:
های کارشـناس مسـئول حسـابدار و کارشـناس حسـابداری را به توان پسـتدر صـورت برخورداری از یک حسـابدار خبره، می •

 یک نفر سپرد.

 .ندارد وجود دانشکده برای فیزیکی توسعه امکان حاضر حال در •
 .شود تقسیم وشهرسازی معماری دانشکده و هنر دانشکده دو به موجود، دانشکده که دارد وجود ایده این •
 .است ارم پردیس به هاکارگاه انتقال به دانشکده، مدیران تمایل •
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رئیس دانشکده

مسئول دفتر

معاون پژوهشی معاون دانشجویی
اداره امور اداری، مالی و 

پشتیبانی

بخش معماری بخش شهرسازیبخش هنر

مسئول دفتر

کارشناس روابط 
عمومی

مسئول دبیرخانه

کارشناس 
پژوهشی

کارشناس امور 
دانشجویی

کاردان امور 
اداری

کاردان سمعی 
بصری

حسابدار

کارشناس مسئول 
حسابداری

کارشناس کارگاه 
عکاسی

معاون آموزشی

رئیس اداره 
آموزش

کارشناس مسئول 
آموزش

کارشناس تحصیلات 
تکمیلی

موجود اما متصدی نرم افزار
نامصوب

انجام توسط یک 
فرد

کارشناس امور 
فرهنگی

کارپرداز

امین اموال و 
انباردار

بایگان

کارشناس بخش 
معماری

کارشناس بخش 
شهرسازی

کارشناس بخش 
هنر

کارشناس امور 
صنایع و فنی

کارشناس امور 
صنایع و فنی

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

پیشخدمت

تاسیسات

تاسیسات

تاسیسات

باغبان

باغبان

راننده

حفاظت فیزیکی

انتظامات خواهران

کارشناس امور 
صنایع و فنی

مسئول دفتر

کمک کارشناس 
خدمات دانشجویی

پیشخدمت

کارپرداز

مسئول دفتر

کارشناس معماری

کارشناس معماری

مسئول دفتر

کارشناس شهرسازی

کارشناس شهرسازی

کاردان

رئیس کتابخانه

کتابدار

کتابدار

امانتدار

امانتدار

بازبین

مصوب اما ناموجود

راننده

موجود و مصوب

 
 ( 1395ی )معمار  و هنر دانشکده ی مصوب و مورد عملسازمان ساختاربررسی مقایسه ای  : 306 شکل
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 وضعیت موجود نیروی انسانی

شناختی اعضاء هیات علمی، کارکنان و دانشجویان و  این دانشکده از منظر ترکیب جمعیتبه لحاظ نیروی انسانی، وضعیت  
 همچنین تناسب شغل و شاغل مورد بررسی قرار گرفته ودر نمودارهای زیر نشان داده شده است.

 
 (1395ی )معمار و هنر دانشکده یعلم اتیه ی اعضا یشناخت تیجمع بیترک :117نمودار 

همانگونه که در نمودار بالا مشخص است، بیشترین اعضاء هیات علمی این دانشکده به ترتیب در گروه آموزشی معماری، هنر 
و شهرسازی مشغول به خدمت بوده، عمدتاً استادیار و دارای استخدام پیمانی هستند. همچنین از نظر سابقه خدمتی نیز بیش از  

 سال هستند. 15ها دارای سابقه کمتر از  نیمی از آن

 
 ( 1395ی )معمار  و هنر دانشکده کارکنان  یشناخت تیجمع بیترک :118نمودار 

از منظر ترکیب کارکنان نیز همانگونه که در نمودار بالا نشان داده شده است، از نظر وضعیت استخدامی سهم کارکنان قراردادی 
نسبتی یکسان، بیشتر از سایرین است. همچنین، از نظر سابقه خدمت بیش از نیمی از افرادی که اطلاعات خدمتی و رسمی به  

سال هستند. از نظر مدرک تحصیلی نیز عمدتاً دارای مدرک دیپلم و    15ای موجود بود دارای سابقه بیشتر از  ها در بانک دادهآن
تر ترکیب جمعیت شناختی نیروی انسانی دانشکده، تلاش زیردیپلم  و سپس کارشناسی هستند. در این رابطه به منظور بررسی دقیق

 شده است تا نسبت انواع نیروی انسانی دانشکده به یکدیگر در جدول زیر نشان داده شود. 
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 ( 1395ترکیب نیروی انسانی دانشکده هنر و معماری ) : 396 جدول

 تعداد  

 دانشجو 
 هیات علمی کارمند 

 کل  دکتری  ارشد  کارشناسی 

608 178 0 786 34 38 

 هانسبت

 20.7 0 4.7 16.0 دانشجو به استاد 
 

 23.1 0 5.2 17.9 دانشجو به کارمند 

 1.1  هیات علمی به کارمند

کارشناسی مشغول به تحصیل  دانشجو است که عمدتاً در مقطع    786طبق جدول بالا، این دانشکده در حال حاضر دارای  
دانشجو در این دانشکده وجود دارد که از این تعداد،   20.7هستند. همانگونه که نشان داده شده است، به طور کلی در ازاء هر استاد،  

نفر از   18دانشجو وجود دارد که حدود    23ها کارشناسی و مابقی ارشد هستند. افزون بر این، به ازاء هر کارمند نیز حدود  نفر آن  16
 کارمند وجود دارد. 1.1ها کارشناسی هستند. نهایتاً در ازاء هر عضو هیات علمی نیز ان

 تناسب رشته و شغل کارکنان 
های تخصصی مورد بررسی قرار گیرد که در جدول زیر نتیجه در این رابطه، تلاش شده است که رشته تحصیلی کارکنان پست

 ها نشان داده شده است.این بررسی

 ( 1395تناسب شغل و شاغل در دانشکده هنر و معماری ): 397 جدول

مدرک  

 تحصیلی 

 وضعیت تناسب شغل رشته
 - تکنسین سمعی بصری ای تکنولوژی آموزشی کاردانی حرفه  فوق دیپلم
 + حسابدار  گرایش محض -حسابداری کارشناسی 
 -+ حسابدار  حسابداری  فوق دیپلم

 - رئیس اداره امور اداری  فرهنگ و زبانهای باستان کارشناسی ارشد 
 - رئیس اداره آموزش  روانشناسی تربیتی کارشناسی ارشد 

 + کاردان امور سخت افزار  سخت افزار کامپیوتر فوق دیپلم
 - کاردان خدمات آموزشی  اقتصاد  فوق دیپلم
 - کارشناس امور اداری  مدیریت آموزشی  -علوم تربیتی  کارشناسی 
 - کارشناس امور پژوهشی کتابداری  کارشناسی 

 + کارشناس امور هنری  سینما کارشناسی ارشد 
 - کارشناس خدمات آموزشی  علوم تربیتی کارشناسی 
 - کارشناس خدمات آموزشی  ریاضی  کارشناسی 
 + کارشناس خدمات دانشجویی ارتباط تصویری کارشناسی 
 + کارشناس خدمات دانشجویی دستیصنایع  کارشناسی 

 + کارشناس خدمات دانشجویی صنایع دستی کارشناسی ارشد 
 + کارشناس خدمات دانشجویی صنایع دستی کارشناسی ارشد 

 + کارشناس مسئول شبکه  نرم افزار -کامپیوتر کارشناسی 

افزار، مشاغل حسابداری و کاردان سختطبق جدول بالا، در حوزه کارشناسان خدمات دانشجویی، کارشناس مسئول شبکه،  
کارشناس امور هنری تناسب مطلوبی میان تحصیلات شاغل و شغل آن وجود دارد. با این حال، در حوزه روسای ادارات امور اداری  

مشاغل تناسب مطلوب،   ٪47توان گفت که بین ها چنین تناسبی وجود ندارد. به طور کلی میو آموزشی و کارشناسان مرتبط با آن

 تناسب بینابینی حاکم است.  ٪5مشاغل  عدم تناسب و  ٪47بین 

 وضعیت کارگاه های تخصصی در دانشکده هنر و معماری به شرح جدول زیر می باشد:
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  ار اههای چوب، مرمت،  لز، چاپ، سفال، حجم، د وراتیو ب   هنر

  ار اههای باتیک، با ت )قالی و  ارچه( مرمت  ر ، رن رزی،  لوم الیا  و  یشه  ب   هنر

  ار ا   کاسی  ب   هنر

 های الکترونیکی دانشکده آموزش 

خود را آغاز نمود و   تیّ فعّال  1382کشور در اواخر سال    یکیدانشکده الکترون  نیبه عنوان اولّهای الکترونیکی  دانشکده آموزش 
 رش یبه پذ  1383و از مهر ماه    دیافتتاح گرد  1383ماه سال    بهشتیو فنآوری در ارد  قاتیمحترم علوم، تحق  ریرسماً توسط وز

های مهندسی تکنولوژی الکترونیک، مهندسی ابزار دقیق، کامپیوتر، فناوری اطلاعات این دانشکده دارای رشته  دانشجو اقدام نمود.
 باشد. و حقوق می

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت ها و پست های سازمانی
ها و پستهای سازماندهی شده است. وضعیت تشکیلات و سمت  1391های الکترونیکی در ساختار  تشکیلات دانشکده آموزش 

شود، در ساختار این دانشکده یک معاونت آموزش  سازمانی این دانشکده در جداول زیر آورده شده است. همانطور که مشاهده می 
اند. بدین دلیل که از اساتید  و یک اداره آموزش مشخص شده است. در دانشکده آموزش الکترونیکی گروه آموزشی تعریف شده 

 های آموزشی مختلف دانشگاه شیراز استفاده می گردد.  گروه

 1370- 1398ی در طی سالهای کی الکترون یهادانشکده آموزش: وضعیت سطوح سازمانی 398 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

دانشکده آموزش های  
 الکترونیکی 

91 1 1 0  
0  0  

سمت   2پست غیرهیات علمی و    19همانطور که جدول زیر مشخص است، برای انجام وظایف محوله در این دانشکده، تعداد  
 پست کارشناسی است.  9پست سرپرستی و  4پست مدیریتی،  3سازمانی در نظر گرفته شده است. از این تعداد پست، 

 1370-1398های الکترونیکی در طی سالهای : وضعیت سمتها و پست های سازمانی دانشکده آموزش399 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 19 2 0  19 91 های الکترونیکیدانشکده آموزش 

 

 1370-1398: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی دانشکده آموزش های الکترونیکی در طی سالهای 400 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 5 9 4 1 2 91 یکیالکترون یهادانشکده آموزش 

 

 1370-1398های سازمانی دانشکده آموزش های الکترونیکی در طی سالهای  : وضعیت عنوان سمت ها و پست401 جدول
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 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه
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 دانشکده صنعت الکترونیک 

الکترون صنعت  سال    کیدانشکده  تربیت    1349در  هدف  از  با  یکی  عنوان  به  صنعتی  جامعه  نیاز  مورد  و  کارآمد  نیروهای 
با توجه امکانات آموزشی و پژوهشی مناسب و اساتید مجرب   1382در سال    گردید. سپس  سیتاس  رازیانشگاه شهای مهم ددانشکده 

توسط وزیر علوم و تحقیقات   1383منفک شد و در سال    رازیاز دانشگاه شتبدیل و    رازیش  یبه عنوان دانشگاه صنعتعلمی و صنعتی  
 و فناوری دولت وقت جناب آقای جعفر توفیقی گشایش یافت.

 وضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست های سازمانی 
دانشگاه    1370- 1382پیش از اینکه دانشکده صنعت الکترونیک از دانشگاه شیراز منفک شود، تشکیلات این دانشکده در ساختار

اداره خدمات  شیراز، در جداول زیر آورده شده است. همانطور که مشاهده می  شود، در ساختار این دانشکده یک معاونت و یک 
اند که ها و یک کتابخانه مشخص شده است. در دانشکده صنعت الکترونیک چهار گروه آموزشی تعریف شدهعمومی و اداره کارگاه

 عنوان آنها به شرح زیر است:

 1398های آموزشی دانشکده صنعت الکترونیک در سال : وضعیت گروه402 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 دانشکده صنعت الکترونیک

  زبان انگلیسی 

 الکترونیک 

  مخابرات 

 تخصصی 

 1370-1382صنعت الکترونیک در طی سالهای دانشکده : وضعیت سطوح سازمانی 403 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

دانشکده صنعت 
 الکترونیک

70 2 2 4 0  1 

پست غیرهیات   117، تعداد  1370همانطور که جدول زیر مشخص است، برای انجام وظایف محوله در این دانشکده در ساختار  
پست سرپرستی   4پست مدیریتی،    10سمت سازمانی در نظر گرفته شده است. از این تعداد پست،    7پست هیات علمی و    49علمی،  

 پست پایینتر از آن اختصاص دارد. 82پست کارشناسی و  28و 

 1370-1382: وضعیت سمتها و پست های سازمانی دانشکده صنعت الکترونیک در طی سالهای 404 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 166 7 49 117 70 دانشکده صنعت الکترونیک

 

 1370- 8298: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی دانشکده صنعت الکترونیک در طی سالهای 405 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 82 28 4 3 7 70 دانشکده صنعت الکترونیک
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 1370-1398های سازمانی دانشکده صنعت الکترونیک در طی سالهای  : وضعیت عنوان سمت ها و پست406 جدول
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3 1 1 

 

سرپ  مدیریتی
 رستی 

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی 

 واحدهای آموزشی تابعه دانشگاه شیراز 

دانشگاه نیز وجود دارد که وضعیت آنها به صورت زیر های تابعه، مراکز آموزشی زیر نظر  در دانشگاه شیراز علاوه بر دانشکده
 است: 

 مجتمع آموزش عالی یاسوج
ایجاد گردید و سپس در سال    1362مجتمع آموزش عالی یاسوج با نام آموزشکده فنی یاسوج وابسته به دانشگاه شیراز در سال  

، این مجتمع با 1374با ایجاد و راه اندازی آموزشکده کشاورزی به مجتمع آموزش عالی یاسوج تغییر نام یافت. در سال    1372
، این مجتمع از دانشگاه شیراز منفک گردید  1375انشگاه تبدیل وضعیت شد. در سال  موافقت شواری گسترش آموزش عالی به د

به    اسوجی  یمجتمع آموزش عال  یقطع  تیوضع  لیتبد  78  در اول خردادو رسما به طور مستقل فعالیت خود را آغاز گردید و سپس  
 .افتیارتقا  اسوجیماً به دانشگاه رس 1378و سرانجام در سال  دی رس بیبه تصو یگسترش آموزش عال یدانشگاه در شورا

 وضعیت ساختار سازمانی، سمت و پست های سازمانی 
دانشکده در ساختار این  منفک شود، تشکیلات  دانشگاه شیراز  از  یاسوج،  عالی  آموزش  اینکه مجتمع  از    1382-1370پیش 

شود، در ساختار این دانشکده دو معاونت و دو اداره امور دانشگاه شیراز، در جداول زیر آورده شده است. همانطور که مشاهده می
اداره امور آموزشی مشخص شده است. همچنین    دانشجویی، دفتر ریاست و روابط عمومی و ایستگاه زراعی و دامی  -عمومی، 

آموزشکده فنی یاسوج تحت سرپرستی و نظارت این مجتمع قرار دارد. ساخترا این آموزشکده بدین صورت که یک معاونت به همراه  
های اموزشی بیان . در زیر عنوان گروه سه گروه اموزشی فعالیت های آموزشی و پژوهشی در این آموزشکده را مدیریت می کنند

 گردیده است.
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 ( 1370- 1382: ساختار سازمانی مجتمع آموزش عالی یاسوج در طی سال های) 307 شکل

 1370-1382 یسالها یدر ط   اسوجی یمجتمع آموزش عال های آموزشی: وضعیت گروه407 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 اسوج ی یمجتمع آموزش عال
  گروه علوم پایه 

  گروه امور دامی 

 آموزشکده فنی یاسوج 

  گروه علوم پایه 

  گروه عمومی ساختمان 

 گروه عمران روستایی 

 1370-1382در طی سالهای  اسوجی یمجتمع آموزش عال: وضعیت سطوح سازمانی 408 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  آموزشکده  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

مجتمع  
آموزش  

 اسوج ی یعال
70 3 

1 
5 5 0 0 

پست غیرهیات   97، تعداد 1370همانطور که جدول زیر مشخص است، برای انجام وظایف محوله در این دانشکده در ساختار 
و    36علمی،   علمی  تعداد پست،    10پست هیات  این  از  است.  گرفته شده  نظر  در  پست    6پست مدیریتی،    15سمت سازمانی 

 پست پایینتر از آن اختصاص دارد. 71پست کارشناسی و  15سرپرستی و 
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 1370- 1382در طی سالهای  اسوجی یمجتمع آموزش عال: وضعیت سمتها و پست های سازمانی 409 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 133 10 36 97 70 اسوج ی یمجتمع آموزش عال

 1370- 8298در طی سالهای  اسوجی یمجتمع آموزش عال: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 410 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 71 15 6 5 10 70 اسوج ی یمجتمع آموزش عال

 1370- 1398در طی سالهای  اسوجی یمجتمع آموزش عالهای سازمانی : وضعیت عنوان سمت ها و پست411 جدول
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 کازرون دانشکده تربیت دبیر 
، در رشته دبیری زبان و ادبیات فارسی زیرنظر دانشگاه شیراز رسما فعالیت خود را 1372دانشکده تربیت دبیر کازرون در سال  

در جدید  یهاموفق، در جهت گسترش و ایجاد رشته یاز یک دهه فعالیت و به جهت عملکرد آموزش آعاز نمود. این دانشکده پس
گردید    یارشد زبان و ادبیات فارس  یکارشناس  یموفق به پذیرش دوره    1384در سال    آموزش عالی ارتقا یافت.به مرکز    1382سال  

به استان   1386در سال    ی ریاست محترم جمهور  یسفر استان  یکازرون در پ  یبالقوه مرکز آموزش عال  ی. با توجه به توانایی ها
لازم تا سطح دانشگاه ارتقا یابد. سپس در    یکه این مرکز از دانشگاه شیراز منفک و پس از توسعه زیر ساختها  یدفارس، مقرر گرد

 . افتیارتقا  «کازرون یدانشگاه سلمان فارس»به  1390در سال  راتییتغ نیآخر

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت و پست های سازمانی 
معاونت و یک اداره خدمات عمومی در نظر گرفته  برای تشکیلات دانشکده تربیت دبیر کازرون، دو    1383و    1370در ساختار  

 گیرد.های آموزشی صورت میشده است. فعالیتهای آموزشی و پژوهشی در این دانشکده نیز در گروه

              
                 

             

                 

            

                   

               

 
 ( 1383-1390(؛ )1370- 1382: ساختار سازمانی دانشکده تربیت دبیر کازرون در طی سال های) 308 شکل



 579◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 1390-1383؛ 1382- 1371دانشکده تربیت دبیر کازرون در ساختار  : وضعیت گروه های آموزشی412 جدول

 نام گروه آموزشی  نام دانشکده 

 گروه های آموزشی   دانشکده تربیت دبیر کازرون

 1370-1382در طی سالهای  تربیت دبیر کازورندانشکده : وضعیت سطوح سازمانی 413 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

دانشکده تربیت دبیر  
 کازرون

70 2 1 1 0 0 

83 2 1 1 1 0 

، تعداد یکسانی 1383و    1370است، برای انجام وظایف محوله در این دانشکده در ساختارهمانطور که جدول زیر مشخص  
پست هیات علمی در نظر گرفته شده است. از این    6پست غیرهیات علمی،    14پست سازمانی تعیین شده است. بدین گونه که  

 از آن اختصاص دارد. پست پایینتر 7پست کارشناسی و  3پست سرپرستی و  3پست مدیریتی،  4تعداد پست، 

 1370- 1382در طی سالهای  تربیت دبیر کازروندانشکده : وضعیت سمتها و پست های سازمانی 414 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 20 3 6 14 70 تربیت دبیر کازرون

 83 14 6 4 20 

 1370-8298در طی سالهای  تربیت دبیر کازروندانشکده : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 415 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 دانشکده تربیت دبیر کازرون
70 3 1 3 3 7 

83 4 1 3 3 7 

 1370- 1398تربیت دبیر کازرون در طی سالهای  دانشکده های سازمانی  : وضعیت عنوان سمت ها و پست416 جدول
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70 1 2 0  1 3 1 1 1 2 1 1 1 2 

83 1 2 1 1 3 1 1 1 2 1 1 1 2 

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  گروه

 دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی داراب 
. شد  سیتأس  راز،یدانشگاه ش  ی تابعهآموزش  یاز واحدها   یکیعنوان  به  1365داراب در سال  دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی  

دانشجو در رشته امور زراعی مشغول تحصیل شدند. سپس گروه علوم پایه در این دانشکده ایجاد گردید.    14ابتدا در این دانشکده  
 های تابعه دانشگاه شیراز در تاکنون به فعالیت مشغول است.این دانشکده به عنوان یکی از دانشکده

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت و پست های سازمانی 
برای تشکیلات دانشکده کشاورزی داراب، یک معاونت و دو اداره خدمات آموزشی و دانشجویی و   1383و    1370در ساختار  

اداره خدمات عمومی در نظر گرفته شده است که در کنار آن ایستگاه زارعی و کتابخانه به عنوان دو واحد عملیاتی دیگر برای انجام  



 580◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

های آموزشی و پژوهشی در این دانشکده نیز در دو گروه امور زراعی و گروه علوم پایه صورت  اند. فعالیتوظایف محوله تعیین شده
 گیرد.می

نسبت به دو ساختار پیشین، واحد کتابخانه به زیرمجموعه حوزه ریاست منتقل شده است و واحد مستقلی    1391در ساختار  
 نیست. همچنین، دو گروه آموزش تکنولوژی آبیاری و گروه آموزش مرتع و آبخیزداری به دو گروه آموزشی دیگر افزوده شده اند.

              
                           

            
         
        

                                      

               

                   

              

 

 ( 1383-1390(؛ )1370-1382: ساختار سازمانی دانشکده کشاورزی و کنابع طبیعی داراب در طی سال های) 309 شکل

              
                           

            
         
        

                              

               

                   

                         
               

                  
         

 
 ( 1391-1398: ساختار سازمانی دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی داراب در طی سال های) 310 شکل

 1398دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی داراب در سال  های آموزشی: وضعیت گروه417 جدول

 نام گروه آموزشی  دانشکده نام 

 دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی داراب 

  گروه علوم پایه 

  گروه امور زراعی 

  گروه آموزش تکنولوژی آبیاری 

  گروه اموزش مرتع و آبخیزداری 

 



 581◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 1370-1382در طی سالهای داراب   یعیو منابع طب  یدانشکده کشاورز : وضعیت سطوح سازمانی 418 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  اداره مستقل  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

و   یدانشکده کشاورز
 داراب   یعیمنابع طب

70 1 4 2 0 0 

83 1 2 2 1 0 

91 1 2 4 1  0 

 70های سازمانی در ساختار  ها و سمتدانشکده پستهمانطور که جدول زیر مشخص است، برای انجام وظایف محوله در این  
های هیات علمی و سمت مشابه یکدیگر است اما در ساختار سازمانی تعداد پست های غیر هیات علمی کاهش اما تعداد پست  83و  

 سازمانی افزایش یافته است. 

 1370- 1382در طی سالهای داراب  یعی و منابع طب یدانشکده کشاورز : وضعیت سمتها و پست های سازمانی 419 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 داراب   یعیو منابع طب یدانشکده کشاورز

70 47 12 4 59 

83 47 12 4 59 

91 46 22 6 68 

  9پست مدیریتی و    7،  83و و   70های تخصیص یافته در ساختار  است، از مجموعه پستهمانطور که در جدول زیر مشخص  
  83پست کارشناسی مشاهده می گردد. تفاوت این دو ساختار در تعداد پست سرپرستی و پایینترازکارشناسی است که در ساختار  

یشین تعداد پست ، نسبت به دو ساختار پ1391یک پست مسئول کاهش و یک پست مسئول انتظامات ایجاد شده است. در ساختار  
 های مدیریتی و کارشناسی افزایش یافته است اما از تعداد پست های سرپرستی و پایینتر از کارشناسی کاسته شده است. 

 1370-8298سالهای در طی داراب   یعیو منابع طب  یدانشکده کشاورز : وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 420 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

  یعیو منابع طب یدانشکده کشاورز
 داراب 

70 4 3 5 9 30 

83  4 3 4 9 31 

91 6 3 3 11 29 

 

 1370-1398در طی سالهای داراب   یعیو منابع طب یدانشکده کشاورزهای سازمانی  ها و پست: وضعیت عنوان سمت421 جدول
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70 
1 1 2 3 5 5 1 2 1 1 1 2 3 3 3 1 2 2 2 1 4 1 1 3  

0 
83 1 1 2 3 4 5 1 2 1 1 1 2 3 3 3 1 2 2 2 1 4 1 1 3 1 
91 1 1 4 3 3 7 1 2 1 1 1 2 7 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 3 1 
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 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی 



 582◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 پردیس بین الملل دانشگاه شیراز 
مناطق    در  یتوسعه آموزش عال  یدر راستاباشد.  در منطقه آزاد قشم می  1383بنیان پردیس دانشگاه شیراز مربوط به مهرماه  

ن دانشگاه در منطقه  آدائر در    یرشته ها  هیکل  یاجرا  رازیدانشگاه ش  یو آموزش  یعلم   یهایبه توانمند  تیکشور و با عنا  یآزاد تجار
از منطقه آزاد    یگسترش آموزش عال  یشورا، با مجوز از  1391مورد تصویب قرار گرفت. این پردیس در سال  قشم    یآزاد تجار

و سپس   یدائم  ونیسیدر کم  19/10/1392  خیدر تار  رازیالملل دانشگاه ش  نی ب  سیپرد  اساسنامه  .قشم به شهر شیراز منتقل گردید
 زیر »پردیس دانشگاه شیراز« به منظور تحققّ اهدافبراساس اساسنامه،  شد. بیامنا تصو اتیدر ه

پاسخگویی به تقاضای اجتماعی برای تحصیلات دانشگاهی و پیشگیری از تبعات فرهنگی عزیمت دانشجو به خارج از کشور، با  *
 داخل کشورفراهم آوردن امکان تحصیل در 

 ی در آموزش عال یکمک به تنوّع بخش*
 تقویت نقش ملی و فراملی دانشگاه در تحصیلات تکمیلی  *
 کمک به تقویت بنیه مالی دانشگاه *

در چارچوب قانون، اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فنآوری مصوب مجلس شورای اسلامی و به استناد 
پردیس دارای شخصیّت حقوقی وابسته به دانشگاه است که بر اساس    .است  شده تشکیل    17/2/84مورخ    1571/22مجوّز شماره  

با توجه به  .دیرس بیالملل به تصو نیب سیپرد یساختار سازمان  14/07/1393یخدر تار شود.مصوّبات هیأت امناء دانشگاه اداره می
 گردد.می  هادار رازیدانشگاه ش یعلم اتیه ریو غ یعلم اتیه یبا استفاده از امکانات اعضادانشگاه  سیپرد این موضوع که

  ی ها مرکز آموزش   ،یکیالکترون  یها آموزش   یدانشکده   با موافقت هیات رییسه دانشگاه در مکان پردیس دانشگاه،  1397در سال  
  س ی پردای با عنوان »در مجموعه   یسیزبانان )آزفا( و مرکز زبان انگل  یفارس  ر ی به غ  ی، مرکز آموزش زبان فارسو تخصصی  آزاد

 . ندینمایم تی فعال ی«تخصص  یهاو آموزش  المللنیب

 وضعیت ساختار سازمانی و سمت و پست های سازمانی 
، سازماندهی شده است. بدین صورت که این  1391برای نخستین بار تشکیلات پردیس بین المل دانشگاه شیراز در ساختار  

پژوهشی( و معاونت اداری، مالی و پشتیبانی برای انجام وظایف محوله ایجاد شده است. -پردیس با دو معاونت علمی )آموزشی
ها تعیین شده است. در  حسابداری و اداره امور اداری و پشتیبانی نیز در کنار این معاونتعلاوه بر این، سه اداره اموزش، اداره امور  

های آموزشی و پژوهشی، برترین اساتید دانشگاه پردیس بین الملل، هیچ گونه گروه آموزشی تعریف نشده است و برای انجام فعالیت
 شود. های برتر داخلی و خارجی بکار گرفته میشیراز و سایر دانشگاه 

                     

            
)      -      (

                     
        

                   
        

                   

                              

 

 ( 1391-1398در طی سال های )  الملل نیب س ی پرد: ساختار سازمانی 311 شکل



 583◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 ( 1391-1398در طی سالهای )   الملل نی ب سی پرد: وضعیت سطوح سازمانی 422 جدول

 کتابخانه  مرکز پژوهشی/اداره/گروه پژوهشی گروه آموزشی  مستقل اداره  معاونت دانشکده  ساختار سازمانی  دانشکده 

  0  0  0 3 2 1391 الملل   نیب سیپرد

های سازمانی نشان داده شده است. همانطور که در جدول زیر مشخص  ها و پستدر جداول زیر وضعیت عناوین و تعداد سمت
سمت سازمانی در نظر   4پست غیرهیات علمی و  30، تعداد  1391ساختار  است، برای انجام وظایف محوله در پردیس بین الملل در  

پست پایینتر از آن اختصاص   3پست کارشناسی و  18پست سرپرستی و    6پست مدیریتی،    7گرفته شده است. از این تعداد پست،  
 دارد.

 ( 1391-1398در طی سالهای )  الملل نی ب سی پرد: وضعیت سمتها و پست های سازمانی 423 جدول

 کل پست سازمانی  سمت سازمانی  پست هیات علمی پست غیر هیات علمی  ساختار سازمانی  دانشکده 

 30 4 0  30 1391 پردیس بین الملل 

 ( 1391-1398در طی سالهای )   الملل  نیب  سیپرد: وضعیت سطوح مختلف پست های سازمانی 424 جدول

 دانشکده 
ساختار  
 سازمانی

 پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره 

 3 18 6 3 4 1391 الملل   نیب سیپرد

 ( 1391-1398در طی سالهای )  الملل نی ب سی پردهای سازمانی ها و پست: وضعیت عنوان سمت425 جدول
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1391 
1 2 1 3 6 17 1 1 1 1 

30 4 
4 3 6 18 3 

  پایینتر از کارشناسی  کارشناسی  سرپرستی مدیریتی  مدیریتی تک ستاره  گروه

  



 584◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 بازآفرینی ساختار سازمانی سطح عملیاتی دانشگاه شیراز

 ساختاری  الگوهای منظر از ساختار حوزه عملیاتی دانشگاه آینده و  حال   گذشته،

  دانشگاه .  و بلوغ دانست  رشد  تاسیس،  مراحل   شامل   توان  می  را   سازمان  یا   و  نهاد  هر  سازمانی  حیات  چرخه  مراحل  ترینمهم
 سازمانی  حیات  چرخه  مختلف  مراحل  مناسبی  آهنگ  با  است،  توانسته   سال   70  از  بیش   عمر  با  آموزشی  سازمان  یک   عنوان   به  شیراز
  از  حال، این  با . گردد نهادینه ایران دانشگاهی نظام در آموزشی و علمی معتبر علمی نهاد  یک عنوان به  و گذاشته سر پشت را خود

  وضعیتی  به   دانشگاه   درونی،  ظرفیتهای  توسعه  و  المللی  بین   و  ملی  محیط  شتابان  تحولات  و  تغییر  لحاظ  به   قبل   دهه  یک  حدود
 نظام  روی  پیش  که  متفاوتی  آینده  به  دهی  شکل  بلکه  و  جدید  نیازهای  و  تغییرات  با  همپایی  برای  بایستی  شد  احساس   که  رسید
 دیگر،  عبارت  به  .نماید  جستجو  را  جدیدی  های  مدل  و  نموده  نظر  تجدید  خود  مدیریتی  ساختار  در  است  گرفته  قرار  دانشگاهی  های

 ها   دانشکده  درون  در  جدیدی  آموزشی  گروههای.  است  بوده  گسترش   حال  در  همواره  دانشگاه  اخیر  سالهای  تا  تاسیس،  زمان  از
  و   کند  بعضاً  سازمانی  تغییرات  و  اندداده  تشکیل  را  جدیدی  هایدانشکده   و  گردیده  منفک  هم  از   قبلی  گروههای  و  اند  شده  ایجاد

 نه آنها اکثر که  است آن از حاکی شده  طی  فرآیندهای تحلیل و  تغییرات  روند  بررسی ولی اند، شده  دنبال تر سریع  گاهی و آهسته
 به   پاسخگویی  برای  یا  و  زمانی اقتضائات  اساس   بر  بلکه  شده، تعیین  پیش  از  و  فراگیر  ای  برنامه و  نقشه  یا  و  جامع  مطالعه  مبنای  بر

  خود،  سازمانی حیات یگذشته در دانشگاه  که شود می استنباط چنین دیگر  بیان به . اند گرفته صورت مقطعی یا و موردی نیازهای
 با  سازمانی،  جدید  معماری  نوعی  و  ساختاری  کلان  هایطرح  از  هایی  زمزمه   که   است  و چندین سال  است  بوده   «رشد  مدل»  فاقد

  برای   «پردیس»  یا  «دانشمان»  نظیر  اسامی  و  شودمی  مطرح  کالیفرنیا  دانشگاه   و  پاریس  دانشگاه  نظیر  هاییدانشگاه  از  اقتباس 
 برد. نمی جایی به راه مدیریتی تحولات و تغییر بستر در ولی گیردمی قرار بررسی  مورد دانشگاه ساختار بندیخوشه
 شیراز   دانشگاه  درون  در  تخصصی  دانشگاه  تعدادی  تا  بوده  این  بر  قرار  تهران،  دانشگاه  در  به ویژه  مشابه  های  تجربه  به  استناد  با
  دانشگاه   در  ایرشته  و  موضوعی  جغرافیایی،  افراز   نوعی  است  بوده  قرار  هاپردیس  تشکیل  طرح  موجب  به   دیگر   عبارت  به .  شود  ایجاد

 اساس   بر  دانشکده  وجود  بدون   دیگر  بعضی  و  گردند  تشکیل  موجود   های  دانشکده  تجمیع  محل  از   ها  پردیس  بعضی  و  گیرد  صورت
  محل   از  که  هاییپردیس   که  بوده  افتد، اینمی  اتفاق  عمل   در  آنچه   اما .  شوند  تشکیل  آید  می  دست  به   مزبور  افراز  از  که  بندی  تقسیم
  مرتبط  دانشگاه  ستاد با قبلی شکل به مزبور های دانشکده و  شوند نمی تاسیس شوند تشکیل بود قرار موجود هایدانشکده تجمیع

 . کنند می کار به شروع متفاوتی  اشکال با هم جدید های پردیس و مانند می
 اجرای  است بوده مشخص بندی مرحله و تفصیلی طرح  معین، راه نقشه یک فاقد ها پردیس طرح که آنجا از  رسد می نظر به

و اکنون نیز عملاً رها شده و به شکل    مانده  کارهنیمه   و  گرفته  قرار  مدیریتی  تغییرات  و  محیطی  عوامل   تاثیر  تحت  شدت  به   آن
  دانشگاه  مدیریتی ساختار لذا. است نشده   پیاده عمل  در پردیسی الگوی کنونی از مشروعیت و مقبولیتی برخوردار نیست و در نتیجه

  است. با به   مشاهده  قابل  وضوح  به  وضعیتی  چنین  از  حاصل  عوارض  و  دارد  قرار  جدید  و  قبلی  شرایط  بین  «برزخی»  وضعیت  در
تغییرات مدیریتی این الگو کنار گذاشته شده و می توان گفت که ساختار کنونی دانشگاه    و  مذکور  طرح  شدن اجرای   کشیده  درازا

 ساختاری دانشکده محور است.
  الگوی  یا   مدل   تعیین  فکر   به   که   زمانی  از  و   بوده  مصوب   و  مدون  «رشد  مدل»   فاقد  دانشگاه  گذشته،  همانطور که بیان گردید در

  درنیامده   مدون  مجموعه  یک  صورت  به   و  نشده  مستندسازی(  ها   پردیس  مدل)  مذکور  مدل  متاسفانه  است؛  افتاده  نیز  جدید  ساختاری
  تفسیرهای   و  دیدگاهها  از  فارغ  فعلی  زمان   در  گردید،   می  تنظیم  و  تدوین  تفصیلی  صورت  به  مذکور  مدل  اگر  لحاظ  بدین.  است

  اندر  دست  روی  پیش  ساختاری  تغییرات  مستمر  پیگیری  برای  مشخص  راه   نقشه  یک  چگونگی؟   و  چرایی؟   چیستی؟   از  متفاوت
 . داشت می قرار کاران

مطلوب ساختاری    الگوی  در  که  بدانند  دقیق  و  شفاف  صورت  به  بایستی  زمانی  مقطع  هر  در  دانشگاه  گیرندگان  تصمیم  و  مدیران
 تکاملی   مراحل   ای که   شده  بندی  مرحله  و  معلوم  روندهای  بایستی  ساختاری  تغییرات  برای  چگونه؟   و  کند؟   تغییر   باید  چیزی  دانشگاه 

  چنین  بازنگری  نحوه  و  ارزیابی  روش   و  زمان  حتی.  باشند  داشته  رو  را پیش  باشند،  شده  تعیین  درستی  به  آن  در  بعدی  گامهای  و
 .باشد شده جویی چاره نیز  فرعی یا بدیل  های گزینه برای و شده بینی پیش قبل از باید الگویی
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  و   مدت  میان  های  افق  در  را  دانشگاه  ساختاری  الگوی  و  انداز  چشم  که  است  بالادستی  سند  یک  نیازمند  دانشگاه  بنابراین،
 تدوین   و  تنظیم  و  سازمانی  های زیرمجموعه   در  اجرایی  امور   تدبیر  و  گیریتصمیم  هرگونه   شک  بدون.  نماید  ترسیم  بلندمدت

 . باشد  ساختاری کلان الگوی بر مبتنی و مذکور انداز چشم چارچوب در بایستی مدت کوتاه در تشکیلاتی نمودارهای

 سناریوهای پیشنهادی برای بازطراحی ساختار سازمانی حوزه عملیاتی دانشگاه 

  ساختار سازمانی آتی حوزه عملیاتی دانشگاه  کلی برای رویکرد یا  سناریو دو های دانشگاه نسل سوم، سیاست و اصول  مبنای بر
 است که عبارتند از:  طرح قابل

 محورسناریو دانشکده .1

 محورسناریو پردیس .2
  با  بیشتر نظر تبادل و بحث شرایط کردن فراهم منظور به سناریوها از یک هر کلی و تبیین  توصیف با توجه به این امر، در زیر

 :است آمده هاآن  از یک هر معایب  و مزایا ذکر

 سناریو دانشکده محور   (1

واگذار خواهد شد. اهم اقدامات    هادانشکدهدر این سناریو، وظایف عملیاتی و اختیارات اجرایی ستاد دانشگاه مستقیماً به  

 اجرایی مورد نیاز برای عملیاتی کردن این الگو عبارتند از:  
 ها؛ . شناسایی و واگذاری کلیه اختیارات قابل واگذاری ستاد دانشگاه به دانشکده 1
ها، ها بر مبنای آیین نامه . برنامه ریزی و اجرای امور آموزشی، پژوهشی، دانشجویی و فرهنگی و پشتیبانی عمومی در دانشکده 2

 استانداردها و ضوابط تعیین شده توسط واحدهای ستادی خواهد بود و نهایتاً، 
 ها بازنگری شده تا زمینه دریافت وظایف و اختیارات جدید فراهم گردد.  . تشکیلات درونی دانشکده3

های موجود نیز در شکل زیر پیشنهاد شده  چارچوب کلی الگوی دانشکده محور در شکل زیر ارائه گردیده و فهرست دانشکده 
 است. 

 
 الگوی کلی ساختار دانشکده محور : 312 شکل
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 ساختار پیشنهادی دانشکده محور : 313 شکل

 در طرح پیشنهادی نکات محوری زیر قابل تامل است:

دانشگاه سازماندهی گردیده و از نظر   "یتخصص  یالملل و آموزش ها  نیب  سیپرد"الف( کلیه واحدهای انتفاعی و درآمد زا در  
های تعیین شده توسط شورای سیاستگذاری این ها و برنامه های کلان اداری و مالی نیز در چارچوب سیاستها و سیاستچارچوب

 پردیس در دانشگاه عمل خواهند نمود: 

 
 سازماندهی مراکز انتفاعی دانشگاه در پردیس بین الملل و آموزش های تخصصی : 314 شکل

های سازمانی تخصصی مورد نیاز خود بوده و در  ها و مراکز زیر مجموعه این پردیس، دارای واحدها و پستهر یک از دانشکده 
 امور عمومی و پشتیبانی از خدمات مشترک پیش بینی شده در ستاد پردیس استفاده خواهند نمود. 

 های نوین سازماندهی خواهد شد. بخش بیوفناوری به عنوان یک بخش جدید در دانشکده فناوریب( 
 تعداد   پذیرش   با  1388-89  اول  نیمسال  راه اندازی آن آغاز و از1387در سال    شیراز  دانشگاه  هتلداری  و  ج( دانشکده جهانگردی

  های رشته  از  یکی  جهانگردی  مدیریت  اینکه  به  عنایت  است. با  نموده  فعالیت  به  شروع  جهانگردی  مدیریت  رشته  در  دانشجو  نفر  30
  شود می  پیشنهاد   مدیریت،  هایرشته   توسعه  و  اداره  برای  موجود  عملی  هایمحدودیت  به  باتوجه  و   باشدمی  «مدیریت»  مجموعه  زیر

  ایجاد  امکان ،« اقتصاد و مدیریت دانشکده» به آن نام تغییر  با و یافته انتقال« هتلداری  و جهانگردی» دانشکده به مدیریت بخش
  زیادی  توسعه  امکان  محلی،  هایجذابیت  به  باتوجه  که  علمی  حوزه  دو  این  توسعه  برای  لازم  ساختاری  ظرفیت  نیز  و  بیشتر  افزاییهم
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علاوه بر بخش مدیریت، بخش اقتصاد، حسابداری نیز در این دانشکده قرار خواهند گرفت. در این صورت لازم   .شود  فراهم  دارند  را
 یابد. تغییر« اجتماعیعلوم» دانشکده به «اجتماعیعلوم و مدیریت اقتصاد،» دانشکده است نام

 د( نام دانشکده ادبیات و علوم انسانی به دانشکده ادبیات و زبانهای خارجی تغییر می یابد.
ها، این اقدام بر اساس ضوابط تبدیل بخش به دانشکده و مبتنی بر معیارهای تعریف هـ( در صورت تصمیم به توسعه دانشکده

 شده در آیین نامه مذکور انجام خواهد پذیرفت. 
 مهمترین مزایا و معایب رویکرد دانشکده محور به شرح زیر است:

 :ایمزا

 از آن یشدن ساختار و عوارض ناش میدانشگاه، بلند تر شدن سلسله مراتب، حج ی از ارتفاع ساختار سازمان یریجلوگ 

 در دانشکده ها و بخش ها   یاتیسطح عمل نیآخر تیاز عدم تمرکز و تقو یناش دیبه فوا یابیدست 

 تها؛ یاستانداردها، ضوابط و چارچوب فعال   نییتع  ؛یراهبرد  یزیبرنامه ر  ؛یاستگذار ینقش ستاد دانشگاه به امور  س  لیتعد 
 تها یفعال یاثربخش یابینظارت و ارز ش،یپا

 ر ییزمان و حداقل مقاومت در مقابل تغ ثیسهولت در اجراء از ح 

 دانشگاه تیبه حفظ هو کمک 

 : معایب

  قابلیتهای آموزشی و پژوهشی دانشگاه از طریق ایجاد دانشکده های جدیدمحدودیت توسعه 

  ها مشکلات ناشی از تنظیم روابط و مناسبات بین ستاد اصلی دانشگاه و دانشکده 

 ها برای ستاد دانشگاه  باقی ماندن بعضی از نقش ها و مسئولیت های ستادی نسبت به دانشکده 

 مشکلات اجرایی ناشی از تعریف و تنظیم روابط متنوع و متفاوت بین ستاد و صف 

 افزایش حیطه نظارت رئیس دانشگاه به دلیل افزایش آتی تعداد دانشکده ها 

های های آموزش، پژوهش، نوآوری و نیز فعالیتدر هر صورت باید توجه داشت که تفویض کامل وظایف عملیاتی در حوزه
های ستاد تخصصی و ها و تبدیل آنها به واحدهای نسبتاً مستقل از یکسو و کوچک سازی ستاد و ایفای نقشپشتیبانی به دانشکده 
 تواند این سناریو را به بهترین نحو و با کمترین میزان مقاومت در برابر تغییر، محقق نماید. کوچک سازی آن می

  ی ها استیها و سیریگبه جهت  تیدانشگاه، با عنا  سهیرئ  ات یه  یت یریمد  ماتیانجام شده و منطبق با تصم  یها یبررس  یبر مبنا
اکثر   یتقاضا  زیو ن  یبانیواحدها و مشاغل پشت  هیرو  یب  شیافزا   زیمطروحه و ن  بیبا مد نظر قرار دادن معا  ژهیمد نظر دانشگاه بو

دانشکده محور   یالگو  کرد،یرو  نیدر چارچوب ا  دیدانشکده جد  8حداقل    جادیو ضرورت ا  کدهشدن به دانش  لیتبد  یبخشها برا
 محور در دستور کار قرار گرفت. سیپرد ویبوده و سنار یمنتف

 ( سناریو پردیس محور 2

ها نیز صرفاً  ها را دارا بوده و دانشکده های تخصصی نقش ستاد تخصصی و عمومی و پشتیبانی دانشکده در این الگو، پردیس 
خواهند بود. در الگوی پردیس محور، به لحاظ قرابت و همجواری ها  عهده دار اجرای عملیات آموزشی و پژوهشی در قالب بخش

های زیر مجموعه را به عهده  چندین دانشکده، ستاد پردیس مربوطه حجم زیادی از عملیات پشتیبانی، عمومی و تخصصی دانشکده

الگو ستاد دانشگاه سه نقش اساسی  داشته و انجام می آنها    هادی، حامی و ناظردهد. در این  را بر عهده گرفته و بر اساس 

وظایفی نظیر سیاست گذاری و برنامه ریزی کلان، آینده نگری، تنظیم روابط بالادستی و سطحی کلان از امور مربوط به مسائل  
. اداری، آموزشی، بودجه ای و پژوهشی و تنظیم و تدوین استانداردها و پایش و نظارت بر اجرای آنها را به عهده خواهد داشت

ترین آنها عبارتند های مختلفی را برای دانشگاه ایجاد نماید که مهمها و ظرفیتتواند قابلیتیس محور بطور بالقوه میالگوی پرد
 از: 
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   های تخصصیایجاد و توسعه قابلیتها و ظرفیتهای علمی دانشگاه در حد دانشگاه

افراز موضوعی و رشته برای ساماندهی و  ابزاری  به عنوان  بیشتر در حوزه»پردیس«  افزایی  ایجاد هم  های تخصصی ای و 
گردند. به این ترتیب هر ها سازماندهی میهای همگن تحت نظر پردیسها/ بخشمشابه، مورد پذیرش قرار گرفته و دانشکده 

 و زیر نظر دانشگاه شیراز خواهد بود.   دانشگاه تخصصیپردیس به مثابه یک 
ها و راهبردهای  مناسبات حاکم بر حوزه تخصصی تحت پوشش خود را در چارچوب سیاستتوانند موازین و  ها میاین پردیس 

های تخصصی  های ساختار فعلی دانشگاه که برخورد یکسان دانشگاه با کلیه حوزه کلی دانشگاه تعیین نموده و بر یکی از محدودیت
های علوم انسانی، علوم اجتماعی، هنر و معماری، دامپزشکی  های مختلف نظیر حوزهو عدم لحاظ نمودن الزامات و مقتضیات حوزه

 و نظایر آن است، فائق آید. 

 ایجاد امکان رشد و توسعه اندازه دانشگاه  

های زیادی بر سر دانشکده و نیز یک ساختار متمرکز در دانشگاه شیراز، عملاً محدودیت  16در حال حاضر به دلیل وجود حدود  
های جدید نیز عملاً منجر به افزایش حیطه نظارت مستقیم های جدید وجود داشته و موافقت با ایجاد دانشکده راه ایجاد دانشکده 

دهد. گردد. این محدودیت ساختاری مانعی بر سر رشد دانشگاه محسوب شده توان رقابتی آن را کاهش میرئیس دانشگاه می 
های پزشکی از های تخصصی است. برای نمونه انتزاع دانشکده تجربیات قبلی کشور نشان دهنده نحوه توسعه اندازه برخی حوزه

برای توسعههای ساختاری گسترده های جامع، عملاً ظرفیتدانشگاه  را  تبدیل بخش  ای  از طریق  در کشور،  پزشکی  های علوم 
های  ای را برای توسعه رشته ای دیگر، ایجاد دانشگاه هنر، ظرفیت گسترده های مختلف، فراهم آورد و در نمونه تخصصی به دانشکده 

انتزاع دانشکده تخصصی در حوزه هنر فراهم نموده است. در الگوی پردیس محور می با ایجاد  توان بدون  ها از دانشگاه شیراز، 
 های تخصصی بهره برد.  های تخصصی، عملاً از مزایای چنین دانشگاه پردیس

 افزایش کارآیی عملیاتی دانشگاه

های سازمانی پشتیبانی برای هر دانشکده، تعداد قابل توجهی  دانشکده و به دلیل ضرورت وجود پست  16در حال حاضر با وجود  
های سازمانی و نیروهای انسانی موجود به مشاغل پشتیبانی در امور اداری، مالی، انبارداری، کارپردازی، نامه رسانی، از مشاغل، پست 

تری  توان به شکل مناسبامور دفتری،خدمات پشتیبانی و نظایر آن اختصاص یافته که با تجمیع این وظایف در ستاد پردیس می
این وظایف را سازماندهی مجدد نموده و کارآیی دانشگاه را در این زمینه افزایش داد. متناسب سازی نسبت نیروهای پشتیبانی و  

های تواند بطور بالقوه صرفه جوییر میها است. ضمن آنکه این اماداری به نیروهای اصلی و تخصصی، از مزایای ایجاد پردیس
نفع حوزه به  را  انسانی  نیروی  بودجه و  متناسب سازی  امکان  و  باشد  به همراه داشته  نیز  را  فعالیتمالی  های  های تخصصی و 

 های اداری و پشتیبانی فراهم آورد. آموزشی، پژوهشی، نوآورانه و کاهش هزینه

 ایجاد امکان استقلال نسبی واحدهای عملیاتی و عدم تمرکز بیشتر در ساختار دانشگاه 

میتوان   یابد،  می  کاهش  توجهی  قابل  میزان  به  دانشگاه  رئیس  نظارت  آنکه حیطه  های تخصصی، ضمن  پردیس  ایجاد  با 
واحدهای شبه خودمختاری را تصور نمود که مسئولیت مدیریت و اداره امور خود را در چارچوب سیاستها و راهبردهای دانشگاه، در  

ایجاد چند پردیس، در حد کاملاً مناسبی امکان تمرکز زدایی از ساختار متمرکز کنونی   حد وسیعی در اختیار دارند. به این ترتیب با
 دانشگاه   هایمعاونت  بین  جدید   مدیریتی  یلایه  یک  عنوان  به  هاپردیس  محور،پردیس  سناریو  دانشگاه بوجود خواهد آمد. با اتخاذ

  توصیف،   این  با.  شد  خواهند  خارج  دانشگاه،   اصلی  ستاد  مستقیم  ارتنظ  حیطه  از  عملاً  هادانشکده   و   گرفته  ها/بخش ها قراردانشکده   و
مدیریتی، و    بازوان  عنوان  به  هاپردیس   نموده،   عمل   دانشگاه  فکری و سیاستگذاری  بازوی  عنوان  به   صرفاً  دانشگاه   اصلی  ستاد

 .بود خواهند آن عملیاتیدانشکده ها / بخش ها، بازوهای اجرایی و 

 ایجاد امکان کنترل بهتر واحدهای عملیاتی 
ساختار پردیس محور به دلیل تجمیع واحدهای متکثر کنونی در یک پردیس، امکان کنترل موثرتری را برای دانشگاه فراهم  

کنترل مالی که ستاد را از دخالت در امور ای و  ها عبارتند از کنترل برنامه ترین ابزارهای ستاد برای کنترل پردیس آورد. مهممی
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الگوی کنترلی فوق در بر خواهد    2عملیاتی واحدها بی نیاز نموده و به جای تعداد زیادی دانشکده، تعداد محدودتری پردیس را با  
 گرفت. 

 ها و مزایای این گونه ساختار پردیسی را می توان در چهار دسته اصلی طبقه بندی نمود: در یک جمع بندی کلی، ویژگی

 تمرکز زدایی 
 فراهم    زدایی و تفویض اختیارات بیشتر  تمرکزبستر    ،با هدف بهره گیری از توانایی و خرد جمعی در مدیریت دانشگاه

 شود. می
 برای آن فراهم میشود  سازی بهتر در سطح کلان امکان تصمیم  ها،با تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس

. 
   برنامه   شامل  اصلی  وظایف  بر  دانشگاه  مرکزی  ستاد  بیشتر  تمرکز  تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس ها،با  

 خواهد بود    نظارت و کلان، پشتیبانی ارتباطات، سیاست گذاری، ریزی،
 ،گیری در حجم وظایف ستاد و بوروکراسی های  کاهش چشم  با تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس ها

 موجود رخ خواهد داد   

 شده و چابکی لازم را خواهد داشت  ستاد دانشگاه کوچک ها،با تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس  

 بهبود کارایی   

 های اصلی مانند ها و تخصیص نیروی انسانی بیشتر در فعالیت های اداری در پردیسدر ساختار پردیسی با تجمیع فعالیت
 اموزش و پژوهش، کارایی نیروی انسانی بهبود خواهد یافت   

  خواهد یافت فرآیندهای آموزشی، پژوهشی و پشتیبانی دانشگاه افزایش کارایی 
   های مدیریت را بهبود خواهد داد  گیری پردیس کارایی تصمیم  6دانشکده به    16کاهش حیطه اختیارات رئیس دانشگاه از 

  همگرایی 

  های مجموعه بیشتر  های تخصصی است. در ساختار پردیسی، همگرایی های موجود دانشگاه همگن نبودن حوزهیکی از چالش
فراهم    هاپردیس  متفاوت  ماهیت  اقتضای  به  امور  اجرای  و  مدیریت  شیوه  تصمیمات،  اخذ  در  تنوع  امکان  و  همگن،  پژوهشی  آموزشی

 خواهد شد.  

 ظرفیت سازی  

ها از طرف دیگر موجب ایجاد و توسعه های تخصصی از یک طرف و تفویض اختیارات لازم به پردیسبا همگن شدن حوزه
 ها و حوزه های تخصصی در سطح دانشگاه خواهد شد.های ساختاری لازم برای توسعه رشتهظرفیت

 بررسی تجربیات دانشگاههای مختلف در الگوی پردیس محور 

آنها    2الگوی پردیس محور در حال حاضر در   دانشگاه کشور یعنی دانشگاه تهران و یزد به کار گرفته شده که هر یک از 
الگوهای ساختاری متفاوتی را در این چارچوب کلی اتخاذ نموده اند و تجربه آنها در طراحی و اجرای این الگوی ساختاری می تواند  

عرفی گونه های مختلف پردیس محور، ابتدا تجربه این دو دانشگاه، همراه با نحوه سازماندهی مفید باشد. به این ترتیب قبل از م 
 گردد. های برتر جهان، به شکلی اجمالی معرفی شده و سپس الگوی پیشنهادی برای دانشگاه شیراز معرفی مییکی از دانشگاه

 الف( دانشگاه تهران

دانشگاه تهران از تعدادی پردیس مستقل با اختیاراتی   12/82/  16مصوب مورخ  های دانشگاه  نامه مدیریت پردیس بر اساس آیین
دانشگاه از نظر  شبیه  دانشگاه تهران محسوب میهای تخصصی کشور تشکیل شده که  از  اداری جزیی  شوند. هر  تشکیلاتی و 

های آموزشی واجد شرایط است. هدف اصلی این  ها و بخشها، موسسات پژوهشی، گروهای از دانشکدهپردیس شامل مجموعه
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سازی ستاد دانشگاه، تفویض اختیار بیشتر به صف به منظور افزایش کارایی و کاهش طرح در دانشگاه تهران، تمرکززدایی، کوچک 
 سالاری بوده و بر این مبنا پردیس های زیر در دانشگاه تهران شکل گرفت:دیوان

  پردیس دانشکده های فنی -

  پردیس علوم -

  پردیس کشاورزی و منابع طبیعی  -

  پردیس هنرهای زیبا -

  علوم انسانی پردیس -

  علوم اجتماعی و رفتاریپردیس  -

  پردیس البرز -

  پردیس بین المللی ارس  -

  پردیس بین المللی کیش -

 پردیس ابوریحان  -

  پردیس فارابی -

 توان به سه دسته تقیسم کرد  ها را میاین پردیس

 مانند پردیس فارابی،  ای :های منطقهپردیس  

 اند ها متنوع و مختلف به دلیل موقعیت جغرافیایی در ذیل یک پردیس قرار گرفتهها دانشکدهدر این پردیس

 -، پردیس کشاورزی و منابع طبیعی ، پردیس علوم -،پردیس دانشکده های فنیمانند   پردیس های تخصصی : 

  علوم اجتماعی و رفتاریپردیس  ی، علوم انسان پردیس -،پردیس هنرهای زیبا

 اندها به دلیل ماهیت تخصصی کنار هم قرار گرفتهها دانشکدهدر این پردیس

 : مانند پردیس ابوریحان  تخصصی-پردیس های منطقه ای 

 ها تخصصی هستند و در یک موقعیت جغرافیایی قراردارند. ها دانشکدهدر این پردیس
  پردیس کیش و پردیس البرزپردیس های خودگردان :  

 گیرد.   در ادامه چند پردیس به عنوان نمونه مورد بررسی قرار می  

 دانشگاه تهران  های فنیپردیس دانشکده

گانه دانشگاه، تاسیس شد های شش، دانشکده فنی به عنوان یکی از دانشکده1313پس از تاسیس دانشگاه تهران در سال  

ای از تغییر عنوان داد و دور تازه   "های فنیپردیس دانشکده"به    1384همگام با تغییرات دانشگاه تهران، دانشکده فنی در سال  
 کند. فعالیت میهای فنی )در سه مکان به نام پردیس( های خود را آغاز نمود. هم اکنون پردیس دانشکده فعالیت

های پردیس حذف و دو معاونت آموزشی و تحصیلات  همزمان با این تغییر ساختاری، معاونت برنامه ریزی و نظارت از معاونت
دو معاونت »آموزشی« و »پژوهشی و    درهای مهندسی نیز  دانشکده  هایمعاونتتکمیلی با یکدیگر ادغام شدند. در ساختار جدید،  

نفر عضو هیات علمی   470دانشکده تشکیل شده و حدود    12. در حال حاضر این پردیس از  اندشدهسازماندهی  تحصیلات تکمیلی«  
علاوه بر واحدهای آموزشی مذکور، چند موسسه و   این پردیسرشته گرایش در اختیار دارد.    215دانشجو را در    5000و بیش از  

 مرکز پژوهشی را نیز تحت پوشش دارد که عبارتند از:
o های آبیموسسه توربوماشین  

o کرسی یونسکو در بازیافت آب  

o سازی فرایندمرکز طراحی و شبیه  

o )موسسه پژوهشی تجهیزات آزمایشگاهی )مپفن  

http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1402
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1429
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1428
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1427
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o موسسه پژوهشی فن آوری نوین در صنعت خودرو  

o مرکز تحقیقات مصالح ساختمانی  

o موسسه پژوهش در مدیریت و برنامه ریزی انرژی  

   که عبارتند از: است س یپردمختلفی نیز تحت پوشش این قطب های علمی 

  قطب کنترل و پردازش هوشمند •

  برداری و مقابله با سوانح طبیعیقطب مهندسی نقشه •

  های عمرانیقطب علمی مهندسی و مدیریت زیرساخت •

  قطب نانوالکترونیک •

  قطب مهندسی سطح و حفاظت از خوردگی در صنایع •

 قطب فرآوری و شناسائی مواد با کارآئی بالا •

در شکل زیر، نمودار سازمانی پردیس دانشکده های فنی و نیز یکی از دانشکده های زیر مجموعه آن )دانشکده مهندسی برق  
عضو هیات علمی،    100و کامپیوتر ( به عنوان نمونه نشان داده شده است. بر مبنای آمارهای در دسترس این دانشکده دارای حدود  

 کارمند خدمات فنی و عمومی می باشد.  18ایشگاه و کارشناس آزم 14کارشناس و مدیر،  20

http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1426
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1425
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1424
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1344
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1345
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1346
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1347
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1389
http://eng.ut.ac.ir/fa/page/1430
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 پردیس فنی دانشگاه تهران  ساختار : 315 شکل
 

 پردیس ابوریحان 

تا    1384  سال ازو     فعالیت خود را شروع نموده است "سرای کشاورزیدانش"با نام    1331پردیس ابوریحان در مهر ماه سال 

کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکترا در زمینه علوم کشاورزی با دو   تحصیلی  مقاطع  در  "ابوریحان  پردیس"  عنوان  تحت  1388

 : فعالیت داشته است ذیل  دانشکده

 :دانشکده تولیدات گیاهی و دامی

o  گروه زراعت و اصلاح نباتات 

o گروه علوم دام و طیور 
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o گروه علوم باغبانی 

o گروه گیاهپزشکی 

 : دانشکده فنی کشاورزی 

o  گروه فنی کشاورزی 

o  گروه آبیاری و زهکشی 

عضو هیات علمی و حدود   70، حدود  گروه آموزشی  7تاکنون، با داشتن    1388از سال  پس از سازماندهی مجدد،    این پردیس
  :فعالیت دارددر چارچوب نمودار سازمانی زیر  نفر عضو غیر هیات علمی 151

 
 ساختار پردیس ابوریحان دانشگاه تهران   : 316 شکل

های فنی نه خبری از دانشکده است و نه خبری از  شود در این پردیس برخلاف پردیس دانشکدهملاحظه میهمانگونه که  
 دهد که:واحدهای اداری برای دانشکده وگروه. تجربه دانشگاه تهران نشان می

 ها از یک الگوی واحد پیروی نمایند  هایی به اشکال گوناگون و مختلف داشت و لزومی ندارد پردیستوان پردیسمی -

 های اموزشی قرار بگیرند. ها / گروهتواند دانشکده باشد و یا مستقیما بخشزیر مجموعه پردیس می -

با وجود اهداف خیلی خوبی که برای ساختار پردیسی در دانشگاه تهران وجود داشت، متاسفانه این الگو بنا به دلایلی در اجرا و  
پیاده سازی موفق به تحقق همه اهداف مورد نظر نگردیده است. برخی مشکلات دانشگاه تهران در پیاده سازی ساختار پردیسی  

 این الگو عبارتند از: 

 بزرگ شدن بدنه نیروی انسانی و عدم تعدیل یا کاهش نیروها  

 عدم مهندسی مجدد یا بهبود فرایند ها و سیستم ها در زمان پیاده سازی الگوی پردیس محور 

 اختیار به پردیس ها   عدم تفویض 

 عدم تفویض اختیار به بخش ها  

 ها   در نظر گرفتن ساختار ستادی برای دانشکده 

 اضافه شدن لایه تصمیم گیری جدید بدون بهبود در اوضاع    
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 ب( دانشگاه یزد 
های دانشگاه یزد امده  نامه مدیریت پردیسبه ساختار پردیسی تغییر یافت. در مقدمه آیین  1393ساختار دانشگاه یزد در سال  

 است که :
برای حرکت شتابان در مسیر رشد و توسعه علمی دانشگاه یزد، و ارتقای بهره وری و کیفیت فرآیندهای آموزشی، پژوهشی،  

هیأت امنای دانشگاه یزد به    5/11/93فناوری و پشتیبانی دانشگاه، طرح اصلاح ساختار تشکیلاتی دانشگاه یزد در جلسه مورخ  
تصویب رسید. بر اساس این مصوبه، دانشگاه یزد از تعدادی پردیس و دانشکده مستقل با ماهیت تخصصی، و وظایف و اختیارات 

 شوند.  مصرح در این آیین نامه تشکیل شده که از نظر تشکیلاتی و مدیریتی جزئی از دانشگاه یزد محسوب می

 اهدافی که از تغییر ساختار مد نظر آن دانشگاه بوده عبارت است از :
 تفویض اختیارات بیشتر با هدف بهره گیری از توانایی و خرد جمعی در مدیریت دانشگاهزدایی و  تمرکز -

 سازی ستاد دانشگاه و امکان تصمیم سازی بهتر در سطح کلان  کوچک -

تردگی فعالیت - گاه با توجه به گسـ تیبانی دانشـ ی، پژوهشـی و پشـ م   ها و افزایش  افزایش بهره وری فرآیندهای آموزشـ   چشـ
 گیر تنوع رشته های تحصیلی

و اجرای امور   تیریمد  وهیش ـ  مات،یهمگن، و امکان تنوع در اخذ تصـم  یپژوهش ـ-یهای آموزش ـ  مجموعه  شـتریب  ییهمگرا -
 سهایمتفاوت پرد تیبه اقتضای ماه

کلان، و  یبانیپشـت  ارتباطات،  اسـتگذاری،یس ـ زی،یر  شـامل برنامه  یاصـل فیسـتاد مرکزی دانشـگاه بر وظا  شـتریتمرکز ب - -
 انداز به چشم یابیدست ریدر مس عترینظارت به منظور حرکت سر

 عبارتند از:  سی پردپیش بینی شده برای ارکان 
 س یپرد سیرئ -1
 ( سیپرد نیو معاون سی)رئ سهیرئ أتیه - 2
 سیشورای پرد -3

  .نمودار سازمانی پردیس های دانشگاه یزد به شرح زیر است

 
 تجربه دانشگاه یزد    –ساختار دانشگاهی چهار سطحی با تاکید بر نقش دانشکده : 317 شکل
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صورت    که به  است  همگن  شیگرا-متشکل از تعدادی گروه و رشتهو  تابعه دانشگاه    یدانشکده نهاد آموزشدر تعاریف ارائه شده،  

  "یپژوهش-  یاداره آموزش"اداره با عنوان    ک یهای مستقل،    دانشکده   ینمودار سازماندر    .کندیم  ت یفعال  سیوابسته به پرد   ای  مستقل 
 . کندیم تی فعال یپژوهش-یآموزش معاون نظر ریز

 زیو ن  یبانیپشت  و  ،یپژوهش  ،یهای مختلف آموزشکلان در حوزه  گذاریاستیو س  زییربرنامه  های ت یاستثنای فعال  بهدر این الگو  
کتابخانه مرکزی، خوابگاهها،    اطلاعات،  )مانند فناوری  شودیم   هانهیو کاهش هز  تیفیک  شیها باعث افزاکه تمرکز آن  ییهاتی فعال
  به   تواندیمربوطه م  ماتیتصم  اریو اخت  ییامور اجرا  ریسا  و ...(،  یعلم  أتیه  ر یو غ  یعلم  أتیجذب و استخدام اعضای ه   ه،یتغذ
 واگذار شود. هاسیبه پرد جیتدر
که مبالغ آن    هستند  شده و عملکرد خود   ضیتفو  هایتی ای متناسب با فعالدارای بودجه  هاسی پرد  ،یامور مال  تیریحوزه مد  در
آن    کرد  نه یمترتب بر هز  اراتیاخت  در  دانشگاه   استیمقام ر  قائم   س،یپرد  سی. رئشود-یم  ضی دانشگاه تفو  استیتوسط ر  انهیسال

 دانشگاه است. سیپاسخگوی رئ زین زان یو به همان م شودیم ها محسوبضوابط و دستورالعمل ها،نامهنییبودجه در چارچوب آ
این مبنا اجرا  بر  امور  اخت  ییواگذاری  پرد  اراتیو  بر کل  ردیگیای صورت مگونه  به  هاسیبه    های تی فعال  هیکه روح واحد حاکم 

واحد   زدیرا در دانشگاه    خود  کارکنان و ...(  ،یعلم  أتیاعضای ه  ان،ی)دانشجو  نیطوری که مراجع  دانشگاه همواره حفظ شود به
 .ابندیب

 تغییرات انجام شده در دانشکده ها و پردیس های دانشگاه یزد به شرح زیر است: 

 یزد  دانشگاه  های پردیس و ها دانشکده  در شده انجام تغییرات : 426 جدول

 موجود وضعیت  الگوی پردیسی 

 گروه دانشکده  دانشکده / گروه  پردیس دانشکده/ مستقل 

عی 
ما

جت
و ا

ی 
سان

م ان
علو

 

 دانشکده الهیات  -
 دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی  -

 دانشکده علوم اجتماعی  -
 دانشکده زبان و ادبیات  -

 دانشکده اقتصاد، مدیریت و حسابداری  -
 گروه جغراقیا  -

 سیاسی گروه حقوق و علوم  -

 علوم انسانی 

 فقه و حقوق اسلامی  -
 معارف اسلامی  -
 معارف اهل بیت  -

 تاریخ -
 علوم تربیتی  -

 تربیت بدنی و علوم ورزشی  -
 جغرافیا  -

 علوم سیاسی  -

 علوم اجتماعی 

 جامعه شناسی  -
 تعاون و رفاه اجتماعی  -

 مردم شناسی  -

 علم اطلاعات و دانش شناسی  -

 ادبیات 

 ادبیات فارسی زبان و  -
 زبان و ادبیات انگلیسی  -

 زبان و ادبیات عرب  -

 اقتصاد، مدیریت و حسابداری

 مدیریت صنعتی  -
 مدیریت بازرگانی  -

 مدیریت جهانگردی  -

 اقتصاد  -

 علوم 

 دانشکده علوم ریاضی  -

 دانشکده شیمی  -

 دانشکده فیزیک  -

 گروه زیست شناسی  -

 گروه زمین شناسی  -

 ریاضی

 ریاضی محض  -
 ریاضی کاربردی  -

 آمار  -

 علوم کامپیوتر  -

 فیزیک 

 حالت جامد  -
 اتمی و ملکولی  -

 هسته ای  -

 ذرات بنیادی -
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 یزد  دانشگاه  های پردیس و ها دانشکده  در شده انجام تغییرات : 426 جدول

 موجود وضعیت  الگوی پردیسی 

 گروه دانشکده  دانشکده / گروه  پردیس دانشکده/ مستقل 

 علوم پایه 

 شیمی  -
 زیست شناسی  -

 زمین شناسی  -

 فنی و مهندسی 

 دانشکده مهندسی برق  -
 دانشکده مهندسی عمران -
 دانشکده مهندسی مکانیک  -

 مهندسی معدن و متالوژیدانشکده  -
 گروه مهندسی صنایع  -
 گروه مهندسی کامپیوتر  -
 گروه مهندسی نساجی  -

 گروه مهندسی شیمی و پلیمر  -

 فنی و مهندسی 

 برق  -
 مکانیک  -
 عمران -
 صنایع -
 نساجی -
 کامپیوتر  -

 معدن و متالوژی
 معدن  استخراج  -
 معدن اکتشاف  -

 متالوژی  -

 هنر و معماری
 گروه معماری -
 گروه شهرسازی  -

 گروه نقاشی  -
 هنر و معماری

 معماری  -
 شهرسازی  -

 نقاشی -

 منابع طبیعی و کویرشناسی 
 گروه محیط زیست  -

 گروه مرتع و آبخیزداری -
 گروه مدیریت مناطق خشک و بیابانی  -

 منابع طبیعی و کویرشناسی 
 محیط زیست  -

 مرتع و آبخیزداری  -

 بیابانی مدیریت مناطق خشک و -

 
 (  MITنمونه ای از دانشگاههای برتر بین المللی: مؤسسه فناوری ماساچوست )ج( 

کسب کرده    2017-2016های  این دانشگاه رتبه دوم در بین دانشگاه های  نوآور جهان بر اساس رتبه بندی تایمز را در سال 
است. مأموریت اصلی دانشگاه ام آی تی توسعه دانش و آموزش دانشجویان در علوم، فناوری و سایر حوزه های پژوهشگری است 

خدمت نمابند. این دانشگاه به تولید، انتشار و حفظ دانش و همکاری با   21که به بهترین شکل بتوانند به کشور و دنبا در قرن  
ای کسب این دانش به منظور رفع چالش های بزرگ جهانی می پردازد. ام آی تی از ابتدای تأسیس نوآوری آموزشی دیگران بر

داخته است تا اینکه بتواند جهان بهتری را ایجاد کند.  داشته  است که در راستای آن به حل مسائل با استفاده از علوم بنیادین می پر
امروزه، آن روحیه همچنین جهت دهنده ی چگونگی آموزش دانشجویان در دانشگاه و چگونگی شکل گیری فناوری های آموزشی  

 دیجیتال جدید به منظور فراهم ساختن دستیابی آموزشی میلیون ها نفر یادگیرنده در سراسر جهان است. 
 مشخصات سازمانی، تعداد پرسنل و تعداد دانشجویان این دانشگاه به شرح زیر است: 

 MIT سازمان دانشگاه : 80 جدول

 مراکز تحقیقاتی و آزمایشگاهی  گروه مدرسه  معاون قائم مقام  رئیس 

1 2 9 5 32 58 

 MIT تعداد پرسنل دانشگاه : 81جدول 

 تعداد اعضای هیئت علمی 
 درصد رتبه ها 

 کارکنان تعداد  
 استادیار  دانشیار  استاد 

1036 665 194 177 11080 

 MIT (2016 )دانشجویان شاغل به تحصیل در دانشگاه :  82جدول 

دانشجوی  درصد جنسیت  کل کارشناسی 
 خارجی 

تحصیلات  
 تکمیلی 

دانشجوی  درصد جنسیت 
 مرد زن کل مرد زن خارجی 

4527 46 54 440 6804 33 67 2849 
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 چارت سازمانی دانشگاه در شکل بعد نشان داده شده است.

 
   MITساختار دانشگاه : 318 شکل
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   MITساختار دانشگاه : 319 شکل

معماری و برنامه ریزی؛ مهندسی؛ علوم انسانی، هنر و    1مدرسه 5همانگونه که ملاحظه می شود، ساختار عملیاتی دانشگاه در  
را پوشش می دهد. اگرچه همه اعضای    3و برنامه آموزشی   2بخش 30علوم اجتماعی؛ مدیریت و علوم تعبیه شده است که بیش از  

از حکمرانی  بلند مدت  ای  رویه  اند،  مدارس ساماندهی شده  و  ها  مرسوم و سنتی بخش  در ساختارهای  دانشگاه  علمی  هیئت 
دانشگاهی در سطح موسسه فلسفه یک هیئت علمی صرف را ارتقا بخشیده است. در این ساختار حکمرانی از طریق همکاری و  

ایشگاه ها، مراکز، برنامه ها و دوره های مشترک فرهنگ عقلایی باروری متقابل ایده ها تقویت می شود به گونه  مشارکت در آزم

 
1 School   )معادل با مدرسه که در سایر دانشگاهها با کالج همتراز است) 
2 Department 

3 Program 
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کند. بخش ها ثبات بلندمدت دارند و چارچوب لازم را برای ای که اعضای هیئت علمی را از بخش های مختلف دور هم جمع می
کند، دانشجویان تحصیلات تکمیلی را پرورش داده، اعضای هیئت علمی را به استخدام هدایت دانشجویان کارشناسی فراهم می

در می آورد و مدرک صادر می کند. با این وجود ساختارهای چند رشته ای صرف نظر از مناصب دانشگاهی اولیه اعضای هیئت  
ای متقابل  شی مقطع کارشناسی این اجماع حرفهعلمی، شرایط را برای نوآوری و ابتکارعمل آنها فراهم می کند. وظایف رایج آموز

به آموزش دانشجویان کارشناسی مسئولیت نسبت    MITتمام اعضای هیئت علمی دانشگاه   "بین اعضای هیئت علمی را دارد که  

 مهمترین اهداف این کار عبارتند از:  "دارند
 الف( اطمینان از اینکه دوره کارشناسی متعادل می شود  

ب( اطمینان از اینکه دوره کارشناسی مطابق با سرعت مرزهای دانش حاصل از فعالیت های پژوهشی کل اعضای هیئت 
 علمی عمل می کند. 

مجزا و جداگانه و به طور منظم جلسه شورا دارند، همه اعضای هیئت علمی دانشگاه  ها و مدارس به طور  در حالی که بخش
شوند. این جلسات نه تنها موضوعات مربوط به خط مشی های آموزشی دوره ماهی یکبار در طور سال تحصیلی دور هم جمع می

تکمیلی را جهت به ساختار حکمرانی دهی میکارشناسی و تحصیلات  پیشنهاداتی که نسبت  بلکه همچنین گزارشات و  کنند،  
کنند. این جلسه معمولا شامل زمانی برای پرسش و اعضای هیئت علمی در سطح دانشگاه مطرح شده است، را نیز بازنگری می

 پاسخ با حضور رئیس، قائم مقام و معاونین دانشگاه است.
 شود. های بزرگ دانشگاه معرفی میدر ادامه مدرسه علوم انسانی، هنر و علوم اجتماعی به عنوان یکی از مدرسه

 :MITمدرسه علوم انسانی، هنر و علوم اجتماعی 

موسسه و یک آزمایشگاه است. بخش تاریخ؛ اقتصاد، علوم سیاسی؛ مردم   1بخش و گروه مطالعاتی،    12این مدرسه شامل  
شناسی؛ علم، فناوری و جامعه؛ زبانها و مطالعات جهانی؛ زبان شناسی؛ ادبیات؛ فلسفه؛ موزیک و هنرهای تئاتر؛ مطالعات رسانه  

 ای آموزشی این مدرسه می باشد.های تطبیقی؛ مطالعات زنان مهمترین بخش ه
ساختار مدیریتی این مدرسه متشکل است از رئیس، معاون راهبری، دستیار اداری توسعه، مدیر ارتباطات، کارشناس سیستم،  
انسانی، دستیار اجرایی،   مدیر امور اداری و مالی، کارشناس سرمایه گذاری، کارشناس توسعه، کارشناس امور اداری، مدیر منابع 

    1ابع انسانی، مدیر امور سیستم، کارشناس امور هیئت علمی، کارشناس جشنواره جایزه رهبری کارشناس ارتباطات، نماینده ارشد من

 
1 Leadership Giving Officer 
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 MITسیمای کلی مدرسه علوم انسانی، هنر و علوم اجتماعی  : 427 جدول

 تعداد دوره های موجود

Majors Minors   دوره مشترک
 کارشناسی

 تحصیلات تکمیلی  دوره چندرشته ای

19 30 19 25 7 

 تعداد کارکنان  تعداد  دانشجویان=  کل تعداد اساتید 

هیئت علمی 
 تمام وقت

-Majors تحصیلات تکمیلی  کارشناسی سایرین مدعو

Minors 131 
179 133 29 4512 337 109-161 

 

 
  MITمدرسه علوم انسانی، هنر و علوم اجتماعی دانشگاه : 320 شکل 

 های مختلف الگوی پردیس محورگونه

های داخلی و خارجی، دارای ساختاری سه سطحی است )ستاد دانشگاه  در حال حاضر دانشگاه شیراز، مشابه بسیاری از دانشگاه 
ها در حدفاصل ستاد دانشگاه و دانشکده این ساختار به ساختار چهار سطحی تغییر  س بخش(.  با اضافه شده پردی  – دانشکده    –

تغییرات فرایندی و تغییرات در توان با  کند که این موضوع مهمترین چالش در ساختار پردیسی می باشد. با وجود اینکه میمی
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های برخورد با این چالش نگاه ساختاری است. برای اینکه این چالش  تفویض اختیارات این چالش را مرتفع نمود، ولی یکی از راه
های مختلف ساختاری قابل بررسی است. بدین مزایای حاصل از ساختار پردیس محور را تحت الشعاع قرار ندهد، رویکردها و گزینه 

تواند  که میها را )توان ساختار را همان چهار سطحی نگه داشت ولی نقش یکی از لایهترتیب که با اضافه شدن لایه پردیس می
 توان یک لایه را )یعنی دانشکده( را حذف نمود.  دانشکده یا بخش باشد( را کمرنگ کرد و یا می 

 بر مبنای تجربیات داخلی و خارجی موجود و ارزیابی کارشناسی، سناریو پردیس محور، حداقل به سه گونه قابل تصور است :

 ساختار دانشگاهی چهار سطحی با تاکید بر نقش بخش: 1گونه 

 ساختار دانشگاهی چهار سطحی با تاکید بر نقش دانشکده  : 2گونه 

 ساختار دانشگاهی سه سطحی  :3گونه 

 ها تشریح گردیده و نقاط قوت و ضعف هر یک بیان شده است: در ادامه هر یک از گونه

 ها  : ساختار دانشگاهی چهار سطحی با تاکید بر نقش بخش1گونه 
 – در این الگو، دانشگاه دارای چهار سطح سازمانی خواهد بود. ولی علیرغم وجود یک ساختار چهارسطحی )ستاد دانشگاه  

های عملیاتی تقویت شده و ترین حوزهعنوان مهمها به  ها، بخشبخش ( با کمرنگ شدن نقش دانشکده  – دانشکده    – پردیس  

 شود:  محوریت عملیات دانشگاهی  بر عهده آنها قرار داده می

 

 با تاکید بر نقش بخش ها  -الگوی کلی ساختار پردیس محور: 321 شکل

ها به نقش  شود و نقش دانشکده شود، در این الگو، محوریت عملیات دانشگاهی بر بخش قرار داده میهمانگونه که مشاهده می 
هایی نیز شوند. لازم به ذکر است که در این الگو پردیسیابد و به نوعی ساختار غیررسمی تبدیل میکنندگی تغییر میهماهنگ

های  ها مستقیما زیر مجموعه پردیس خواهند بود. این اتفاق در موارد خاص و در پردیس خواهیم داشت که بدون دانشکده که بخش
 کوچک امکانپذیر است. 

 



 602◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 مزیت ها :  
 فراهم ساختن مبانی لازم برای تمرکز زدایی از ساختار و تفویض اختیار از ستاد به صف ➢
 های تخصصی مرتبط   های همسنخ و همگن در قالب یک پردیس و ایجاد امکان همراستایی و همسویی بین حوزه تجمیع دانشکده ➢
 های عملیاتی ترین بخشعنوان مهمها به تقویت بخش  ➢
 ها ای و تخصصی با پر رنگ ساختن نقش و جایگاه بخشموفقیت در حرکت به سمت ساختار حرفه ➢

 معایب: 
های سازمانی دانشگاه در عمل، هرچند یک لایه سازمانی تحت عنوان دانشکده از ساختار حذف گردیده ولی  افزایش سطوح و لایه  ➢

 پذیرد.ها در آن سطح انجام میعملاً وجود داشته و برخی فعالیت

 مقاومت در برابر تغییر  ➢

 : ساختار دانشگاهی چهار سطحی با تاکید بر نقش دانشکده 2گونه 
ها، بخش ( وجود دارد ولی با کمرنگ شدن نقش بخش  – دانشکده    – پردیس    –در این الگو، هر چهار سطح )ستاد دانشگاه  

داده می دانشکده قرار  بر  دانشگاهی  نوعی ساختار  شود و بخشمحوریت عملیات  به  از ساختار رسمی حذف گردیده و  ها عملاً 
 شوند. غیررسمی تبدیل می

 
 : ساختار دانشگاهی چهار سطحی با تاکید بر نقش دانشکده322 شکل 

داده میهمانگونه که مشاهده می دانشکده قرار  بر  دانشگاهی  الگو، محوریت عملیات  این  از  شود و بخششود، در  ها عملاً 
توان این دانشگاه را در دوران گذار به وجود اینکه میشوند. با ساختار رسمی حذف گردیده و به نوعی ساختار غیررسمی تبدیل می 

های مهمی مواجه است که عمده آن حذف لایه عملیاتی  رسد که در این راه با چالشساختار پردیسی جای داد ولی به نظر می
 باشد. های آموزشی از ساختار پردیسی و تعریف این سطح به شکل غیر رسمی میها/ گروهبخش

 مزیت ها :  
 فراهم ساختن مبانی لازم برای تمرکز زدایی از ساختار و تفویض اختیار از ستاد به صف ➢

 های همسنخ و همگن در قالب یک پردیس و ایجاد امکان همراستایی و همسویی بین حوزه های تخصصی مرتبط    تجمیع دانشکده

 معایب: 
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افزایش سطوح و لایه های سازمانی دانشگاه در عمل، هرچند یک لایه سازمانی تحت عنوان بخش/ گروه از ساختار حذف گردیده   ➢
 ها در آن سطح انجام می پذیردولی عملاً وجود داشته و فعالیت

 های آموزشی ای و تخصصی با کمرنگ ساختن نقش و جایگاه بخش ها/ گروهناکامی در حرکت به سمت ساختار حرفه ➢

 های آموزشی ها/ گروهوجود موانع قانونی در مباحث مربوط به صدور احکام، انتصابات و پرداخت حق پست به مدیران و روسای بخش ➢

 دانشگاهی سه سطحی : ساختار 3گونه 

ها  برخلاف دو گونه قبلی، سه سطحی است و دیگر خبری از ساختار چهار سطحی نیست. در این گونه، بخش   3گونه شماره  
 گردند. ها به عنوان عناصر واسطه حذف میهای عملیاتی تقویت شده و دانشکدهترین حوزهبه عنوان مهم

 
 ساختار دانشگاهی سه سطحی : 323 شکل

های پرقدرت و شود و پردیسشود، در این الگو، محوریت عملیات دانشگاهی بر بخش قرار داده میهمانگونه که مشاهده می
 گیرند.  ها را میتقویت شده، جای دانشکده

 مزیت ها :  
است. افزایش سطوح     3مهمترین نقطه قوت این گونه حفظ ساختار سه سطحی و تناسب آن با ویژگی های دانشگاه نسل   ➢

 و لایه های سازمانی دانشگاه در عمل اتفاق نمی افتد،  

 فراهم ساختن مبانی لازم برای تمرکز زدایی از ساختار و تفویض اختیار از ستاد به صف  ➢
 ها به عنوان مهمترین بخش های عملیاتی  تقویت بخش ➢
 ای و تخصصی با پر رنگ ساختن نقش و جایگاه بخش هاموفقیت در حرکت به سمت ساختار حرفه ➢

 معایب: 
وجود دانشکده ها باعث تجمیع بخش های  همسنخ و همگن در قالب یک دانشکده و ایجاد امکان همراستایی و همسویی   ➢

 و هماهنگی بین آنها میگردید که در این گونه، به دلیل عدم وجود دانشکده عملا امکان پذیر نیست. 
شود و کنترل آنها  برخی پردیس ها از بخش های زیادی شکل گرفته اند؛ لذا حیطه نظارت برخی پردیس ها بسیار زیاد می  ➢

ممکن است به سختی انجام شود. بدین ترتیب در این نوع ساختار پردیسی، تجدید نظر در عنوان و ساختار پردیس ها 
 برای رعایت توازن بین پردیس ها و مدیریت حیطه نظارت باید مورد توجه قرار گیرد.

 

 ستاد

 بخش بخش بخش

 پردیس پردیس پردیس

 ستاد دانشگاه  

 پردیس 

 بخش   
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 سناریو بهینه بازآفرینی ساختار سازمانی سطح عملیاتی دانشگاه شیراز

های تطبیقی و علمی و جلسات کارشناسی با مسئولان امر در دانشگاه شیراز در جهت  در فرایند انجام طرح مذکور، بررسی
  ت یدانشگاه، با عنا  سهیرئ  ات یه  یتیریمد  ماتی انجام شده و منطبق با تصم  یها یبررس  یبر مبناانتخاب سناریو بهینه صورت گرفت.  

واحدها و مشاغل    هیرو  یب  ش یافزا  ز یمطروحه و ن  بیبا مد نظر قرار دادن معا  ژهیمد نظر دانشگاه بو  یهااستیها و سیریگبه جهت
  ن یدر چارچوب ا  دیدانشکده جد  8حداقل    جادیو ضرورت ا  کدهشدن به دانش  لیتبد  یها برااکثر بخش  یتقاضا  زیو ن  یبانیپشت
در دستور  برای بازطراحی ساختار سازمانی حوزه عملیاتی دانشگاه  محور    سیپرد  ویبوده و سنار  یدانشکده محور منتف   سناریو  کرد،یرو

 کار قرار گرفت. 
های  ها و قابلیتآید، ساختار پردیسی، صرف نظر از گونه مورد نظر آن، دارای مزیتهای فوق بر میهمانگونه که از تحلیل

های مختلف مورد توجه باشد. بر اساس مزیت های حاصل از گونه ها  های مختلف باید حساسیت انکارناپذیری است. تنها در گونه 
 هایی مختلف به شرح زیر ارزیابی می شود:و امکانپذیری پیاده سازی آنها در دانشگاه شیراز، اولویت گونه

 
 اولویت بندی گونه های پردیسی   : 324 شکل

یابد، هرچند در این گونه  های سازمانی دانشگاه در عمل افزایش می، سطوح و لایه2در گونه همانگونه که پیشتر نیز بیان شد 
پذیرد. ها در آن سطح انجام می یک لایه سازمانی تحت عنوان بخش/ گروه از ساختار حذف گردیده ولی عملاً وجود داشته و فعالیت 

ها/  ای و تخصصی با کمرنگ ساختن نقش و جایگاه بخشترین ایراد این نوع ساختار، ناکامی در حرکت به سمت ساختار حرفهمهم
های آموزشی است. از طرفی این موضوع با موانع قانونی در مباحث مربوط به صدور احکام، انتصابات و پرداخت حق پست به  گروه

بندی ها، جمعمعایب گونه  ها وها/ گروه های آموزشی نیز روبروست. بدین ترتیب با بررسی تمامی مزیتمدیران و روسای بخش
 به دلیل شرایط خاص آن در اولویت نیست.  2این است که گونه 

گردند ولی های عملیاتی، تقویت می ترین هسته ها به عنوان مهمشود. بخشساختار سه سطحی حفظ می  3در گونه شماره  
های همسنخ و همگن در قالب یک همراستاسازی و هماهنگی بخشها، عدم امکان  های زیر مجموعه در برخی پردیستعدد بخش

 های این گونه است. ترین ضعفدانشکده و مقاومت زیاد در برابر تغییر، از مهم 
های عملیاتی( مزایای وجود دانشکده را نیز با  ها به عنوان مهمترین بخش)تقویت بخش  3های گونه  با حفظ مزیت  1گونه  

کند. ضعف این گونه، در ساختار چهار سطحی  های همسنخ و همگن در قالب یک دانشکده حفظ میکارکرد همراستاسازی بخش
 آن است که با تمهیدات ساختاری زیر قابل برطرف ساختن است:

 الف( حذف واحدها و پستهای مربوط به ستاد تخصصی و پشتیبانی از ساختار دانشکده ها
 شورای زیر برای تصمیم گیری های اساسی دانشکده ها: 3ب( استقرار نظام مدیریت مشارکتی با محوریت 
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 شورای دانشکده: متشکل از رئیس دانشکده و روسای بخش ها 
شورای آموزش و تحصیلات تکمیلی: متشکل از نمایندگان بخش ها و انتخاب یکی از آنها به عنوان رئیس شورا توسط رئیس 

 دانشکده  

 ها به عنوان رئیس شورا توسط رئیس دانشکدهها و انتخاب یکی از آنشورای پژوهش و نوآوری: متشکل از نمایندگان بخش
دانشکده،  از طریق شورای  بین بخشی  تعارضات  رفع  و  زیر مجموعه  دانشکده هماهنگی بخش های  رئیس هر  ج( وظیفه 
 پیشنهاد انتصاب روسای بخش ها، صدور احکام روسای شوراهای آموزش و تحصیلات تکمیلی و شورای پژوهش و نوآوری است. 

های مصوب به  د( تفویض اختیارات کامل تصمیم گیری های عملیاتی) آموزشی، پژوهشی، نوآوری( در چارچوب سیاستها و برنامه

 روسای بخش ها 

 هـ( پیش بینی برنامه های توانمند سازی و دوره های کوتاه مدت آموزش مدیریتی برای روسای بخش ها 
 و( نهادینه سازی مکانیزمهای تصمیم گیری مشارکتی در بخش ها از طریق شورای بخش 

، دانشگاه  دوران گذاربر این مبنا پیشنهاد می شود در صورت اتخاذ سناریو پردیس محور، در تغییرات ساختاری دانشگاه برای  
ها برخی دیگر را به بخش های موجود را به پردیس و  ها، برخی از وظایف دانشکده، پس از ایجاد پردیس 1شیراز با انتخاب گونه  

ها و توانمند سازی مدیران و اعضاء های مدیریتی در بخشها و قابلیتواگذار نموده و پس از یک مرحله انتقالی، با توسعه ظرفیت
ها از ساختار سازمانی موجود و ایجاد یک ساختار سه سطحی بخش محور  هیات علمی، بستر مناسب برای حذف کامل دانشکده 

است که منطبق با چارچوب   یاز جمله موارد  سیبه پرد  یهنر و معمار  زیعلوم و ن  یدانشکده ها  لیاست تبد  یهیبدفراهم شود.  
  ی شنهادیپطرح    اتیآنها نخواهد داشت.جزئ  لیذ  دیجد  یدانشکده ها  جادیدانشکده ها و ا  نیا  هیبه تجز  یازیبوده و ن  یشنهادیپ

 است. دهیگرد حی در ادامه تشر  رازیش در دانشگاه یس ی پرد 1استقرار گونه شماره  یبرا

 الگوی پیشنهادی برای سازماندهی سطح عملیاتی دانشگاه شیراز  

ها ها را دارا بوده و دانشکده دانشکده  یبانیو پشت  یو عموم  ینقش ستاد تخصص  یتخصص  یهاس یپرددر سناریو پردیس محور،  
محور، به لحاظ قرابت و    سی پرد  یها خواهند بود. در الگودر قالب بخش  یو پژوهش  یآموزش  اتیعمل  یدار اجراصرفاً عهده   زین

مجموعه   ریز  یهادانشکده   یو تخصص   یعموم  ،یبانیپشت  اتیاز عمل  یادیمربوطه حجم ز  سیدانشکده، ستاد پرد  نیچند  یهمجوار 
و ناظر را بر عهده گرفته و بر اساس   یحام  ،یهاد   یالگو، ستاد دانشگاه سه نقش اساس  نی. در ادهدیرا به عهده داشته و انجام م

کلان از امور مربوط به مسائل    یو سطح   یروابط بالادست   میتنظ  ،ینگر  ندهیکلان، آ  یزیرو برنامه   یگذار استیس  رینظ  یفیوظا  هاآن
بر  آنها را به عهده خواهد داشت.    یو نظارت بر اجرا  شیاستانداردها و پا  نیو تدو  میو تنظ  یو پژوهش  یا بودجه  ،یآموزش  ،یادار

مبنای تجربیات موجود در حوزه سازماندهی، لازم است با پیش بینی یک الگوی رشد ساختاری، که در آن ویژگی های لازم برای  
تحقق ماموریتهای مورد انتظار از دانشگاه در نظر گرفته شده، ابتدا الگوی ساختاری ایده آل برای یک دانشگاه نوآور و جامعه محور  

و سپس تغییرات ساختاری لازم برای دستیابی به آن را پیش بینی نمود. بر مبنای طرح پیشنهادی، رشد ساختاری نموده  را ترسیم
  دانشگاه مطابق الگوی زیر قابل بررسی است:
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 در سناریو بهینه پردیس محور   رازیدانشگاه ش یشنهاد ی پ یمدل رشد ساختار : 325 شکل

بر مبنای این الگوی رشد، دانشگاه شیراز در وضع موجود از یک ساختار کاملاً بروکراتیک، با درجه بالایی از تمرکز، پیچیدگی 
و رسمیت برخوردار است که در آن ستاد مرکزی دانشگاه کلیه وظایف مالکیتی و مدیریتی را در قبال واحدهای تابعه و وابسته انجام  

 می دهد. 
ها با حرکت به سمت یک الگوی هولدینگی، با تبدیل چرخه رشد دانشگاههای پیشرو جهانی بیانگر آن است که این دانشگاه

، حداکثر استقلال و انعطاف ساختاری را برای واحدهای مذکور فراهم وابستهخود به واحدهای    تابعهواحدهای آموزشی و پژوهشی  
مناسبات    کنترل برنامه اییا    کنترل مالی نموده و در چارچوب الگوی هولدینگی، به عنوان سازمان مرکزی )مادر( از طریق مدل  

خود را با واحدهای وابسته )پردیس ها/ دانشکده ها ( تنظیم نموده اند. در این الگوی ساختاری مطلوب رابطه سازمان مرکزی با  
دانشگاه    1404تبی. بر مبنای این رویکرد، در افق چشم انداز  واحدهای وابسته صرفاً رابطه مالکیتی است و نه مدیریتی یا سلسله مرا 

 شیراز برای تبدیل شدن به یک دانشگاه نوآور و جامعه محور، از نظر ساختاری باید چنین ویژگی هایی را داشته باشد:  
تعریف می شوند. در    شیرازبا پسوند نام دانشگاه    و  شیرازبه دانشگاه    وابستهو  های تخصصی  دانشگاه ها به عنوان  پردیس ➢

 خواهد بود و نه رابطه مدیریتی.   رابطه مالکیتیبا دانشگاههای تخصصی زیرمجموعه  شیرازاین صورت رابطه دانشگاه 

بوده و مناسبات و روابط فی ما بین ستاد اصلی  ساختاری شبکه ای ساختار بجای اینکه سلسله مراتبی و هرمی شکل باشد،   ➢
خواهد   ساختار هلدینگهای پیرامونی در  ( با شرکتHolder)  شرکت مادرهای اقماری همانند رابطه  دانشگاه با پردیس 

  بود.

دانشگاه   واحدهای تابعهها به جای اینکه رود و پردیسها از بین میروابط سنتی سلسله مراتبی بین ستاد دانشگاه با پردیس  ➢
 به دانشگاه خواهند بود.  واحدهای وابستهباشند، 

  د.صورت می گیر از پایین به بالادر سازماندهی و اجرای این الگو، طراحی  ➢
قرابت زیادی با تجربه اکثر دانشگاههای معتبر دنیا داشته و با سیاست های فعلی دانشگاه در زمینه عدم تمرکز،   فوقمدل  

 خودگردانی، تحصیل درآمد، کاهش حجم ستاد و واگذاری اختیارات و به صف سپاری فعالیتها سازگار است. 
مد نظر قرار دهیم، محدودیتهای کنونی ناشی از نظام اداری    1404چنانچه این الگوی ساختاری را برای دانشگاه شیراز در افق  

کشور و نیز اینرسی های موجود در دانشگاه شیراز، امکان پیاده سازی چنین الگویی را فراهم نمی سازد، لذا نیاز به ساختار انتقالی 
موجود به وضع مطلوب هستیم. بر مبنای نکات مطروحه در بخش قبل، برای دوران گذار و فرآیند انتقال برای دوره گذار از وضع  

به پردیسی چهار سطحی با تاکید بر نقش بخش  از وضع موجود به وضع مطلوب، در تغییر ساختار دانشگاه شیراز، نوعی ساختار  
 شکل زیر پیشنهاد شده است:
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 ساختار پیشنهادی برای دوره انتقالی: 326 شکل

دانشکده باید  عملیاتی  حوزه  در  محور  سناریو  بهینه  الگوی  تحقق  پردیسبرای  در  آموزشی  واحدهای  و  تخصصی ها  های 
 ها و واحدهای آموزشی به سه عامل توجه شده است که به شرح زیر است:سازماندهی شود. به منظور ساماندهی دانشکده

به عنوان مثال استقرار مکانی دانشکده هنر و معماری دانشگاه شیراز   توجه به مکان جغرافیایی واحدهای دانشگاهی: ❖

های دانشگاهی می  در منطقه معالی آباد و دانشکده های کشاورزی و دامپزشکی در باجگاه، معیار مهمی در تعریف پردیس 

 باشد. 

به همگنی حوزه های موضوعی و تخصصی: ❖ به تقسیم  توجه  عالی کشور  آموزش  در  موضوعی  بندی حوزه های 

های های مهندسی، علوم پایه، علوم انسانی و اجتماعی، هنر، کشاورزی و دامپزشکی، معیار دیگری در تعریف پردیسگروه

 باشد. دانشگاهی می

های پیشین و روابط و  های آموزشی در دانشکدهها و گروه: نحوه چینش بخشتوجه به تاریخچه و سابقه فرهنگی ❖

بین بخش گرفته  پیش شکل  از  گروهمناسبات  پردیسها و  تعریف  در  دیگری  معیار  دانشگاه شیراز،  در  آموزشی  های های 

 دانشگاهی می باشد. 

هایی مانند پردیس علوم پایه بدون دانشکده خواهد بود. همچنین  با توجه به اندازه پردیس توجه به اندازه پردیس ها:   ❖

شود، زیرا در آینده نزدیک سطوح  علی رغم اندازه نسبتا بزرگ این پردیس، ایجاد دانشکده جدید در این پردیس توصیه نمی

 دانشکده از ساختار حذف خواهند شد.

می  پیشنهاد  فوق  موضوعات  به  عنایت  قالب  با  در  شیراز  دانشگاه  موجود  های  دانشکده  کلیه  زیر    6شود  به شکل  پردیس، 
 سازماندهی گردند: 
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 در طرح پیشنهادی الگوی پردیس محور، نکات زیر قابل تامل است:

« پردیس  در  زا  درآمد  و  انتفاعی  واحدهای  کلیه  است  رویکرد لازم  این  در  آموزشالف(  و  الملل  های تخصصی  بین 

های ها و برنامه های کلان اداری و مالی نیز در چارچوب سیاستها و سیاست« سازماندهی گردیده و از نظر چارچوبدانشگاه

ها و مراکز زیر مجموعه این  تعیین شده توسط شورای سیاستگذاری این پردیس در دانشگاه عمل خواهند نمود. هر یک از دانشکده 
های سازمانی تخصصی مورد نیاز خود بوده و در امور عمومی و پشتیبانی از خدمات مشترک پیش  پردیس، دارای واحدها و پست

 بینی شده در ستاد پردیس استفاده خواهند نمود. 
یابد. ب( در حوزه علوم پایه با توجه به اینکه در حال حاضر، یک دانشکده وجود دارد، این دانشکده به پردیس علوم پایه ارتقا می

شوند، برای این پردیس دانشکده  حذف میپس از دوره گذار  های پردیس در آینده نزدیک  ولی با توجه به اینکه سطوح دانشکده
این پردیس از هم اکنون سه سطحی )بدون دانشکده( خواهد بود. در هر صورت لازم است جدیدی پیشنهاد نمی شود. ساختار 

 های نوین به عنوان یک بخش سازماندهی گردد. های مربوط به بیوفناوری از دانشکده علوم پایه منتزع و در دانشکده فناوریدوره
دو پردیس علوم انسانی و پردیس علوم  در دانشگاه  ج( با توجه به گستردگی حوزه علوم انسانی و اجتماعی در وضع وجود،  

یات و معارف هاجتماعی تشکیل خواهند شد. پردیس علوم انسانی از ترکیب دو دانشکده ادبیات و زبان های خارجی و دانشکده ال
سازماندهی خواهند  پردیس علوم اجتماعی  ها در این حوزه در زیر مجموعه  سایر دانشکده گیرد و  اسلامی و بخش تاریخ شکل می 

 شد. 
نام دانشکده ادبیات و علوم انسانی به دانشکده ادبیات و زبانهای خارجی تغییر می یابد. با تغییر  در پردیس علوم انسانی  دـ(  
و به عنوان یک بخش مجزا در ساختار جدید در نظر گرفته  دانشکده، بخش تاریخ از دانشکده ادبیات و علوم انسانی جدا  این  عنوان  

 خواهد شد. 
- 89  اول  نیمسال   راه اندازی آن آغاز و از1387در سال    شیراز  دانشگاه  هتلداری  و  ه( در وضعیت موجود دانشکده جهانگردی

با  نموده  فعالیت  به  شروع  جهانگردی  مدیریت  رشته  در  دانشجو  نفر  30  تعداد  پذیرش   با  1388   مدیریت  اینکه  به  عنایت  است. 
 توسعه  و   اداره  برای  موجود  عملی  هایمحدودیت  به  باتوجه  و  باشدمی  «مدیریت»  مجموعه   زیر  هایرشته  از  یکی  جهانگردی

اقتصاد، مدیریت  دانشکده به مدیریت جهانگردی بخش شود در دوره گذار به ساختار بخش محور،می پیشنهاد مدیریت، هایرشته
 یابد. و علوم اجتماعی انتقال

شود. جدید در آن پیشنهاد نمیپردیس  ، ایجاد  دانشکده( دانشکده هنر و معماری نیز در این الگو، با توجه به اندازه کوچک این  د
 اجتماعی منتقل خواهد شد. م این دانشکده به پردیس علو

  گرفته   ها قراردانشکده   و  دانشگاه   هایمعاونت  بین  جدید  مدیریتی  یلایه  یک   عنوان   به   هاپردیس  محور،پردیس  سناریو   اتخاذ  با
  به   صرفاً  دانشگاه   اصلی  ستاد  توصیف،   این  با.  شد  خواهند  خارج  دانشگاه،   اصلی   ستاد  مستقیم   نظارت  حیطه  از  عملاً  هادانشکده   و

ها، بازوهای ها و بخشدانشکدهمدیریتی، و    بازوان  عنوان   به  هاپردیس   نموده،  عمل  دانشگاه  فکری و سیاستگذاری  بازوی  عنوان
 .بود خواهند آن اجرایی و عملیاتی

 محور قابل ذکر است:با توجه به مطالب فوق، موارد زیر در خصوص سناریو پردیس

افراز موضوعی و رشته ✓ ابزاری برای ساماندهی و  افزایی بیشتر در  در این سناریو »پردیس« به عنوان  ای و ایجاد هم 
گردند. هر پردیس  ها سازماندهی میها تحت نظر پردیسهای تخصصی مشابه، مورد پذیرش قرار گرفته و دانشکدهحوزه

و زیر نظر دانشگاه شیراز خواهد بود. چنین رخدادی قبلاً در سطح کشور    دانشگاه تخصصی وابستهبه مثابه یک  

ای را برای های ساختاری گسترده های جامع، عملاً ظرفیتهای پزشکی از دانشگاهنیز تجربه شده و با انتزاع دانشکده 
 های مختلف، فراهم آورده است.های تخصصی به دانشکده توسعه علوم پزشکی در کشور، از طریق تبدیل بخش

« به عنوان یک لایه سازمانی بین سطح دانشکده/ بخش و سطح ستاد دانشگاه قرار گرفته و  پردیسدر این الگو، » ✓

 نماید.نقش مدیریت میانی را ایفاء می
ها در سطح خود دارای دو بدنه مدیریت  پردیس مستقر بوده و پردیس های اجرایی در سطح حداکثر اختیارات و مسئولیت ✓

 ها/بخش ها( خواهند بود.ها( و اجراء )دانشکدهپردیس)ستاد 
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می  ✓ بالا صورت  به  پایین  از  طراحی  پیشنهادی،  ساختار  اجرای  و  سازماندهی  ساختار در  ابتدا  که  طریق  این  به  گیرد، 
ها اصالت پیدا کرده و هرآنچه برای انجام امور آموزشی، پژوهشی، نوآوری و کارآفرینی در سطح عملیات مورد  دانشکده 

می نی گرفته  نظر  در  سطح  این  برای  است  نقشاز  مبنا  این  بر  شامل  شود.  پردیس  به  مربوط  ستادی  وظایف  و  ها 
فعالیت انجام  برای  نیاز  مورد  پشتیبانی  و  عمومی  تامین خدمات  ریزی،  برنامه  پژوهشی، سیاستگذاری،  آموزشی،  های 

رئیس و  دانشکده شامل یک  گردیده و هر  پردیس سازماندهی  در ستاد  دانشجویی  و  فرهنگی  کارآفرینی،  و  نوآوری 
های نوآورانه دار انجام وظایف آموزشی و پژوهشی و فعالیتمختلف مربوط به آن خواهد بود که منحصراً عهده های  بخش

 خواهند بود. 

 مزایای ساختار پیشنهادی به شرح زیر است:

 های آموزشی جدید. های آموزشی و پژوهشی دانشگاه از طریق ایجاد گروه امکان توسعه قابلیت •

 کاهش حیطه نظارت رئیس دانشگاه به دلیل ارتباط با پردیس به جای ارتباط با دانشکده ها. •

 های تخصصی در سطح دانشگاهها و حوزهساختاری لازم برای توسعه رشتههای ایجاد و توسعه ظرفیت •

گیری کاهش چشم گیر حجم وظایف و بوروکراسی ستاد دانشگاه از طریق پیش بینی یک لایه مدیریت میانی و بهره  •
 همزمان از مزایای عدم تمرکز در عین بهره مندی از مزیت های تمرکز  

 هارفع مشکلات ناشی از تنظیم روابط و مناسبات بین ستاد اصلی دانشگاه و دانشکده  •

  های آموزشیها و گروهتقویت آخرین سطح عملیاتی در دانشکده •

 کاهش تعداد نیروی انسانی و هزینه های عملیاتی   •

 ارتقا فرصت همکاری های بین دانشگاهی  •

 های تخصصی  استقلال حوزه •

 ها و منابع ها و قابلیتظرفیتای و شبکه سازی ین دانشکدهارتقا فرصت همکاری ب •

 های مدیریتی متناسب با حوزه های تخصصی  ها و نظامبافت محور شدن سیاست •

  پرهیز از باقی ماندن ساختار دانشگاه در قالب سنتی و محافظه کار گذشته و عوارض ناشی از آن •

 گیرد:اقدامات اجرایی زیر برای عملیاتی کردن ساختار پیشنهادی بایستی صورت 

 های مستقل ذیل آنها های تخصصی و سازماندهی دانشکدهتشکیل پردیس  •

 هاواگذاری اختیارات و وظایف قابل واگذاری از ستاد دانشگاه به ستاد پردیس •

 هاها بر اساس ماهیت وظایف هر یک از پردیسطراحی و سازماندهی تشکیلات سازمانی ستاد پردیس •

 واگذاری اختیارات و وظایف قابل واگذاری از پردیس ها به بخش ها  •

 تعدیل و کوچک سازی تشکیلات ستاد دانشگاه در حد ایفای نقش های کلان ستادی  •

همانگونه که قبلاً نیز اشاره شد در این گونه، اتخاذ تمهیدات ساختاری زیر برای حداقل سازی ویژگی های بروکراتیک دانشگاه،  
 است: ضروری 

 الف( حذف واحدها و پستهای مربوط به ستاد تخصصی و پشتیبانی از ساختار دانشکده ها
 شورای زیر برای تصمیم گیری های اساسی دانشکده ها: 3ب( استقرار نظام مدیریت مشارکتی با محوریت 

 شورای دانشکده: متشکل از رئیس دانشکده و روسای بخش ها  ➢

آنها به عنوان رئیس شورا توسط   ➢ انتخاب یکی از  شورای آموزش و تحصیلات تکمیلی: متشکل از نمایندگان بخش ها و 

 رئیس دانشکده  
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 شورای پژوهش و نوآوری: متشکل از نمایندگان بخش ها و انتخاب یکی از آنها به عنوان رئیس شورا توسط رئیس دانشکده  ➢

از طریق شورای   بین بخشی  تعارضات  رفع  و  زیر مجموعه  دانشکده هماهنگی بخش های  رئیس هر  دانشکده، ج( وظیفه 
 پیشنهاد انتصاب روسای بخش ها، صدور احکام روسای شوراهای آموزش و تحصیلات تکمیلی و شورای پژوهش و نوآوری است. 

د( تفویض اختیارات کامل تصمیم گیری های عملیاتی) آموزشی،  پژوهشی، نوآوری ( در چارچوب سیاستها و برنامه های 
 مصوب به روسای بخش ها 

 های توانمند سازی و دوره های کوتاه مدت آموزش مدیریتی برای روسای بخش ها هـ( پیش بینی برنامه 
 و( نهادینه سازی مکانیزمهای تصمیم گیری مشارکتی در بخش ها از طریق شورای بخش 

 طراحی ساختار داخلی پردیس دانشگاهی
های مورد انتظار از یک پردیس نمونه به شرح زیر  با اتخاذ رویکرد پردیس محور، ساختار داخلی پیشنهادی برای ایفای نقش

های مختلف  های سازمانی پردیسها، عناوین و تعداد پستپیش بینی شده است. بدیهی است متناسب با حجم و اندازه فعالیت
هایی که دارای کارگاه، آزمایشگاه، مزارع آموزشی، دامداری و مرکز درمانگاهی و نظایر آن متفاوت خواهد بود و در مورد دانشکده

 های مربوطه در مرحله طراحی تشکیلات تفصیلی پیش بینی خواهد شد. خواهند بود، پست
  داشت   خواهد  وجود  پردیس  هر  در  هاییمعاونت  دانشگاه،  اصلی  ستاد  در   موجود  هایمعاونت  با   متناظر  اشاره شد،  که  همانگونه

  حوزه   تاحدودی امور مراکز تحقیق و توسعه صنعتی در سطح دانشگاه دربا توجه به تمرکز مراکز رشد، شتابدهنده ها و    البته  که
زیر نظر    کارآفرینی، واحد سازمانی یا کارشناسان مورد نیاز،  و  های نوآوریمتناسب با حجم و گستره فعالیت  کارآفرینی،  و  نوآوری

 . است شده رئیس پردیس پیش بینی
  از   بالاتر  سطح  به یک  و  شده  حذف  هادانشکده  سطح  از  ها و واحدهای ستادیمعاونت  تمامی  جدید  ساختار  در  این،  بر  افزون
  سطح  در  موجود  هایمعاونت  مدیریتی  توان  که  گفت  توانمی  واقع،  در.  گرفت  خواهد  قرار(  پردیس  ریاست  نظر  زیر)  هادانشکده 
  جانب   از  شده  تفویض  اجرایی  اختیارات  و  هادانشکده   در  موجود  سابق  هایمعاونت  در  موجود  اختیارات  جمع  حاصل  نوعی  به  پردیس،
 هادانشکده  سطح  در  گیریتصمیم  قدرت  که  سابق  روال  خلاف  بر  دیگر،  سوی  از.  هاستآن   به  دانشگاه  اصلی  ستاد  هایمعاونت
  هایبخش  و  شده  توزیع  علمی   هیات  اعضاء  و  هابخش  میان  در  قدرت  این  جدید  ساختار  در  بود،   هاآن  هایمعاونت  در  متمرکز
 کلی  نگاه   یک   در   بنابراین،.  بود  خواهند   برخوردار  سابق  به   نسبت   بیشتری  گیریتصمیم  توان  از  علمی  هیات  اعضاء  و  آموزشی

  سطوح   به   دانشگاه  اصلی  ستاد  از  مدیریتی  اختیارات  و  هاگیریتصمیم  تمرکز  آن  در  که  دانست  ساختاری  را  پردیسی  ساختار  توانمی
ترین  تواند به پایین این تفویض اختیار می  .است  ساخته  توانمندتر  را  آن  هاینظام  پیاده  اصطلاح،  در  و  شده  تفویض  آن  عملیاتی

ها و توسط شوراهای بخش انجام خواهد های بخشی در درون بخش ها تسری یافته و بسیاری از تصمیم گیریسطوح یعنی بخش
مسئولیت اختیارات و  بینی  پیش  مستلزم  امر  این  برای روسای بخشپذیرفت؛  عنوان یک  های مشخص  به  ها و شورای بخش 

 گیری بخشی خواهد بود.مکانیزم تصمیم
  شده،  تعریف وظایف به توجه  با یک  هر  که شودمی  تقسیم مختلفی هایبخش به پردیس دانشگاهی، اداری و سازمانی ساختار

»آموزش«، »پژوهش    هایمعاونت  ،پردیس  ریاست  با  مجموعه پردیس دانشگاهی، همگامدهند. در  می  انجام  را  مختلفی  هایفعالیت
و »فرهنگی  نوآوری«،  سرمایه و  و»توسعه  نظارت،دانشجویی«  به  مربوط  امور  سازمانی«  را،   هاگذاریسیاست  و  پیگیری  های 

پردیس امور مربوط به روابط عمومی، نظارت، ارزیابی و دارند. همچنین در حوزه ریاست    بعهده  دانشکده  ارکان  دیگر  با  هماهنگ
 شود. های علمی بین المللی توسط کارشناسانی انجام و عملیاتی میریزی، بودجه و تحول سازمانی، همکاریتضمین کیفیت، برنامه
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 ستاد پردیس دانشگاهی کلان : ساختار  329 شکل

 

 پردیس دانشگاهی ساختار تفصیلی داخلی: 330 شکل

 الزامات جهت ایجاد ساختار پردیس دانشگاهی 
نیازمند توجه برخی الزامات مهم  است. اگر این الزامات به دقت مورد توجه   ی پردیس دانشگاهیهاویژگی   برای دستیابی به

 .های مزبور دور از دسترس خواهد بودقرار نگیرد دستیابی به ویژگی

 الزامات اجرایی  
ناظر بر بررسی و اجرای و اجرایی    های عمومی سیاست   ، های جدیدها و تشکیل پردیسجهت ساماندهی دانشکده 

 باشد: های صف به شرح زیر می تشکیلات واحدهای سازمانی دانشگاه در حوزه 

تفکیک و تفویض وظایف و اختیارات اجرایی از واحدهای سازمانی حوزه ستادی دانشگاه و انتقال آنها به واحدهای  •
 سازمانی دانشگاه در حوزه صف 

  غیردولتی واگذار شود. گری در حوزه صف دانشگاه حذف گردد و به بخش کلیه وظایف تصدی  •

انجام خدمات مورد نیاز دانشگاه براساس فعالیت مشخص، حجم کار معین، قیمت هر واحد کار و قیمت کل از  •
قانون مدیریت خدمات کشوری نظیر حمل    17ها در مشاغل موضوع ماده  طریق مناقصه یا عقد قرارداد با شرکت 
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نامهو نقل، تعمیر و نگهداری خدمات رایانه رسانی، ای، امور چاپ و تکثیر، امور آشپزخانه و رستوران، نگهبانی، 
 . بخشی از خدمات مورد نیاز خود را تامین نمایند نویسی و امور تاسیسات پیشخدمتی، تلفنچی، ماشین

های عملیاتی در دانشگاه، استفاده از فناوری اطلاعات )به سامانه سپاری( به عنوان یک  در انجام وظایف و فعالیت •
 ضرورت باید در نظر گرفته شود. 

بینی  برای ایجاد هماهنگی افقی در بین واحدهای مختلف در حوزه صف دانشگاه، ساز و کارهایی لازم باید پیش •
 گردد. 

های بانام )ستاره دار(، شماره پست تعلق خواهد های مستخدمین رسمی، پیمانی، قراردادی و پست به کلیه پست  •
 شود. ها لحاظ می گرفت و در آمار پست 

های مستخدمین با نام در اند. پست های سازمانی پشتیبانی دارای متصدی، »پست با نام« درنظر گرفته شدهپست  •
 ها به نام متصدی آن در نظر گرفته شده است. شود و این گونه پست ردیف واحد سازمانی مربوط درج می 

 های سازمانی اجتناب شود. بایستی از بکارگیری هر گونه نیروی شرکتی و حجمی در پست  •

مربوط به کارشناس نشریه اختصاص نیافته است. اما در صورت لزوم کارشناسان    های پیشنهادی، پست در پست  •
توانند در کنار وظایف خود امور مربوط به نشریات را انجام دهند. یا اینکه امور اجرایی نشریه از امور پژوهشی می 

طریق نیروی دانشجویی با نظارت مستقیم مدیر اجرایی و سردبیر نشریات صورت گیرد. همچنین انجام امور به 
 تواند برون سپاری گردد. ویراستاری و صفحه آرایی مقالات نشریات نیز می 

شود  براساس اسناد بالادستی، برای انجام امور اجرایی واحدهای پژوهشی عرضه محور، پست سازمانی تعریف می  •
و سایر واحدهای پژوهشی تقاضا محور به دلیل ماهیت ایجاد آنها و اینکه در زمان ایجاد این واحدهای پژوهشی  

 یابد. باید دارای نیروی انسانی لازم باشند، پست سازمانی اختصاص نمی

های ای در هر پردیس به جز پردیس کشاورزی و دامپزشکی، یک کتابخانه یا پست برای ارائه خدمات کتابخانه •
توان بخشی از انجام امور مربوط به کتابداری را به نیروی دانشجویی واگذار مشخص تعریف شده است که می 

 نمود. 

های آموزشی به تناسب حجم فعالیت یک کارشناس برای ها و کارگاه جهت ارائه خدمات آزمایشگاهی، آزمایشگاه  •
های ها و کارگاه چند عدد آزمایشگاه/گارگاه و با نظارت مدیران بخش ها پیش بینی شده است. همچنین، آزمایشگاه 

پژوهشی توسط دستیاران آموزشی اساتید )دانشجویان دکتری، کارشناسی ارشد( و با نظارت مستقیم عضو هیات  
 علمی اداره خواهند شد. 

   یالزامات ساختار
 ضرورت تدوین برنامه دوران گذار   •

 تعیین تکلیف درامدهای اختصاصی واحدهای دانشگاهی در ساختار پردیسی  •
 تعیین تعاملات در زیر مجموعه پردیس و طراحی فرایندهای جدید  •
 حل چالش ایجاد لایه جدید مدیریتی به ساختار سازمانی   •

 یادگیری از سایر تجربیات موجود   ساختار پردیسی در کشور )موفق و ناموفق( •

 تعیین  تغییرات در جلسات حاکمیتی مانند هیات ممیزه و هیات اجرای جذب   •

 تعیین تغییرات سطح اختیارات و وظایف شوراها  •

 تعیین سطح اختیارات و وظایف پردیس ها  •

 ها  تعیین  نقش رئیس دانشکده •

 ها تعیین سطح اختیارات و وظایف بخش •
 الزامات مدیریتی و منابع انسانی   •
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 اصلاح   سیستم جذب،   و   مشاغل  احراز   شرایط   طراحی   چونهمچین به طور خاص، در حوزه منابع انسانی فعالیت هایی  
نیازسنجی، می  غیره  و  عملکرد  ارزیابی   نظام   بازطراحی   ، کارکنان  خدمات   جبران  نظام  باید به بحث  باشد. در گام بعد 

 پست سازمانی پرداخته شود. تحلیل تطابق سطح تحصیلات و تخصص با وظایف و تطابق نیروی انسانی و 

 ضرورت تدوین برنامه دوران گذار  -1
 بر مبنای طرح پیشنهادی، رشد ساختاری دانشگاه مطابق الگوی زیر در نظر گرفته شده است:

 
 برنامه دوران گذار : 331 شکل

مد نظر قرار دهیم، نیاز به ساختار انتقالی برای دوره گذار از  1404چنانچه این الگوی ساختاری را برای دانشگاه شیراز در افق 
پیاده و  است  بزرگی  تغییر  پردیسی،  ساختار  به  موجود  ساختار  از  تغییر  هستیم.  مطلوب  وضع  به  موجود  نیازمند  وضع  آن  سازی 

های مورد نیاز آماده شود )بعد سخت( و از طرف  ریزی بلند مدت است. پیش از اجرای این تغییر باید از یک طرف زیر ساختبرنامه
 دیگر فرهنگ آن ایجاد شود )بعد نرم( و تغییرات به تدریج صورت پذیرد که مراحل آن عبارتند از:  
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 برنامه دوران گذار  :332 شکل

 تعیین تکلیف درامدهای اختصاصی واحدهای دانشگاهی در ساختار پردیسی  -2
ها که موجب مقاومت در برابر ساختار پردیسی است ابهام در مورد آینده درآمد  های موجود در برخی دانشکدهیکی از نگرانی

دهند و یا حداقل  درآمدهای اختصاصی خود را ازدست میها  هاست. آیا با ایجاد ساختار پردیسی دانشکده های اختصاصی دانشکده
 شوند؟ های پردیس شریک میآن را با سایر دانشکده

یابی بر مبنای فعالیت، بودجه هر ریزی عملیاتی و هزینهگردد. بر اساس بودجهریزی عملیاتی، این نگرانی مرتفع میبا بودجه
 های انها تخصیص پیدا خواهد کرد. دانشکده و حتی هر بخش و بر اساس فعالیت

 تعیین تعاملات در زیر مجموعه پردیس و طراحی فرایندهای جدید  -3
ساختار پردیس ساختار کنونی دانشگاه ساختاری شبیه شکل زیر دارد. ستاد بزرگ و سنگین با بخش عملیاتی کوچک و منفعل   

شود که ستاد دانشگاه کوچک و بدنه عملیاتی از حالت منفعل به حالت فعال تبدیل گردد. در ساختار پردیسی سطوح موجب می
 سلسله مراتب ساختاری از سطوح زیر شکل خواهد گرفت:

 
 شماتیک ساختار کنونی   : 333 شکل

ستاد دانشگاه

دانشکده 

بخش
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 شماتیک ساختار پردیسی    : 334 شکل

شود. بخشی از وظایف دانشکده ها منتقل میقاعدتا اختیارات ستاد دانشگاه به پردیسانچه روی خواهد داد بخشی از وظایف و  
ها به نقش  شود. بدین ترتیب نقش دانشکدهشود. بخش دیگر از وظایف دانشکده به بخش ها منتقل مینیز به پردیس ها منتقل می

 شود.هماهنگی کنندگی تبدیل می

  

 شماتیک ساختار پردیسی      : 335 شکل

 نمونه تفویض اختیار ستاد دانشگاه به پردیس : 

 تخصیص بودجه به دانشکده ها و بخش  ✓

 استقلال مالی در هزینه کردها  ✓

 فرصت مطالعاتی اساتید  ✓

 راه اندازی رشته جدید   ✓

 

ستاد دانشگاه

پردیس 

دانشکده 

بخش



 618◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 انتشار مجلات   ✓

 تصویب طرح تحقیق دانشجویان تحصیلات تکمیلی  ✓

 نمونه وظایف محوله از دانشکده به بخش:

 محاسبه امتیاز پژوهشی اساتید 

 دهد باید فرایندها باز طراحی شود. برای تعریف دقیق انچه روی می
 به عنوان مثال به فرایند کلان آموزش در دانشگاه توجه نمایید.

    
 ساختار کلان آموزش     : 336 شکل

 این فرایند از سهبخش تشکیل شده است.   
 پذیرش دانشجو •
 ارائه خدمات آموزشی  •
 ارائه خدمات فارغ التحصیلی   •

موضوعات کلان و حاکمیتی را می توان در ساختار ستاد دانشگاه نگاه داشت ولی بخش عمده خدمات آموزشی ار به پردیس  
ها واگذار نمود. در حوزه خدمات آموزشی مواردی که تجمیع آنها با صرفه به مقیاس همراه است و یا حاکمیتی است ) مانند استاندارد 

 باشد .  ها میدر ستاد باقی می ماند و مابقی خدمات قابل تفویض به پردیسسازی و سیاستگذاری (

 
 

 

 

 

 

 

 نقش ها در ساختار کلان آموزش        : 337 شکل

همانگونه که شود.  با توجه این نگاه کلی، در ادامه چند مثال از تغییرات فرایندی به صورت شماتیک و کلان نشان داده می
 مشخص است این اتفاق برای همه فرایندها و با تفصیل بیشتر نیاز است که صورت پذیرد.

پذیرش  دانشجو
ارائه خدمات 

آموزشی 
خدمات فارغ 
التحصیلی 

پذیرش  
دانشجو

ارائه خدمات 
آموزشی 

خدمات فارغ 
التحصیلی

 ستاد دانشگاه  

 

 ستاد دانشگاه   

 

عملیات اجرایی به  

طور کامل در پردیس  

 ها  

 

سیاستگذاری و نظارت  

 راهبردی در ستاد  
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 وضعیت موجود   –فرایند بررسی درخواست دانشجویان )ثبت درس، حذف درس، مرخصی تحصیلی، حذف نیمسال( : 338 شکل

 
 وضعیت پیشنهادی   –فرایند بررسی درخواست دانشجویان )ثبت درس، حذف درس، مرخصی تحصیلی، حذف نیمسال( : 339 شکل
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 وضعیت موجود  –گرایشهای جدید در مقطع تحصیلات تکمیلی  -فرایند نوگشایی رشته : 340 شکل

 
 وضعیت پیشنهادی   –گرایشهای جدید در مقطع تحصیلات تکمیلی  -فرایند نوگشایی رشته : 341 شکل

 این موضوع در مورد فرایند پژوهشی نیز صادق است. به تغییرات فرایندی زیر توجه نمایید 

 
 وضعیت موجود  –فرایند گرنت سالیانه  : 342 شکل
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 وضعیت پیشنهادی  –فرایند گرنت سالیانه  : 343 شکل

گیرند و در  فرایند گرنت سالیانه نیز پردیس ها بر اساس بودجه از پیش تعیین شده در مورد امتیازها و مبالغ گرنت تصمیم می
 یابد   نقش ستاد در این حوزه محدود به تصویب بودجه اولیه و نظارت بر هزینه کرد انها تغییر می

 
 وضعیت موجود  –فرایند فرصت مطالعاتی  : 344 شکل
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 وضعیت پیشنهادی  –فرایند فرصت مطالعاتی  : 345 شکل

 حل چالش ایجاد لایه جدید مدیریتی به ساختار سازمانی    -4
شود و ساختار سه سطحی )ستاد  موجب ایجاد یک لایه مدیریتی می  2همانطور که مشخص است ساختار پردیسی گونه شماره  

شود. سوال اصلی این است که واقعا  بخش(تبدیل می -دانشکده  -پردیس -بخش ( به ساختار چهار سطحی )ستاد –دانشکده  –

ای شود. جواب این است که اگر ملاحظات ساختاری و فرایندی ویژههای سربار میاین موضوع موجب افزایش بروکراسی و هزینه
 شود. مد نظر قرار نگیرد،  حمتا لایه جدید ایجاد شده موجب کندی کار می 

شود که حتی باعث روانتر  شود که این موضوع نه تنها موجب افزایش بروکراسی نمیفرایند زیر باعث میملاحظات ساختاری و  
 ها خواهد شد.  شدن فعالیت

 ملاحظه ساختاری : 

شود. در واقع در دانشکده غیر از  از نگاه ساختاری، بخشی از وظایف دانشکده به پردیس و بخش دیگر به بخش ها واگذار می
گیرد. با حذف واحدهای پشتیبانی از دانشکده در واقع  نقش هماهنگی و نیز تصمیم گیری های شورایی، اقدام دیگری صورت نمی

 این لایه در روند انجام کارها خللی ایجاد نمیکند. 
 ملاحظه فرایندی :

جایی  شود فقط جابهای به فرایندها اضافه نمیها، از نگاه فرایند لایهای از وظایف از ستاد به پردیسبا تفویض اختیار بخش عمده
افتد. به عنوان مثال به فرایند  گیری در فرایند، سریعتر اتفاق میگیرد، از طرف دیگر با نزدیک این تفویض اختیار تصمیمصورت می

 تصویب طرح تحقیق در ساختار قبل و ساختار جدید توجه نمایید. 
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 وضعیت موجود   –فرایند فرآیند تصویب طرح تحقیق  : 346 شکل

 
 وضعیت پیشنهادی   –فرایند فرآیند تصویب طرح تحقیق  : 347 شکل

شود در ساختار پردیسی دیگر نیاز نیست ستاد در تصویب طرح و تحقیق دانشجویان نقش داشته  همانگونه که ملاحظه می
ستاد به پردیس جابه جا شده است هم لایه جدیدی به سطوح تصمیم گیری اضافه نمی باشد و اختیارات تصویب نهایی طرح از  

 شود هم با کم کردن بار معاونت پژوهشی تصمیم گیری سریعتر نیز خواهد شد

 یادگیری از سایر تجربیات موجود  ساختار پردیسی در کشور )موفق و ناموفق(   -5
های مختلف تجبریات متفاوتی در داخل و خارج از کشور وجود دارد.  تجربه دانشگاه  همانگونه که پیشتر بیان شد در مورد گونه

با وجود اهداف خیلی خوبی که برای ساختار پردیسی وجود داشت، متاسفانه بنا به دلایلی اجرای آن بوده است.    2تهران در گونه  
توان از این تجربیات درس گرفت. در جدول های تجربه دانشگاه تهران میبا بررسی آسیبدر دانشگاه تهران موفقیت آمیز نبود.  

 های ساختار دانشگاه تهران و راهکار مقابله با آن نشان داده شده است. زیر آسیب

 یادگیری از تجربیات پردیس دانشگاه تهران : 428 جدول

 راهکار مقابله   آسیب ها  

 حساس بودن به تعداد نیوری انسانی و هدفگذاری برای ان   بزرگ شدن بدنه نیروی انسانی  
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 یادگیری از تجربیات پردیس دانشگاه تهران : 428 جدول

 راهکار مقابله   آسیب ها  

 حذف واحد های ستادی دانشکده ها   ها  در نظر گرفتن ساختار ستادی برای دانشکده

 تفویض اختیار به پردیس ها   اختیار به پردیس ها  عدم تفویض 

 تفویض اختیار به بخش ها   عدم تفویض اختیار به بخش ها  

 لایه های تصمیم گیری  مهندسی مجدد فرایند برای کاهش اضافه شدن لایه تصمیم گیری جدید بدون بهبود در اوضاع 

 زیر ساخت های لازم  در نظر گرفتن دوران گذار و اماده سازی عدم بهبود فرایند ها و سیستم ها پیش از پیاده سازی 

 تعیین تغییرات در جلسات حاکمیتی مانند هیات ممیزه و هیات اجرای جذب   -6
ساختار پردیسی موجب تغییراتی در جلسات حاکمیتی خواهد شد. ساختار »کمیته منتخب«، »کمیسیون تخصصی هیات ممیزه«، 

 دهد:  ساختار پردیسی دو اتفاق مهم در این ساختار رخ میشود ولی در »هیات ممیزه« همانند دستورالعمل مربوطه تشکیل می

 
 ساختار هیات ممیزه کمیسیون تخصصی و کمیته منتخب    : 348 شکل

 تعریف کمیته و کمیسون در ساختار پردیسی دقیقتر قابل تعریف است  

پردیس می تواند تفاوت های پردیس های مختلف از نظر فرهنگی و ذهنی ساختار پردیسی و کمسیون تخصصی در یک   
 را در بهتر نشان دهند 

 تعیین تغییرات سطح اختیارات و وظایف شوراها  -7
شود.   در ساختار پردیسی، شوراهای دانشگاه همانند قبل برقرار خواهد بود )البته با تغییراتی ( و شورای پردیس به انها اضافه می

هیأت علمی دانشیار و بالاتر )با   شورای پردیس، متشکل از اعضای هیأت رئیسه پردیس، رؤسای دانشکده ها، و دو نفر از اعضای
 شود.   پردیس محسوب می سال( است. رئیس پردیس، رئیس شورای 2حکم رئیس پردیس و به مدت 

تواند شورای آموزشی، شورای پژوهشی، شورای تحصیلات تکمیلی و شروای فرهنگی باشد. به عنوان مثال  این شورا ها می
 وضعیت موجود و پیشنهادی شورای تحصیلات تکمیلی توجه فرمایید . 
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 تغییرات در شورا ها: 349 شکل

 در نتیجه:

 ساختار شورای تحصیلات تکمیلی دانشکده ها پابرجا باقی خواهد ماند  

بخشی از اختیارات شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه به پردیس ها منتقل می شود. و باعث بالا رفتن سرعت تصمیم  
 گیری ها و تخصصی شدن بحث ها می شود 

ساختار شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه پابرجاست ولی تناوب آن کاسته شده و بیشتر به موضوعات استراتژیک و   
 .حاکمیتی می پردازد

تعیین سطح اختیارات و وظایف پردیس ها  -8  

ها بالاتر نمی رود. به  ها واگذار خواهد شد و از سطح پردیس در ساختار پردیسی، بخش مهمی از تصمیم گیری ها به پردیس
 توان به موراد زیر اشاره نمود : طور نمونه می

 ها و بخش تخصیص بودجه به دانشکده ✓

 استقلال مالی در هزینه کردها  ✓

 گیری در  تخصیص فرصت مطالعاتی اساتید تصمیم ✓

 تصمیم گیری در راه اندازی رشته جدید   ✓

 تصمیم گیری در انتشار مجلات   ✓

 تصویب طرح تحقیق دانشجویان تحصیلات تکمیلی   ✓

 ها  تعیین  نقش رئیس دانشکده -9
حذف واحدهای پشتیبانی از ساختار دانشکده این واحد صرفا نقش هماهنگ کننده خواهد داشت و رئیس دانشکده با    2در گونه  

 وظایف و نقش های زیر را برعهده خواهد گرفت :

 های پردیس نمایندگی دانشکده در شورای پردیس و اثرگذاری بر سیاست 

 ها  پیشنهاد انتخاب روسای بخش 
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 شوراها ) آموزشی، پژوهشی( مسئولیت اداره  

 های بین بخشی ها و سیاستهماهنگی برنامه 

 حل و فصل تعارضات بین بخشی  

 ها تعیین سطح اختیارات و وظایف بخش -10

ها توسعه پیدا خواهد کرد که می توان به  ها، سطح اختیارات و وظایف بخشبا واگذاری بخشی از وظایف دانشکده به بخش
 موارد زیر اشاره نمود : 

و بخشنامه   و حسن اجرای مصوبات دانشگاه در حدود مقررات مصوب و آیین نامه ها بخشمسؤولیت در قبال کلیه امور   
 های صادره، 

 های دانشگاه،  ها و سیاست مطابق با اولویت بخشها و پیشنهاد بودجه سالانه   برنامه ریزی، تنظیم فعالیت 

 در چارچوب برنامه های کلان دانشگاه  بخشتهیه و پیشنهاد برنامه ها و راهکارهای اجرایی توسعه  

 کلیه مصوبات، مقررات و آیین نامه های ابلاغی  اجرای 

  بخش، اجرایی و علمی امور اجرای حسن بر مستمر و  دقیق نظارت 

  بخش، های هزینه و اولویتها مورد در  تصمیم اتخاذ 

  دانشکده، به پاسخگویی  راستای در اعضای هیات علمی علمی امور  هماهنگی 

  دانشکده، رئیس به بخش  فعالیت های از مستمر گزارشهای ارائه 

 بخش  شورای جلسات دستور تنظیم 

   الزامات مدیریتی و منابع انسانی -11

فرهنگی نیز موردنیاز است. با توجه به  برای موفقیت در پیاده سازی تغییرات، همزمان  با اجرای تغییرات ساختاری تغییرات  
ها و ها و رویکرد کارتیمی است، نیاز است که مدیریت بخشاینکه پایه این تغییرات ساختاری تفویض اختیار قابل توجه به بخش 

 ها برای این موضوع اماده گی لازم را کسب نمایند. اعضای هیات علمی بخش 
مدارک و شواهد گویای  .  بهتر کرده، کار ها را سرعت داده و هزینه ها را کاهش دهدتواند عملکرد مجموعه را  کار تیمی می 

ها نیاز است،  ها به آنچه در بخشهای گوناگون نیاز داشته باشد، مشابه آنها، تجربه و دیدگاهاین است که اگر نوع کار به مهارت
های دیگر در برابر تیم انعطاف پذیری بیشتری دارد و در مقایسه با دوایر سنتی یا گروه  .تیم به مراتب بهتر از فرد عمل می کند 

 دهد. به ویژگی تیم اثر بخش و نقش های یک کار تیمی توجه نمایید تر نشان میپدیده تغییر واکنشی مناسب 

 
 ویژگی های تیم اثربخش 
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 نقش های یک تیم  : 350 شکل

ها دارای  ها و کار تیمی را توسعه داد که هم روسای بخش توان تفویض اختیار به بخشدرصورتی میبا توجه به موارد فوق  
 های رهبری تیم را داشته باشند و اعضای هیات علمی از روحیه و توان کار تیمی برخوردار باشند. شایستگی

لذا تغییراتی که در نظام های سازمانی دانشگاه برای آمادگی برای حرکت به این سمت نیاز است را می تواند به صورت زیر  
 برشمرد :

تعیین شایستگی رهبری در زمان انتخاب رئیس بخش و به تبع آن نیازمند راه اندازی مرکز ارزیابی مدیران  
(Assessment Center  ) 

 تعیین الزامات داشتن روحیه کار تیمی در زمان جذب اعضای هیات علمی   

های آموزشی در نظام دانش افزایی اعضای هیات علمی مرتبط با کار تیمی و خلاقیت و در نظر گرفتن سرفصل 
 نوآوری  

 تغییر نظام کارایی، ارتقا و ... از رویکرد فردی به رویکرد تیمی  

  

  اید و ن ریه : نو ور-خلاق
.های جدید ارائه می  ند

 س از اینکه: مؤسس- ا ف
ن ن رات جدید بوسیله دی را
اید ارائه  د می تواند به این   

.جامه  مل بپو اند

راههای ارائه  د  را: ت لیل ر
مورد تجزیه و ت لیل قرار می

.دهد

: سازمان دهند -سازند 
ساخ ارسازمانی برای طرح 

. یشنهادی ارائه می  ند

:  تولید  نند -ن یجه  یر
رهنمودهای لازم را ارائه می 

. ند

امور را به : بازرس- ن رلر
ی صورتی دقی   ن رل و بررس

.می  ند

ا در مبارز  هی تیم ب: ن هدارند 
 روههای خارجی با ا   ادی 

.راسخ از تیم د اع می  ند

در ی    : مشاور- زار  ر
اطلا ات  امل و اضا ی برمی 

. ید

 ارها را : هماهنگ  نند 
هماهنگ، من جم و یکپارچه 

می  ند
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 سطح عملیاتی دانشگاه شیراز   پیشنهادی  های سازمانیپست ها و سمت و تصویر کلی   سازمانینمودار 

سطح    براساس  پیشنهادی  )معاونتساختار  سازمانی  مختلف  سطوح  کلی  تصویر  دانشگاه،  ادار عملیاتی  و  ت  ا ها 
گردد، به وضعیت فعلی و پیشنهادی در جداول زیر نشان داده شده است. همانطور که مشاهده می در زیرمجموعه آنها( 

ها و ادارات سطح پردیس  طور کلی با تغییر ساختار موجود، با ترکیب چند دانشکده و تشکیل یک پردیس، تعداد معاونت
 . یابدنسبت به وضع موجود )سطح دانشکده( کاهش می 

 ها و ادارات در سطح عملیاتی دانشگاه تعداد معاونت وضعیت: 429 جدول

 حوزه سازمانی 
 

 تعداد اداره  ها تعداد معاونت

 پیشنهادی  مصوب 
تفاوت  

پیشنهادی با  
 موجود 

 پیشنهادی  مصوب 
تفاوت  

پیشنهادی  
 با موجود 

 پردیس علوم اجتماعی 
12 

4 
4 - 12 

7 
0 

 5 4 پردیس علوم انسانی 

 + 2 7 5 - 2 4 6 پردیس کشاورزی و دامپزشکی 

 + 4 7 3 - 1 4 3 پردیس علوم پایه 

 - 2 7 9 - 6 4 10 پردیس مهندسی 

 - 4 33 29 - 10 20 30 کل سطح عملیاتی دانشگاه 

 + 2 5 3 0 2 2 های تخصصیآموزشالملل و  پردیس بین 

پردیس  ایجاد  دانشگاه،  براساس تغییرات صورت گرفته در ساختار موجود و  دانشگاهی در سطح عملیاتی   کلی  وضعیتهای 
های در هر یک از پردیسهای مصوب و باتصدی در ساختار موجود )عرضه( و پیشنهادی در ساختار جدید دانشگاه )تقاضا(  پست

است. آورده شده  زیر  به صورت جدول  که    دانشگاهی  میم همانگونه  و  گردد، وضعیت سمتشاهده  از  پست ها  پیشنهادی  های 
 ، کمتر و نسبت به پست های باتصدی کمی بیشتر پیش بینی شده است.1391های مصوب سال وضعیت پست

این امر بدین دلیل که در ساختار جدید دانشگاه برخی از حوزه های تخصصی مانند حوزه پژوهشی و نوآوری و آموزشی تقویت 
های سازمانی دانشگاه با توجه به امر برون سپاری و سازماندهی  به همین نسبت حوزه مربوط به امور مدیریت سرمایه   شده اند و

 های اداری و پشتیبانی در حوزه ستادی دانشگاه، تعدیل اندکی صورت گرفته است. مجدد فعالیت

 های سازمانی در سطح عملیاتی دانشگاهها و پست: وضعیت سمت430 جدول

 عنوان واحد 

 سمت سازمانی  پست سازمانی

 پیشنهادی  موجود پیشنهادی  موجود

 ثابت باتصدی مصوب کل بانام ثابت باتصدی* مصوب

 پردیس علوم اجتماعی 
260 

199 106 13 119 
50 

37 36 

 18 15 53 6 47 30 پردیس علوم انسانی 

 30 22 24 199 41 158 184 217 پردیس کشاورزی و دامپزشکی 

 34 31 29 148 28 120 120 230 پردیس مهندسی

 17 11 11 90 14 76 74 108 پردیس علوم پایه

الملل و کل بدون پردیس بین 
 آموزشهای تخصصی 

815 607 507 102 609 114 116 135 

الملل و پردیس بین
 های تخصصی آموزش

49 30 34 0 34 4 6 8 
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 های سازمانی در سطح عملیاتی دانشگاهها و پست: وضعیت سمت430 جدول

 عنوان واحد 

 سمت سازمانی  پست سازمانی

 پیشنهادی  موجود پیشنهادی  موجود

 ثابت باتصدی مصوب کل بانام ثابت باتصدی* مصوب

 ( 1396)پایان سال  قانون کار  ،یقرارداد ،یمانیپ ،ی*تعداد کارکنان موجود با نوع استخدام رسم

های ایجاد شده، های سازمانی موجود و پیشنهادی هر از پردیستفصیل وضعیت پست در ادامه گزارش حاضر، به  
های و سطح دانشکده و بخش به صورت شکلوضعیت نمودار سازمانی پیشنهادی سطح عملیاتی در د  تشریح می گردد. 

 زیر است. 
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 دانشکده ها( - نمودار سازمانی پیشنهادی سطح عملیاتی دانشگاه شیراز )پردیس : 351 شکل
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 بخش ها( - نمودار سازمانی پیشنهادی سطح عملیاتی دانشگاه شیراز )پردیس : 352 شکل
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 علوم اجتماعی  پردیس

دانشکده تشکیل شده که در شکل زیر نشان داده شده است. در    4در ساختار پیشنهادی پردیس علوم اجتماعی، از مجموعه  
 پردیس مذکور تغییرات جزیی به شرح زیر ایجاد شده است:

 دانشکده »هنر و معماری« به پردیس علوم اجتماعی منتقل خواهد شد. •

به دلیل عدم توسعه در وضع موجود، تحت عنوان یک بخش »مدیریت جهانگردی« در زیر    دانشکده مدیریت جهانگردی •
 مجموعه »دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی« سازماندهی خواهد شد.  

 
 : ساختار دانشکده ها و بخش ها در پردیس علوم اجتماعی 353 شکل

 توان می  موجود  وضع  در  کار  قانون  و  قراردادی  پیمانی،  رسمی،  کارکنان  و  اجتماعی  علوم  پردیس  درونی  ساختار  برمبنای
 : نمود بیان زیر جدول شرح به را پردیس این واحدهای از یک هر در پیشنهادی و موجود هایپست

 های سازمانی موجود و پیشنهادی پردیس علوم اجتماعی : وضعیت پست431 جدول

 عنوان واحد 
 سمت سازمانی )هیات علمی( پست سازمانی 

 پیشنهادی  باتصدی بانام پیشنهادی  باتصدی*

 1 0 0 6 0 ریاست پردیس

 1 4 0 7 16 معاونت آموزش  

 2 5 3 27 28 معاونت پژوهش

 1 4 0 5 2 معاونت فرهنگی و دانشجویی

 1 0 7 13 33 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه 

 30 24 3 48 20 ها و بخش ها  دانشکده

 36 37 13 106 199 های سازمانی کل سمت/پست

 (1396) *کارکنان با نوع استخدام رسمی، پیمانی و قراردادی و قانون کار

 گردد:بیان می اجتماعی علومهای سازمانی را به تفکیک واحدهای تشکیل دهنده پردیس  در ادامه به تفصیل وضعیت پست
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 حوزه ریاست 

  خاصی  عمومی  و  اختصاصی  شرایط  دارای  کهانتخاب شود    دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  از  یکی  بین  از  رئیس پردیس بایستی
مدیریت حوزه ریاست با توجه به اهمیت و جایگاه هر پردیس و دانشکدهای زیر مجموعه آن، در بعد علمی و پژوهشی و    .باشد

کند. پردیس را پیگیری می  ها در سطوح مختلف تاثیراتی که بر رشد علم، توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه
این    داخل  در  پردیس  همکاران  و  ذینفعان  با  سازمانی  بین  هایهمکاری  و  ارتباط  برقراری  همچنین، در  دارد.  برعهده  را  کشور 

های بین الملل، کارشناس برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی،  مدیریت، کارشناس روابط عمومی، کارشناس روابط و همکاری
های زیابی و تضمین کیفیت و کارشناس نوآوری و کارآفرینی به فعالیت مشغول خواهند بود. وضعیت پستکارشناس نظارت، ار

 سازمانی موجود و پیشنهادی در مدیریت حوزه ریاست پردیس علوم اجتماعی به صورت جدول زیر است:

 اجتماعی  علوم پیشنهادی حوزه ریاست پردیسهای سازمانی موجود و : وضعیت پست432 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی 

 تعداد پست پیشنهادی 

 *1 0 رئیس پردیس

 1 0 مسئول دفتر  ریاست

 1 0 رئیس حوزه ریاست  

 1 0 کارشناس مسئول روابط عمومی 

 1 0 های علمی و بین المللیکارشناس مسئول روابط و همکاری

 1 0 مسئول برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانیاس سکارشن

 1 0 کارشناس مسئول نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 

 6 0 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 7 0 های سازمانی کل پست/سمت

 آموزش  معاونت

  رسیدن   جهت  معاونت  این.  دارد  عهده   بر   را  پردیس  آموزشی  امور  گذاریسیاست  و  ریزیبرنامه   مسئولیت  پردیس،  آموزش   معاونت
 نیروهای   جذب  به  معطوف  را  خود  تلاش   پردیس،   آموزشی  امور  کمیّ  و  کیفی  ارتقای  و  شده  بینیپیش  هایبرنامه   و  هاهدف  به

 . است نموده دکتری و ارشد کارشناسی کارشناسی، مقاطع در مختلف هایرشته گسترش  و کارآمد
ها تکمیلی که پیش از این در دانشکدهلازم به ذکر است که در ساختار پیشنهادی، امور مربوط به آموزش و امور تحصیلات  

های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت آموزش پردیس شد، در این معاونت صورت خواهد گرفت که وضعیت پستانجام می
 است: به صورت جدول زیر 

 اجتماعی  علوم  های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت آموزش پردیس: وضعیت پست433 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 2 4 حوزه معاونت آموزش معاونت آموزش

 0 6 16 اداره آموزش

 0 7 16 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 4 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 8 20 های سازمانی کل سمت/پست
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 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی عنوان پست سازمانی 
 *1 *4 معاون آموزش

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 4 رئیس اداره آموزش  

 1 3 کارشناس مسئول آموزش 

 4 8 کارشناس اداره آموزش

 0 1 کاردان خدمات آموزشی

 7 16 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 4 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 8 20 های سازمانی کل پست/سمت

 معاونت پژوهش و نوآوری 

ها و امور مرتبط با  معاونت پژوهش و نوآوری، ایجاد تشکیلات متولی امر پژوهش در پردیس است تا سیاستهدف از تشکیل  
حوزه پژوهش و نوآوری پردیس را تنظیم، مدیریت و نظارت کند و زمینه تحقق اهداف کلان دانشگاه در این حوزه را مهیا نماید.  

 برای طراحی نمودار و پست سازمانی در حوزه معاونت پژوهش و نوآوری پردیس، توجه به موارد زیر حائز اهمیت است: 

  به   و  شودمی  جدا دانشگاه  ستاد  حوزه در  شیراز  دانشگاه  اسناد   مرکز  و مرکزی  کتابخانه  مجموعه  از  شیرازی  میرزای  کتابخانه •

 علوم   و  حقوق  دانشکده  در  کتابخانه  همچنین،  کند.می  فعالیت  اجتماعی  علوم  و  انسانی  علوم  پردیس  مرکزی  کتابخانه  عنوان

 شود.می منتقل شیرازی میرزای کتابخانه به هادانشکده سایر و  سیاسی

  تا   بنابراین  دارد.  قرار  متفاوتی  مکان  در  ها  دانشکده   سایر   مجموعه  از  معماری  و  هنر  دانشکده  حاضر  حال  در  که  آنجایی  از •

  و هنر دانشکده کتابخانه بنابراین اجتماعی، علوم پردیس در هادانشکده سایر  کنار در دانشکده این گیری قرار  برای تصمیم 
 میرزایی   کتابخانه  به  مذکور  کتابخانه  مجموعه  دانشکده،  مکان  تغییر  صورت  در  ماند.  خواهند  باقی  کنونی  مکان  در  معماری

 شد.  خواهد ملحق شیرازی

  گرفت   قرار  نوآوری  و  پژوهش  معاونت  زیرمجموعه  در  محور،  عرضه  پژوهشکده  یک  عنوان  به  شناسی  جمعیت  پژوهشکده •

 است.  شده بینی پیش سازمانی پست آن اجرایی امور انجام برای که

 اداره   و  کارآفرینی  و  ورینوآ  اداره  و  جامعه  و  صنعت  با  ارتباط  امور  اداره  و  پژوهشی  امور  اداره  چهار  معاونت  این  در •

 گردد. می ایجاد مشخص ساختاری  با نوآوری و  پژوهشی هایفعالیت انجام  برای پژوهشی هایزیرساخت
 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت پژوهش و نوآوری پردیس به صورت جدول زیر است: وضعیت پست

 اجتماعی  علوم های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت پژوهش و نوآوری پردیس: وضعیت پست434 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد 
های  سمت/پست
 باتصدی

تعداد سمت/  
های  پست

 پیشنهادی 

های  تعداد پست
 بانام پیشنهادی 

 معاونت پژوهش

 0 2 4 حوزه معاونت پژوهش

 0 6 5 اداره امور پژوهشی

 0 3 0 اداره امور ارتباط با صنعت و جامعه 

 0 3 0 اداره امور نوآوری و کارآفرینی

 اداره زیر ساخت های پژوهشی
21 13 3 

 ها کتابخانه

 0 *4 3 شناسیپژوهشکده جمعیت 
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 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد 
های  سمت/پست
 باتصدی

تعداد سمت/  
های  پست

 پیشنهادی 

های  تعداد پست
 بانام پیشنهادی 

 3 29 28 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 2 5 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 31 33 های سازمانی کل سمت/پست

 *دو عضو هیات علمی پژوهشی برای پژوهشکده جمعیت شناسی پیش بینی شده است. 

 

 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

 حوزه معاونت
 *1 *4 معاون پژوهش

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 اداره امور پژوهشی

 1 0 رئیس اداره  

 1 0 کارشناس مسئول  

 4 4 کارشناس 

 0 1 کاردان 

اداره ارتباط با صنعت و  
 جامعه

 1 0 رئیس اداره  

 1 0 کارشناس مسئول  

 1 0 کارشناس 

اداره امور نوآوری و  
 کارآفرینی 

 1 0 رئیس اداره 

 1 0 کارشناس مسئول  

 1 0 کارشناس

اداره زیر ساخت های 
 پژوهشی 

 1 0 رئیس اداره 

 1 0 کارشناس مسئول آزمایشگاه ها و کارگاه ها 

 1 1 میرزایی شیرازی کارشناس مسئول کتابخانه

 خدماتکارشناس امانات و ارائه 

12 

1 

 1 کارشناس مرجع

 1 کارشناس نشریات جاری و آرشیوی

 1 کارشناس اطلاع رسانی و خدمات دیداری و شنیداری 

 1 های اهدایی و تخصصی کارشناس مجموعه

 1 کارشناس پایان نامه ها و طرح های پژوهشی

 0 کتابدار

 0 1 مسئول دفتر 

 2 2 بانام-بررس کتاب

 1 1 بانام -اپراتور کتابخانه

 0 1 رئیس کتابخانه هنر و معماری

 1 0 هنر و معماری  کارشناس مسئول کتابخانه

 1 1 کارشناس مرجع و نشریات

 1 1 کارشناس امانات و ارائه خدمات

 1 0 های پژوهشیها و طرحکارشناس پایان نامه



 636◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی
 0 1 کتابدار

گروه پژوهشی جمعیت 
 شناسی 

 *1 *1 رئیس 

 2 0 عضو هیات علمی پژوهشی

 1 0 کارشناس

 0 1 مسئول دفتر 

 0 1 بانام-متصدی چاپ و تکثیر

 32 28 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 2 5 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 34 33 های سازمانی کل پست/سمت

 معاونت فرهنگی و دانشجویی

گذاری امور فرهنگی و دانشجویی در پردیس را بر عهده ریزی و سیاستفرهنگی و دانشجویی پردیس، مسئولیت برنامهمعاونت  
 برای  مناسب  هایزیرساخت  و  بسترها  بینی شده و ارتقای کیفی و کمیّ ایجادهای پیشها و برنامه دارد که جهت رسیدن به هدف

  ایجاد  به معطوف که اقدامات این از دیگری بخش. گردد انجام دانشجویی بخش توسط باید که است دانشجویان فعالیت و زندگی
 های  خانواده  حتی  و  کارکنان  و  اساتید  نیز   و  دانشجویان  اجتماعی  مناسبات  و  روابط  بهبود   به  کمک  و  فرهنگی  مطلوب  فضای

 جسمی،  سلامت  ساززمینه  توانندمی   خود   اقدامات  با   بخش  دو  این .  گردد  انجام  اجتماعی  و  بخش فرهنگی  طریق  از   باید  نیز  آنهاست،
 .گردند آنها  هایخانواده و کارکنان اساتید، دانشجویان، معنوی و اجتماعی روحی،

 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس به صورت جدول زیر است:وضعیت پست

 اجتماعی علوم های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس: وضعیت پست435 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی
 *1 *4 معاون فرهنگی و دانشجویی 

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 3 2 دانشجوییکارشناس امور فرهنگی و 

 1 0 کارشناس تربیت بدنی 

 5 2 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 4 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 6 6 های سازمانی کل پست/سمت

 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه

  است  شده  تشکیل   ماموریت پردیس  پشتیبانی  در  منسجم  تشکیلاتی  ایجاد   هدف  با   سازمانی پردیس،  هایسرمایه  توسعه  معاونت
  داشته   کار  دستور   در  موردنیاز  تغییرات  با   متناسب  را  هاحوزه   این  توسعه  سازمانی،  هایسرمایه   و  منابع   بهینه   مدیریت   ضمن   بتواند  تا

 خود  بخشی  هایسیاست  دانشگاه،   راهبردی  هایگیریجهت  و  اهداف  به   توجه   ضمن  بتواند   باید  معاونت  این   راستا  همین  در.  باشد
های های سازمانی موجود و پیشنهادی در توسعه سرمایه وضعیت پست  .دهد  توسعه  نیاز  به   بنا  و  کند  نظارت  و  اشاعه  تنظیم،  را

 سازمانی پردیس به صورت جدول زیر است: 

 



 637◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 اجتماعی علوم های سازمانی پردیستوسعه سرمایههای موجود و پیشنهادی معاونت : وضعیت پست436 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

معاونت توسعه  
های سرمایه

 سازمانی

 0 4 5 های سازمانیحوزه معاونت توسعه سرمایه 

 7 5 16 فیزیکی اداره سرمایه انسانی و منابع 

 0 5 7 اداره مالی 

 7 13 34 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 7 14 34 های سازمانی کل سمت/پست

 

 واحد سازمانی 
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  تعداد پست باتصدی
 پیشنهادی 

 حوزه معاونت

 *1 0 سرمایه سازمانی معاون توسعه  

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 0 کارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات

 1 2 کارشناس مسئول فناوری اطلاعات و ارتباطات

 0 3 کاردان فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 اداره امور مالی

 1 1 رئیس اداره امور مالی 

 1 1 کارشناس مسئول  

 2 3 حسابدار

 1 2 اموالامین 

اداره سرمایه انسانی و  
 منابع فیزیکی

 1 4 رئیس اداره  

 1 3 سرمایه انسانی کارشناس مسئول

 کارشناس سرمایه انسانی 
3 

1 

 1 کارشناس منابع فیزیکی

 1 0 کاردان امور اداری )مسئول خدمات اداری(

 0 6 مسئول دفتر امور اداری 

 1 1 بانام -ماشین نویس

 1 1 بانام -متصدی امور دفتری

 1 1 بانام-متصدی سمعی و بصری

 2 2 بانام-کارپرداز 

 1 1 بانام-راننده

 20 34 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 21 34 های سازمانی کل پست/سمت

 ها و بخش ها  دانشکده 

ها و واحدهای ها از حیطه نظارت مستقیم ستاد اصلی دانشگاه خارج شده و تمامی معاونتمحور، دانشکده در رویکرد پردیس  
ها حذف گردیده و به یک سطح بالاتر از دانشکده )زیرنظر ریاست پردیس( قرار گرفته اند. با توجه به این  ستادی از سطح دانشکده

 های سازمانی در دانشکده و بخش ها به صورت جدول زیر است: مهم وضعیت پست



 638◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 اجتماعی  علوم  ها و بخش ها پردیسهای موجود و پیشنهادی در دانشکده: وضعیت پست437 جدول

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی  حوزه سازمانی

 دانشکده

 *4 *4 رئیس دانشکده 

 4 3 دانشکده  مسئول دفتر

 1 1 بانام -متصدی امور دفتری

 0 1 کارشناس دانشکده

 بخش 

 *20 *20 مدیر بخش 

 *6 0 معاون مدیر بخش 

 20 5 بخش مسئول دفتر

 2 2 بانام -ماشین نویس

 20 4 کارشناس آموزش بخش 

 4 4 بخش هنرکارشناس کارگاه  

 51 20 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 30 24 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 81 44 های سازمانی کل پست/سمت

 علوم انسانی پردیس

تشکیل شده که در شکل زیر نشان داده شده  و یک بخش دانشکده  2، از مجموعه در ساختار پیشنهادی پردیس علوم انسانی
 تغییرات جزیی به شرح زیر ایجاد شده است:است. در پردیس مذکور 

 یابد. های خارجی« تغییر مینام دانشکده »ادبیات و علوم انسانی« به دانشکده »ادبیات و زبان  •

 .و به عنوان یک بخش مجزا در نظر گرفته می شود منفک بخش »تاریخ« از دانشکده ادبیات و علوم انسانی •

 
 : ساختار دانشکده ها و بخش ها در پردیس علوم انسانی 354 شکل

 هایپست  توانمی   موجود  وضع  در   کار  قانون  و  قراردادی  پیمانی،   رسمی،  کارکنان  انسانی و  علوم  پردیس  درونی  ساختار  برمبنای
 : نمود بیان زیر جدول شرح به را پردیس این واحدهای از یک هر در پیشنهادی و موجود
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی پردیس علوم انسانی : وضعیت پست438 جدول

 عنوان واحد 
 سمت سازمانی )هیات علمی( پست سازمانی 

 پیشنهادی  باتصدی بانام پیشنهادی  باتصدی*

 1 0 0 6 0 ریاست پردیس

 1 2 0 5 6 معاونت آموزش  

 1 2 0 7 1 معاونت پژوهش

 1 2 0 3 0 معاونت فرهنگی و دانشجویی

 1 0 5 10 13 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه 

 13 9 1 16 10 ها و بخش ها  دانشکده

 18 15 6 47 30 های سازمانی کل سمت/پست

 استخدام رسمی، پیمانی و قراردادی و قانون کار*کارکنان با نوع 

 گردد: بیان میعلوم انسانی های سازمانی را به تفکیک واحدهای تشکیل دهنده پردیس  در ادامه به تفصیل وضعیت پست

 حوزه ریاست 

  انتخاب   است،  خاصی  عمومی  و اختصاصی  شرایط  دارای  که  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  از  یکی  بین  از  رئیس پردیس بایستی
با توجه به اهمیت و جایگاه هر پردیس و دانشکدهای زیر مجموعه آن، در بعد علمی و   .شود همچنین، مدیریت حوزه ریاست 

ها در سطوح مختلف پردیس را  پژوهشی و تاثیراتی که بر رشد علم، توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه 
کشور را برعهده    داخل   در  پردیس  همکاران  و  ذینفعان  با  سازمانی  بین  هایهمکاری  و  ارتباط  کند. همچنین، برقراریپیگیری می

های بین الملل، کارشناس برنامه ریزی، بودجه و تحول  دارد. در این مدیریت، کارشناس روابط عمومی، کارشناس روابط و همکاری
ارزیابی و تضمین کیفیت و کارشنا  س نوآوری و کارآفرینی به فعالیت مشغول خواهند بود. وضعیت سازمانی، کارشناس نظارت، 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی در مدیریت حوزه ریاست پردیس علوم انسانی به صورت جدول زیر است: پست

 انسانی  علوم های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه ریاست پردیس: وضعیت پست439 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی 

 تعداد پست پیشنهادی 

 *1 0 رئیس پردیس

 1 0 مسئول دفتر ریاست 

 1 0 رئیس حوزه ریاست  

 1 0 کارشناس مسئول روابط عمومی 

 1 0 های علمی و بین المللیکارشناس مسئول روابط و همکاری

 1 0 کارشناس مسئول برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی 

 1 0 کارشناس مسئول نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 

 6 0 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 7 0 های سازمانی کل پست/سمت



 640◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

 آموزش  معاونت

  رسیدن   جهت  معاونت  این.  دارد  عهده   بر   را  پردیس  آموزشی  امور  گذاریسیاست  و  ریزیبرنامه   مسئولیت  پردیس،  آموزش   معاونت
 نیروهای   جذب  به  معطوف  را  خود  تلاش   پردیس،   آموزشی  امور  کمیّ  و  کیفی  ارتقای  و  شده  بینیپیش  هایبرنامه   و  هاهدف  به

 . است نموده دکتری و ارشد کارشناسی کارشناسی، مقاطع در مختلف هایرشته گسترش  و کارآمد
ساختار پیشنهادی، امور مربوط به آموزش و امور تحصیلات تکمیلی که پیش از این در دانشکده ها  لازم به ذکر است که در  

های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت آموزش پردیس شد، در این معاونت صورت خواهد گرفت که وضعیت پستانجام می
 به صورت جدول زیر است: 

 انسانی  علوم  های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت آموزش پردیس: وضعیت پست440 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 2 2 حوزه معاونت آموزش معاونت آموزش

 0 4 6 اداره آموزش

 0 5 6 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 6 8 های سازمانی کل سمت/پست

 

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی عنوان پست سازمانی 
 *1 *2 معاون آموزش

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 2 رئیس اداره آموزش  

 1 1 کارشناس مسئول آموزش 

 2 2 کارشناس اداره آموزش

 0 1 آموزشی  کمک کارشناس

 5 6 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 6 8 های سازمانی کل پست/سمت

 معاونت پژوهش و نوآوری 

ها و امور مرتبط با  هدف از تشکیل معاونت پژوهش و نوآوری، ایجاد تشکیلات متولی امر پژوهش در پردیس است تا سیاست
 حوزه پژوهش و نوآوری پردیس را تنظیم، مدیریت و نظارت کند و زمینه تحقق اهداف کلان دانشگاه در این حوزه را مهیا نماید.  

 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت پژوهش و نوآوری پردیس به صورت جدول زیر است: پستها و سمتوضعیت 

 انسانی  علوم های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت پژوهش و نوآوری پردیس: وضعیت پست441 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد 
های  سمت/پست
 باتصدی

تعداد سمت/  
های  پست

 پیشنهادی 

های  تعداد پست
 بانام پیشنهادی 

 معاونت پژوهش

 0 2 2 حوزه معاونت پژوهش

 0 3 1 و ارتباط با صنعت و جامعه اداره امور پژوهشی

 0 3 0 اداره امور نوآوری و کارآفرینی
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 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد 
های  سمت/پست
 باتصدی

تعداد سمت/  
های  پست

 پیشنهادی 

های  تعداد پست
 بانام پیشنهادی 

 0 7 1 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 8 3 های سازمانی کل سمت/پست

 

 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

پژوهش و   حوزه معاونت
 نوآوری

 *1 *2 معاون پژوهش

 1 0 مسئول دفتر معاون 

و ارتباط   اداره امور پژوهشی
 با صنعت و جامعه

 1 0 رئیس اداره  

 1 0 کارشناس مسئول  

 1 1 کارشناس 

اداره امور نوآوری و  
 کارآفرینی 

 1 0 رئیس اداره 

 1 0 کارشناس مسئول  

 1 0 کارشناس

 7 1 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 8 3 های سازمانی کل پست/سمت

 معاونت فرهنگی و دانشجویی

گذاری امور فرهنگی و دانشجویی در پردیس را بر عهده ریزی و سیاستمعاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس، مسئولیت برنامه
 برای  مناسب  هایزیرساخت  و  بسترها  بینی شده و ارتقای کیفی و کمیّ ایجادهای پیشها و برنامه دارد که جهت رسیدن به هدف

  ایجاد  به معطوف که اقدامات این از دیگری بخش. گردد انجام دانشجویی بخش توسط باید که است دانشجویان فعالیت و زندگی
 های  خانواده  حتی  و  کارکنان  و  اساتید  نیز   و  دانشجویان  اجتماعی  مناسبات  و  روابط  بهبود   به  کمک  و  فرهنگی  مطلوب  فضای

 جسمی،  سلامت  ساززمینه  توانندمی   خود   اقدامات  با   بخش  دو  این .  گردد  انجام  اجتماعی  و  بخش فرهنگی  طریق  از   باید  نیز  آنهاست،
 .گردند آنها  هایخانواده و کارکنان اساتید، دانشجویان، معنوی و اجتماعی روحی،

 معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس به صورت جدول زیر است:های سازمانی موجود و پیشنهادی در وضعیت پست

  انسانی علوم های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس: وضعیت پست442 جدول

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 *1 *2 معاون فرهنگی و دانشجویی 

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 0 کارشناس امور فرهنگی و دانشجویی

 1 0 کارشناس تربیت بدنی 

 3 0 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 4 2 های سازمانی کل پست/سمت
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 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه

  است  شده  تشکیل   ماموریت پردیس  پشتیبانی  در  منسجم  تشکیلاتی  ایجاد   هدف  با   سازمانی پردیس،  هایسرمایه  توسعه  معاونت
  داشته   کار  دستور   در  موردنیاز  تغییرات  با   متناسب  را  هاحوزه   این  توسعه  سازمانی،  هایسرمایه   و  منابع   بهینه   مدیریت   ضمن   بتواند  تا

 خود  بخشی  هایسیاست  دانشگاه،   راهبردی  هایگیریجهت  و  اهداف  به   توجه   ضمن  بتواند   باید  معاونت  این   راستا  همین  در.  باشد
های های سازمانی موجود و پیشنهادی در توسعه سرمایه وضعیت پست  .دهد  توسعه  نیاز  به   بنا  و  کند  نظارت  و  اشاعه  تنظیم،  را

 سازمانی پردیس به صورت جدول زیر است: 

 انسانی  علوم های سازمانی پردیسهای موجود و پیشنهادی معاونت توسعه سرمایه: وضعیت پست443 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

معاونت توسعه  
های سرمایه

 سازمانی

 0 3 1 های سازمانیحوزه معاونت توسعه سرمایه 

 5 5 10 اداره سرمایه انسانی و منابع فیزیکی 

 0 3 2 اداره مالی 

 5 10 13 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 5 11 13 های سازمانی کل سمت/پست

 

 واحد سازمانی 
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی 

تعداد پست  

 پیشنهادی

 حوزه معاونت

 *1 0 معاون توسعه سرمایه سازمانی 

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 1 فناوری اطلاعات و ارتباطات مسئول کارشناس

 اداره امور مالی

 1 1 رئیس اداره امور مالی 

 1 1 حسابدار

 1 0 امین اموال

اداره سرمایه انسانی و  
 منابع فیزیکی

 1 1 رئیس اداره  

 1 2 کارشناس مسئول 

 کارشناس سرمایه انسانی 
1 

1 

 1 کارشناس منابع فیزیکی

 1 1 اداری )مسئول خدمات اداری(کاردان امور 

 2 2 بانام -نامه رسان

 1 1 بانام-متصدی چاپ و تکثیر

 1 1 بانام-متصدی سمعی و بصری

 1 1 بانام -پیشخدمت

 15 13 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 16 13 های سازمانی کل پست/سمت
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 ها و بخش ها  دانشکده 

ها و واحدهای ها از حیطه نظارت مستقیم ستاد اصلی دانشگاه خارج شده و تمامی معاونتدر رویکرد پردیس محور، دانشکده 
ها حذف گردیده و به یک سطح بالاتر از دانشکده )زیرنظر ریاست پردیس( قرار گرفته اند. با توجه به این  ستادی از سطح دانشکده

 های سازمانی در دانشکده و بخش ها به صورت جدول زیر است: مهم وضعیت پست

 انسانی  علوم پردیس یهاها و بخشهای موجود و پیشنهادی در دانشکده: وضعیت پست444 جدول

حوزه  

 سازمانی 
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

 دانشکده
 *2 *2 دانشکده رئیس 

 2 1 مسئول دفتر 

 بخش 

 *7 *7 مدیر بخش 

 *4 0 معاون مدیر بخش 

 7 2 مسئول دفتر 

 7 5 کارشناس آموزش بخش 

 0 1 آموزش کاردان

 1 1 بانام-اپراتور

 17 10 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 13 9 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 30 19 های سازمانی پست/سمتکل 

 پردیس کشاورزی و دامپزشکی 

ی خود قرار های زیرمجموعهدر ساختار پیشنهادی پردیس کشاورزی و دامپزشکی، دو دانشکده کشاورزی و دامپزشکی با بخش
ها ، مقرر گردید که تغییر عنوان بخش 96/ 14/10خواهند داشت. لازم به ذکر است که براساس صورتجلسه کمیسیون دائمی مورخ 

های کشاورزی« به  در ساختار سازمانی دانشگاه اعمال گردد. به همین منظور در ساختار پیشنهادی عنوان بخش »مکانیک ماشین
»مهندسی بیوسیستم« و بخش »مدیریت مناطق بیابانی« به »مهندسی منابع طبیعی و محیط زیست« و بخش »زراعت و اصلاح 

 نباتات« به »مهندسی تولید و ژنتیک گیاهی« تغییر یافته است. 
همچنین، بخش مدیریت بهداشت دام در دانشکده دامپزشکی به دلیل عدم فعال بودن تاکنون و با توجه به اعلام نظر دانشکده،  
می تواند از مجموعه بخش های موجود حذف گردد یا بخش دیگری جایگزین، بخش مذکور شود. با توجه به این تغییرات، وضعیت  

 های آموزشی دانشکده کشاورزی و دامپزشکی در این پردیس به صورت شکل زیر است:بخش
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 : ساختار دانشکده ها و بخش ها در پردیس کشاورزی و دامپزشکی355 شکل

( 1396)  موجود   وضع  در   کار  قانون  و  قراردادی  پیمانی،  رسمی،  کارکنان  و  پردیس کشاورزی و دامپزشکی  درونی  ساختار  بر مبنای 
 :نمود  بیان زیر جدول شرح  به را پردیس این واحدهای از یک هر در پیشنهادی و باتصدی هایپست توانمی

 های سازمانی باتصدی و پیشنهادی پردیس کشاورزی و دامپزشکی : وضعیت پست445 جدول

 عنوان واحد 
 علمی(سمت سازمانی )هیات  پست سازمانی 

 پیشنهادی  باتصدی بانام پیشنهادی  باتصدی

 1 0 0 6 0 ریاست پردیس

 1 1 0 3 1 معاونت فرهنگی و دانشجویی

 1 2 2 8 15 معاونت آموزش

 1 2 8 31 32 معاونت پژوهش و نوآوری

 1 0 15 14 40 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه 

 25 17 16 96 96 ها و بخش ها دانشکده

 30 22 41 158 184 های سازمانی سمت/پستکل 

 (1396) *کارکنان با نوع استخدام رسمی، پیمانی و قراردادی و قانون کار

های سازمانی را به تفکیک واحدهای تشکیل دهنده پردیس کشاورزی و دامپزشکی بیان در ادامه به تفصیل وضعیت پست
 گردد:می
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 ریاست  حوزه

  انتخاب   است،  خاصی  عمومی  و اختصاصی  شرایط  دارای  که  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  از  یکی  بین  از  رئیس پردیس بایستی
با توجه به اهمیت و جایگاه هر پردیس و دانشکدهای زیر مجموعه آن، در بعد علمی و   .شود همچنین، مدیریت حوزه ریاست 

ها در سطوح مختلف پردیس را  پژوهشی و تاثیراتی که بر رشد علم، توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه 
کشور را برعهده    داخل   در  پردیس  همکاران  و  ذینفعان  با  سازمانی  بین  هایهمکاری  و  ارتباط  کند. همچنین، برقراریپیگیری می

بودجه و تحول  دارد. در این مدیریت، کارشناس روابط عمومی، کارشناس روابط و همکاری های بین الملل، کارشناس برنامه ریزی،  
پست وضعیت  بود.  خواهند  مشغول  فعالیت  به  کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  کارشناس  و  و سازمانی  موجود  سازمانی  های 

 پیشنهادی در مدیریت حوزه ریاست پردیس به صورت جدول زیر است: 

 ریاست پردیس کشاورزی و دامپزشکی های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه : وضعیت پست446 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی 

 تعداد پست پیشنهادی 

 *1 0 رئیس پردیس

 1 0 مسئول دفتر حوزه ریاست 

 1 0 رئیس حوزه ریاست  

 1 0 کارشناس مسئول روابط عمومی 

 1 0 کارشناس مسئول روابط و همکاری های علمی و بین الملل

 1 0 برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی کارشناس مسئول 

 1 0 کارشناس مسئول نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 

 6 0 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 7 0 های سازمانی کل پست/سمت

 آموزش  معاونت

 جهت   معاونت  این.  دارد  عهده   بر   را  پردیس  آموزشی  امور  گذاریسیاست  و  ریزیبرنامه   مسئولیت  پردیس،  آموزش   معاونت 
 جذب   به   معطوف  را  خود  تلاش   پردیس،  آموزشی  امور  کمیّ  و  کیفی  ارتقای  و  شده  بینیپیش  هایبرنامه  و  هاهدف  به  رسیدن

 . است نموده دکتری و ارشد کارشناسی کارشناسی، مقاطع در مختلف هایرشته گسترش  و کارآمد نیروهای
ها از این در دانشکده  لازم به ذکر است که در ساختار پیشنهادی، امور مربوط به آموزش و امور تحصیلات تکمیلی که پیش

های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت آموزش پردیس شد، در این معاونت صورت خواهد گرفت که وضعیت پستانجام می
 به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت آموزش پردیس کشاورزی و دامپزشکی : وضعیت پست447 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد  پست های 

 باتصدی 
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 2 2 حوزه معاونت آموزش معاونت آموزش

 2 7 15 اداره آموزش

 2 8 15 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 2 9 17 های سازمانی کل سمت/پست
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 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی  عنوان پست سازمانی 

 *1 *2 معاون آموزش

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 1 رئیس اداره آموزش  

 1 2 کارشناس مسئول 

 5 6 کارشناس اداره آموزش

 0 4 کمک کارشناس 

 1 1 بانام -ماشین نویس

 1 1 بانام-متصدی سمعی و بصری

 10 15 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 11 17 های سازمانی کل پست/سمت

 پژوهش معاونت

با حوزه هدف از تشکیل معاونت پژوهش، ایجاد تشکیلات متولی امر پژوهش در پردیس است تا سیاست ها و امور مرتبط 
پژوهش پردیس را تنظیم، مدیریت و نظارت کند و زمینه تحقق اهداف کلان دانشگاه در این حوزه را مهیا نماید. جهت تعریف  

 در در پردیس کشاورزی و دامپزشکی ، موارد زیر حائز اهمیت است: نمودار و پست های سازمانی کتابخانه

 بعد  دلیل  به  که  دارد  وجود  دامپزشکی  دانشکده  در   کتابخانه  یک  و  کشاورزی  دانشکده  در  کتابخانه  یک  موجود  وضع  در •

  کشاورزی  دانشکده  در  کتابخانه  دو  این  ماهیت  بنابراین،  ندارد،  وجود  هاکتابخانه  ادغام  امکان  هادانشکده  این  بین  مسافت

 شد.   خواهد حفظ پیشنهادی ساختار در دامپزشکی دانشکده و

  هایپژوهشکده  عنوان  به  ایران  کشاورزی  تحقیقات  مرکز  و  آبزیان  فراوری  پژوهشی  گروه  بیوتکنولوژی،  هایپژوهشکده •

 است. مرکز عهده بر انسانی نیروی تامین که باشندمی تقاضامحور

  زیر  اداره  و  کارآفرینی  و  رینوآو  اداره  و  جامعه  و  صنعت  با  ارتباط  امور  اداره  و  پژوهشی  امور  اداره  چهار  معاونت  این  در •

 گردد. می ایجاد مشخص ساختاری با پژوهشی هایفعالیت انجام برای پژوهشی هایساخت

  ایستگاه   و  شکککو  زراعی  ایستگاه  ها،کتابخانه  ها، آزمایشگاه  پژوهشی  های   ساخت   زیر  هادار  مجموعه  زیر  در  همچنین •

 گیرند.می قرار دامی علوم
 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت پژوهش و نوآوری پردیس به صورت جدول زیر است: وضعیت پست

 دامپزشکی های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت پژوهش و نوآوری پردیس کشاورزی و  : وضعیت پست448 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 معاونت پژوهش

 0 2 2 حوزه معاونت پژوهش

 0 4 4 اداره امور پژوهشی

 0 3 0 اداره امور ارتباط با صنعت و جامعه 

 0 3 0 اداره نوآوری و کارآفرینی

 8 20 22 یپژوهش یساخت ها ریاداره ز

 0 0 6 مراکز پژوهشی 

 8 30 32 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت
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 دامپزشکی های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت پژوهش و نوآوری پردیس کشاورزی و  : وضعیت پست448 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 8 31 34 های سازمانی کل سمت/پست

 

 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی
 *1 *2 معاون پژوهش معاونت پژوهشحوزه 

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 اداره امور پژوهشی

 1 0 رئیس اداره امور پژوهشی 

 1 0 کارشناس مسئول امور پژوهشی 

 2 4 کارشناس امور پژوهشی 

 اداره ارتباط با صنعت و جامعه 

 1 0 رئیس اداره ارتباط با صنعت و جامعه

 1 0 صنعت کارشناس مسئول ارتباط با 

 1 0 کارشناس ارتباط با صنعت و جامعه

 1 0 رئیس اداره نوآوری و کارآفرینی  اداره نوآوری و کارآفرینی

 1 0 کارشناس مسئول نوآوری و کارآفرینی 

 1 0 کارشناس نوآوری و کارآفرینی 

اداره زیرساخت های 
 پژوهشی 

 

 1 0 رئیس اداره 

و کارگاه ها  هاکارشناس مسئول آزمایشگاه
 دانشکده کشاورزی و دانشکده دامپزشکی 

1 2 

کارشناس آزمایشگاه مرکزی دانشکده 
 دامپزشکی 

5 5 

 ایستگاه علوم دامی

 1 0 کارشناس مسئول ایستگاه دامی 

 1 1 کارشناس ایستگاه دامی 

 3 3 بانام-مراقب دام

 ایستگاه زراعی  

 1 0 کوشکککارشناس مسئول ایستگاه زراعی 

 1 1 کاردان آزمایشگاه ایستگاه زراعی کوشکک

-تکنسین آزمایشگاه ایستگاه زراعی کوشکک
 بانام

1 1 

کمک تکنسین آزمایشگاه ایستگاه زراعی  
 بانام-کوشکک

1 1 

 کتابخانه

 0 1 رئیس کتابخانه 

 2 2 کارشناس مسئول کتابخانه

 2 2 کارشناس مرجع و نشریات

 2 0 کارشناس امانات و ارائه خدمات

 2 0 های پژوهشیها و طرحکارشناس پایان نامه

 0 1 کتابدار

 2 2 بانام-بررس کتاب

 1 1 بانام -متصدی امور دفتری
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 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

 پژوهشکده بیوتکنولوژی
 0 1 مسئول دفتر 

 0 1 کارشناس امور پژوهشی

 0 2 کارشناس آزمایشگاه 

 0 1 مسئول دفتر  فراوری آبزیانگروه پژوهشی 

 0 1 کارشناس امور پژوهشی مرکز تحقیقات کشاورزی ایران

 39 32 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 40 34 های سازمانی کل پست/سمت

 دانشجویی  و فرهنگی معاونت

گذاری امور فرهنگی و دانشجویی در پردیس را بر عهده ریزی و سیاستپردیس، مسئولیت برنامهمعاونت فرهنگی و دانشجویی  
 برای  مناسب  هایزیرساخت  و  بسترها  بینی شده و ارتقای کیفی و کمیّ ایجادهای پیشها و برنامه دارد که جهت رسیدن به هدف

  ایجاد  به معطوف که اقدامات این از دیگری بخش. گردد انجام دانشجویی بخش توسط باید که است دانشجویان فعالیت و زندگی
 آنهاست،   هایخانواده  حتی  و  کارکنان  و  اساتید  نیز  و  دانشجویان  اجتماعی  مناسبات  و  روابط  بهبود   به   کمک  و  فرهنگی  مطلوب  فضای

 روحی، جسمی،  سلامت ساز زمینه توانندمی خود اقدامات با بخش  دو این. گردد انجام اجتماعی  و  بخش فرهنگی طریق از باید نیز
 .گردند آنها هایخانواده و کارکنان اساتید، دانشجویان، معنوی و  اجتماعی

 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس به صورت جدول زیر است:وضعیت پست

 سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس کشاورزی و دامپزشکی  های : وضعیت پست449 جدول

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 *1 *1 معاون فرهنگی و دانشجویی 

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 0 1 کارشناس مسئول 

 1 0 کارشناس امور فرهنگی و دانشجویی

 1 0 تربیت بدنی کارشناس 

 3 1 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 4 2 های سازمانی کل پست/سمت

 سازمانی هایسرمایه  توسعه معاونت

  است  شده  تشکیل   پردیسماموریت    پشتیبانی  در  منسجم  تشکیلاتی  ایجاد   هدف  با   سازمانی پردیس،  هایسرمایه  توسعه  معاونت
  داشته   کار  دستور   در  موردنیاز  تغییرات  با   متناسب  را  هاحوزه   این  توسعه  سازمانی،  هایسرمایه   و  منابع   بهینه   مدیریت   ضمن   بتواند  تا

 خود  بخشی  هایسیاست  دانشگاه،   راهبردی  هایگیریجهت  و  اهداف  به   توجه   ضمن  بتواند   باید  معاونت  این   راستا  همین  در.  باشد
های های سازمانی موجود و پیشنهادی در توسعه سرمایه وضعیت پست  .دهد  توسعه  نیاز  به   بنا  و  کند  نظارت  و  اشاعه  تنظیم،  را

 سازمانی پردیس به صورت جدول زیر است: 
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 های سازمانی پردیس کشاورزی و دامپزشکی های موجود و پیشنهادی معاونت توسعه سرمایه: وضعیت پست450 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد  پست های 

 باتصدی 
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

معاونت توسعه  
های سرمایه

 سازمانی

 0 4 6 های سازمانیحوزه معاونت توسعه سرمایه 

 14 6 23 اداره سرمایه انسانی و منابع فیزیکی 

 1 5 11 مالیاداره امور 

 15 14 40 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 15 15 40 های سازمانی کل سمت/پست

 

 عنوان پست سازمانی  حوزه سازمانی
تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

 حوزه معاونت

 *1 0 معاون توسعه سرمایه سازمانی 

 1 3 مسئول دفتر معاون 

 1 2 کارشناس مسئول فناوری اطلاعات و ارتباطات

 1 1 کارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات

اداره سرمایه انسانی و  
 منابع فیزیکی

 1 2 رئیس اداره  

 1 1 کارشناس مسئول 

 کارشناس سرمایه انسانی 
2 

2 

 1 کارشناس منابع فیزیکی

 1 1 اداریکاردان امور 

 2 2 بانام -متصدی امور دفتری

 2 2 بانام-راننده

 7 7 بانام-تکنسین

 1 1 بانام -کمک تکنسین فنی

 1 1 بانام -نامه رسان

 1 1 بانام -مامور دامداری

 0 3 کتابدار

 مالی وراداره ام

 1 2 رئیس اداره  

 1 2 کارشناس مسئول 

 2 3 حسابدار

 1 0 امین اموال

 1 1 بانام-انباردار

 0 3 مسئول خدمات مالی 

 29 40 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 30 40 های سازمانی کل پست/سمت
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  ها بخش و هادانشکده

ها و واحدهای  ها از حیطه نظرات مستقیم ستاد اصلی دانشگاه خارج شده و تمامی معاونتدر رویکرد پردیس محور دانشکده 
ها حذف گردیده و به یک سطح بالاتر از دانشکده )زیرنظر ریاست پردیس( قرار گرفته اند. با توجه به این  ستادی از سطح دانشکده

 ها به صورت جدول زیر است: های سازمانی در دانشکده و بخشستپها و سمتمهم وضعیت 
های آزمایشگاه در دو دانشکده کشاورزی و  ها و تکنسینها، کاردانشایان ذکر است که کارکنان آزمایشگاه شامل کارشناس 

در زیر و آزمایشگاه مرکزی دانشکده دامپزشکی  دامپزشکی است و کارکنان آزمایشگاه ایستگاه علوم دامی و ایستگاه کوشکک  
 قرار گرفته اند. در حوزه معاونت پژوهش پردیس های پژوهشی مجموعه اداره زیرساخت

 های موجود و پیشنهادی در دانشکده ها و بخش ها پردیس کشاورزی و دامپزشکی: وضعیت پست451 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی 
 تعداد پست پیشنهادی 

 *2 *2 دانشکده رئیس 

 2 0 مسئول دفتر 

 *15 *15 مدیر بخش 

 *8 0 معاون مدیر بخش 

 15 9 مسئول دفتر 

 15 8 کارشناس آموزش بخش 

 0 4 کاردان گروه آموزشی

 6 6 بانام -متصدی امور دفتری

 1 1 بانام -ماشین نویس

 1 1 بانام -نامه رسان

 61 57 کارشناس آزمایشگاه 

 3 3 کاردان فنیکاردان آزمایشگاه و 

 7 7 بانام-تکنسین آزمایشگاه و گلخانه

 111 96 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 26 17 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 137 113 های سازمانی کل پست/سمت
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 پردیس مهندسی 

ها در وضع موجود تشکیل خواهد شد که به صورت شکل زیر دانشکدهدر ساختار پیشنهادی پردیس مهندسی، با همان ساختار  
 نشان داده شده است. تنها در مورد زیر، تغییراتی در دانشکده فناوری نوین ایجاد خواهد شد:

گردد. های نوین سازماندهی میهای مربوط به بخش »بیوفناوری« از دانشکده علوم پایه منتزع و در دانشکده فناوریدوره •
 یابد. همچنین عنوان بخش »نانومهندسی مکانیک« به »نانومهندسی الکترونیک« تغییر می

 ها به صورت شکل زیر است: ها در هر یک از دانشکده ها و  بخشبا توجه به این تغییرات وضعیت دانشکده

 
 ها در پردیس مهندسیها و بخشده: ساختار دانشک356 شکل

پست های      توانمی  (1396)  موجود  وضع  در  کار  قانون  و  قراردادی  پیمانی،  رسمی،  کارکنان  و   مهندسی  ساختار پردیس  برمبنای
 :نمود بیان زیر جدول  شرح  به را پردیس این واحدهای از یک هر در پیشنهادی و باتصدی 

 پیشنهادی پردیس مهندسیهای سازمانی موجود و : وضعیت پست452 جدول

 عنوان واحد 
 سمت سازمانی )هیات علمی( پست سازمانی 

 پیشنهادی  *موجود بانام پیشنهادی  باتصدی*

 1 0 0 6 0 حوزه ریاست 

 1 2 0 5 1 معاونت فرهنگی و دانشجویی

 1 5 2 8 12 معاونت آموزش

 2 5 2 **23 17 معاونت پژوهش

 1 0 15 13 29 سازمانیهای معاونت توسعه سرمایه 

 27 19 9 67 61 ها و بخش ها  دانشکده

 34 31 28 122 120 های سازمانی کل سمت/پست

 (1396) *کارکنان با نوع استخدام رسمی، پیمانی و قراردادی و قانون کار
 **دو پست عضو هیات علمی پژوهشی در پژوهشکده تابش پیش بینی شده است. 

 گردد:های سازمانی را به تفکیک واحدهای تشکیل دهنده پردیس مهندسی بیان می وضعیت پستدر ادامه به تفصیل 

 پردیس  ریاست حوزه

  انتخاب   است،  خاصی  عمومی  و اختصاصی  شرایط  دارای  که  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  از  یکی  بین  از  رئیس پردیس بایستی
با توجه به اهمیت و جایگاه هر پردیس و دانشکدهای زیر مجموعه آن، در بعد علمی و   .شود همچنین، مدیریت حوزه ریاست 
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ها در سطوح مختلف پردیس را  پژوهشی و تاثیراتی که بر رشد علم، توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه 
کشور را برعهده    داخل   در  پردیس  همکاران  و  ذینفعان  با  سازمانی  بین  هایهمکاری  و  ارتباط  کند. همچنین، برقراریپیگیری می

دارد. در این مدیریت، کارشناس روابط عمومی، کارشناس روابط و همکاری های بین الملل، کارشناس برنامه ریزی، بودجه و تحول  
پست وضعیت  بود.  خواهند  مشغول  فعالیت  به  کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  کارشناس  و  و سازمانی  موجود  سازمانی  های 

 پیشنهادی در مدیریت حوزه ریاست پردیس به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی حوزه ریاست پردیس مهندسی : وضعیت پست453 جدول

 عنوان پست سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی  

 تعداد پست پیشنهادی 

 *1 0 پردیسرئیس 

 1 0 مسئول دفتر حوزه ریاست 

 1 0 رئیس حوزه ریاست  

 1 0 کارشناس مسئول روابط عمومی 

 1 0 کارشناس مسئول روابط و همکاری های بین الملل 

 1 0 کارشناس مسئول برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی 

 1 0 کارشناس مسئول نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 

 6 0 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 7 0 های سازمانی کل پست/سمت

 آموزش  معاونت

  رسیدن   جهت  معاونت  این.  دارد  عهده   بر   را  پردیس  آموزشی  امور  گذاریسیاست  و  ریزیبرنامه   مسئولیت  پردیس،  آموزش   معاونت
 نیروهای   جذب  به  معطوف  را  خود  تلاش   پردیس،   آموزشی  امور  کمیّ  و  کیفی  ارتقای  و  شده  بینیپیش  هایبرنامه   و  هاهدف  به

 . است نموده دکتری و ارشد کارشناسی کارشناسی، مقاطع در مختلف هایرشته گسترش  و کارآمد
ها تحصیلات تکمیلی که پیش از این در دانشکدهلازم به ذکر است که در ساختار پیشنهادی، امور مربوط به آموزش و امور  

های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت آموزش پردیس شد، در این معاونت صورت خواهد گرفت که وضعیت پستانجام می
 به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت آموزش پردیس مهندسی : وضعیت پست454 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد  پست های 

 باتصدی 
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 2 5 حوزه معاونت آموزش معاونت آموزش

 2 7 12 اداره آموزش

 2 8 12 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 5 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 2 9 17 های سازمانی کل سمت/پست

 

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 *1 *5 معاون آموزش

 1 0 مسئول دفتر معاون 
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 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 1 3 رئیس اداره آموزش  

 1 2 کارشناس مسئول 

 5 4 کارشناس اداره آموزش

 0 1 کاردان اداره آموزش

 1 1 بانام-بایگان

 1 1 بانام -ماشین نویس

 10 12 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 5 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 11 17 های سازمانی کل پست/سمت

 نوآوری  و پژوهش معاونت

ها و امور  در پردیس است تا سیاست و نوآوری ، ایجاد تشکیلات متولی امر پژوهشو نوآوری هدف از تشکیل معاونت پژوهش
مرتبط با حوزه پژوهش پردیس را تنظیم، مدیریت و نظارت کند و زمینه تحقق اهداف کلان دانشگاه در این حوزه را مهیا نماید.  

 رای طراحی نمودار و پست سازمانی در حوزه معاونت پژوهش و نوآوری پردیس، توجه به موارد زیر حائز اهمیت است: ب

 گیرد می  قرار  پردیس  نوآوری  و  پژوهش  معاونت  مجموعه  زیر  در  و  مهندسی  پردیس  کتابخانه  عنوان  به  خوارزمی  کتابخانه •

 شود. می شامل را مهندسی هایدانشکده هایکتابخانه تمامی که

 گیرد می  قرار  پردیس  نوآوری  و  پژوهش  معاونت  زیرمجموعه  در  محور،  عرضه  پژوهشکده  یک  عنوان  به  تابش  پژوهشکده •

  تحقیقات  مرکز  سریع،   محاسبات   تحقیقات   مرکز  حالی  در  گردد.  می  بینی   پیش   سازمانی  پست   آن  اجرایی   امور  انجام   برای  که

 انرژی  تحقیقات  مرکز  سوختی،  هایپیل   تحقیقات  مرکز  طراحی،  در   پیشرفته  تحقیقات  مرکز  مهرنیرو،  تحقیقات  مرکز  هوائی،

  تقاضامحور   هایپژوهشکده  عنوان   به  کنترل،  و  مکاترونیک  تحقیقات  مرکز  هوشمند،  هایسازه  تحقیقات  مرکز  خورشیدی،

 گردد.  تامین مراکز خود  توسط را نیاز مورد انسانی نیروی باید که هستند

  های فعالیت  انجام  برای  کارآفرینی  و  نوآوری  اداره  و  جامعه  و  صنعت  با  ارتباط  امور  اداره  پژوهشی،  امور  اداره  سه  معاونت  این  در •

 گردد. می ایجاد مشخص ساختاری با پژوهشی
 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت پژوهش و نوآوری پردیس به صورت جدول زیر است: وضعیت پست

 مهندسی  های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت پژوهش و نوآوری پردیس: وضعیت پست455 جدول

 پیشنهادی واحد  واحد
تعداد  پست های 

 باتصدی 
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

  معاونت پژوهش
 و نوآوری

 0 2 4 حوزه معاونت پژوهش

 0 5 5 اداره امور پژوهشی

 0 4 0 اداره امور ارتباط با صنعت و جامعه 

 0 4 0 اداره نوآوری و کارآفرینی

 2 6 12 پژوهشیاداره زیر ساخت های 

 0 4 1 شپژوهشکده تاب

 2 *23 17 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 2 5 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 2 25 22 های سازمانی کل سمت/پست

 عضو هیات علمی پژوهشی برای فعالیت در پژوهشکده تابش پیش بینی شده است  2*
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حوزه  

 سازمانی 
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

حوزه معاونت 
 پژوهش

 *1 *4 معاون پژوهش

 1 0 مسئول دفتر معاون 

اداره امور  
 پژوهشی 

 1 0 رئیس اداره امور پژوهشی 

 1 1 کارشناس مسئول 

 3 3 کارشناس امور پژوهشی 

 0 1 کاردان امور پژوهشی

اداره ارتباط با  
 صنعت و جامعه

 1 0 رئیس اداره ارتباط با صنعت و جامعه

 1 0 کارشناس مسئول 

 2 0 کارشناس ارتباط با صنعت و جامعه

اداره نوآوری و  
 کارآفرینی 

 1 0 کارآفرینی رئیس اداره نوآوری و 

 1 0 کارشناس مسئول 

 2 0 کارشناس اداره نوآوری و کارآفرینی 

 پژوهشکده 

 *1 *1 رئیس پژوهشکده تابش 

 2 0 عضو هیات علمی پژوهشی

 1 0 کارشناس پژوهشکده 

اداره 
زیرساختهای  

 پژوهشی 

 1 0 رئیس اداره 

 1 0 ی پردیس کارشناس مسئول آزمایشگاه ها و کارگاه ها

 0 1 رئیس کتابخانه 

 1 2 کارشناس مسئول کتابخانه

 کارشناس مرجع و نشریات

0 

1 

 1 کارشناس امانات و ارائه خدمات

 1 های پژوهشیها و طرحکارشناس پایان نامه

 0 6 کتابدار

 0 1 کارشناس شبکه 

 1 1 بانام-نویسماشین

 1 1 بانام -متصدی امور دفتری

 25 17 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 2 5 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 27 22 های سازمانی کل پست/سمت

 دانشجویی  و فرهنگی معاونت

گذاری امور فرهنگی و دانشجویی در پردیس را بر عهده ریزی و سیاستمعاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس، مسئولیت برنامه
 برای  مناسب  هایزیرساخت  و  بسترها  بینی شده و ارتقای کیفی و کمیّ ایجادهای پیشها و برنامه رسیدن به هدفدارد که جهت  

  ایجاد  به معطوف که اقدامات این از دیگری بخش. گردد انجام دانشجویی بخش توسط باید که است دانشجویان فعالیت و زندگی
 آنهاست،   هایخانواده  حتی  و  کارکنان  و  اساتید  نیز  و  دانشجویان  اجتماعی  مناسبات  و  روابط  بهبود   به   کمک  و  فرهنگی  مطلوب  فضای

 روحی، جسمی،  سلامت ساز زمینه توانندمی خود اقدامات با بخش  دو این. گردد انجام اجتماعی  و  بخش فرهنگی طریق از باید نیز
 .گردند آنها هایخانواده و کارکنان اساتید، دانشجویان، معنوی و  اجتماعی
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 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس به صورت جدول زیر است:وضعیت پست

 مهندسی  های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس: وضعیت پست456 جدول

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 *1 *2 معاون فرهنگی و دانشجویی 

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 3 1 کارشناس امور فرهنگی و دانشجویی

 1 0 کارشناس تربیت بدنی 

 5 1 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 6 3 سازمانی های کل پست/سمت

 سازمانی هایسرمایه توسعه معاونت

  است  شده  تشکیل   ماموریت پردیس  پشتیبانی  در  منسجم  تشکیلاتی  ایجاد   هدف  با   سازمانی پردیس،  هایسرمایه  توسعه  معاونت
  داشته   کار  دستور   در  موردنیاز  تغییرات  با   متناسب  را  هاحوزه   این  توسعه  سازمانی،  هایسرمایه   و  منابع   بهینه   مدیریت   ضمن   بتواند  تا

 خود  بخشی  هایسیاست  دانشگاه،   راهبردی  هایگیریجهت  و  اهداف  به   توجه   ضمن  بتواند   باید  معاونت  این   راستا  همین  در.  باشد
های های سازمانی موجود و پیشنهادی در توسعه سرمایه وضعیت پست  .دهد  توسعه  نیاز  به   بنا  و  کند  نظارت  و  اشاعه  تنظیم،  را

 سازمانی پردیس به صورت جدول زیر است: 

 مهندسی  های سازمانی پردیسهای موجود و پیشنهادی معاونت توسعه سرمایه: وضعیت پست457 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد  پست های 

 باتصدی 
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

معاونت توسعه  
های سرمایه

 سازمانی

 0 4 1 های سازمانیحوزه معاونت توسعه سرمایه 

 15 5 20 اداره سرمایه انسانی و منابع فیزیکی 

 0 5 8 اداره امور مالی

 15 13 29 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 15 14 29 های سازمانی کل سمت/پست

 

 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

 حوزه معاونت

 *1 0 معاون توسعه سرمایه سازمانی 

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 0 کارشناس مسئول فناوری اطلاعات

 1 1 کارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات

اداره سرمایه انسانی و  
 منابع فیزیکی

 1 3 رئیس اداره  

 1 1 کارشناس مسئول سرمایه انسانی

 1 1 کارشناس سرمایه انسانی 

 1 0 کارشناس منابع فیزیکی

 1 0 کاردان امور اداری
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 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی
 3 3 بانام -دفتریمتصدی امور 

 3 3 بانام -نامه رسان

 2 2 بانام -پیشخدمت

 1 1 بانام-راننده

 2 2 بانام -ماشین نویس

 1 1 بانام -جوشکار

 2 2 بانام-متصدی سمعی و بصری

 1 1 بانام-کارپرداز 

 اداره امور مالی

 1 1 رئیس اداره امور مالی 

 1 2 کارشناس مسئول 

 2 2 حسابدار

 1 0 اموالامین 

 0 3 مسول خدمات مالی

 28 29 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 29 29 های سازمانی کل پست/سمت

  ها بخش و هادانشکده

ها و واحدهای  تمامی معاونتها از حیطه نظرات مستقیم ستاد اصلی دانشگاه خارج شده و  در رویکرد پردیس محور دانشکده 
ها حذف گردیده و به یک سطح بالاتر از دانشکده )زیرنظر ریاست پردیس( قرار گرفته اند. با توجه به این  ستادی از سطح دانشکده

 های سازمانی در دانشکده و بخش ها به صورت جدول زیر است: مهم وضعیت پست
های مهندسی آزمایشگاه پژوهشی فاقد کارشناس بوده و توسط دانشجویان دکتری با نظارت  شایان ذکر است که در دانشکده 
های آموزشی وجود دارد که هر چند ها و کارگاهها، آزمایشگاه شود. همچنین در این دانشکده مستقیم عضو هیات علمی اداره می

 باشد.عدد آزمایشگاه دارای یک کارشناس آزمایشگاه می
منتزع و در دانشکده    هیاز دانشکده علوم پا  «یوفناور یمربوط به بخش »ب  هایدورههمچنین، از آنجایی که پیشنهاد گردید،  

بخش در نظر گرفته شده    15گردد، بنابراین تعداد بخش های پیشنهادی،    یسازمانده تحت عنوان یک بخش    نینو  یها یفناور 
 است. 

 مهندسی  های موجود و پیشنهادی در دانشکده ها و بخش ها پردیس: وضعیت پست458 جدول
 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 

 *5 *5 رئیس دانشکده 

 5 4 مسئول دفتر دانشکده 

 *15 *14 مدیر بخش 

 *7 0 معاون مدیر بخش 

 15 6 مسئول دفتر 

 15 8 کارشناس آموزش بخش 

 29 30 کارشناس آزمایشگاه 

 4 5 کاردان آزمایشگاه 
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 مهندسی  های موجود و پیشنهادی در دانشکده ها و بخش ها پردیس: وضعیت پست458 جدول
 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 

 4 4 بانام-تکنسین آزمایشگاه 

 4 4 بانام -ماشین نویس

 76 61 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 27 19 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 103 80 های سازمانی کل پست/سمت

 پایه پردیس علوم 

  در ساختار پیشنهادی، دانشکده علوم به پردیس علوم پایه تغییر می یابد. این پردیس از الگوی پردیس محور سه سطحی تبعیت
ها به عنوان عناصر واسطه حذف  های عملیاتی تقویت شده و دانشکدهترین حوزهمی کند. در این الگو، بخش ها به عنوان مهم

فناوریدورهگردند. شایان ذکر است که  می دانشکده  منتزع و در  پایه  دانشکده علوم  از  به »بیوفناوری«  نوین  های مربوط  های 
 ها این پردیس به صورت شکل زیر است:گردد. با توجه به ساختار سه سطحی پردیس علوم پایه، وضعیت بخشسازماندهی می

 
 : ساختار بخش ها در پردیس علوم پایه 357 شکل

 توان می  (1396)  موجود  وضع  در  کار  قانون  و  قراردادی  پیمانی،  رسمی،  کارکنان  و  علوم پایه  پردیس  درونی  ساختار  برمبنای
 : نمود بیان زیر جدول شرح به را پردیس این واحدهای از یک هر در پیشنهادی و موجود هایپست

 سازمانی موجود و پیشنهادی پردیس علوم پایههای : وضعیت پست459 جدول

 عنوان واحد 
 سمت سازمانی )هیات علمی( پست سازمانی 

 پیشنهادی  موجود بانام پیشنهادی  باتصدی*

 1 0 0 6 0 ریاست پردیس

 1 1 0 3 1 معاونت فرهنگی و دانشجویی

 1 1 0 6 9 معاونت آموزش

 2 2 2 17 10 معاونت پژوهش و نوآوری

 1 0 8 11 21 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه 

 12 7 4 33 33 بخش ها  

 18 11 14 76 74 های سازمانی کل سمت/پست

 (1396) *کارکنان با نوع استخدام رسمی، پیمانی و قراردادی و قانون کار

 گردد:پایه بیان می  علوم  های سازمانی را به تفکیک واحدهای تشکیل دهنده پردیسدر ادامه به تفصیل وضعیت پست

 حوزه ریاست پردیس

  انتخاب   است،  خاصی  عمومی  و اختصاصی  شرایط  دارای  که  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  از  یکی  بین  از  رئیس پردیس بایستی
با توجه به اهمیت و جایگاه هر پردیس و دانشکدهای زیر مجموعه آن، در بعد علمی و   .شود همچنین، مدیریت حوزه ریاست 
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ها در سطوح مختلف پردیس را  پژوهشی و تاثیراتی که بر رشد علم، توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه 
کشور را برعهده    داخل   در  پردیس  همکاران  و  ذینفعان  با  سازمانی  بین  هایهمکاری  و  ارتباط  کند. همچنین، برقراریپیگیری می

دارد. در این مدیریت، کارشناس روابط عمومی، کارشناس روابط و همکاری های بین الملل، کارشناس برنامه ریزی، بودجه و تحول  
پست وضعیت  بود.  خواهند  مشغول  فعالیت  به  کیفیت  تضمین  و  ارزیابی  نظارت،  کارشناس  و  و سازمانی  موجود  سازمانی  های 

 پیشنهادی در مدیریت حوزه ریاست پردیس به صورت جدول زیر است: 

 های موجود و پیشنهادی حوزه ریاست پردیس علوم پایه : وضعیت پست460 جدول

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 *1 0 رئیس پردیس

 1 0 مسئول دفتر حوزه ریاست 

 1 0 رئیس حوزه ریاست  

 1 0 کارشناس مسئول روابط عمومی 

 1 0 کارشناس روابط و همکاری های علمی بین الملل

 1 0 کارشناس مسئول برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی 

 1 0 کارشناس مسئول نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت 

 6 0 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 7 0 های سازمانی کل پست/سمت

 آموزش  معاونت

  رسیدن   جهت  معاونت  این.  دارد  عهده   بر   را  پردیس  آموزشی  امور  گذاریسیاست  و  ریزیبرنامه   مسئولیت  پردیس،  آموزش   معاونت
 نیروهای   جذب  به  معطوف  را  خود  تلاش   پردیس،   آموزشی  امور  کمیّ  و  کیفی  ارتقای  و  شده  بینیپیش  هایبرنامه   و  هاهدف  به

لازم به ذکر است که در ساختار   .است نموده دکتری و ارشد کارشناسی کارشناسی، مقاطع در مختلف هایرشته گسترش  و کارآمد
شد، در این معاونت صورت  پیشنهادی، امور مربوط به آموزش و امور تحصیلات تکمیلی که پیش از این در دانشکده ها انجام می

 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت آموزش پردیس به صورت جدول زیر است: خواهد گرفت که وضعیت پست

 پایه  علوم  های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت آموزش پردیس: وضعیت پست461 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی*
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

 0 2 2 حوزه معاونت آموزش معاونت آموزش

 0 5 11 اداره آموزش

 0 6 11 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیپستکل 

 0 1 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 0 7 13 های سازمانی کل سمت/پست

 

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 *1 *1 معاون آموزش

 1 0 مسئول دفتر معاون 

 1 1 رئیس اداره آموزش  

 1 0 اداره آموزش کارشناس مسئول 
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 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 
 3 5 کارشناس اداره آموزش

 0 3 کمک کارشناس خدمات آموزشی 

 6 9 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 7 10 های سازمانی کل پست/سمت

 معاونت پژوهش 

با حوزه پژوهش در پردیس است تا سیاستهدف از تشکیل معاونت پژوهش، ایجاد تشکیلات متولی امر   ها و امور مرتبط 
 پژوهش پردیس را تنظیم، مدیریت و نظارت کند و زمینه تحقق اهداف کلان دانشگاه در این حوزه را مهیا نماید.

حائز اهمیت برای طراحی نمودار و پست های سازمانی در حوزه معاونت پژوهش و نوآوری پردیس علوم پایه توجه به موارد زیر  
 است: 

  نوآوری   و  پژوهش  معاون  سرپرستی   تحت  کارشناس،  یک  تخصیص   با  و  مستقل  واحد  یک  عنوان  به  بیرونی  ابوریحان  رصدخانه •

 گرفت.  خواهد قرار

 گیرد.می قرار پردیس نوآوری و پژوهش معاونت مجموعه زیر در و پایه  علوم پردیس کتابخانه عنوان به علوم دانشکده کتابخانه •

  های ساخت  زیر   اداره  و   کارآفرینی  و  رینوآو  اداره  و  جامعه و  صنعت  با   ارتباط  امور  اداره  و  پژوهشی  امور   اداره  چهار  معاونت این  در •

 گردد.می ایجاد مشخص ساختاری با نوآوری و  پژوهشی هایفعالیت انجام برای پژوهشی

 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت پژوهش و نوآوری پردیس به صورت جدول زیر است: وضعیت پست

 پایه  علوم های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت پژوهش و نوآوری پردیس: وضعیت پست462 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 پیشنهادی بانام 

 معاونت پژوهش

 0 2 *1 حوزه معاونت پژوهش

 0 3 2 اداره امور پژوهشی

 0 3 0 اداره امور ارتباط با صنعت و جامعه 

  3 0 اداره نوآوری و کارآفرینی

 2 6 7 اداره زیر ساخت های پژوهشی

رصدخانه 
 ابوریحان بیرونی 

 0 2 2 رصدخانه ابوریحان بیرونی 

 2 17 10 با شماره )غیرهیات علمی(  سازمانیهای کل پست

 0 2 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 2 19 12 های سازمانی کل سمت/پست

 

 

 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی

 حوزه معاونت
 *1 *1 معاون پژوهش

 1 0 مسئول دفتر معاون 
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 حوزه سازمانی
 عنوان پست سازمانی 

تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی
 *1 *1 ابوریحان بیرونی رئیس رصدخانه 

 1 1 کارشناس مسئول رصدخانه ابوریحان بیرونی 

 اداره امور پژوهشی

 1 0 رئیس اداره امور پژوهشی 

 1 0 کارشناس مسئول امور پژوهشی 

 1 1 کارشناس امور پژوهشی 

 0 1 کاردان امور پژوهشی

اداره ارتباط با صنعت  
 و جامعه

 1 0 جامعهرئیس اداره ارتباط با صنعت و 

 1 0 کارشناس مسئول ارتباط با صنعت و جامعه

 1 0 کارشناس ارتباط با صنعت و جامعه

اداره نوآوری و  
 کارآفرینی 

 1 0 رئیس اداره نوآوری و کارآفرینی 

 1 0 کارشناس مسئول نوآوری و کارآفرینی 

 1 0 کارشناس اداره نوآوری و کارآفرینی 

ساختهای  اداره زیر
 پژوهشی 

 1 0 رئیس اداره 

 1 0 ها کارشناس مسئول امور آزمایشگاه

 1 2 کارشناس مسئول کتابخانه

 1 0 کارشناس مرجع و نشریات

 1 2 کارشناس امانات و ارائه خدمات

 1 0 های پژوهشیها و طرحکارشناس پایان نامه

 1 1 بانام-بررس کتاب

 0 1 کاردان

 1 1 بانام -رانندهسرویسکار و 

 19 10 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 2 2 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 21 12 های سازمانی کل پست/سمت

 معاونت فرهنگی و دانشجویی

پردیس را بر عهده گذاری امور فرهنگی و دانشجویی در  ریزی و سیاستمعاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس، مسئولیت برنامه
 برای  مناسب  هایزیرساخت  و  بسترها  بینی شده و ارتقای کیفی و کمیّ ایجادهای پیشها و برنامه دارد که جهت رسیدن به هدف

  ایجاد  به معطوف که اقدامات این از دیگری بخش. گردد انجام دانشجویی بخش توسط باید که است دانشجویان فعالیت و زندگی
 های  خانواده  حتی  و  کارکنان  و  اساتید  نیز   و  دانشجویان  اجتماعی  مناسبات  و  روابط  بهبود   به  کمک  و  فرهنگی  مطلوب  فضای

 جسمی،  سلامت  ساززمینه  توانندمی   خود   اقدامات  با   بخش  دو  این .  گردد  انجام  اجتماعی  و  بخش فرهنگی  طریق  از   باید  نیز  آنهاست،
 .گردند آنها  هایخانواده و کارکنان اساتید، دانشجویان، معنوی و اجتماعی روحی،

 های سازمانی موجود و پیشنهادی در معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس به صورت جدول زیر است:وضعیت پست

 

 های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت فرهنگی و دانشجویی پردیس علوم پایه : وضعیت پست463 جدول
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 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی عنوان پست سازمانی 
 *1 *1 معاون فرهنگی و دانشجویی 

 1 1 مسئول دفتر معاون 

 1 0 کارشناس امور فرهنگی و دانشجویی

 1 0 کارشناس تربیت بدنی 

 3 1 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 4 2 های سازمانی کل پست/سمت

 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه

  است  شده  تشکیل   ماموریت پردیس  پشتیبانی  در  منسجم  تشکیلاتی  ایجاد   هدف  با   سازمانی پردیس،  هایسرمایه  توسعه  معاونت
  داشته   کار  دستور   در  موردنیاز  تغییرات  با   متناسب  را  هاحوزه   این  توسعه  سازمانی،  هایسرمایه   و  منابع   بهینه   مدیریت   ضمن   بتواند  تا

 خود  بخشی  هایسیاست  دانشگاه،   راهبردی  هایگیریجهت  و  اهداف  به   توجه   ضمن  بتواند   باید  معاونت  این   راستا  همین  در.  باشد
های های سازمانی موجود و پیشنهادی در توسعه سرمایه وضعیت پست  .دهد  توسعه  نیاز  به   بنا  و  کند  نظارت  و  اشاعه  تنظیم،  را

 سازمانی پردیس به صورت جدول زیر است: 

 های سازمانی پردیس علوم پایه های موجود و پیشنهادی معاونت توسعه سرمایه: وضعیت پست464 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی*
های  تعداد پست

 پیشنهادی 
های  تعداد پست

 بانام پیشنهادی 

معاونت توسعه  
های سرمایه

 سازمانی

 0 4 5 های سازمانیحوزه معاونت توسعه سرمایه 

 4 5 9 اداره سرمایه انسانی و منابع فیزیکی 

 4 3 7 اداره امور مالی

 8 11 21 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 0 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 8 12 21 های سازمانی کل سمت/پست
 

 عنوان پست سازمانی  حوزه سازمانی
تعداد پست   تعداد پست باتصدی

 پیشنهادی

 حوزه معاونت

 *1 0 معاون توسعه سرمایه سازمانی 

 1 1 مسئول دفتر معاون 

 1 1 مسئول فناوری اطلاعات و ارتباطاتکارشناس 

 1 1 کارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات

 0 2 کاردان فناوری اطلاعات

اداره سرمایه انسانی و  
 منابع فیزیکی

 1 1 رئیس اداره سرمایه انسانی  

 1 1 کارشناس مسئول سرمایه انسانی

 1 0 کارشناس سرمایه انسانی 

 1 0 فیزیکیکارشناس منابع 

 1 0 کاردان امور اداری

 0 1 مسئول خدمات اداری 

 1 2 بانام-اپراتور
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 عنوان پست سازمانی  حوزه سازمانی
تعداد پست   تعداد پست باتصدی

 پیشنهادی
 1 1 بانام-نگهبان

 1 1 بانام-تلفنچی

 1 1 بانام-کارپرداز 

 0 1 بانام-متصدی سمعی و بصری

 ادراه امور مالی

 1 1 رئیس اداره امور مالی 

 0 1 کارشناس مسئول 

 1 1 حسابدار

 1 0 اموالامین 

 1 1 بانام-انباردار

 1 1 بانام -متصدی امور دفتری

 2 2 کارپرداز 

 19 21 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 20 21 های سازمانی کل پست/سمت

 بخش ها 

تحت نظارت مستقیم ریاست پردیس    هاگردد و بخش ها حذف میدانشکدهیه  در رویکرد پردیس محور با ساختار سه سطحی، لا 
 ها به صورت جدول زیر است: در بخشهای سازمانی پستها و سمت قرار خواهند گرفت. با توجه به این مهم وضعیت

 ها پردیس علوم پایه های موجود و پیشنهادی در بخش: وضعیت پست465 جدول

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی عنوان پست سازمانی 
 0 *1 رئیس دانشکده 

 0 1 مسئول دفتر 

 *6 *6 مدیر بخش 

 *6 0 معاون مدیر بخش 

 6 5 مسئول دفتر 

 6 * کارشناس آموزش بخش 

 19 20 کارشناس آزمایشگاه 

 2 2 کاردان آزمایشگاه 

 3 4 بانام-تکنسین آزمایشگاه 

 1 1 بانام -نویسماشین 

 37 33 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 12 7 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 49 40 های سازمانی کل پست/سمت

 موزش لحاظ شده است موزش بخش در اداره آموزش معاونت آعداد کارشناسان آت*
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 های تخصصیپردیس بین الملل و آموزش

ها های تخصصی سازماندهی گردیده و از نظر چارچوبکلیه واحدهای انتفاعی و درآمد زا دانشگاه در پردیس بین الملل و آموزش  
های تعیین شده توسط شورای سیاستگذاری این پردیس در  ها و برنامههای کلان اداری و مالی نیز در چارچوب سیاستو سیاست

های سازمانی تخصصی ها و مراکز زیر مجموعه این پردیس، دارای واحدها و پستدانشگاه عمل خواهند نمود. هر یک از دانشکده
مورد نیاز خود بوده و در امور عمومی و پشتیبانی از خدمات مشترک پیش بینی شده در ستاد پردیس استفاده خواهند نمود. ساختار  

 داده شده است: های تخصصی در شکل زیر نشان پیشنهادی پردیس بین الملل و آموزش 

 
 های تخصصی : ساختار دانشکده ها و مراکز آموزشی در پردیس بین الملل و آموزش358 شکل

های تخصصی را به صورت شکل زیر در نظر براساس تغییرات اعمال شده می توان ساختار درونی پردیس بین الملل و آموزش 
پردیس   اساسنامه  براساس  الملل، پستگرفت.  از کل  بین  به صورت مستقل  پردیس  این  به  داده شده  های سازمانی تخصیص 

واحدهای ستادی  کارکنان  مشغولند، جز  فعالیت  به  پردیس  این  در  بنابراین کارکنانی که  باشد،  می  دانشگاه  واحدهای سازمانی 
 باشند که در این پردیس مامور شده اند.می

های شکل گرفته در دانشگاه  ی این پردیس مستقل از سایر پردیس های سازمانن در گزارش حاضر، ساختار درونی و پستیبنابرا
 باشد. می
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 تخصصی  هایآموزش و الملل بین : ساختار درونی پردیس359 شکل
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تخصصی و کارکنان رسمی، پیمانی، قراردادی و قانون کار در وضع   هایآموزش   و  الملل  بین  برمبنای ساختار درونی پردیس
 های موجود و پیشنهادی در هر یک از واحدهای این پردیس را به شرح جدول زیر بیان نمود:توان پستموجود می 

 تخصصی هایآموزش و الملل  بین های سازمانی موجود و پیشنهادی پردیس: وضعیت پست466 جدول

 عنوان واحد 
 سمت سازمانی )هیات علمی( پست سازمانی 

 پیشنهادی  باتصدی بانام پیشنهادی  باتصدی*

 1 1 0 5 0 ریاست پردیس

 1 0 0 2 2 معاونت آموزش، پژوهش و نوآوری 

 1 0 0 8 12 های سازمانیمعاونت توسعه سرمایه 

 1 1 0 5 4 واحد بین الملل

 2 1 0 10 12 های الکترونیکی دانشکده آموزش

 0 1 0 2 0 های آزاد و تخصصی مرکز آموزش

 1 1 0 1 0 مرکز آموزش زبان های خارجی

 1 1 0 1 0 مرکز آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان 

 8 6 0 34 30 های سازمانی کل سمت/پست

 ( 1396)  *کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی

 تخصصی   هایآموزش   و  الملل  بین   های سازمانی را به تفکیک واحدهای تشکیل دهنده پردیسادامه به تفصیل وضعیت پستدر  
 گردد: بیان می

 ریاست حوزه

  انتخاب  است، خاصی عمومی  و اختصاصی شرایط دارای که دانشگاه علمی هیات اعضای از یکی بین از رئیس پردیس بایستی
بعد علمی و   .شود پردیس و دانشکدهای زیر مجموعه آن، در  اهمیت و جایگاه هر  به  با توجه  همچنین، مدیریت حوزه ریاست 

ها در سطوح مختلف پردیس را  پژوهشی و تاثیراتی که بر رشد علم، توسعه اقتصادی و فرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه 
کشور را برعهده    داخل   در  پردیس  همکاران  و  ذینفعان  با  سازمانی  بین  هایهمکاری  و  ارتباط  کند. همچنین، برقراریپیگیری می

دارد. در این مدیریت، کارشناس حوزه ریاست و روابط عمومی، کارشناس روابط و همکاری های علمی و بین المللی، کارشناس  
های  فعالیت مشغول خواهند بود. وضعیت پست  برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی و کارشناس نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت به

 سازمانی باتصدی و پیشنهادی در مدیریت حوزه ریاست پردیس به صورت جدول زیر است: 

 تخصصی هایآموزش و الملل بین های حوزه ریاست پردیس: پست467 جدول

 پیشنهادی تعداد پست   تعداد پست باتصدی*  عنوان پست سازمانی 

 *1 *1 رئیس پردیس

 1 0 مسئول دفتر حوزه ریاست 

 1 0 کارشناس حوزه ریاست و روابط عمومی

 1 0 های بین الملل کارشناس روابط و همکاری

 1 0 ریزی، بودجه و تحول سازمانی کارشناس برنامه 

 1 0 کارشناس نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت

 5 0 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 1 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 6 1 های سازمانی کل پست/سمت

 *کارکنان رسمی، پیمانی و قراردادی
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 نوآوری  و پژوهش آموزش، معاونت

  پردیس   پژوهشی و نوآوریآموزشی،    امور  گذاریسیاست  و  ریزیبرنامه   مسئولیت  و نوآوری پردیس،  آموزش، پژوهش  معاونت 
آموزشی و پژوهشی  امور کمّی و کیفی ارتقای و شده بینیپیش هایبرنامه  و هاهدف  به رسیدن جهت  معاونت  این . دارد عهده   بر را

 کارشناسی   کارشناسی،  مقاطع  در  مختلف  هایرشته   گسترش   و  کارآمد  نیروهای  جذب  به  معطوف  را  خود  تلاش   پردیس،  و نوآوری
های سازمانی باتصدی و پیشنهادی در معاونت آموزش و پژوهش پردیس به صورت  وضعیت پست  .است  نموده  دکتری  و  ارشد

 جدول زیر است: 

 های تخصصی های سازمانی موجود و پیشنهادی معاونت آموزش و پژوهش پردیس بین الملل و آموزش: وضعیت پست468 جدول

 پیشنهادی واحد  واحد موجود
های  تعداد پست

 باتصدی
های  تعداد پست

 پیشنهادی 

 3 2 حوزه معاونت آموزش، پژوهش و نوآوری پژوهشی(  -معاونت علمی )آموزشی

 2 2 با شماره )غیرهیات علمی(  های سازمانیکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 2 های سازمانی کل سمت/پست

 است.  شده  گرفته نظر در)*(  ستاره و نوآوری در ساختار پیشنهادی تک پژوهشپست معاون آموزش، 

 

 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی  عنوان پست سازمانی 

 *1 0 معاون

 1 1 کارشناس امور پژوهشی و نوآوری

 1 1 کارشناس برنامه ریزی و توسعه آموزش

 2 2 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 3 2 های سازمانی کل پست/سمت

 سازمانی هایسرمایه  توسعه معاونت

 است  شده   تشکیل  ماموریت پردیس  پشتیبانی  در  منسجم  تشکیلاتی  ایجاد  هدف  با  سازمانی پردیس،  هایسرمایه  توسعه  معاونت
  داشته   کار  دستور   در  موردنیاز  تغییرات  با   متناسب  را  هاحوزه   این  توسعه  سازمانی،  هایسرمایه   و  منابع  بهینه   مدیریت  ضمن  بتواند   تا

 را  خود  بخشی  هایسیاست  دانشگاه،  راهبردی  هایگیریجهت  و  اهداف  به   توجه  ضمن   بتواند  باید  معاونت  این  راستا  همین  در.  باشد
های سازمانی  های سازمانی موجود و پیشنهادی در توسعه سرمایهوضعیت پست  .دهد  توسعه  نیاز  به  بنا  و  کند  نظارت  و  اشاعه  تنظیم،

 پردیس به صورت جدول زیر است: 

 های تخصصیهای سازمانی پردیس بین الملل و آموزشهای موجود و پیشنهادی معاونت توسعه سرمایه: وضعیت پست469 جدول

 واحد پیشنهادی  واحد موجود
تعداد  پست های 

 باتصدی 
های  تعداد پست

 پیشنهادی 

 1 0 های سازمانیحوزه معاونت توسعه سرمایه  معاونت اداری، مالی و پشتیبانی

 4 6 اداره سرمایه انسانی و پشتیبانی اداره امور اداری و پشتیبانی

 4 6 اداره امور مالی اداره امور حسابداری

 8 12 با شماره )غیرهیات علمی(  سازمانیهای کل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 9 12 های سازمانی کل سمت/پست
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 تعداد پست پیشنهادی  تعداد پست باتصدی   عنوان پست سازمانی 

 *1 0 معاون توسعه سرمایه سازمانی 

 1 1 رئیس اداره سرمایه انسانی و پشتیانی

 0 1 اداری کارشناس مسئول امور 

 1 0 کارشناس سرمایه انسانی 

 1 0 کارشناس منابع فیزیکی

 1 0 کارشناس فناوری اطلااعات

 0 1 متصدی امور دفتری 

 0 2 متصدی سمعی و بصری

 0 1 پیشخدمت 

 1 1 رئیس اداره امور مالی 

 0 1 کارشناس مسئول 

 2 3 حسابدار

 1 0 امین اموال

 0 1 مسئول خدمات مالی 

 8 12 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 1 0 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 9 12 های سازمانی کل پست/سمت

 آموزشی مراکز و هادانشکده 

های الکترونیکی و واحد بین الملل و همچنین  های تخصصی دانشکده آموزش در ساختار پیشنهادی پردیس بین الملل و آموزش 
های خارجی و مرکز آموزشی فارسی به غیرفارسی  های آزاد و تخصصی، مرکز آموزش زبانسه مرکز انتفاعی دانشگاه )مرکز آموزشی

هر یک از واحدها و مراکز زیر مجموعه این پردیس، دارای واحدهازیر مجموعه زبانان( به زیرمجموعه این پردیس منتقل می گردد.  
های سازمانی تخصصی مورد نیاز خود بوده و در امور عمومی و پشتیبانی از خدمات مشترک پیش بینی شده در ستاد پردیس  و پست

 دانشکده و مراکز آموزشی به صورت جدول زیر است:  های سازمانی دربا توجه به این مهم وضعیت پست استفاده خواهند نمود.

 بین الملل و آموزش های تخصصی  های موجود و پیشنهادی در دانشکده ها و مراکز آموزشی پردیس: وضعیت پست470 جدول

 عنوان پست سازمانی  واحد سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی
 *1 *1 رئیس واحد بین الملل المللواحد بین 

 0 1 مسئول دفتر 

 1 0 رئیس اداره آموزش 

 2 3 کارشناس آموزش

 2 0 کارشناس برگزاری کلاس ها 

دانشکده آموزش های 
 الکترونیکی 

 *1 *1 های الکترونیکیرئیس دانشکده آموزش 

 0 1 مسئول دفتر 

 *1 0 رئیس اداره فناوری اطلاعات و ارتباطات

 0 1 کارشناس مسئول انفورماتیک

 1 1 کارشناس تولید محتوا

 2 2 کارشناس برگزاری کلاس های مجازی
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 عنوان پست سازمانی  واحد سازمانی 
تعداد پست  

 باتصدی  

تعداد پست  

 پیشنهادی
 1 0 رئیس اداره آموزش 

 0 1 کارشناس مسئول آموزش 

 6 6 کارشناس اداره آموزش

های آزاد و مرکز آموزش
 تخصصی

 1 *1 های آزاد و تخصصیرئیس مرکز آموزش 

 1 0 آموزش های آزاد و تخصصیکارشناس مرکز 

مرکز آموزش زبان های 
 خارجی

 *1 *1 های خارجیرئیس مرکز آموزش زبان 

 1 0 کارشناس مرکز آموزش های زبان های خارجی

مرکز آموزش زبان فارسی به  
 غیر فارسی زبانان 

 *1 *1 رئیس مرکز آموزش زبان فارسی به غیرفارسی زبانان 

 1 0 فارسی به غیرفارسی زبانان کارشناس مرکز زبان 

 19 16 سازمانی با شماره )غیرهیات علمی(  هایکل پست

 5 5 سازمانی )هیات علمی(  هایکل سمت

 24 21 های سازمانی کل پست/سمت
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 پیوست 
 دانشگاه  عملیاتی سطح کارشناسان  تعداد جهت برآورد مبنا هایشاخص : فهرست471 جدول

 استفاده  مورد ها شاخص کارشناسان  حوزه

 آموزش  امور
 آموزش  کارشناس

 مقطع  سه هر در دانشجویان تعداد •

 علمی  هیات اعضای تعداد •

 ها  بخش تعداد •

 ها  بخش تعداد بخش  دفتر مسئول

 پژوهشی  امور

 پژوهشی  امور کارشناس

 تکمیلی تحصیلات دانشجویان تعداد •

 علمی  هیات اعضای تعداد •

 پردیس  هر  در دانشکده تعداد •

 جامعه و صنعت با ارتباط کارشناس

 مقطع  سه هر در دانشجویان تعداد •

 علمی  هیات اعضای تعداد •

 پردیس  هر  در دانشکده تعداد •

 کارشناسی  تحلیل •

 سرمایه امور

 سازمانی

  منابع و انسانی سرمایه کارشناس

 فیزیکی 

 علمی هیات اعضای و کارکنان تعداد •

 پردیس  هر  در دانشکده تعداد •

 کارشناسی  تحلیل •

 مالی  کارشناس

 کارکنان  تعداد •

 علمی  هیات اعضای تعداد •

 پردیس  هر  در دانشکده تعداد •

 کارشناسی  تحلیل •

  و فرهنگی امور

 دانشجویی 

 دانشجویی  و فرهنگی کارشناس
 دانشجویان  تعداد •

 پردیس  هر  در دانشکده تعداد •

 دانشگاهی  پردیس تعداد • بدنی  تربیت کارشناس
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 شیراز های دانشگاه ها و دانشکدهنامه مدیریت پردیسآیینپیوست:  

 مقدمه

تحول سازمانی خود که تحقق    دانشگاه شیراز با رویکرد تبدیل شدن به یک دانشگاه نوآور و جامعه محور و بر اساس مدل
سازمانی خود نموده است. سیاستهای های یک دانشگاه نسل سوم را در اولویت قرار می دهد، اقدام به طراحی مجدد ساختار  ویژگی

 مورد نظر عبارتند از:

 ساختار سازمانی مبتنی بر استراتژی   ➢

 ستاد توانمند و راهگشا )سکان داری و نه پاروزدن(  ➢

 ستاد ظرفیت ساز و نهادساز  ➢

 ساختار ماتریسی، تکثر گرا و چند قطبی  ➢

 ساختارکوچک، چابک و کارآمد ➢

 سلسله مراتبی ( ساختار نامتمرکز )خروج از نظام  ➢

 ساختار تسهیل گر  ➢

 رویکرد مشارکتی  ➢

 رویکرد رقابتی )وارد کردن عنصر رقابت به خدمات رسانی( ➢

 رویکرد نتیجه گرا )تمرکز بر ستاده ها و نه نهاده ها(  ➢

 ساختار متکی به فنآوری های نو و فرآیندهای خودکار   ➢

 تبدیل شدن به سازمان یادگیرنده  ➢

دانشگاه   یساختار  راتییدر تغ انتخاب گردیده که بر مبنای آن محور  سیپرد ویسناربرای سازماندهی سطوح عملیاتی دانشگاه، 
را به    گرید  یو برخ  سیموجود را به پرد  یهادانشکده   فیاز وظا  یها، برخس یپرد  جادیپس از ا  رازیدوران گذار، دانشگاه ش  یبرا

و  رانیمد یسازها و توانمنددر بخش یتیریمد یهاتیو قابل هاتیبا توسعه ظرف ،یمرحله انتقال ک یها واگذار نموده و پس از بخش
بخش   یساختار سه سطح   کی  جادیموجود و ا  یها از ساختار سازمانحذف کامل دانشکده   یبستر مناسب برا  ،یعلم  اتیاعضاء ه

 بر مبنای طرح پیشنهادی، رشد ساختاری دانشگاه مطابق الگوی زیر انجام خواهد پذیرفت:  محور فراهم شود.
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بر مبنای این الگوی رشد، دانشگاه شیراز در وضع موجود از یک ساختار کاملاً بروکراتیک، با درجه بالایی از تمرکز، پیچیدگی  
و رسمیت برخوردار است که در آن ستاد مرکزی دانشگاه کلیه وظایف مالکیتی و مدیریتی را در قبال واحدهای تابعه و وابسته انجام 

 می دهد. 
های نوآور، با حرکت به سمت یک الگوی هولدینگی، به دنبال آن است که در  چرخه رشد مورد نظر با الهام از ساختار دانشگاه

، حداکثر استقلال و انعطاف ساختاری را برای واحدهای وابستهبه واحدهای    تابعهبا تبدیل واحدهای آموزشی و پژوهشی    1404افق  
  ایکنترل برنامه یا    کنترل مالیمذکور فراهم نموده و در چارچوب الگوی هولدینگی، به عنوان سازمان مرکزی )مادر( از طریق مدل  

دانشگاه    1404انداز  بر مبنای این رویکرد، در افق چشم( تنظیم نماید.  هاها/ دانشکدهمناسبات خود را با واحدهای وابسته )پردیس 
 هایی را داشته باشد:  از نظر ساختاری باید چنین ویژگی شیراز برای تبدیل شدن به یک دانشگاه نوآور و جامعه محور،

شوند. در تعریف می  شیرازبا پسوند نام دانشگاه    و  شیرازبه دانشگاه    وابسته  لی و  های تخصصیدانشگاه ها به عنوان  پردیس ➢
 خواهد بود و نه رابطه مدیریتی.  رابطه مالکیتیهای تخصصی زیرمجموعه با دانشگاه  شیرازاین صورت رابطه دانشگاه 

بوده و مناسبات و روابط فی ما بین ستاد اصلی   ساختاری شبکه ایساختار بجای اینکه سلسله مراتبی و هرمی شکل باشد،   ➢
خواهد    ساختار هلدینگهای پیرامونی در  مجموعه ( با  Holder)  مادر  سازمانهای اقماری همانند رابطه  دانشگاه با پردیس 

  بود.

دانشگاه    واحدهای تابعهروابط سنتی سلسله مراتبی بین ستاد دانشگاه با پردیس ها از بین می رود و پردیس ها به جای اینکه   ➢
 به دانشگاه خواهند بود.  واحدهای وابستهباشند، 

  د.صورت می گیر از پایین به بالادر سازماندهی و اجرای این الگو، طراحی  ➢
قرابت زیادی با تجربه اکثر دانشگاههای معتبر دنیا داشته و با سیاست های فعلی دانشگاه در زمینه عدم تمرکز،   فوقمدل   ➢

 خودگردانی، تحصیل درآمد، کاهش حجم ستاد و واگذاری اختیارات و به صف سپاری فعالیتها سازگار است. 
مد نظر قرار دهیم، محدودیتهای کنونی ناشی از نظام اداری   1404چنانچه این الگوی ساختاری را برای دانشگاه شیراز در افق 

کشور و نیز اینرسی های موجود در دانشگاه شیراز، امکان پیاده سازی چنین الگویی را فراهم نمی سازد، لذا نیاز به پیش بینی نوعی  
الی برای حرکت از وضع موجود به وضع مطلوب است. بر مبنای نکات مطروحه، برای دوران گذار و فرآیند  دوره گذار و ساختار انتق

انتقال از وضع موجود به وضع مطلوب، در تغییر ساختار دانشگاه شیراز، نوعی ساختار پردیسی مرکب از دانشکده ها یا بخش های  
 ست:مستقل با تاکید بر نقش بخش به شکل زیر پیشنهاد شده ا
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گذاری  بر اساس آنها وظایفی نظیر سیاست  را بر عهده گرفته و  هادی، حامی و ناظردر این الگو ستاد دانشگاه سه نقش اساسی  

ای و  ط به مسائل اداری، آموزشی، بودجهمربوو برنامه ریزی کلان، آینده نگری، تنظیم روابط بالادستی و سطحی کلان از امور  
های تخصصی پژوهشی و تنظیم و تدوین استانداردها و پایش و نظارت بر اجرای آنها را به عهده خواهد داشت. بر این مبنا، پردیس

دانشکده پشتیبانی  و  دانشکدهنقش ستاد تخصصی و عمومی  بوده و  دارا  را  و  ها  آموزشی  اجرای عملیات  دار  عهده  نیز صرفاً  ها 
ها خواهند بود. در الگوی پردیس محور، به لحاظ قرابت و همجواری چندین دانشکده، ستاد پردیس مربوطه  پژوهشی در قالب بخش

دهد. الگوی پردیس های زیر مجموعه را به عهده داشته و انجام میحجم زیادی از عملیات پشتیبانی، عمومی و تخصصی دانشکده
 های مختلفی را برای دانشگاه ایجاد نماید که مهمترین آنها عبارتند از:ها و ظرفیتتواند قابلیت محور بطور بالقوه می

   ایجاد و توسعه قابلیتها و ظرفیتهای علمی دانشگاه در حد دانشگاههای تخصصی ➢

های تخصصی مشابه، ای و ایجاد هم افزایی بیشتر در حوزه»پردیس« به عنوان ابزاری برای ساماندهی و افراز موضوعی و رشته
گردند. به این ترتیب هر پردیس به  ها سازماندهی میهای همگن تحت نظر پردیسها/ بخشمورد پذیرش قرار گرفته و دانشکده

 و زیر نظر دانشگاه شیراز خواهد بود.   دانشگاه تخصصیمثابه یک 
ها و راهبردهای  پوشش خود را در چارچوب سیاستها می توانند موازین و مناسبات حاکم بر حوزه تخصصی تحت این پردیس 

های تخصصی  خورد یکسان دانشگاه با کلیه حوزه های ساختار فعلی دانشگاه که برکلی دانشگاه تعیین نموده و بر یکی از محدودیت
های علوم انسانی، علوم اجتماعی، هنر و معماری، دامپزشکی های مختلف نظیر حوزهاظ نمودن الزامات و مقتضیات حوزهو عدم لح

 و نظایر آن است، فائق آید. 

 ایجاد امکان رشد و توسعه اندازه دانشگاه   ➢

ی زیادی بر سر  هادر دانشگاه شیراز، عملاً محدودیتدانشکده و نیز یک ساختار متمرکز    16در حال حاضر به دلیل وجود حدود  
طه نظارت مستقیم های جدید نیز عملاً منجر به افزایش حیانشکده های جدید وجود داشته و موافقت با ایجاد دراه ایجاد دانشکده 

دانشگاه می  دانشگاه محسورئیس  بر سر رشد  مانعی  این محدودیت ساختاری  را کاهش میگردد.  رقابتی آن  دهد. ب شده توان 
های پزشکی از دانشکده های تخصصی است. برای نمونه انتزاع  نده نحوه توسعه اندازه برخی حوزهتجربیات قبلی کشور نشان ده

عملاً ظرفیتدانشگاه  جامع،  گسترده های  ساختاری  توسعه  های  برای  را  پای  بخشعلوم  تبدیل  از طریق  در کشور،  های زشکی 

 ستاد دانشگاه 

 پردیس 

 بخش  

 دانشکده   
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های ای را برای توسعه رشتهایجاد دانشگاه هنر، ظرفیت گسترده ای دیگر،  ای مختلف، فراهم آورد و در نمونه هتخصصی به دانشکده 
نم پردیس محور میتخصصی در حوزه هنر فراهم  الگوی  دانشکده وده است. در  انتزاع  بدون  اتوان  ایجاد  ها  با  دانشگاه شیراز،  ز 

 های تخصصی بهره برد.  های تخصصی، عملاً از مزایای چنین دانشگاه پردیس

 افزایش کارآیی عملیاتی دانشگاه ➢

های سازمانی پشتیبانی برای هر دانشکده، تعداد قابل توجهی  دانشکده و به دلیل ضرورت وجود پست  16در حال حاضر با وجود  
های سازمانی و نیروهای انسانی موجود به مشاغل پشتیبانی در امور اداری، مالی، انبارداری، کارپردازی، نامه رسانی، از مشاغل، پست 

خدمات پشتیبانی و نظایر آن اختصاص یافته که با تجمیع این وظایف در ستاد پردیس میتوان به شکل مناسبتری این   امور دفتری،
وظایف را سازماندهی مجدد نموده و کارآیی دانشگاه را در این زمینه افزایش داد. متناسب سازی نسبت نیروهای پشتیبانی و اداری 

ای مالی را هتواند بطور بالقوه صرفه جوییها است. ضمن آنکه این امر می و تخصصی، از مزایای ایجاد پردیس   به نیروهای اصلی
به   متناسبنیز  امکان  و  باشد  داشته  بودجهمراه  نفع حوزه سازی  به  را  انسانی  نیروی  و  فعالیته  و  آموزشیهای تخصصی  ،  های 

 های اداری و پشتیبانی فراهم آورد. پژوهشی، نوآورانه و کاهش هزینه

 ایجاد امکان استقلال نسبی واحدهای عملیاتی و عدم تمرکز بیشتر در ساختار دانشگاه   ➢

یابد، میتوان واحدهای گاه به میزان قابل توجهی کاهش میهای تخصصی، ضمن آنکه حیطه نظارت رئیس دانشبا ایجاد پردیس 
اداره امور خود را در چارچوب سیاست ها و راهبردهای دانشگاه، در حد  شبه خودمختاری را تصور نمود که مسئولیت مدیریت و 

با ایجاد چند پردیس، در حد کاملاً مناسبی امکان تمرکز زدایی از ساختار متمرکز کنونی   وسیعی در اختیار دارند. به این ترتیب 
  و  دانشگاه  هایمعاونت  بین  جدید  مدیریتی  یلایه   یک  عنوان  به  هاپردیس   محور،پردیس  سناریو  دانشگاه بوجود خواهد آمد. با اتخاذ

 توصیف،   این  با.  شد   خواهند خارج  دانشگاه،  اصلی  ستاد  مستقیم  نظارت  حیطه از  عملاً  هادانشکده  و  گرفته  ها/بخش ها قرار دانشکده 
و    بازوان  عنوان  به  هاپردیس   نموده،   عمل   دانشگاه  فکری و سیاستگذاری  بازوی  عنوان  به   صرفاً  دانشگاه   اصلی  ستاد مدیریتی، 

 .بود خواهند آن ها، بازوهای اجرایی و عملیاتیبخش/هادانشکده 

 ایجاد امکان کنترل بهتر واحدهای عملیاتی  ➢
ساختار پردیس محور به دلیل تجمیع واحدهای متکثر کنونی در یک پردیس، امکان کنترل موثرتری را برای دانشگاه فراهم  
می آورد. مهمترین ابزارهای ستاد برای کنترل پردیس ها عبارتند از کنترل برنامه ای و کنترل مالی که ستاد را از دخالت در امور 

الگوی کنترلی فوق در بر خواهد   2را با  به جای تعداد زیادی دانشکده، تعداد محدودتری پردیس    عملیاتی واحدها بی نیاز نموده و
 گرفت. 

 تعریف اصطلاحات -1ماده 

از  پردیس که  یکپارچه  مدیریت  دارای  دانشگاه  تابعه  اجرایی  پژوهشی  آموزشی  مجموعه  ماهیت:  با  دانشکده  های تعدادی 

 کند.  سالانه مشخص فعالیت می تخصصی مرتبط، وظایف و اختیارات مصرح در این آیین نامه و بودجه

آموزشیدانشکده گروه  تعدادی  از  متشکل  دانشگاه  تابعه  آموزشی  نهاد  تخصصی  ،:  که    ،بخش  همگن  گرایش    در رشته 

 کند. زیرمجموعه پردیس فعالیت می

تخصصی  : واحد سازمانی دانشگاهی است که با تأکید بر آموزش، به تولید، ترویج و انتشار علم در یک حوزهآموزشی بخش

 کند.  پردازد و زیرمجموعه دانشکده فعالیت می می

انسانی و اجتماعی، ع  های علمی پنجگانهیکی از شعب فرعی گروه  رشته گرایش: و   لوم پایه، مهندسی، کشاورزیعلوم 

از لحاظ موضوع کاملا مشخص و از دیگر موضوعات متمایز است و به حداقل کارایی مشخصی    که  و معماری  و هنر  دامپزشکی
 انجامد. می
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 های دانشگاه  اهداف ایجاد پردیس -2ماده 

 تمرکز زدایی   
 فراهم    تفویض اختیارات بیشترزدایی و    تمرکزبستر    ،با هدف بهره گیری از توانایی و خرد جمعی در مدیریت دانشگاه

 شود. می
 شود. برای آن فراهم میسازی بهتر در سطح کلان  امکان تصمیم   ها،با تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس 
 ،برنامه   شامل  اصلی  وظایف  بر  دانشگاه  مرکزی  ستاد  بیشتر  تمرکز  با تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس ها  

 خواهد بود    نظارت و کلان، پشتیبانی ارتباطات، سیاست گذاری، ریزی،
 ،گیری در حجم وظایف ستاد و بوروکراسی های کاهش چشم  با تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس ها

 موجود رخ خواهد داد   

 شده و چابکی لازم را خواهد داشت  ستاد دانشگاه کوچک ها،با تمرکز زدایی و تفویض عملیات اجرایی به پردیس  

 بهبود کارایی   

 های اصلی مانند ها و تخصیص نیروی انسانی بیشتر در فعالیتهای اداری در پردیسدر ساختار پردیسی با تجمیع فعالیت
 اموزش و پژوهش، کارایی نیروی انسانی بهبود خواهد یافت   

  خواهد یافت فرآیندهای آموزشی، پژوهشی و پشتیبانی دانشگاه افزایش کارایی 
   های مدیریت را بهبود خواهد داد  گیری پردیس کارایی تصمیم  6دانشکده به    16کاهش حیطه اختیارات رئیس دانشگاه از 

  همگرایی 

  های مجموعه  بیشتر  های تخصصی است. در ساختار پردیسی، همگراییهای موجود دانشگاه همگن نبودن حوزهیکی از چالش
فراهم    هاپردیس  متفاوت  ماهیت  اقتضای  به   امور   اجرای  و  مدیریت  شیوه  تصمیمات،  اخذ  در  تنوع  امکان  و  همگن،  پژوهشی  آموزشی

 خواهد شد.  

 ظرفیت سازی  

ها از طرف دیگر موجب ایجاد و توسعه  های تخصصی از یک طرف و تفویض اختیارات لازم به پردیسحوزهبا همگن شدن  
 ها و حوزه های تخصصی در سطح دانشگاه خواهد شد.های ساختاری لازم برای توسعه رشتهظرفیت

  پردیس ایجاد شرایط و ضوابط -3 ماده

 .شود ایجاد توجیهی طرح یک اساس  بر بخشدانشکده/ 3 حداقل  تجمیع با تواندمی  پردیس

 ها  نحوه واگذاری امور به پردیس -4ماده 

در ساختار پردیسی، ستاد دانشگاه نقش سیاستگذاری، استاندارد سازی، برنامه ریزی و نظارت راهبردی، هماهنگی، تخصیص  
ها نقش ها نقش هماهنگ کننده و بخشقش مدیریت و اداره امور، دانشکده ها نشی را خواهد داشت، پردیس منابع و ارزیابی اثر بخ

،  ه ریزی و نظارت راهبردی، هماهنگی گذاری، استانداردسازی، برنامتسیاسهای  به استثنای فعالیتبدین ترتیب  اجرایی خواهند داشت.  
و اختیار  و اداری    مدیریتی  های مختلف آموزشی، پژوهشی، و پشتیبانی سایر امور  هکلان در حوزبخشی  یص منابع و ارزیابی اثرتخص

 ها واگذار شود. واند به تدریج به پردیس تتصمیمات مربوطه می
ها، تغذیه، جذب   ها می شود )مانند فناوری اطلاعات، خوابگاهباعث افزایش کیفیت و کاهش هزینه  هایی که تمرکز آنهافعالیت 

 کما فی السابق در ستاد دانشگاه انجام خواهد شد.  و استخدام اعضای هیأت علمی و غیر هیات علمی و ...(،
های تفویض شده و عملکرد خود هستند   ها دارای بودجه ای متناسب با فعالیت  ، پردیسو بودجه   در حوزه مدیریت امور مالی

شود. رئیس پردیس، قائم مقام ریاست دانشگاه در اختیارات مترتب برهزینه آن سالیانه توسط ریاست دانشگاه تفویض می اعتبارکه 
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شود و به همان میزان نیز پاسخگوی رئیس دانشگاه  ها محسوب میها، ضوابط و دستورالعملرد آن بودجه در چارچوب آیین نامهک
 است.  

های فعالیت  گیرد که روح واحد حاکم بر کلیه   ها به گونه ای صورت میواگذاری امور اجرایی و اختیارات به پردیس   -تبصره
واحد   شیرازدانشگاه همواره حفظ شود به طوری که مراجعین )دانشجویان، اعضای هیأت علمی، کارکنان و ...( خود را در دانشگاه  

 بیابند.

 پردیس سازمانی  نمودار -5 ماده

 

 باشد عمومی میفاقد واحدهای ستادی تخصصی و ها، دانشکده ،در نمودار سازمانی - 1تبصره
برخی پردیس ها به دلیل ماهیت ویژه ای که دارند ممکن است بدون دانشکده باشند. در این صورت بخش ها   –  2تبصره

 شوند.  مستقیما تحت نظارت رئیس پردیس اداره می
راه    -3تبصره   امکان  پژوهشیبخش ها  پژوهشی )گروه  با  اندازی واحد  را   ) پژوهشکده، موسسه پژوهشی  ، مرکز پژوهشی، 

خواهند    "7/3/1390آیین نامه نحوه تشکیل و فعالیت واحدهای پژوهشی در دانشگاه ها و پژوهشگاه ها مصوب  "رعایت الزامات  
 داشت 

 ارکان پردیس -6ماده 

 رئیس پردیس -1
 معاونین پردیس  -2
 )رئیس و معاونین پردیس(پردیس  هیات رئیسه -3
 پردیس( و روسای دانشکده های معاونین ،)رئیس شورای پردیس -4
 رئیس دانشکده  -5
 شورای دانشکده  -6
 رئیس بخش  -7
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 انتخاب رئیس و معاونین پردیس  - 7ماده 

با حکم   تعیین و  8رئیس پردیس: رئیس پردیس توسط رئیس دانشگاه از بین اعضای هیات علمی واجد شرایط مندرج در ماده  
   گیرد. سال منصوب می شود. پذیرش استعفا یا عزل رئیس پردیس عنداللزوم با حکم رئیس دانشگاه صورت می 4وی برای مدت 

شوند و  می  سال منصوب   4معاونین پردیس: معاونین پردیس به پیشنهاد رئیس پردیس و با حکم رئیس دانشگاه برای مدت  
عنداللزوم به پیشنهاد رئیس پردیس و با حکم رئیس دانشگاه صورت تمدید این مدت بلامانع است. پذیرش استعفا یا عزل معاونان،  

 گیرد.   می
دارای   پردیس  آموزش   چهارهر  های  حوزه  )شامل  تکمیلی  معاون  پژوهشو تحصیلات  و    ،،  سازمانی،  های  توسعه سرمایه 

 . دانشجویی( است -فرهنگی

 شرایط رئیس و معاونین پردیس -8ماده 

 و بالاتر  دانشیاریسال سابقه آموزشی و پژوهشی با مرتبه  3حداقل  -الف
 سال قبل از انتصاب 3کسب حداقل امتیاز فعالیت های آموزشی و پژوهشی  -ب
 و نداشتن مسؤولیت اجرایی در خارج از دانشگاه شیراز تمام وقت بودن در دانشگاه  -ج
باید   کارگزاران دولت جمهوری اسلامی ایران،رئیس و معاونین پردیس علاوه بر داشتن شرایط عمومی کارکنان و    -تبصره  

 دارای حسن شهرت، اخلاق اسلامی و آشنا به امور دانشگاه باشند.  

 وظایف و اختیارات رئیس پردیس -9ماده 

 نامه آیین و مصوب مقررات حدود در رئیسه دانشگاه هیات مصـوبات اجرای حسـن و پردیس امور کلیه قبال در مسـئولیت 

 پردیس حقوقی نمایندگی و مورد حسـب ذیربط واحدهای به آن ابلاغ و وزارت سـوی از صـادر شـده های بخشـنامه و ها

 ذیصلاح؛ مراجع نزد

ی خط تعیین  اس  بر پردیس اجرایی مشـ وب راهبردی های برنامه اسـ گاه، هیات مصـ ه دانشـ  هدایت و ریزی برنامه رئیسـ

ی، تربیتی، های فرهنگی، فعالیت ی، آموزشـ جویی، پژوهشـ تی دانشـ عه و خدماتی درمانی، و بهداشـ  منابع و مدیریت توسـ

 شده؛ تعیین راهبردی برنامه های چارچوب در پردیس

 رئیسه دانشگاه؛ هیأت در طرح برای ها مشی خط و اهداف سیاستها، راهبردی، های برنامه پیشنهاد و تهیه 

 درمانی، و بهداشـتی دانشـجویی، پژوهشـی، آموزشـی، فرهنگی، تربیتی، امور اجرای حسـن بر مسـتمر و دقیق نظارت 

تخدام، اب، خدماتی، اسـ ای ارتقای و ترفیع اخراج، ماموریت، انتصـ عه علمی، هیات اعضـ تخدام، منابع، و مدیریت توسـ  اسـ

اب، جذب، خگویی و مختلف واحدهای هماهنگی و پردیس ارتباطات کلیه و کارکنان اخراج و ماموریت، ارتقا انتصـ  پاسـ

 ذیصلاح؛ مقامات به آنها ارجاع و احتمالی تخلفات و اشکالات و پیگیری ذیصلاح مراجع به

 و مصــوب مقررات و ضــوابط چارچوب در پردیس مکاتبات و اداری ملی، اســناد تعهدآور، اســناد قراردادها، امضــای 
 ابلاغی، مصــوبات و مقررات و اداری معاملاتی، و مالی های نامه آیین قوانین، طبق مالی دانشــگاه امور مســئولیت

خگویی گاه هیات به پاسـ ه دانشـ ی، قبال در رئیسـ ابرسـ ات حسـ کلات رفع و پیگیری گزارشـ ائل و مشـ  در مطروحه مسـ

 رئیسه دانشگاه؛ هیات به شده انجام اقدامات ارائه و حسابرسی گزارش 

 پردیس؛ از نمایندگی به ).. و اداری اجرایی، ، قضایی از اعم( قانونی مراجع در پردیس حقوق و منافع استیفای 

 و رئیســه دانشــگاه هیات به ارائه و معاملاتی و مالی نامه آیین مفاد رعایت با پردیس ســالانه تفصــیلی بودجه تهیه 
 پردیس؛ به تخصیصی بودجه هزینه نمودن نحوه بر نظارت همچنین

الانه عملکرد گزارش  ارائه  ی، سـ ی، آموزشـ باتی و مالی اجرایی، فرهنگی، پژوهشـ الانه محاسـ ه سـ سـ ه  هیات به موسـ رئیسـ
 ؛ دانشگاه
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 روسـای بخش ها و ها، دانشـکده رؤسـای پردیس، شـوراهای حقیقی اعضـای رئیسـه پردیس، هیأت اعضـای عزل و نصـب 

 پردیس؛ ستادی مدیران و

 رئیسه دانشگاه؛ هیات به پردیس شورای هماهنگی با واحدها ادغام و انحلال توسعه، تأسیس، پیشنهاد ارائه 

 ضـوابط برابر پردیس شـورای به خارجی و داخلی پژوهشـی یا آموزشـی مؤسـسـات سـایر با علمی همکاریهای پیشـنهاد ارائه 

 مقررات مربوطه؛ و

 .مربوطه مقررات و ضوابط چارچوب کارمندان(در – دانشجویان - علمی )هیأت پردیس انضباطی امور بر نظارت 

 پردیس آموزشی و تحصیلات تکمیلی    معاون اختیارات و  وظایف  -10 ماده

ــی امور ریزی برنامه  ــیلات و آموزش ــن بر نظارت و ذیربط واحدهای همکاری با تکمیلی تحص  وظایف اجرای حس

ته واحدهای ی های فعالیت و ها اجرای برنامه و وابسـ کده/ بخش هر آموزشـ  به لازم گزارش  ارائه و آن ارزیابی و دانشـ

 رئیسه پردیس؛ هیأت

 زمینه ایجاد و دانشـگاه و حوزه آموزشـی - علمی تعامل جهت لازم اعتبار تخصـیص و امکانات تامین جهت ریزی برنامه 

 اسلامی؛ انسانی علوم و دینی علم نیل به جهت مناسب

 سرزمین؛ آمایش و علمی جامع نقشه انداز، چشم سند راستای در پریس آموزشی ریزی برنامه 

 جامعه؛ به ورود جهت دانشجویان تخصصی - علمی مهارتهای ارتقای برای ریزی برنامه 

ن بر نظارت و اداره  تها، کلیه اجرای حسـ یاسـ یلات و آموزش  فرآیندهای و مقررات سـ  بر منطبق پردیس، تکمیلی تحصـ

 تکمیلی؛ تحصیلات های دوره گسترش  رویکرد با مربوطه اجرایی های نامه آئین و مصوبات، مقررات قوانین،

 نیمسال هر در مختلف واحدهای آموزشی مدیران و علمی هیأت اعضای و دانشجویان آموزشی عملکرد ارزیابی و پایش 

 علمی؛ هیأت اعضای به ارزیابی نتیجه اعلام و پردیس ریاست آن به انعکاس  و

ل محتوای بازنگری و ارزیابی  رفصـ انی، روز به منظور به ها سـ ای کارآمدی رسـ ی پردیس، علمی هیات اعضـ  و غنابخشـ
 هیات رئیسه دانشگاه؛ به لازم ارائه پیشنهاد و مداری ارزش 

 هیات رئیسه دانشگاه؛ هماهنگی با پردیس در کشور علمی جامع نقشه شدن اجرایی فرآیند ارزیابی و نظارت 

 پردیس پژوهشی  معاون اختیارات و  وظایف  -11 ماده

 المللی؛ بین و علمی های همکاری سطح افزایش و ارتقا منظور به سیاستگذاری و ریزی برنامه 

تفاده جهت ریزی برنامه  ای اسـ ت از علمی هیأت اعضـ ور از خارج و داخل مطالعاتی های فرصـ  علمی مراکز از )اعم کشـ

 مصوب؛ ضوابط برابر و دانشگاهی( حوزوی پژوهشی

 مدت بلند و مدت میان های برنامه قالب در پژوهشـی های اولویت تعیین و اهداف ارائه و پردیس پژوهشـی برنامه تهیه 

 پردیس؛ پژوهشی تخصصی شورای در طرح برای فناوری، و علم پارکهای و کارآفرینی رشد، مراکز از تشکیل حمایت و

ــن بر نظارت و اداره  ــی امور کلیه اجرای حس  با مطابق پردیس، اطلاعاتی بانکهای و ها کتابخانه فناوری، و پژوهش

 مربوطه؛ های آئین نامه و مقررات مصوبات،

عه،  ی طرحهای هدایت و تقویت توسـ وب پژوهشـ ند بر مبتنی و هدفمند کاربردی های پژوهش اولویت با مصـ م سـ  چشـ

 کشور؛ علمی جامع نقشه و کشور های توسعه برنامه انداز

 و پژوهشـی مصـوب های پروژه طرحنامه در شـده تعیین تقویم اسـاس  بر پردیس پژوهشـی فرآیندهای بر نظارت و کنترل 
 تحقیقاتی؛

 رئیس به ارائه جهت پردیس سـالانه پژوهشـی عملکرد ارزیابی و پژوهشـی های فعالیت ارزشـیابی زمینه در لازم مطالعات 

 پردیس؛

 علمی؛ خدمات مبادله و پژوهشی امور در همکاری منظور به خارجی و داخلی مؤسسات با لازم ارتباط ایجاد 
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 امور کلیه اجرای و علمی های کنفرانس و سـمینارها برگزاری و اجتماعی و فرهنگی علمی، خدمات ارائه در همکاری 

 مؤسسات؛ سایر و پردیس بین خدماتی و قراردادهای تحقیقاتی

 دانشگاهی؛ غیر مؤسسات برای پژوهشی مدت کوتاه های دوره اجرای در همکاری 

ور توسـعه و رشـد های برنامه چارچوب در پردیس های فعالیت ارزیابی و بررسـی  ند اهداف براسـاس  کشـ  و انداز چشـم سـ
 رئیسه پردیس؛ هیأت در طرح برای عالی آموزش  بخش در کشور علمی جامع نقشه و کشور ای های توسعه برنامه

 تخصیص و امکانات تامین جهت ریزی برنامه و مشترک پژوهشی – علمی های برنامه و موضوعات تعریف و شناسایی 

 انسـانی علوم و دینی علم به نیل جهت مناسـب زمینه ایجاد و دانشـگاه و حوزه پژوهشـی - علمی تعامل لازم جهت اعتبار

 .پردیس حوزه تخصصی با مناسب اسلامی

 پردیس توسعه سرمایه سازمانی  معاون اختیارات و  وظایف  -12 ماده

 اینامه آئین و مقررات مصـوبات، با مطابق پردیس، عمرانی و مالی اداری، امور کلیه اجرای حسـن بر نظارت و اداره 

 مربوط؛

ــیدگی  ــهای و کارها گردش  چگونگی بر نظارت و هدایت و پردیس اجرایی اهداف به رس  در عمل مورد کاری روش

 اهداف تحقق راســـتای در مختلف واحدهای به مربوط فعالیتهای بین هماهنگی ایجاد به منظور مختلف واحدهای

 پردیس؛ اجرایی

 سـایر و رئیسـه دانشـگاه هیات مصـوب تفصـیلی بودجه اسـاس  بر مختلف واحدهای به تخصـیصـی اعتبار مصـرف بر نظارت 

 رئیسه؛ هیات در طرح جهت گزارش  ارائه و پردیس مورد عمل مالی مقررات و قوانین

عیت تعیین  ایی طریق از پردیس موجود وضـ ناسـ کلات و تنگناها و قوت نقاط شـ تها و مشـ  جهت رو پیش تهدیدات فرصـ

 مطلوب؛ وضعیت به ارتقا راستای در راهبردهای پیشنهادی تعیین

های تدوین  ب اجرایی روشـ رمایه از نگهداری و حفظ منظور به پردیس تجهیزات و ابنیه نگهداری برای مناسـ  های سـ

 .پردیس ملی

 نظر؛ تحت واحدهای به مربوطه وظایف خصوص در پردیس رییس به لازم توجیهی های گزارش  ارائه 

اس  نیاز مورد اطلاعات تکمیل و آوری جمع  نهاد و ریزی برنامه و پردیس جامع طرح براسـ الیانه بودجه پیشـ  انجام و سـ

 (؛ ...و امانی ، پیمانی از )اعم پردیس عمرانی های طرح اجرای جهت در فعالیتهای لازم کلیه

 موجود پردیس؛ تأسیسات و ساختمانها نگهداری و احیاء منظور به اساسی تعمیرات انجام 

کیل  های تدوین کمیته تشـ ازی بهینه منظور به اجرایی روشـ امانه سـ  همکاری با تابعه واحدهای بین اداری تعاملات سـ

 معاونتهای پردیس؛ سایر

 ایجاد جهت در مالی مدیریتی گزارشـات تهیه منظور به مالی چرخه بر مناسـب کنترل و درآمدها شـناسـایی فرآیند اسـتقرار 

 پردیس؛ مختلف بخشهای مالی در انضباط

 پردیس فرهنگی و دانشجویی   معاون اختیارات و  وظایف  -13 ماده

 پردیس؛ دانشجویان سلامت و بهداشتی رفاهی، صنفی، امور ارتقای و مدیریت جهت ریزیبرنامه 

 با مطابق کارکنان، و دانشـجویان اسـتادان، سـطوح پردیس در فرهنگی امور کلیه اجرای حسـن بر نظارت و راهبری 

 ؛ ذیربط نهادهای سایر هماهنگی و همکاری با و مربوط های نامه و آیین مقررات مصوبات،

 سـمینارها و آموزشـی کلاسـهای برگزاری طریق از اخلاقی و سـیاسـی فرهنگی، آموزشـهای توسـعه منظور به ریزی برنامه 

 بر نظارت و انقلابی و اسـلامی نهادهای موجود توان از بهینه اسـتفاده با دانشـگاهی سـیاسـی و فرهنگی، فکری مجامع و

 ؛ آنها



 679◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

ورای محتوایی مدیریت  نهاد طرحها، تصـویب فرآیند در تسـهیل طریق از اجتماعی و فرهنگی شـ  و لازم های برنامه پیشـ
 وظایف محوله؛ پیگیری

 مربوطه؛ هاینامه آئین و مقررات مصوبات، با مطابق پردیس، دانشجویی امور کلیه اجرای حسن بر نظارت و اداره 

 سلامت؛ رفاهی، تحصیلی، هایزمینه پردیس در دانشجویی امور مشاوره فرآیند مدیریت و اندازی راه 

 آنان؛ رفاهی های برنامه و دانشجویان به ارائه قابل تسهیلات به مربوط فعالیتهای بر نظارت 

 پردیس؛ رئیس به گزارش  ارائه پردیس و سلامت و بهداشتی رفاهی، صنفی، وضعیت ارزیابی و رصد 

 .پردیس وضعیت ارتقای برای دانشجویان همدلی و همراهی مشارکت، جهت سازی زمینه 

تهای اجرای و تطبیق  یاسـ ورای راهبردی سـ تادهای و فرهنگی انقلاب عالی شـ ترش  و تعمیق سـ  مبانی و فرهنگ گسـ

 اجتماعی؛ و فرهنگی مسائل حوزه دستگاهها در در اسلام

 با لازم پژوهشـهای و مطالعات انجام همچنین پردیس و سـیاسـی و اجتماعی تربیتی، فرهنگی، کلی وضـعیت رصـد 

 تعمیق و گسترش  جهت فرهنگی فعالیتهای گذاری سیاست و ریزی برنامه منظور پردیس به معاونت پژوهشی همکاری

 پردیس؛ اجتماعی و فرهنگی شورای به گزارش  ارائه پردیس و سطوح همه انقلابی در – ایرانی – اسلامی ارزشهای

 انقلابی؛ و فرهنگی فکری، نهادهای و موسسات مراکز، با بیشتر چه هر همکاری و ارتباط ایجاد 

 جامعه؛ فرهنگی و سیاسی علمی، مختلف های صحنه در حضور منظور پردیس به عناصر ترغیب زمینه آوردن فراهم 

 علمی، نظران صـاحب با دانشـگاهیان ارتباط زمینه گسـترش  و اندیشـی آزاد روشـمند، نقد گفتگو، فرهنگ ترویج به اهتمام 

 و سیاسی؛ فرهنگی

وبات، ابلاغ پیگیری  انی اطلاع و ها نامه آیین و مقررات مصـ  هدف با پردیس، خارج یا داخل در مرتبط واحدهای به رسـ

 .پردیس اجتماعی و فرهنگی شورای به ارزیابی گزارش  ارائه و آنها اجرای حسن بر و نظارت هماهنگی ایجاد

 وظایف و اختیارات هیات رئیسه پردیس  -14ماده 

 توسـعه های برنامه انداز، چشـم سـند بر مبتنی  پردیس راهبردی های برنامه تنظیم در فعالانه همکاری و مشـارکت 

 رئیسه دانشگاه؛ هیات در تصویب و ارائه منظور ابلاغی ستاد دانشگاه به های برنامه و کشور جامع علمی نقشه کشور،

 ؛ پردیس راهبردی های برنامه اهداف تحقق جهت لازم بسترهای نمودن فراهم 

 آیین رئیسـه دانشـگاه، هیات فرهنگی، انقلاب عالی شـورای مصـوبات نمودن اجرایی منظور به مناسـب بسـتر نمودن فراهم 

 های ابلاغی؛ بخشنامه و ها نامه

 و معاونتها سـوی از شـده ارائه موارد سـایر و دسـتورجلسـات ها، نامه شـیوه دسـتورالعملها، تشـکیلات، ها، نامه آیین بررسـی 
 رئیسه دانشگاه؛ هیات در طرح منظور به پردیس شورای

 ؛ پردیس رئیس طریق از رئیسه دانشگاه هیات به پردیس سالیانه بودجه پیشنهاد 

 ارائه طریق از اختصــاصــی درآمدهای افزایش و مردمی کمکهای جذب طریق از  پردیس مالی منابع به بخشــی تنوع 

  رئیسه دانشگاه هیات از لازم مجوزهای اخذ از پس دیگر منابع سایر و فرهنگی فناوری، آموزشی، پژوهشی، خدمات

 طبق که خارج و داخل تحقیقاتی و آموزشـی مدت کوتاه های دوره و مطالعاتی های فرصـت تخصـیص و توزیع پیشـنهاد 

 هیات رئیسه دانشگاه؛  به پردیس رئیس طریق از گیرد می تعلق پژوهشی اعضای آموزشی، به ضوابط

 بر که بدنی تربیت و سـیاسـی اجتماعی، فرهنگی، تربیتی، فعالیتهای خصـوص در شـده ارائه پیشـنهادات تصـویب و بررسـی 

 است؛ گردیده ارائه پردیس تقویم سالیانه اساس 

ات پیگیری و نظارت  ی، فرهنگی، تربیتی، گزارشـ یاسـ تگاههای دیگر هماهنگی با ... و امنیتی سـ ول تا ذیربط دسـ  حصـ

 نتیجه؛

 ؛ پردیس شورای در ادواری گزارشات بررسی و پردیس مختلف های حوزه عملکرد ارزیابی 

 .پردیس مختلف های حوزه بین لازم هماهنگی ایجاد 
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 شورای پردیس   -15ماده 

پردیس   رؤسای دانشکده ها، است. رئیس پردیس، رئیس شورایو    شورای پردیس، متشکل از اعضای هیأت رئیسه پردیس 
 شود.   محسوب می

است. وظایف و    فرهنگی دانشجویی و پشتیبانیشورای پردیس مرجع سیاست گذاری پردیس در امور آموزشی، پژوهشی، و  
 اختیارات شورای پردیس عبارت است از: 

 پردیس؛ عملکرد کلی ارزیابی 

ی  ویب و بررسـ ته و ها دوره تصـ ی های رشـ نهادی آن، های برنامه و جدید آموزشـ وراهای و معاونتها پیشـ ی شـ صـ  تخصـ

 تصویب؛ برای ذیصلاح مراجع به منظور ارائه پردیس به

ویب و بررسـی  وابط تصـ ده تدوین ضـ تای در شـ ات پردیس با همکاری راسـ سـ  با خارجی و داخلی غیردولتی و دولتی موسـ

 موضوعه؛ و مقررات قوانین رعایت

اجرای  راسـتای در پردیس و امکانات و بودجه بر مبتنی ، ها دانشـکده توسـط دانشـجو پذیرش  های برنامه تایید و بررسـی 
 دانشگاه سیاستهای و فرهنگی، انقلاب عالی شورای مصوبات کشور، توسعه های برنامه در مندرج تکالیف

 مدت؛ کوتاه پژوهشی و آموزشی پیشنهادی های برنامه تصویب و بررسی 

 دانشـجویی، آموزشـی، فرهنگی، تربیتی، مشـکلات خصـوص در ذیربط واحدهای توسـط شـده ارائه تحلیلی گزارش  بررسـی 

 کاستیها؛ رفع جهت عملی و سازنده کارهای راه ارائه منظور به خدماتی و پشتیبانی و فناوری، پژوهشی

ی  الانه بررسـ انی نیروی ) علمی امکانات سـ  و علمی نیازهای بندی طبقه و کمبودها تعیین پردیس و تجهیزات(  و انسـ
 تأمین آنها برای اقدام

 مورد؛ حسب تخصصی شوراهای از یکی به نظر اظهار و بررسی پردیس برای موضوعات از برخی ارجاع 

 .آن های کمیته و شورا داخلی های نامه آیین تصویب و تدوین 

 شوراهای تخصصی پردیس  -16ماده 

پژوهشی و  های مختلف آموزشی و تحصیلات تکمیلی و    به منظور برنامه ریزی اجرایی، هماهنگی و تبادل نظر در فعالیت
 شود:  شوراهای تخصصی زیر در سطح پردیس تشکیل می و فرهنگی دانشجویی  فناوری،

 تحصیلات تکمیلی  و شورای آموزش  

  نوآوریشورای پژوهش و  

  دانشجویی و فرهنگی شورای 

در امور    ی پردیسشوراهای تخصصی پردیس، بازوهای تخصصی شورای عمومی پردیس و عهده دار بخشی از وظایف شورا
 .شوند تخصصی ذیربط محسوب می

 پردیس  تکمیلی تحصیلات و آموزشی شورای -  17 ماده

  پردیس   آموزشی  امور  اداره  رئیس  ،(شورا  رئیس)  پردیس  آموزشی  معاون  از  متشکل  پردیس  تکمیلی  تحصیلات  و  آموزشی  شورای
 . است و روسای شورای آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشکده ها (شورا دبیر)

 :از عبارتند شورا این  اختیارات و وظایف  حدود
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 تصـمیمات و پردیس شـورای مصـوبات اجرای زمینه ایجاد برای پردیس تکمیلی تحصـیلات و آموزشـی معاون با همکاری 

 رئیسه؛ هیأت

 :جمله از پردیس شورای به تکمیلی تحصیلات و آموزشی مختلف های برنامه پیشنهاد و تدوین 

o - به کارشـناسـی وکارشـناسـی ارشـد و دکتری  و کاردانی مقاطع در آموزشـی مختلف های برنامه 

 تفکیکی؛ صورت

o - مصوبات؛ چارچوب در درسی های برنامه اجرای نحوه در لازم تغییرات 

o - آنها؛ باره در اظهارنظر و آموزشی های نامه آیین 

o - مدت؛ میان و مدت کوتاه رسمی غیر آموزشی مناسب طرحهای 

o - جوی پذیرش  ظرفیت برآورد د و  و کاردانی های دوره در جدید دانشـ ی ارشـ ناسـ ی وکارشـ ناسـ کارشـ
 دکتری.

ائلی درباره نظر اظهار و بررسـی  ورای که مسـ ورا به پردیس تکمیلی تحصـیلات و آموزشـی معاون یا پردیس شـ  ارجاع شـ

 دهد؛ می

 به ارائه جهت علمی اعضـای هیأت آموزش  کیفیت بررسـی و پردیس آموزشـی کیفیت خصـوص در نظر اظهار و بررسـی 

 ؛ پردیس شورای

 ؛ پردیس جدید های دوره و ها رشته تأسیس پیشنهاد بررسی 

ده ارائه کتابهای و جزوات متون بررسـی  لهای با تطبیق لحاظ از علمی هیأت اعضـای طرف از شـ رفصـ  ارائه و مصـوب سـ

 ؛ شورای پردیس به نتیجه

 ارائه برای دانشـکده تأیید و آموزشـی های گروه پیشـنهاد به بنا نیاز مورد های رشـته در خارجی اسـتادان از دعوت بررسـی 

 قانونی؛ مراجع سایر و آموزشی معاون مجوز از کسب و

 و مختلف موضـوعات در آموزشـی های برنامه و مقاطع ها، رشـته وضـعیت از تحلیلی و ای دوره گزارشـهای تدوین 

 .پردیس شورای به ارائه و موجود وضعیت بهبهود جهت کارهای عملی راه پیشنهاد

 پردیس پژوهش و نوآوری   شورای -  18ماده

  دبیر)  پردیس   پژوهشی  امور   اداره   رئیس  ،(شورا  رئیس)  پردیس  پژوهشی  معاون  از  متشکل   پردیس  نوآوری  و  پژوهشی  شورای
 . روسای شورای پژوهش و نوآوری دانشکده ها است، و (شورا

 : عبارتنداز شورا این اختیارات و وظایف حدود

 رئیسه؛ هیأت تصمیمات و مصوبات اجرای زمینه ایجاد برای فناوری و پژوهشی معاون با همکاری 

 :جمله از پردیس شورای به پژوهشی مختلف های زمینه در پیشنهاد ارائه 

o - ؛ پردیس در تحقیق موانع رفع و شرایط بهبود 

o - ؛ پردیس در تحقیق و تعلیم زمان ساختن هماهنگ 

o - مراکز با همکاری نحوه تعیین و پژوهشــی طرحهای اجرای در خصــوصــی بخش با مشــارکت 

 ؛ پردیس خارج و داخل تحقیقاتی

o - ازمانهای به پژوهشـی خدمات ارائه نحوه بررسـی ور، نیازهای برآوردن برای مختلف سـ  و منطقه کشـ
 صنعتی؛ مراکز و پردیسهمکاری   چگونگی و استان

 ؛ پردیس پژوهشی جامع برنامه تدوین در همکاری 

 ؛ پردیس شورای به ارائه منظور به پردیس فناوری و پژوهشی مشی خط و اهداف سیاستها، پیشنهاد و تدوین 
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عه های زمینه نمودن فراهم  عه از حمایت و  پردیس فناوری توسـ د، مراکز فعالیت توسـ  و علم پارکهای و کارآفرینی رشـ
 ؛ پردیسفناوری  

 محقق؛ تربیت طرحهای پیشنهاد و تدوین و تهیه 

ی  نهاد و تدوین و بررسـ ی های برنامه پیشـ ناخت منظور به پژوهشـ تر چه هر شـ تفاده و دانش جهان بیشـ  آخرین از اسـ

 پژوهشی؛ متدهای

 آموزش؛ کیفیت ارتقای برای تحقیقات نتایج از علمی هیات اعضای استفاده چگونگی پیشنهاد 

 هیات رئیسه دانشگاه؛ به پیشنهاد برای پژوهشی مختلف های نامه آیین تدوین و تهیه 

 دهد؛ می ارجاع شورا به پژوهشی معاون یا پردیس شورای که مسائلی درباره نظر اظهار و بررسی 

 کاربردی؛ پژوهشی طرحهای به بخشیدن اولویت با پردیس پژوهشی طرحهای تصویب 

ویق و ترغیب منظور به معنوی و مادی های انگیزه ایجاد  تن و کتب ترجمه و تألیف به علمی هیأت اعضـای تشـ  نوشـ

 علمی؛ آثار نشر و چاپ در تسریع برای لازم تسهیلات و امکانات و ایجاد تحقیقی مقالات

 ؛ پردیس شورای به مصوب ضوابط مبنای بر پژوهشی و علمی کتب تدوین نحوه نامه آیین پیشنهاد 

 طرح اجرای طریق از درجامعه، کار برای  پردیس التحصــیلان فارغ قابلیت ســنجش و علمی توانمندی میزان ارزیابی 

 ویژه؛ تحقیقاتی های

 کشور فنی و علمی های جنبه پیشبرد برای تحقیقات نتایج کاربرد کلی مشی خط پیشنهاد و تعیین 

 شرایط؛ واجد علمی هیأت اعضای مطالعاتی های فرصت مناسب توزیع جهت در ریزی برنامه 

 پردیس دانشجویی و فرهنگی شورای -  19 ماده

  ( شورا   دبیر)فرهنگی  اداره  رئیس  ،(شورا  رئیس)  پردیس  فرهنگی دانشجویی  معاون  از  متشکل  پردیس اجتماعی و فرهنگی  شورای
 . است هانمایندگان دانشکدهو  پردیس  دانشجویی اداره و رئیس

 : از عبارتند شورا این اختیارات و وظایف حدود

های علمیه و نهادهای فرهنگی، انقلابی و  با حوزه پردیسریزی برای ایجاد پیوند فعال و گسترش مناسبات برنامه  
 مردمی؛

 ؛  پردیسها و فعالیتهای فرهنگی، اجتماعی و سیاسی در ریزی در جهت هماهنگی و انسجام بخشی به اولویتبرنامه  

های مصوب سالانه در با توجه به اولویت پردیسریزی جامع به منظور انجام فعالیتهای فرهنگی و اجتماعی در برنامه  
 دستگاه مربوطه با همکاری معاونتهای فرهنگی دانشجویی، و پژوهشی؛ 

 ؛ پردیس های فرهنگی، ترویجی و تبلیغی سالانه، نیمسال و یا فصلیتصویب و اعطای مجوز به برنامه  

ها و اجرا و شورای اسلامی شدن دانشگاه و فرهنگی انقلاب عالی شورای مصوبات اجرای و تحقق منظور به پیگیری 
 ؛پردیسهای ستاد گسترش و تعمیق مبانی و ارزشهای اسلامی در پیگیری دستورالعمل

تسهیل حضور داوطلبانه دانشجویان، استادان و کارمندان در فعالیتهای فرهنگی از طریق ساماندهی فرآیندهای   
 کارشناسی، تسهیل و ساماندهی فرآیندهای کارشناسی، تصویب و ارزیابی جهت تقویت حضور داوطلبانه دانشجویان؛

ها و  ای تحلیلی از فعالیتهای دورهو دانشجویان، تدوین گزارش  پردیسشناسی و بررسی وضعیت فرهنگی آسیب 
 ؛پردیسها به رئیس روندهای موجود، پیشنهاد راهکارهایی جهت بهبود وضعیت براساس شناخت تهدیدها و فرصت

 نظارت و ارزیابی فعال و مستمر در چگونگی اجرای مصوبات شورا، مطابق با اهداف مورد انتظار؛ 

 ها، طرحهای مصوب و نتایج ارزیابی آنها در هر سال؛ارائه گزارش کامل برنـامه  

همکاری سازنده با نهادهای دانشجویی و فرهنگی به منظور تشکیل بانک اطلاعاتی مناسب از نیروهای متعهد و مستعد  

 .مندی از توان موجودموسسه جهت ساماندهی و بهره 
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  و تصمیمات هیأت رییسه پردیسهای اجرایی مصوبات شورای برای ایجاد زمینه  پردیسهمکاری با معاون دانشجویی  
 ؛ پردیس

های مختلف در راستای برقراری جو تفاهم و دوستی میان ها، مقررات و تنظیم برنامه نامه ها، آیینتدوین روش 
های امور دانشجویی به منظور پیشنهاد  دانشجویان و بالا بردن روحیه دانشجویی و تلطیف فضای دانشجویی در زمینه

   پردیسبه شورای 

شود و اظهارنظر ارجاع می ، به شوراپردیسدانشجویی فرهنگی یا معاون  پردیسبررسی مسائلی که توسط شورای  
 درباره آنها؛

 ؛ (…الحسنه ـ وام و کار دانشجویی، تعاون مصرف و نقلیه وهای رفاهی )قرضریزی فعالیتهمکاری در برنامه  

ای و تحلیلی از وضعیت دانشجویان در موضوعات مختلف و پیشنهاد راه کارهای عملی جهت های دورهتدوین گزارش  

 .پردیسبهبود وضعیت موجود و ارائه به شورای 

 رئیس دانشکده    -20ماده 

سال منصوب    2با حکم وی برای مدت    از بین اعضای هیات علمی واجد شرایط تعیین و  پردیستوسط رئیس    دانشکدهرئیس  
   گیرد.  صورت می پردیسعنداللزوم با حکم رئیس  دانشکدهمی شود. پذیرش استعفا یا عزل رئیس 

 دانشکده : شرایط رئیس 

 و بالاتر  دانشیاریسال سابقه آموزشی و پژوهشی با مرتبه  3حداقل  -الف
 سال قبل از انتصاب 3کسب حداقل امتیاز فعالیت های آموزشی و پژوهشی  -ب
 و نداشتن مسؤولیت اجرایی در خارج از دانشگاه شیراز تمام وقت بودن در دانشگاه  -ج

باید دارای حسن   رئیس و معاونین پردیس علاوه بر داشتن شرایط عمومی کارکنان و کارگزاران دولت جمهوری اسلامی ایران،
 شهرت، اخلاق اسلامی و آشنا به امور دانشگاه باشند.  

 دانشکده:وظایف و اختیارات رئیس 

و  و حســن اجرای مصــوبات دانشــگاه در حدود مقررات مصــوب و آیین نامه ها  دانشــکدهمســؤولیت در قبال کلیه امور  
 بخشنامه های صادره، 

 های پردیس اثرگذاری بر سیاستنمایندگی دانشکده در شورای پردیس و  

 برای صدور حکم  پردیس، و پیشنهاد به رئیس دانشکده، اعضای حقیقی شوراهای روسای بخش هاانتخاب  

 در چارچوب برنامه های کلان دانشگاه  دانشکدهپیشنهاد برنامه ها و راهکارهای اجرایی توسعه  

 بخش ها ابلاغ کلیه مصوبات، مقررات و آیین نامه های ابلاغی به رؤسای  

  دانشکده، اجرایی و علمی امور اجرای حسن بر مستمر و  دقیق نظارت 

  پردیس و ستاد دانشگاه ، به پاسخگویی راستای در دانشکده زیرمجموعه  واحدهای و علمی امور  هماهنگی 

  پردیس، رئیس به دانشکده  فعالیت های از مستمر گزارشهای ارائه 

 آموزشی، پژوهشی(مسئولیت اداره شوراها )  

 دانشکده  شورای و رئیسه هیأت جلسات دستور تنظیم 

 های بخشی و بین بخشی ها و سیاستهماهنگی برنامه 

 حل و فصل تعارضات بین بخشی  

 شورای دانشکده    -21ماده 
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 دانشکدهمرجع سیاست گذاری    دانشکدهشورای  ها است.  رئیس دانشکده )رئیس شورا( و روسای بخش  ، متشکلدانشکدهشورای  
 عبارت است از:  دانشکدهدر امور آموزشی، پژوهشی،  است. وظایف و اختیارات شورای 

 ها،و پیشنهاد راه حل های عملی برای رفع کاستی دانشکدهبررسی مشکلات آموزشی، پژوهشی  

ی، پژوهشـی ، در چهارچوب در حوزه بخش هاهر یک از   تعهداتتعیین   ت  های آموزشـ یاسـ همیه   سـ های دانشـگاه و سـ
 ، دانشکده

 ، بخش هاپیشنهاد برنامه های توسعه  

الیانه    کدهارزیابی عملکرد سـ د و اعتلای فعالیت  دانشـ ی،  و ارائه راهکارهایی برای رشـ ی، پژوهشـ عه ای   های آموزشـ و توسـ
 آن، 

ی و تحصـیلات تکمیلی    وراهای آموزشـ ی و اظهارنظر به شـ وعات برای بررسـ ی ویا  ارجاع برخی از موضـ  نوآوری  پژوهشـ
 حسب مورد،  دانشکده

 .گیرد در دستور جلسه قرار می دانشکدهتصمیم در مواردی که توسط رئیس اتخاذ  

های مختلف آموزشی و تحصیلات تکمیلی و پژوهشی و    به منظور برنامه ریزی اجرایی، هماهنگی و تبادل نظر در فعالیت
 شود: تشکیل می دانشکدهتخصصی زیر در سطح  کمیته های، نوآوری

 دانشکده تحصیلات تکمیلی   و آموزش  کمیته 

 دانشکده نوآوریهش و پژو کمیته 

و عهده دار بخشی از وظایف شورا در امور تخصصی ذیربط   دانشکده، بازوهای تخصصی شورای  دانشکدهتخصصی    کمیته های
 . شوند محسوب می

از  کمیته تخصصی نمایندگان نمایندگان بخش، متشکل  از  ( است. یکی  دانشکده  )با معرفی رئیس بخش و حکم رئیس  ها 
. رپیس کمیته تخصصی به عنوان عضو دانشکده در  شود  محسوب می  کمیته تخصصی، رئیس  دانشکده رئیس  ها به انتخاب  بخش

 شورای تخصصی پردیس شرکت خواهد کرد
 در پردیس هایی که فاقد دانشکده هستند وظایف شورای دانشکده بر عهده شورای پردیس خواهد بود –تبصره 

 بخش   22ماده 

شود. اعضای   تواند متشکل از چند بخش تخصصی باشد. بخش تخصصی توسط رئیس بخش اداره می  دانشکده میپردیس/هر  
را برای صدور حکم به رئیس   2نفر را انتخاب و به رئیس دانشکده معرفی و رئیس دانشکده یک نفر از این    2هیأت علمی آن بخش  

سال منصوب می شود. پذیرش استعفا یا عزل رئیس بخش    2کند. رئیس بخش با حکم رئیس پردیس برای مدت  معرفی می  پردیس
 گیرد. عنداللزوم به پیشنهاد رئیس دانشکده و حکم رئیس پردیس صورت می

آیین  "با رعایت الزامات    ) تقاضا محور(    2( نوعمرکز پژوهشی  یا  گروه پژوهشی  )  واحد پژوهشیتوانند  بخش ها می  -تبصره  

 تاسیس نمایند.  "3/1390/ 7نامه نحوه تشکیل و فعالیت واحدهای پژوهشی در دانشگاه ها و پژوهشگاه ها مصوب 
 به دو منظور تاسیس می شوند: در بخش ها واحدهای پژوهشی تقاضا محور

با اعتبارات خود واحد پژوهشی را تاسیس و آن را از محل   "بخش "الف( به منظور انجام طرح های پژوهشی مورد نیاز کشور که  
 درآمدهای پژوهشی اداره می نماید؛

ب( به منظور نیازهای پژوهشی دستگاه های اجرایی، نهادها و مؤسسات عمومی یا غیردولتی، واحد پژوهشی به صورت مشارکتی  

 و متقاضی ایجاد می شود.  "بخش"از طریق تفاهم نامه یا قرارداد همکاری بین 
 عبارت است از:   بخشوظایف و اختیارات شورای 
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 های دانشگاه،  ها و سیاست مطابق با اولویت بخشها و پیشنهاد بودجه سالانه   برنامه ریزی، تنظیم فعالیت 

  آموزشی های برنامه تنظیم 

  دروس  مورد در ریزی برنامه 

 در چارچوب برنامه های کلان دانشگاه  بخشتهیه و پیشنهاد برنامه ها و راهکارهای اجرایی توسعه  

  دانشکده/پردیس رئیس به پیشنهاد و متخصص علمی هیأت اعضای استخدام به بخش نیاز بینی پیش 

  پژوهشی و آموزشی های فعالیت ساختن هماهنگ 

و بخشـنامه  و حسـن اجرای مصـوبات دانشـگاه در حدود مقررات مصـوب و آیین نامه ها بخشمسـؤولیت در قبال کلیه امور  
 های صادره، 

 و ها برنامه اســاس  بر دروس  محتوای و درســی متون مورد در نظر اظهار و بررســی و دروس  ارائه نحوه بر نظارت 
 مصوب؛ سرفصلهای

  بخش، اجرایی و علمی امور اجرای حسن بر مستمر و  دقیق نظارت 

 بخش اعضای تحقیق و تدریس ساعات درباره نظر اظهار 

 آنان درسی واحدهای کمبود تعیین و مهمان و انتقالی دانشجویان پذیرش  خصوص در نظر اظهار 

 پردیس / دانشکده پژوهشی - آموزشی شورای به پیشنهاد و تحقیقی هایطرح بررسی 

 پردیس / دانشکده پژوهشی آموزشی شورای به آن پیشنهاد و بخش اعضای های مأموریت درباره نظر اظهار 

 و )بودن اختیاری یا اصـلی حیث از ( درسـها عنوان در نظر تجدید و سـرفصـلها اصـلاح برای نظر اعلام و بررسـی 
  علمی پیشرفتهای آخرین به توجه با محتوای دروس  تعیین همچنین

 کلیه مصوبات، مقررات و آیین نامه های ابلاغی  اجرای 

  بخش، های هزینه و اولویتها مورد در  تصمیم اتخاذ 

  دانشکده/پردیس، به پاسخگویی  راستای در اعضای هیات علمی علمی امور  هماهنگی 

  دانشکده/پردیس، رئیس به بخش  فعالیت های از مستمر گزارشهای ارائه 

 بخش  شورای جلسات دستور تنظیم 

 پژوهشی – آموزشی شورای در طرح برای گروه کار سالانه ارزیابی 

 کمیسیون تخصصی هیات ممیزه و کمیته متتخب   -23ماده 

قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، و نیز   2ماده     5-و ب  4- به منظور تحقق مفاد بندهای ب 
اجرایی کردن ایین نامه ارتقای مرتبه اعضای هیات علمی، »دستورالعمل طرز تشکیل هیات ممیزه و وظایف و اختیارات آن«  مورخ 

طابق با این دستورالعمل کمیته منتخب در سطح دانشکده و کمیسیون تخصصی هیات ممیزه  مورد تصویب قرار گرفته. م   6/7/95
 گیرد.  در پردیس شکل می

ایین نامه ارتقای   4و  3و    2کمیسیون تخصصی هیات ممیزه موظف است فعالیتهای سه گانه متقاضی ارتقای مرتبه علمی )مواد  
مرتبه ( را که کمیته منتخب ارزیابی کرده است را بررسی و امتیازدهی کند. و در صورت احراز شرایط و کسب حداقل امتیازهای  

 ه و شیوه نامه مربوطه، پرونده را برای ارزیابی و اتخاذ تصمیم نهایی به هیات ممیزه ارجاع کند.  تعیین شده در ایین نامه ارتقای مرتب

 حق مدیریت و کسر موظف تدریس   -24ماده 

 میزان حق مدیریت و کسر موظف تدریس عضو اموزشی عهدار پست مدیریتی در پردیس به شرح زیر می باشد 

 کسر موظف تدریس عضو اموزشی حق مدیریتی  پست مدیریت

   رئیس پردیس



 686◊تحلیل وضعیت ساختار سازمانی دانشگاه شیراز و بازآفرینی آن  

   معاونین پردیس 

   رئیس دانشکده 

   رئیس بخش 

رسید و از تاریخ تصویب لازم   شیراز به تصویب هیأت امنای دانشگاه    ............تبصره، در تاریخ    6ماده و    24این آیین نامه در  
 الاجراست. 
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شیراز  دانشگاه  سازمانی
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 690◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

 اهداف و وظایف اساسی دانشگاه شیراز 

 الف( اهداف دانشگاه 

حفظ، انتقال و پیشبرد دانش از طریق پرورش استعدادها، انجام تحقیقات و ترویج علوم به منظور کمک به تأمین نیروی انسانی متخصص  •
 و متعهد مورد نیاز کشور. 

 صنعتی.   -توسعه دانش بشری و رشد فناوری و اطلاعات علمی •

های توسعه تحقیقات و نوآوری و انتقال فناوری به مراکز صنعتی کشور به منظور  بهبود کیفیت متناسب با زمان و  فراهم آوردن زمینه •
 وری بیشتر از نیروی انسانی و تکنولوژی. بهره

 ب( وظایف دانشگاه 

تأمین و فراهم آوردن تسهیلات لازم آموزشی، پژوهشی، فرهنگی و رفاهی، نوآوری و کارآفرینی برای تعلیم و تربیت دانشجویان در حد   •
 امکانات موجود و متناسب با نیازهای جامعه اسلامی.  

 های مختلف علوم و فنون متناسب با نیازهای اجتماعی، اقتصادی، صنعتی و توسعه فناوری در کشور. انجام تحقیقات علمی در زمینه •

 انجام مطالعات مداوم به منظور بهبود کمی و کیفی آموزش، پژوهش، کارآفرینی و نوآوری در سطح دانشگاه.   •

های دولتی و خصوصی در چهارچوب  خدمات آموزشی، پژوهشی، نوآوری، کارآفرینی و فرهنگی و اجتماعی برای دیگر دستگاه انجام   •
 ضوابط اعلام شده و با توجه به امکانات و مقررات دانشگاه.   

دانشگاه • با  کارآفرینی  و  آموزشی  و  علمی  متقابل  و همکاری  ارتباط  و  برقراری  و صنعتی، متخصصین  علمی  مؤسسات  و  مجامع  ها، 
 های کلی کشور و ضوابط مصوب.   دانشمندان داخلی و خارجی و همچنین مبادله استاد و دانشجو در چهارچوب سیاست 

 های علمی و آموزشی.  ها، سمینارها و کنفرانس همایش برگزاری  •

 ممیزه  هیأت اختیارات و  ج( وظایف 

 همچنین  و  دانشگاه  علمی  هیأت  در  عضویت  داوطلبان  های  پرونده  درباره  نظر  اظهار  و  رسیدگی  برای  تخصصی  های  کمیته  تشکیل •
 دانشگاهی مدرک بدون خبرگان

 فناوری و تحقیقات علوم، وزارت مرکزی ممیزه هیأت  با هماهنگی و همکاری زمینه آوردن فراهم •

 نظر  اظهار و تکمیل جهت مربوط واحدهای و ها دانشکده به  دانشگاه علمی هیأت اعضای های پرونده ارسال •

 . دانشگاه ریاست برای علمی مرتبه  یا پایه ارتقاء منظور به ممیّزه هیأت  مصوبات گزارش ارسال •

 .پایه ترفیع جهت علمی هیات اعضای  بورس  و خدمت سابقه  بررسی •

 آنان  مرتبه ارتقاء منظور به علمی هیات اعضای ارتقاء صلاحیت تأئید  و پژوهشی و  آموزشی وظایف انجام کیفیت ارزیابی •

 ربط.  ذی مقامات و  مراجع به  آن ارائه  و علمی هیات اعضای مرتبه ارتقاء و پایه اعطاء زمینه  در دانشگاه اصلاحی پیشنهادات تهیه •

 است.  شده  داده  قرار  ممیّزه  هیأت  عهده  به علمی  هیأت  اعضای  استخدامی نامهآیین در که  اموری  سایر به رسیدگی •

 اختیارات شورای دانشگاه وظایف و 

 ارزیابی کلی عملکرد دانشگاه. •

ها و شوراهای تخصصی دانشگاه به  های آن، پیشنهاد شده از طرف معاونت های آموزشی جدید و برنامه ها و رشته بررسی و تصویب دوره  •
 منظور ارائه به مراجع ذی صلاح برای تصویب. 

بررسی و تصویب ضوابط تدوین شده در راستای همکاری دانشگاه با موسسات دولتی و غیر دولتی داخلی و خارجی با رعایت قوانین و   •
 مقررات موضوعه. 

ها، مبتنی بر بودجه و امکانات دانشگاه و در راستای اجرای تکالیف  ها و پردیسهای پذیرش دانشجو توسط دانشکده بررسی و تایید برنامه  •
های وزارت علوم و تحقیقات و فناوری به منظور های توسعه کشور ، مصوبات شورای عالی انقلاب فرهنگی و سیاست مندرج در برنامه

 ارسال به وزارت متبوع.
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 های پیشنهادی آموزشی و پژوهشی کوتاه مدت.بررسی و تصویب برنامه  •

فرهنگی، آموزشی، دانشجویی، پژوهشی و بررسی گزارش تحلیلی ارائه شده توسط واحدهای ذی ربط  درخصوص مشکلات تربیتی،   •
 ها.کارهای سازنده و علمی جهت رفع کاستیفناوری، کارآفرینی، پشتیبانی و خدماتی به منظور ارائه راه 

 بندی نیازهای علمی و اقدام برای تأمین آنها. بررسی سالانه امکانات علمی )نیروی انسانی و تجهیزات(دانشگاه و تعیین کمبودها و طبقه  •

 دانشگاه برای بررسی و اظهار نظر به یکی از شوراهای تخصصی حسب مورد.ارجاع برخی از موضوعات  •

 های آن های داخلی شورا و کمیتهنامهو تصویب آیین  تدوین •

 های مردمی دانشگاه ه( بنیاد کمک

 معرفی واحد

های مردمی دانشگاه، وظیفه جذب کمکهای مردمی را بر عهده خواهد داشت. مدیریت این بنیاد وظیفه هماهنگی،  بنیاد کمک
ماهیت   به  توجه  با  داشت.  خواهد  عهده  بر  را  بنیاد  این  به  دانشگاه  های  سیاست  انتقال  و  اجرایی  امور  پیگیری  ریزی،  برنامه 

ین بنیاد در سه گروه خیّرین، واقفین و همچنین دانش آموختگان به صورت  اهداکنندگان هدایای مالی و غیرمالی به دانشگاه، ا
 سازمان یافته فعالیت خواهد داشت. 

 شرح وظایف واحد 

 داخلی و خارج از کشور جهت کمک و همیاری با دانشگاهشناسایی خیّرین برنامه ریزی برای  •

 برنامه ریزی جهت جلب مشارکت و کمک های نقدی و غیرنقدی در داخل و خارج کشور و ساماندهی این کمک ها •

های توسعه ای داانشگاه از قبیل  برنامه ریزی جهت جلب حمایت افراد و موسسات خیر و همکاری با دانشگاه برای حمایت از پروژه •
 ها و پردیس های دانشگاهیپژوهشی دانشکده-توسعه و تجهیز فضاهای اموزشی

  و   رفاهی، ورزشی  مراکز  و   برنامه ریزی جهت جلب حمایت افراد و موسسات خیر و همکاری با دانشگاه برای ساخت و توسعه خوابگاه •
 دانشجویان نیاز مورد دانشگاهی خدمات ارائه و فرهنگی

برنامه ریزی جهت جلب افراد یا موسسات خیر به منظور حمایت از دانشجویان مستعد و بی بضاعت یا کم بضاعت دانشگاه با اعطا   •
 های تحصیلی مختلف بورسیه 

کارافرینانه، فناورانه و پژوهشی و آموزشی دانشجویان  ها و فعالیتهای  برنامه ریزی جهت جلب افراد و موسسات خیری جهت توسعه طرح  •
 هاهای ارزش افرین و اختراعات و  همایشهای خاص، استارت آپهای تحقیقاتی و فناوریدر دانشگاه از قبیل حمایت از پروژه

  اشخاص   و  ارگانها  سایر  هایکمک  و  دولتی  امکانات  از  استفاده  با  آنها  مهارتهای  به   توجه   با  دانشگاه  دانشجویان  اشتغال  زمینه  آوردن  فراهم •
 حقوقی  و حقیقی

ها جهت آشنایی خیرین حقیقی و حقوقی از عملکرد دانشگاه و همچنین تقدیر و حمایت همه  ها و نشستها، مراسمبرگزاری همایش •
 جانبه از آنها

 دانشگاه رئیس اختیارات و وظایف ( 1)

  درمانی،   بهداشتی،  دانشجویی،  فرهنگی،  پژوهشی، نوآوری، کارآفرینی،  آموزشی،   تربیتی،   امور  اجرای  حسن  بر  مستمر  و  دقیق  نظارت •
 انتصاب،   جذب،  استخدام،   منابع،  و  مدیریت  توسعه  علمی،  هیأت  اعضای  ارتقای  و  ترخیص  اخراج،  مأموریت،  انتصاب،  استخدامی،  خدماتی،
 و  صلاحذی  مراجع به  پاسخگویی  و مختلف واحدهای هماهنگی و المللیبین  و  داخلی ارتباطات کلیه و کارکنان اخراج و  ارتقاء مأموریت
 صلاحذی مقامات به هاآن ارجاع و احتمالی تخلفات  و اشکالات پیگیری

  فرهنگی،   هایفعالیت  هدایت  و  ریزیبرنامه   ربط،  ذی  امنای  هیأت  مصوب  راهبردی  هایبرنامه  اساس  بر   دانشگاه  اجرایی  مشی  خط  تعیین •
  چارچوب   در  دانشگاه  منابع  و   مدیریت  و توسعه  خدماتی  درمانی،   بهداشتی،  دانشجویی،  پژوهشی، نوآوری، کارآفرینی،  آموزشی،   تربیتی، 
 شده  تعیین راهبردی هایبرنامه 

 وزارت   و  امناء  هیأت  به  دانشگاه  محاسباتی  و  مالی  اجرایی،  فرهنگی، نوآوری وکارآفرینی،  پژوهشی،  آموزشی،  عملکرد  سالانه  گزارش  ارائه •
 . متبوع
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  هایبخشنامه   و  هانامهآئین   و   مصوب  مقررات   حدود  در  امناء  هیأت   مصوبات  کلیه  اجرای  حسن  و  دانشگاه  امور  کلیه  قبال  در  مسئولیت •
 مورد حسب ربطذی واحدهای به  آن ابلاغ  و متبوع وزارت سوی از شده صادر

  واحدهای   و  مؤسسات  و  هاهای دانشگاهی، دانشکده پردیس  روسای  ودانشگاه    شورای  حقیقی  اعضای  رئیسه،   هیأت   اعضای  عزل  و  نصب •
 دانشگاه  ستادی مدیران و(  دانشگاهها مدیریت جامع نامه آئین مفاد رعایت با) پژوهشی و  آموزشی هایگروه مدیران  و وابسته

 .  فناّوری و تحقیقات ، علوم  وزرات سوی از شده صادر های بخشنامه و نامه ها  آئین و مصوبات اجرای •

 .  امناء هیأت در طرح برای مشی ها خط و اهداف ها،سیاست   راهبردی هایبرنامه پیشنهاد و تهیه •

 .  ذیربط امنای هیأت  به دانشگاه  شورای  هماهنگی با واحدها ادغام و انحلال  توسعه،  تأسیس، پیشنهاد ارائه •

  مقررات   و  ضوابط  برابر  دانشگاه  شورای  به  خارجی  و  داخلی  پژوهشی  یا  آموزشی  مؤسسات  سایر  با  علمی  هایهمکاری  پیشنهاد  ارائه •
 .  مربوط

 . صلاحذی  مراجع نزد دانشگاه حقوقی نمایندگی •

 .دانشگاه از نمایندگی به ... (  و اداری اجرایی،  قضایی، از اعم) قانونی مراجع در دانشگاه حقوق و منافع استیفای •

   مصوب مقررات و ضوابط چهارچوب در( کارمندان دانشجویان، علمی،¬هیئت) دانشگاه انضباطی امور  بر نظارت •

 مالی  امور  مسئولیت  و  مصوب  مقررات  و  ضوابط  چارچوب  در  دانشگاه   مکاتبات  اداری،  مالی،  اسناد  آور،  تعهد  اسناد  ،  قراردادها  امضای •
  گزارشات   قبال  در  امناء  هیأت   به  پاسخگویی   ابلاغی،   مصوبات  و   مقررات  و  اداری  معاملاتی،  ـ  مالی  هاینامهآئین   قوانین،   طبق   دانشگاه

 .امناء هیأت به  شده انجام گزارشات ارائه و حسابرسی گزارش در مطروحه مسائل و  مشکلات رفع و پیگیری حسابرسی،

  اصلاح   و تغییر همچنین و  دانشگاه تشکیلات   و سازمانی  نمودار ـ تشکیلاتی  و  استخدامی و  اداری ،  معاملاتی ـ مالی هاینامه   آئین تهیه •
 . قانونی  مراحل طی برای امناء هیأت به پیشنهاد و وزارت مقررات و  ضوابط چارچوب در هاآن

  هزینه   نحوه  بر  نظارت  همچنین  و  امناء  هیأت  به  ارائه  و  معاملاتی  ـ  مالی  نامهآئین  مفاد  رعایت  با  دانشگاه  سالانه  تفصیلی  بودجه  تهیه •
 . دانشگاه به  تخصیصی بودجه  نمودن

  و  فرهنگی  پژوهشی، کارآفرینی،  آموزشی،  مختلف  هایحوزه  در  برجسته  و  شاخص   اساتید   از   تن  پنج   از  متشکل   مشورتی  شورای  ایجاد •
 (استادیار از بالاتر علمی  مرتبه با ترجیحاً) اجرایی
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 عمومی روابط و ریاست  حوزه مدیریت  1-(1)

 معرفی واحد

مدیریت با توجه به اهمیت و جایگاه دانشگاه شیراز در بعد علمی و پژوهشی و تاثیراتی که بر رشد علم، توسعه اقتصادی و این 
 هایهمکاری  و  ارتباط  کند. همچنین، برقراریها در سطوح مختلف دانشگاه را پیگیری میفرهنگی کشور دارد، ارتقای کیفی برنامه 

  هایهمکاری  و  روابط  کلیه  توسعه  و  تنظیم  کشور و مسئولیت  از  خارج  و  داخل   در   دانشگاه  همکاران  و   ذینفعان  با   سازمانی  بین
کشور را برعهده دارد. همچنین این مدیریت، وظیفه اجرای دستورات ریاست دانشگاه و ابلاغ این دستورات   داخل  ذینفعان  با  دانشگاه

ها و نهادهای بیرونی با ریاست  برعهده دارد. به علاوه، ارتباط سازمانبه واحدهای درون دانشگاه و پیگیری انجام دستورات را  
 دانشگاه را برقرار می نماید.

 شرح وظایف واحد 

 ای در سطح دانشگاه و کشور ها جهت در توسعه ارتباطات رسانه ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 ها جهت توسعه ارتباطات مردمی و تکریم ارباب رجوعها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 های مختلف در سطح کشورها و دستاوردهای دانشگاه در رسانهها جهت معرفی و ارائه توانمندیها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

ها جهت حرکت دانشگاه به سوی روابط عمومی الکترونیک برای اطلاع رسانی به موقع و کامل اخبار  ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •
 و رویدادهای دانشگاه

 ها جهت توسعه و ساماندهی نظام اطلاع رسانی و اطلاع یابی ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 های مختلف در دانشگاهها جهت مدیریت بهتر برگزاری تشریفات، مراسم و مناسبتها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 های دانشگاه و ابلاغ به واحدهای زیرمجموعههای مربوط به فعالیتها و دستورالعملآیین نامه ها،بخشنامه  دستورها، تصویب •

ها و نهادهای  ایجاد ارتباطات لازم و مناسب بین ریاست دانشگاه و کلیه واحدهای زیرمجموعه در سطوح مختلف دانشگاه و سازمان •
 دولتی و غیردولتی بیرون از دانشگاه 

 های کاری و ملاقات رئیس دانشگاه با ذینفعان درونی و بیرونی دانشگاهتنظیم برنامه  •

 های درونی و بیرونی دانشگاه اعم از شفاهی و کتبی و پیگیری آنها.ایجاد ارتباط اداری بین ریاست دانشگاه و واحدها و سازمان  •

ها و نهادهای بیرون از دانشگاه و ارجاع پس از دستور  هایی ارسالی از واحدهای درونی دانشگاه و سازماندریافت، کنترل و ثبت نامه  •
 های لازم ها و نهادهای مربوط و انجام پیگیری ریاست دانشگاه به واحدها و سازمان 

اجرای دستورات رئیس دانشگاه و تنظیم صورتجلسات حوزه ریاست و ابلاغ دستورات و صورتجلسات به افراد، مؤسسات و واحدهای   •
 های لازم تابعه و انجام پیگیری 

های ذی ربط  ها به واحد های مختلف مربوط و ابلاغ مصوبات آن و کمیسیون  انجام امور اداری هیأت امناء، شورای دانشگاه، هیات رئیسه  •
 از قبیل  دعوت افراد جهت تشکیل جلسات و کمیسیونها 

 انجام مکاتبات، دستور کار ، تهیه و تدوین و تنظیم مصوبات هیأت امناء دانشگاه. •

 ها و واحدهای مختلف دانشگاه و ارگانهای مختلف و بایگانی آنهاهای محرمانه به مدیریتثبت و ارسال نامه  •

 ایجاد هماهنگی لازم میان عملکرد واحدهای زیرمجموعه •

 دانشگاه، هیئت رئیسه و شورای دانشگاه   امنای هیئت مصوبات تنظیم و تدوین •

 واحدهای زیرمجموعه در دانشگاهنظارت بر حسن اجرای دستورات رئیس دانشگاه توسط افراد، موسسات و   •

واحدهای   به  هاآن  مصوبات  ابلاغ  و  مربوط  مختلف  هایکمیسیون  دانشگاه،  شورای  و  هاهیئت  اجرایی  و  اداری  حسن اجرای امور  بر  نظارت •
 مختلف 

 دانشگاه رئیس طرف  از رئیسه هیئت مصوبات اجرای حسن بر نظارت •

 برای بهبود عملکرد ادارات و مدیران زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی  •
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 گروه سنجش افکار و برنامه ریزی 1-1-(1)

 واحد معرفی

های دانشگاه را برعهده دارد.  رضایت آنها نسبت به فعالیت  جلب  و  عمومی درون و بیرون دانشگاه  افکار  این گروه، شناخت
رسانی و اطلاع یابی در دانشگاه های عملیاتی و اجرایی برای مدیریت و ساماندهی نظام اطلاعهمچنین این گروه به تدوین برنامه

  با   مخاطبان  از  مستمر   حمایت  و  تفاهم  نظر،   جلب  منظور   به   عمومی   افکار  و  گرایشهای مخاطبان  تحلیل  و   . تجزیهاست  پردازدمی
 .است برعهده این گروهشنیداری  و دیداری گفتاری، ارتباطی نوشتاری، ابزارهای و تکنیکها کاربرد

 واحد  وظایف شرح 

 دانشگاه کلان روابط عمومی در راستای اهداف و راهبردهای و عملیاتی تدوین برنامه راهبردی •

الکترونیکی مبتنی  به صورت حضوری یا    دانشگاههای  فعالیتدر خصوص    درونی و بیرونی  ذینفعانسنجش افکار عمومی  برنامه ریزی و   •
 به منظور بازیابی مسائل و ارائه راهکارهای مناسب  بر وب

 شهرت و اعتبار عمومی دانشگاهتقویت برند و   جهتبرنامه ریزی  •

 برنامه ریزی برای زیباسازی محیط فیزیکی، نامگذاری واحدها و اماکن عمومی، تابلوهای راهنما، نقشه های راهنما و نظایر آن   •

و اطلاع    عمومی درون و بیرون دانشگاه  حاصل از سنجش افکار  دبازخورهای تحلیلی ادواری )ماهانه/فضلی/سالانه( از  تهیه گزارش  •
 به واحدهای مختلف و مسئولان دانشگاه رسانی  

 توسعه پژوهش و تحلیل محتوا در حوزه روابط عمومی و تقویت مطالعات افکار عمومی  •

پایش و ارزیابی و نظارت بر فعالیتهای روابط عمومی و افکارسنجی عمومی در سطح درون و بیرون از دانشگاه و  و اعمال در نتایج  •
 های آتیها و فعالیتحاصل در برنامه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 گروه ارتباطات و امور رسانه ها 1-2-(1)

 معرفی واحد

این گروه، تهیه، توسعه و ساماندهی نظام اطلاع رسانی و اطلاع یابی امور و مسائل مربوط سطوح مختلف دانشگاه را برعهده  
سازمانی را انجام   برون  ارتباطات  در  مجازی  و  شنیداری  و  دیداری  ٬مکتوب  هایرسانه  از  اعم  هارسانه  با  دارد. این گروه وظیفه ارتباط

  و هنری  علمی  های  شیوه  از  استفاده  با  برنامه  و  تحقیق  بر  مبتنی   و  آگاهانه  ارتباطی  عملیات  از  ایدهد. در این گروه مجموعه می
با کاربرد  از  یابی  اطلاع  و  سازمانی  و برون  درون  ذینفعان  به  رسانی  جهت اطلاع   ارتباطی نوشتاری،  ابزارهای  و  هاتکنیک  آنان 

 شود.انجام می شنیداری و  دیداری گفتاری،

 شرح وظایف واحد 

 ها و ضوابط و استانداردهای اجرایی اطلاع رسانی و اطلاع یابی درباره امور دانشگاه تهیه و ابلاغ دستورالعمل •

و   افتخارات  ،دستاوردها  ها،توانمندی  خدمات،  مرتبط با  صوتی، تصویری و مکتوب  ایجاد و توسعه آرشیو فنی اخبارریزی جهت  برنامه  •
 دانشگاه  هایبرنامه 

مانند مرکز پیام کوتاه یا  های پاسخگویی الکترونیکیستماز طریق ستکریم ارباب رجوع برنامه ریزی و ساماندهی انجام امور مربوط به   •
  ها و نظرات و پیشنهادهامرکز تلفن جهت دریافت و پاسخگویی به درخواست 

های خبری و  های کثیرالنتشار، نشریات تخصصی و سایتصدا و سیما، روزنامهها و جامع اطلاعات خبرگزاری  بانکتهیه  برنامه ریزی و   •
 های جمعی سایر رسانه 

 های جمعی های دانشگاه و رسانه رسانی از طریق رسانه اطلاع و دانشگاه های مطبوعاتیو بیانیه ، رویدادها تهیه و تنظیم اخبار •

  رسانی اطلاع  هایپایگاه  و  هاخبرگزاری   رصد  و  دانشگاه  سطح  در  اجتماعی  و  فرهنگی  رویدادهای  و  هافعالیت  خبری  پوشش  و  رسانی   اطلاع •

 دانشگاه اجتماعی و فرهنگی هایبرنامه  خصوص در
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ای، برخط، نشریه، بروشور، کاتولوگ، های تبلیغاتی و انتشاراتی و اجرای آنها در قالب چندرسانهها و طرحمطالعه و تهیه و تولید برنامه  •
 دانشگاه هایو برنامه افتخارات ،دستاوردها ها،توانمندی در جهت انعکاس خدمات،های اجتماعی و .... پوستر، کتاب، پیام کوتاه، شبکه 

های کثیرالنتشار، نشریات ها، روزنامه، خبرگزاریصدا وسیماهای جمعی از قبیل،  رسانه با    و هدفمند  مستمر  و همکاری  تعاملارتباط،   •
 دانشگاه  هایو برنامه  افتخارات ،در جهت انعکاس خدمات، دستاوردها های خبریتخصصی و سایت 

  و   اخبار  اطلاعات،   کسب  برای  تمام سطوح دانشگاه  کارکنان  و  مدیران  و  ها  معاونت  ریاست،  حوزه  با  موثر  و  مستمر  ارتباط  برقراری •
 ها  رسانه و عمومی  روابط از آنها انتظارات به پاسخگویی

به سئوالات و مراجعات    صحیح و مناسب  پاسخگوییو  تلویزیونی    یی ورادیو  ،های مطبوعاتیها و مصاحبهترتیب دادن نشستهماهنگی و   •
 خبرنگاران و ارایه اطلاعات مورد نیاز به آنها

 اعضای  ،حقوقی   و  حقیقی  هایباشخصیت   دانشگاه  مسؤولان  بازدیدهای  و  هاملاقات  قالب  در  دانشگاهی  ارتباطات  جامع  تقویم   تدوین •
 روابط  وتلطیف اصولی گسترش و تداوم هدف با مردم مختلف اقشار و دانشجویان ،کارکنان علمی، هیات

تعامل دو سویه با مخاطب،    ورود اطلاعات و به روز رسانی سایت، کنترل آن از راه دور واز طریق    وب سایت دانشگاه   بهینه  مدیریت •
 ایجاد تالارهای گفتگو

در جهت ارتقاء جایگاه فعلی سایت دانشگاه  ریزی  دانشگاه و برنامه   سایتوب  ارزیابی  ملی و بین المللی  های  شاخص   وبومتری و شناسایی •
 مطلوب  به حد

 های مختلف در کلیه سطوحو نظارت بر اخبار و اطلاعات منتشر شده مرتبط با امور دانشگاه در رسانه پایش و ارزیابی  •

 و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد واحدها و کارشناسان زیرمجموعه شناسی پایش، ارزیابی، آسیب  •

 ها اداره تشریفات، مراسم و مناسبت  1-1-(1)

 واحد معرفی

  ها،، همایشهامراسمو خدمات پشتیبانی برای برگزاری  امور تشریفات  ها، جهت مدیریت بهینه  اداره تشریفات، مراسم و مناسبت
 کند.با هماهنگی واحدهای مختلف تلاش می ها و جلسات عمومی و تخصصی دانشگاهنشست ها،نمایشگاه

 واحد  وظایف شرح 

های مورد نیاز برای انجام فعالیتهای روابط عمومی مشتمل بر فضاها و زیرساختهای مورد ها و ظرفیتبرنامه ریزی برای توسعه قابلیت •
رانس ها و سایر زیرساختها با هماهنگی واحدهای فتبلیغات، سالنهای اجتماعات و همایش ها و کننیاز برای انجام امور تشریفات،  

 ذیربط 

 های دانشگاه محوطه  و هاساختمان در تبلیغی-فرهنگی فضاسازی برای تبلیغات جامع طرح اجرای  و تدوین •

 ریزی برای اجرای موثر آندانشگاه و برنامه  هایها و مراسمتقویم مناسبت  تنظیمو  تهیه •

 سوابق آنهاهای دانشگاه و نگهداری ها و مناسبتبرنامه ریزی و ثبت و ضبط صوتی و تصویری کلیه مراسم •

 های مختلف ها و مناسبتها و تبلیغات محیطی مراسمطراحی، چاپ، نصب پلاکارد، بنر، پوستر، آگهی  هماهنگی، پیگیری و نظارت بر •

با   ها و جلسات عمومی و تخصصی دانشگاهنشست  ها،نمایشگاه  ها،، همایشهامراسمخدمات پشتیبانی جهت برگزاری  انجام امور   •
 هماهنگی واحدهای مختلف 

 مدیریت سالن اجتماعات و آمفی تئاترهای دانشگاه •

 میهمانان داخلی و خارجی دانشگاه ، پذیرایی، اقامت و بدرقهایاب و ذهاباستقبال،  هماهنگی در انجام امور •

،  ایاب و ذهابمسئولین و مدیران دانشگاه از جمله استقبال،    و خارجی  هماهنگی در انجام امور تشریفاتی مربوط به سفرهای داخلی •
 پذیرایی، اقامت و بدرقه آنان 
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 سازمانی تحول و بودجه ریزی، برنامه مدیریت 2-(1) 

 معرفی واحد

های، هدایت و نظارت بر اجرای برنامه راهبردی دانشگاه و همچنین ساختار این مدیریت با رسالت طراحی و تدوین برنامه 
ریزی بر اساس برنامه و در قالب سه واحد گروه برنامه ریزی راهبردی، گروه مدیریت تحول سازمانی و اداره بودجه شکل  بودجه
 است. گرفته

 واحد  وظایف شرح 

 های دانشگاه و به روزرسانی برنامهبرنامه ریزی راهبردی بلند مدت دانشگاه در سطح کلان و زیرسیستم •

 برنامه ریزی میان مدت و کوتاه مدت دانشگاه و به روزرسانی برنامه به تفکیک سطوح و واحدهای مختلف سازمانی دانشگاه •

 های اسناد راهبردیبرنامه ریزی اجر و پایش اجرای برنامه و به روزرسانی برنامه بر اساس شاخص •

 بودجه ریزی و بودجه بندی و به روزرسانی بودجه بر اساس رویکردهای راهبردی دانشگاه  •

 برنامه ریزی و به روزرسانی تشکیلاتی دانشگاه مبتنی بر اسناد راهبردی، قوانین موضوعه و نیازسنجی سازمانی  •

 برنامه ریزی و به روزرسانی ساختار سازمانی تشکیلاتی و تفصیلی دانشگاه و تدوین و اجرای طرح طبقه بندی مشاغل در دانشگاه •

 بندی و تخصیص منابع به برنامه های راهبردی دانشگاهها جهت اولویتها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 برنامه ریزی جهت اجرای مصوبات شوراها و کمیسیون تحول اداری دانشگاه •

 ها در خصوص کلیه امور مربوط به تحول سازمانی و بودجه ریزی برای کلیه سطوح دانشگاهها، ضوابط و دستورالعملنامهآیینتدوین  •

 سازی فرایندهای مرتبط با امور تحول سازمانی و بودجه ریزی طراحی و بازنگری و بهینه  •

ها  نیازسنجی، بررسی، آینده پژوهی و داده کاوی تغییرات راهبردی در سطح ملی و بین المللی و تحلیل رویدادها و تعینن جهت گیری •
 کلی دانشگاه

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدها و لایه های سازمانی دانشگاه با اسناد راهبردی دانشگاه  •

 ها و پروژه های توسعه ای دانشگاهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف راهبردی دانشگاه و طرح  •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف راهبردی دانشگاه و نظام تخصیص اعتبار و بودجه ریزی دانشگاه •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف راهبردی دانشگاه و سازمان کاری و تشکیلاتی دانشگاه  •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان سامانه های آماری و اهداف راهبردی دانشگاه بر اساس رویکرد هوشمندی سازمانی •

 ارائه مشاوره به واحدهای مختلف دانشگاهی در جهت تصمیم سازی •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدهای زیرمجموعه •

 ها، ضوابط اجرایی در واحدهای ادارات زیرمجموعهها و مصوبات، دستورالعملها، بخشنامهنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 های مدیریت و تحول سازمانی دانشگاه پشتیبانی، هدایت و نظارت بر فعالیت •

 ریزی بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 پایش و ارزیابی مستمر برنامه راهبردی و ارائه بازخورد کارشناسی در جهت اصلاح روند و یا برنامه  •

 اعتبارات و انجام اقدامات اصلاحی و بازخوردی در جهت بهبود وضعیت پایش و ارزیابی مستمر بودجه و  •

 راهبردی ریزی برنامه گروه 1-2-(1)

 معرفی واحد

از شکل برنامههدف  روز رسانی  به  و  تدوین  گروه،  این  برنامه  گیری  اجرای  بر حسن  نظارت  و  ارزیابی  است.  دانشگاه  های 
 راهبردی و عملیاتی در کلیه سطوح دانشگاه را بر عهده دارد. 
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 واحد  وظایف شرح 

ها برای  مطالعه و پژوهش و نیازسنجی و بررسی تغییرات راهبردی در سطح دانشگاه، ملی و بین المللی و تحلیل رویدادها و تدوین برنامه •

 هماهنگی با این تغییرات 

 روزرسانی برنامههای دانشگاه و به تدوین برنامه راهبردی بلند مدت دانشگاه در سطح کلان و زیرسیستم •

تدوین برنامه میان مدت و کوتاه مدت )برنامه عملیاتی( دانشگاه و به روزرسانی برنامه به تفکیک سطوح و واحدهای مختلف سازمانی  •

 دانشگاه

 های راهبردی و عملیاتی دانشگاه و برنامه ریزی برای بهبود آنها در سطح دانشگاهشناسی برنامه آسیب •

 های عملیاتی پیشنهادی واحدهای مختلف دانشگاه بررسی برنامه  •

 تهیه شاخص ها و استانداردهای پایه جهت سنجش اجرای برنامه راهبردی و عملیاتی در دانشگاه   •

 های ملی و بین المللی های توسعه دانشگاه در قالب شاخصتهیه شاخص  •

 ها و برنامه جهت پیاده سازی نظام آماری در سطوح مختلف دانشگاهتدوین سیاست  •

بهره • به منظور  برنامهتهیه و استقرار نظام جامع آمار و اطلاعات جامع دانشگاه  بهینه آمار در تدوین  های راهبردی و عملیاتی گیری 
 دانشگاه

به مدیریت دانشگاه، وزارت علوم، موسسات و سازمانها و گزارشتهیه سالنامه • ارائه  از  های آماری جامع دانشگاه جهت  بیرون  های 
 دانشگاه

 همکاری با واحدهای مختلف دانشگاه و ارائه مشاوره به آنها جهت تدوین و اجرای برنامه عملیاتی •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدها و لایه های سازمانی دانشگاه برمبنای اسناد راهبردی دانشگاه •

 های آماری و اهداف راهبردی دانشگاه بر اساس رویکرد هوشمندی سازمانیایجاد هماهنگی و همسویی میان سامانه •

 ایجاد ارتباطات لازم با ذینفعان بیرونی جهت تدوین برنامه راهبردی دانشگاه •

 های عملیاتی و راهبردی در کلیه واحدهای دانشگاه  پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود اجرای برنامه  •

 ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  برنامه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و  •

 سازمانی تحول مدیریت  گروه 2-2-(1)

 معرفی واحد

 انطباق   عبارتی  به  و  سازمان  فعلی  نقش  و  وظایف  کارآمد  ایفای  جهت  در  اداری  نظام  هایتوانمندی  این گروه برای تقویت
 سازمانی  تحول  گروه مدیریت و.  لازم است  توسعه دانشگاه  برای  که  دارداداری تلاش    نظام  های قابلیت  و  هاتوانمندی  ها،نقش

 و  کارکنان  توانمندسازی  اختیارات،   وظایف،  مناسب،  اداری  ساختارهای   اصلاح  کارکنان،  عمومی  مشارکت  همچون  فرآیندهایی
مدیریت و    گروه  .کندمی  دنبال   را...    و  اطلاعاتی  هایشیوه  توسعه   و  اداری  نظام  بر  نظارت  ذینفعان،  مقابل  در  پاسخگویی  مدیران،

 و  آوریفن   انسانی،  منابع  مدیریت،  سازماندهی،  هایحوزه   در  دانشگاه   اداری  نظام  اساسی  مشکلات  رفع  منظور  به  تحول سازمانی،
 کند. فعالیت می مقررات و قوانین و  کار انجام فرایندهای

 شرح وظایف واحد 

مداوم وظایف سازمانی دانشگاه و واحدها و چگونگی گردش کار در آنها با توجه به  و به روزرسانی برنامه ریزی جهت مطالعه، و بررسی   •

 برنامه توسعه دانشگاه. 

ریزی، تفکیک و تقسیم صحیح وظایف بین برنامه ریزی و مطالعه و بررسی مستمر در سازمان و وظایف واحدهای تابعه به منظور برنامه  •

 واحدها و جلوگیری از تکرار و تداخل وظایف دانشگاه. 

 های واحدهای تابعه دانشگاه. های سازمانی متناسب با وظایف و مسئولیتتهیه و تنظیم نمودار سازمانی )تشکیلاتی( و تهیه و تنظیم پست •

 های طبقه بندی مشاغل با همکاری واحدهای ذی ربط های سازمانی با توجه به طرح تشخیص و تعیین رشته شغلی پست  •
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های سازمانی دانشگاه و برنامه ریزی و مطالعه و بررسی در خصوص تهیه و تنظیم شرح وظایف واحدها و همچنین شرح وظایف پست •

 ابلاغ آنها به واحدها پس از تصویب توسط هیات امناء و ابلاغ سازمان تفصیلی از سوی وزارت متبوع.

های سازمانی و شرح وظایف و تهیه گزارشات لازم و انجام  پایش، ارزیابی و بررسی پیشنهادات واحدها در مورد تغییر و اصلاح پست •

 اقدامات ضروری جهت رفع مشکلات سازمانی آنها.  

 های مطالعاتی مربوط به اصلاح ساختار و تشکیلات سازمانی و امر طبقه بندی مشاغل کارکنان انجام طرح  •

ها، نیروها و عوامل موجود در دانشگاه و واحدهای تابعه )پرسنلی و بودجه(، به منظور اعمال تهیه و تنظیم آمارهای لازم درباره فعالیت •

 نظر صحیح و منطقی در مدیریت دانشگاه 

 سازمانی تحول و کار انجام هایروش  بهبود  برای  طریق ارائه  و ریزی برنامه •

 های اسناد راهبردیبرنامه ریزی اجر و پایش اجرای برنامه و به روزرسانی برنامه بر اساس شاخص •

های تحول سازمانی و دستورالعمل  ها، قوانین و استانداردهای طراحی شده در خصوص اجرا و پایش برنامهتهیه و تنظیم ضوابط، آیین نامه •

 کمیسیون تحول سازمانی در دانشگاه

 سازمانی با اولویت فرایندهایی برای ایجاد ارائه خدمات الکترونیک به ارباب رجوعطراحی، بازنگری و بهبود فرایندهای  •

 های توسعه ای دانشگاه ها و پروژهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف راهبردی دانشگاه و طرح  •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف راهبردی دانشگاه و سازمان کاری و تشکیلاتی دانشگاه  •

 های تشکیلاتی بر اساس رویکرد هوشمندی سازمانیهای اطلاعاتی، آماری و نظام ایجاد هماهنگی و همسویی میان سامانه •

 ایجاد ارتباطات مناسب با مراجع ذیصلاح جهت تجدیدنظر و تغییرات در سازمان و تشکیلات دانشگاه •

تحول سازمانی در   توسط  مربوط  امور  خصوص  در  هادستوالعمل  ضوابط،  و  هانامهآیین  ها،برنامه   ها،سیاست   کلیه  اجرای  حسن  بر  نظارت •

 پردیس ها و دانشگاه

های دانشگاهی و کارشناسان زیرمجموعه در اجرای ریزی برای بهبود عملکرد واحدها و پردیسپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه •
 های عملیاتی و اجراییبرنامه 

 بودجه اداره 2-3-(1)

 معرفی واحد

ریزی در دانشگاه و کنترل بودجه در کلیه واحدهای  اداره، با هدف طراحی و به روز رسانی نظام تخصیص اعتبار و بودجهاین  
 دانشگاه شکل گرفته است.

 شرح وظایف واحد 

 های دانشگاه ها و پیشنهاد بودجه سالیانه مطابق با اولویت ها و تنظیم فعالیتها، برنامه سیاست  تعیینبررسی و  •

 ها و به روزرسانی بودجه بر اساس رویکردهای راهبردی دانشگاه ها و برنامه ها، طرحرآمدها و برآورد هزینه فعالیتبررسی و پیش بینی د  •

 بررسی و تهیه پیشنهادات اصلاحی یا متمم بودجه در صورت لزوم •

 ها و پیشنهاد و تخصیص بودجهفعالیتها جهت انجام امور مربوط به ها، ضوابط، دستورالعملتهیه و تنظیم آیین نامه •

 های قبل ای بودجه سال و نگهداری اعتبارات فصول مختلف بودجه و تهیه جداول تحلیلی و مقایسه ریزیبرنامه  •

ای( از قبیل جمع آوری مواد مطروحه، تنظیم دستور جلسه،  های سرمایهمربوط به ستاد بودجه جاری و عمرانی )تملک دارایی  امور انجام  •

 تهیه صورتجلسه و پیگیری جهت ابلاغ مصوبات.

های پیشنهاد شده در  ها و بودجه و اعتبارات پیشنهادی توسط واحدهای مختلف دانشگاه و تلفیق و تنظیم بودجهدریافت و بررسی برنامه  •

 مشی کلی دانشگاهها و خطقالب هدف
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 ریزی دانشگاهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف راهبردی دانشگاه و نظام تخصیص اعتبار و بودجه  •

 بندی بر اساس رویکرد هوشمندی سازمانیهای بودجههای اطلاعاتی و نظام ایجاد هماهنگی و همسویی میان سامانه •

 های سه ماهه به واحدهای دانشگاهابلاغ بودجه مصوب به هریک از واحدها و تخصیص اعتبارات مصوب در دوره •

 نگهداری حساب بودجه ای برحسب فعالیت و برنامه های اجرائی دانشگاه و نظارت بر اجرای بودجه واحدها •

 با وزارت متبوع جهت بررسی و مبادله بودجه تفصیلی اعتبارات جاری و عمرانی  مناسبایجاد ارتباط  •

 های عمرانیهای مربوط به فعالیتایجاد ارتباط مناسب با سازمان مدیریت و برنامه ریزی جهت بررسی و مبادله موافقتنامه •

 با مدیران و روسای واحدهای مختلف دانشگاه جهت همکاری در امر تهیه و تنظیم بودجه مناسبایجاد  •

و  و نظارت مستمر بر حسن مصرف بودجه و اعتبارات تعیین شده و سنجش میزان پیشرفت عملیات در هریک از واحدها  ارزیابیپایش،  •

 انجام اقدامات اصلاحی و بازخوردی در جهت بهبود وضعیت

و  ها،نامهآیین  ها،برنامه  ها،سیاست  کلیه  اجرای  حسن  بر   نظارت • واحدها،    مربوط  امور   خصوص  در  هادستورالعمل  ضوابط  در  بودجه 

 های دانشگاهی و دانشگاهپردیس

 کارشناسان زیرمجموعه های دانشگاهی و مدیران و ریزی برای بهبود عملکرد واحدها و پردیسپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 کیفیت  تضمین و ارزیابی نظارت، مدیریت 3-(1)

 معرفی واحد

 هاداده   تحلیل  و  تجزیه  آوری،  جمع  برای  لازم  های  زمینه  نمودن   فراهم  منظور  به   مقررات  و   ضوابط  چارچوب  در  مدیریت  این
  برای   موردی  و  ایدوره  هایگزارش   تهیه  و  عملکرد  ارزیابی  همچنین  و  دانشگاه   مختلف  های  بخش  نیاز  مورد   اطلاعات  تهیه  و

هدف این مدیریت با توجه به نقش نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت در نظام آموزشی،   .است  شده  تشکیل  مناسب  تصمیمات  اتخاذ
های آتی دانشگاه و افزایش ارتقا گیریبه شناسایی وضعیت موجود دانشگاه به منظور کمک به سیاستگذاری، برنامه ریزی و تصمیم

 پردازد. کیفی و کمی آموزش در دانشگاه می

 واحد  وظایف شرح 

ها و واحدهای تابعه و وابسته دانشگاه از سوی موسسات اعتبار سنجی های لازم برای اعتبارسنجی برنامه برنامه ریزی و ایجاد آمادگی •
 معتبر داخلی یا خارجی 

 های آموزشی بر مبنای نتایج ارزیابی درونی آنهاگروه ساله برای   3یا  2های توسعه تدوین برنامه  •

 طراحی الگوی سنجش کیفیت دانشگاه بر مبنای استانداردهای روز و انتظارات ذینفعان •

های ، کارآفرینان، دانشجویان، ارزیابی آموختگاندانش زنی، پیمایش  محک   های مناسب ارزیابی نظیربررسی و انتخاب روش یا روش   •
 بیرونی و نظایر آن  درونی و

 های سرآمد داخلی یا خارجیترازیابی و مقایسه سطح کیفیت دانشگاه با دانشگاه  •

و دانشگاه و بازخور نتایج به واحدهای ذیربط در    ، پردیس( در سطح گروه، دانشکده(KPIsعملکردی    کلیدی  هایشناسایی شاخص  •
 های توسعه دانشگاه تدوین برنامه 

 تهیه گزارشات ارزیابی عملکرد واحدها و ارزیابی درونی و اطلاع رسانی و بازخور نتایج به ذینفعان مختلف  •

های دانشگاه و اعضاء هیات  ها، فرآیندها، خدمات و خروجی های تشویقی و انگیزشی برای ارتقاء سطح کیفیت برنامه طراحی مکانیزم  •
 علمی

 های تخصصی ارزیابی کیفیت سازماندهی و توجیه تیم •

 با مراکز ارزیابی دانشگاهی، ملی )سازمان سنجش و آموزش کشور( و بین المللیمناسب ایجاد ارتباط  •

 ها های آموزشی و دانشکده نهادینه سازی فرهنگ ارزیابی درونی در گروه •
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اجتماعی   و  های آموزشی، پژوهشی، کارآفرینی و فرهنگیکیفیت نهادی و برنامهریزی برای بهبود  و برنامه  و آسیب شناسی  ارزیابیپایش،   •
 دانشگاه

عضاء هیات علمی، مدیران واحدهای آموزشی و  ، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد اارزیابیپایش،   •

 دانشگاه  پژوهشی، فنآوری، فرهنگی و اجتماعی، مدیران ستادی و پشتیبانی

 المللی  بین  و علمی های همکاری و روابط مدیریت 4-(1)

 معرفی واحد

  تعاملات   برای  مناسب  هایزمینه   نمودن  فراهم  جهت  در  المللی، بین  و  علمی  هایروابط و همکاری  متولی  عنوان   به  این مدیریت،
می  جانبه  همه  المللیبین همکاری  .کندتلاش  و  روابط  مدیریت  بیندر  علمی  سیاستهای   توسعه  ریزیبرنامه   و  گذاریالمللی، 

بین المللی انجام    پژوهشی  و  آموزشی  موسسات و مراکز  و  دانشگاه  با  هانامهتفاهم  و  قراردادها  عقد  المللی،علمی بین  هایهمکاری
 شود. می

 شرح وظایف واحد  

 هادانشگاه  ای دانشگاه با سایرهای علمی و بین المللی و منطقهها جهت به توسعه روابط و همکاری ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 المللی بین  تحقیقاتی و علمی مراکز و

 ها جهت امور دانشجویان و فارسی آموزان خارجیها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 ها جهت امور تشریفات و خدمات بین المللها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 های علمی و بین المللی همکاری مدیریت روابط و  ها، ضوابط جهت کلیه امور مربوط بهها، دستورالعملتدوین آیین نامه •

های تعیین برنامه جهت استفاده از اتوماسیون و فرایندهای نوین ارتباطی و اطلاعاتی برای انجام امور مربوط به مدیریت روابط و همکاری •

 علمی و بین المللی

 المللی سازی دانشگاه های دانشگاه در راستای سیاست بین تعیین برنامه  •

 کار جهانی بازار در رقابت  به قادر و پویا آموختگانیدانش  ها جهت تسهیل سازی آموزشتعیین برنامه  •

  مراکز   و  هادانشگاه  ای دانشگاه با سایرهای علمی و بین المللی و منطقه روابط و همکاری  ارتقای  اجرایی   استانداردهای و  ضوابط   تدوین •

 المللی بین  تحقیقاتی  و علمی

 های بین المللیسازی فرایندهای مرتبط با امور مدیریت روابط و همکاریبهینه طراحی و بازنگری و  •

 . ذیربط واحدهای به پیشنهاد ارائه  و دانشگاه المللیبین  جوایز اهدای هایزمینه  بررسی •

 مربوطه ضوابط اساس  بر دانشجویان و اساتید برداریبهره جهت خارجی هایبورس  و هادوره  برنامه ریزی و معرفی •

 کنسولی امور  پیگیری و  انجام و خارجی هایسفارتخانه   به  دانشجویان و  اساتید معرفی و  گواهی  صدور خصوص در  لازم تمهیدات اتخاذ •

 کشور   از خارج به  دانشگاه مأمورین عزیمت

 .مرزی برون هایفعالیت با ارتباط در  تابعه  واحدهای سایر و هادانشکده ها،دانشگاه، پردیس بین هماهنگی ایجاد •

 المللی بین علمی هایشبکه  و مجامع در دانشگاه فعال حضور به  مربوط امور پیگیری •

 آنها  گسترش و همکاری هاینامهموافقت  عقد پژوهشی، و علمی هایهیأت متقابل دیدارهای ریزیبرنامه  •

 المللی با هماهنگی معاونت پژوهش دانشگاه بین پژوهشی-علمی همکاری بررسی و تایید قراردادهای •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی ادارات زیرمجموعه  •

 مراکز  و  هادانشگاه  ای دانشگاه با سایرهای علمی و بین المللی و منطقهایجاد ارتباط با سازمان ذی ربط به منظور توسعه و همکاری •

 المللی بین  تحقیقاتی  و علمی
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 های بین المللی در ادارات زیرمجموعه ها و مصوبات  مربوط به توسعه روابط و همکاری ها، بخشنامهحسن اجرای آیین نامه نظارت بر  •

 ریزی بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 اداره توسعه روابط و همکاری های علمی بین المللی دانشگاه  1 -4-(1)

 معرفی واحد

های لازم برای برقراری کند و زمینهتدوین می  المللیعلمی بین  هایتعاملات و همکاری  این اداره برنامه ها را جهت توسعه 
 کند. های علمی بین المللی فراهم میروابط و همکاری

 شرح وظایف واحد 

 ها دانشگاه در سایر دانشگاه های برنامه ریزی برای توسعه شعبات خارجی دانشگاه و نمایندگی  •

 دانشگاه سالانه المللی بین هایهمایش و هابرنامه ریزی برای برگزاری کارگاه •

 جهانی بندیرتبه مختلف  هاینظام در دانشگاه المللیبین جایگاه ارتقاء برنامه ریزی و پیگیری برای •

 . حاصله نتایج  پیگیری و بین المللی مشترک هایاجلاس  و شرکت در برگزاری جهت لازم ریزیبرنامه  •

 علمی  مراکز  و  هادانشگاه  سایر  با  دانشگاه  ایمنطقه  و  المللیبین  های علمیهمکاری  و   روابط  به  مربوط  هایبرنامه  و  هامشی  خط  پیشنهاد •

 .المللیبین   جوامع در دانشگاه بیشتر هرچه شناساندن و المللیبین  تحقیقاتی  و

  سیاست   راستای  در  آنها  با  همکاری  هایبرنامه   تدوین  منظور  به  کشورها  سایر  هایدانشگاه   وضعیت  شناخت  جهت  لازم  هایبررسی  •

 . دانشگاه سازیالمللیبین

  های ظرفیت  معرفی  با محوله   وظایف  چارچوب   در  تفاهم  هاییادداشت   و  هاپروتکل   ها،نامه موافقت قراردادها،   نویسپیش   تدوین و  تهیه    •

 .شده توافق  موارد تحقق  تا  پیگیری و  دانشگاه آموزشی و علمی

 آنها اجرای جهت در لازم اقدام و دانشگاه المللیبین هایپروژه و هاطرح پیشنهاد ارائه و تنظیم و تهیه •

 آن  به مربوط امور پیگیری و المللیبین هایسیستم در دانشگاه ارتقای هایشاخص  وضعیت پایش و یابیموقعیت •

 دانشگاه از خارجی علمی هایشخصیت علمی بازدیدهای انجام جهت لازم امکانات آوردن هماهنگی و فراهم •

 ...  و سمینارها ها،کنگره  به علمی هیئت اعضای اعزام منظور به لازم مطالعات و هابررسی  •

 المللی بین  عرصه در دانشگاه علمی هایتوانمندی معرفی خصوص در لازم هایهماهنگی  و اقدامات انجام •

 دانشگاه المللیبین  نشر توسعه خصوص در لازم هایهماهنگی  و اقدامات انجام •

 المللی بین  پژوهشی و آموزشی هایبرنامه  توسعه خصوص در لازم هایهماهنگی  و اقدامات انجام •

 از   بازدید  برنامه  تنظیم  و  مسئول  مقامات  با  کشورها  سایر  در   علمی  هایشخصیت  بازدید  و  ملاقات  منظور  به  لازم  تمهیدات  اتخاذ •

 .دانشگاه هایفعالیت

  تشریفات  انجام   و  متقابل  هایهمکاری  قالب  در  خارجی  هایدانشگاه  با  دانشگاه   تابعه   واحدهای  ارتباط   برقراری  موجبات  آوردن  فراهم •

 . مربوطه

 خارجی کشورهای به  اعزامی هایهیئت هایگزارش تحلیل  و تجزیه  و بررسی  ،دریافت •

 المللیبین  و خارجی مؤسسات به  هابورسیه  داوطلبان معرفی مورد در لازم اقدامات انجام •

  به   خارجی  هایدانشگاه  و  کشورها  از   دانشگاه  کارشناسان   و  مدیران  هایگزارش   و   بازدیدها  ها،ملاقات  مجموعه   از  اطلاعات   بانک   تهیه •

 جدید هایمأموریت در برداریبهره منظور

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •
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 اداره امور تشریفات و خدمات بین الملل  2-4-(1)

 معرفی واحد

تشریفاتی و اجرایی در زمینه دیدارهای رسمی مسئولان دانشگاه با اشخاص حقیقی و  ریزی و ارائه خدمات  این اداره به برنامه 
 پردازد. حقوقی خارجی می

 شرح وظایف واحد 

 خارجی مهمانان و هاهیأت همچنین و خارج به دانشگاه رسمی هایهیئت  سفر زمینه در تشریفاتی و اجرایی خدمات ریزی و ارائهبرنامه  •

 آموزشی  هایگروه و هادانشکده  همکاری با دانشگاه

ارائه  ریزیبرنامه  • پیگیری  خارجی  میهمانان  و  هاهیئت   به  تشریفات   خدمات  و  قبیل  از    مختلف  هدایای  نمودن  آماده  جهت  دانشگاه 

 جانبی هایبرنامه  زمینه در لازم هماهنگی و هتل خارجی، رزرو میهمانان به  اهدا  برای دانشگاهی

بین      علمی  مجامع  اساتید و دانشجویان دانشگاه در  ها و شرکتانجام اقدامات لازم برای سفرهای علمی، مسافرتارائه کلیه خدمات و   •

 المللی 

 و همکار دانشگاه   (adjunct professor)های لازم برای فعالیت و اقامت اساتید همبسته ارائه کلیه خدمات و انجام هماهنگی  •

های آنها برای ارائه خدمات های دانش بنیان به منظور استفاده از توانمندیبرنامه ریزی و زمینه سازی برای حضور و فعالیت شرکت •

تحصیلات تکمیلی و سایر متقاضیان در امور مربوط به استفاده از بورس های   دانشجویان  و  و نیز راهنمایی استادان  مقالات  ویرایش

 های پژوهشی خارجی و طرح

 (. ورزشی  ـ علمی) جهانی المپیادهای در شرکت برای دانشجویی هایتیم  اعزام جهت لازم اقدامات برنامه ریزی و اجرای •

 .کشور از خارج به دانشگاه مأمورین و علمی هیأت اعضای عزیمت کنسولی امور پیگیری و اجرا •

 . دانشگاه رئیس با خارجی و داخلی هاینامهتفاهم امضای برای لازم اقدامات هماهنگی •

 خارجی.  علمی هایکنگره  و مراسم، سمینارها در دانشگاه رئیس حضور جهت هماهنگی و ریزیبرنامه  •

 خارجی میهمانان با  دانشگاه رئیس  رسمی دیدارهای اخبار و محتوای صوتی و تصویر مربوط به گزارش  تنظیم •

 دانشگاه سطح در المللی بین هایکنگره برنامه ریزی جهت برگزاری •

 اساتید خارجی  و دانشجویان با مرتبط های فرهنگی، اجتماعی، آموزشی و ..دانشگاه جهت برگزاری برنامه با سایر واحدهای  همکاری •

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه 

 خارجی آموزان فارسی و دانشجویان امور اداره 4-3-(1)

 معرفی واحد

فرهنگی   _آموزشی  سطح  ارتقای  همچنین  دانشجویان و فارسی آموزان خارجی و  امور  انجام  خصوص  در  هاییفعالیت  این اداره، 
  توانمند   نیروهای  بکارگیری  و  راهگشا  و  روشن  مقرراتی  و  سنجیده، جامع  هایها و برنامهمشی  خط  با  واحد  این.  دهدمی  آنها را انجام

   .نمایدمی خارجی عمل دانشجویان معضلات و مشکلات رفع و رفاهی_آموزشی  مسائل خصوص در  مسئول و

 شرح وظایف واحد 

 های مختلف در کلیه سطوح دانشگاهریزی جهت جذب و پذیرش دانشجویان خارجی در رشته برنامه  •

هماهنگی معاونت  های مربوط به امور آموزش و تحصیل دانشجویان و فارسی زبانان خارجی در دانشگاه با  تهیه ضوابط و آیین نامه  •

 آموزش دانشگاه
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های آموزشی و پژوهشی در وب سایت دانشگاه و  تبلیغات جهت معرفی توانمندی رسانی و اطلاع به مربوط  ریزی جهت انجام امور برنامه  •

 های ارتباطی برای جذب دانشجویان خارجیسایر رسانه 

های  تبلیغاتی جهت معرفی توانمندی   هایفیلم  و   بنر   بروشور،   بولتن،   کاتالوگ،  چاپ   برای  لازم  اطلاعات  ترجمه   و   برنامه ریزی و تهیه •

 آموزشی و پژوهشی دانشگاه 

 طراحی، بازنگری و بهبود فرایندهای مرتبط با آموزش و تحصیل دانشجویان خارجی و فارسی آموزان خارجی •

  مدارک  بررسی داوطلبان، اطلاعات و  درخواست دریافت جمله از بورسیه،   غیر و  بورسیه   خارجی دانشجویان پذیرش به  مربوط  امور  انجام •

 واحد  نظر  اعلام جهت پردیس به پرونده ارسال تحصیلی،

 خارجی دانشجویان دانشگاه و جذب پژوهشی و آموزشی هایتوانمندی  معرفی منظور به خارجی و داخلی هاینمایشگاه در شرکت •

 ارزیابی عملکرد آموزشی دانشجویان و فارسی آموزان خارجی و انعکاس آن به وزارت علوم  •

 بررسی و رسیدگی وضعیت تحصیلی و مشکلات دانشجویان و فارسی آموزان خارجی و پاسخگویی به آنها •

  روادید   صدور  و  نهایی  پذیرش  جهت  فناوری  و   تحقیقات  علوم،  وزارت  داخل  دانشجویان  امور  کل  ایجاد ارتباط لازم و مناسب با اداره •

 هاشدهپذیرفته برای تحصیلی

  از  دانشجویی اقامت مجوز أخذ ایجاد ارتباط مناسب با سایر واحدهای مختلف دانشگاه جز انجام امور مربوط به دانشجویان خارجی مانند  •

 دانشگاه  هایخوابگاه  در سکونت  برای دانشجویان به نامهمعرفی  ارائه ذیربط، مراکز

 خارجی  دانشجویان مراجعت و کشور از خروج  مجوز صدور و اقامت مجوز تمدید جهت تحصیل به  اشتغال گواهی صدور •

 خارجی دانشجویان درمانی خدمات بیمه دفترچه صدور انجام امور مربوط به پیگیری •

 جهت فراغت از تحصیل آنها تحصیلی نیمسال هر  در بورسیه غیر صدور تسویه حساب مالی برای دانشجویان خارجی •

 خارجی  هایدانشگاه با دانشگاه مشترک هایدوره  دانشجویان به  مربوط انجام امور •

ها در خصوص امور مربوط به دانشجویان و فارسی  ها و ضوابط، دستورالعملنامهها، آیینها، برنامه نظارت بر حسن اجرای کلیه سیاست  •
 هازبان خارجی در کلیه مقاطع تحصیلی توسط پردیس

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهبرنامه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و  •

 حراست مدیریت 5-(1)

 معرفی واحد 

مدیریت حراست، وظیفه پاسداری و مراقبت و حفاظت از افراد در دانشگاه را بر عهده دارد. همچنین این اداره نظم، امنیت و  
کند. از این طریق محیطی امن توام ها و واحدهای دانشگاه برقرار میحفاظت در اماکن، تاسیسات، تجهیزات، اسناد در تمام بخش

 سازد. با آرامش را برای دانشگاهیان و مراجعین به دانشگاه را فراهم می

 شرح وظایف واحد 

در تمام سطوح    حراستینظارتی و  ها و اقدامات  سازماندهی، نظارت و هدایت کلیه فعالیتها جهت  ها و برنامهبررسی و تعیین سیاست  •
 دانشگاه

 در دانشگاه  استقرار سیستم مناسب حفاظت فیزیکیها جهت ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 در دانشگاه استقرار سیستم مناسب حفاظت پرسنلیها جهت ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 و اطلاعات و اخبار در دانشگاه استقرار سیستم مناسب حفاظت اسنادها جهت ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 در دانشگاه  (ITاستقرار سیستم مناسب حفاظت فناوری اطلاعات )ها جهت ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

ها و اقدامات نظارتی و حراستی در دانشگاه در خصوص حفاظت ها جهت کلیه امور مربوط به فعالیتها و دستورالعملتدوین آیین نامه •
 زیرمجموعه  مؤسسات تابعه و واحدهای ادارفیزیکی، پرسنلی، اسناد و فناوری اطلاعات و ابلاغ آن به 
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 تدوین ضوابط و استانداردهای اجرایی جهت اقدامات امنیتی و حراستی و اقدام به موقع در صورت بروز حوادث و سوانح   •

 سازی فرایندهای مرتبط با امور نظارتی و حراستیطراحی و بازنگری و بهینه  •

 ایجاد ارتباط مناسب و لازم با سایر واحدهای دانشگاه جهت برقراری امنیت در صورت بروز حوادث و سوانح مختلف •

های  از واحدهای دانشگاه و سازمان   طبقه بندی شده  محرمانه و   اسنادمکاتبات و    و حفاظت از   دریافت، ثبت و اقدامبرنامه ریزی جهت   •
  و توزیع و نگهداری آنها به صورت متمرکز مختلف

حضور    و  علمی، کارمندان و دانشجویان(های خارج از کشور )اعضای هیات  نظارت بر ماموریت ها و راهکارها جهت کنترل و  تعیین برنامه  •
 و اشتغال اتباع خارجی در محیط دانشگاه براساس ضوابط مربوط  

 های علمی، دانشجویی و فرهنگی در دانشگاه ها جهت کنترل و نظارت بر فعالیت ها و برنامه تعیین سیاست  •

 واحدهای زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد  •

 تهیه و تدوین ضوابط و مقررات شناسایی و کنترل تردد مراجعان، کارکنان و خودروها •

 تعامل و ارتباط سازمانی با مخاطبان دانشگاهی در سه حوزه علمی، دانشجویی و کارمندیبرنامه ریزی جهت  •

 آوری اخبار و اطلاعات دانشگاهی به همراه تحلیل و ارائه به رئیس دانشگاه و سایر مسؤولان ذی صلاحها و گردتعیین برنامه  •

کنترل و نظارت بر افراد و شرکت های اجراکننده طرح های فناوری اطلاعات در دانشگاه و حفاظت از سیستم های فناوری   اطلاعات   •
 در سطح دانشگاه

 نظارت بر فرایند تولید، گردش، بایگانی و چگونگی از بین بردن اسناد طبقه بندی شده  •

نظارتی و حراستی در کلیه سطوح    امور  خصوص  در  هادستورالعمل  ضوابط،  و  هانامهآیین  ها،برنامه   ها،سیاست   کلیه  اجرای  حسن  بر  نظارت •

 دانشگاه

 اداره حفاظت پرسنلی 5-1-(1)

 واحد معرفی

اداره حفاظت پرسنلی به نحوی شایسته به  مهم انسانی آن است که  حفاظت و مراقبت از آن ترین سرمایه دانشگاه، نیروی 
 پردازد.می

 شرح وظایف واحد 

 استقرار سیستم حفاظت پرسنلی و به روز نمودن آن برنامه ریزی و  •

برنامه ریزی و ارائه تدابیر و تمهیدات لازم در زمینه پیشگیری و کاهش اشاعه و تاثیر القائات سو و جلوگیری از نفوذ و توطئه عوامل   •
 بیگانه داخلی و خارجی و شناسایی عوامل فساد اداری، مالی و اقتصادی در دانشگاه

 تعیین مشاغل حساس دانشگاه و بررسی و تعیین صلاحیت نامزدهای تصدی این مشاغل براساس ضوابط مربوطه •

به صورت    دانشگاه  ، دانشجویانمدیران، کارکناناعضای هیات علمی،    و تردد، کارت های خدماتی رفاهی برای  صدور کارت شناسائی •
 گیری از هرگونه سو استفاده و جعلرعایت تدابیر لازم به منظور پیشو متمرکز 

  به   خارجی  هایدانشگاه  و  کشورها  از   دانشگاه  کارشناسان   و  مدیران  هایگزارش   و   بازدیدها  ها،ملاقات  مجموعه   از  اطلاعات   بانک   تهیه •

 جدید هایمأموریت در برداریبهره منظور

 های لازم و تهیه گزارش جهت اطلاع به مقامات ذیصلاحجمع آوری اخبار و اطلاعات دانشگاهی به همراه تحلیل •

، وضعیت تردد  همراهی و نظارت بر اردوهای دانشجوییهای علمی دانشجویی و فرهنگی در دانشگاه مانند  کنترل و نظارت بر فعالیت •
 دانشگاه ها و ... در ها، مراسمدانشجویان، برگزاری همایش

 های خارج از کشور )اعضای هیات علمی، کارمندان و دانشجویان(  نظارت بر ماموریتکنترل و  •

 کنترل و نظارت بر صلاحیت کارکنان، پیمانکاران و هیات های اعزامی به خارج از کشور و تدبیر در خصوص صیانت از آنان  •

 در محیط دانشگاه براساس ضوابط مربوط وارده خارجی های افراد و هیاتحضور و اشتغال کنترل و نظارت بر  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •
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 اداره حفاظت فیزیکی  2 -5- ( 1)

 واحد معرفی

فنی، اقدامانی جهت حفاظت و نگهداری از اموال،  –در اداره حفاظت فیزیکی، بااستفاده از فناوری های نوین و ابزارهای کنترلی  
های جهت پیشگیری از اقدامات مخل ها و طرحشود. در این اداره برنامه اماکن، تاسیسات و تجهیزات موجود در دانشگاه انجام می
 شود.اسایش و امنیت و ایجاد نظم در دانشگاه تهیه و اجرا می

 شرح وظایف واحد 

 استقرار سیستم حفاظت فیزیکی و به روز نمودن آن برنامه ریزی و  •

ارزیابی،   • دانشگاهشرکت   و آسیب شناسی عملکرد  نظارت پایش،  امنیت در  تامین کننده  انجام    های  برنامه جهت  و  پیشنهاد  ارائه  و 
 اقدامات اصلاحی

 های احتمالی و ناهنجاری بروز حوادث و سوانحجلوگیری از در خصوص   های لازمپیش بینی انجام اقدامات و  •

 ضوابط و مقررات شناسایی و کنترل تردد مراجعان، کارکنان و خودروها در حیطه تاسیسات و اماکن دانشگاهاجرای  •

 دانشگاهو اماکن و تجهیزات حفاظت از تاسیسات های لازم و نظارت بر اجرای آنها در خصوص صدور دستورالعمل •

 انجام امور مربوط به اطلاعات و تکریم ارباب رجوع در زمان مراجعه به دانشگاه •

 زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان  •
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 شکایات به رسیدگی و قراردادها حقوقی، امور مدیریت 6-(1)

 معرفی واحد

پیگیری بررسی، اظهارنظر و  به ویژه کلیه دعاوی   و قضایی  حقوقی  مسائل   کلیه   خصوص  در  این مدیریت، وظیفه  دانشگاه 
 ها،تفاهمنامه  ها، ضوابط، قراردادها،نامهآیین   اجرای نکات حقوقی در متن   بر حسن   دانشگاه در مراجع قضایی و شبه نظامی و نظارت

همچنین این مدیریت، به دریافت، رسیدگی و پاسخگویی به شکایات ارباب رجوع از کارکنان و .  را برعهده دارد...    و  هانامهمقاوله
 پردازد. واحدهای مختلف دانشگاه می 

 واحد  وظایف شرح 

در خصوص    ارباب رجوع  جهت ساماندهی امور مربوط به دریافت، رسیدگی و پاسخگویی به شکایاتها  ها و برنامهبررسی و تعیین سیاست  •

 واحدهای مختلف دانشگاه عملکرد و چگونگی ارتباط کارکنان و 

با   سطوح  تمام  در  دانشگاه  مدیران و واحدهای  و  مسئولین  تصمیمات  و  هانامهآئین  و  هابخشنامه  تطبیق، اصلاح و بازنگری  و  بررسی •

 کشور از نظر حقوقی  موضوعه قوانین

واحدهای مختلف ارباب رجوع در خصوص عملکرد و چگونگی ارتباط کارکنان و    دریافت و گردآوری شکایات  نظام  اجرای  و  طراحی •

 های الکترونیکیستمبه صورت حضوری، مکتوب یا س دانشگاه

 پایش و تحلیل شکایات در دوره زمانی مشخص و شناسایی علل بروز شکایات و ارائه گزارش به واحدهای ذی ربط  •

داخلی    ها و قراردادهایها، مقاوله نامه حقوقی مندرج در متن پیش نویس تفاهم نامه   ملاحظات  خصوص  اظهارنظر در   و   نظارت، بررسی  •

 دانشگاه ضوابط مطابق  فروش و خرید پیمانکاری، استخدامی،  پژوهشی، کارآفرینی، آموزشی، های علمی،و بین المللی در حوزه

 جهت احقاق حقوق یا دفاع از   اشخاص  علیه  قضایی  شبه  و  قضایی  مراجع  سایر  و  محاکم دادگستری  درطرح دعاوی حقوقی و کیفری   •

 دانشگاه

 انجام  از  ناشی  کنندهرسیدگی  مراجع  در  مطروحه  شکایات  و  دعاوی   با  رابطه  درکارکنان دانشگاه  از اعضای هیات علمی و    حمایت قضایی •

   آن با  مرتبط  یا و محوله وظایف و تکالیف

 ها و استعلامات حقوقی واحدهای دانشگاهپاسخگویی به پرسش ها و راهنمایی ارائه مشاوره و •

 با همکاری واحدهای ذی ربط  تهیه و تنظیم آرشیو حقوقیبرنامه ریزی و   •

ها در  مانند نیروی انتظامی، نهادها، شوراها، ادارات و سازمان  همراجع قضایی، شبه قضایی، ضابطین مربوط ایجاد ارتباط مناسب و لازم با   •

 زمینه مسائل و موضوعات حقوقی دانشگاه 

 انجام سایر امور حقوقی و املاک دانشگاه مانند اخذ تعهدات از اشخاص، معاملات املاک با مجوزهای قانونی  •

 کارشناسان زیرمجموعهریزی برای بهبود عملکرد پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 اداره امور حقوقی و قراردادها  6-1- ( 1)

 معرفی واحد

اداره امور حقوقی و قراردادها دانشگاه به عنوان یکی از واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور حقوقی، قراردادها و رسیدگی به 
 پردازد.میشکایات به اظهارنظر در خصوص کلیه مسائل حقوقی و قضایی دانشگاه 

 واحد  وظایف شرح 

 به  لازم  حقوقی و قضایی  های ها، بخشنامهمنابع، آیین نامه  بندیطبقه  و  گردآوری  و  حقوقی  مسائل  زمینه  در  مستمر  مطالعه و بررسی •

 لازم اطلاعات به سریع  دسترسی منظور
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  با   های دانشگاه و ....مناقصه  و  هامزایده  قضایی،   لوایح  ها،نامهموافقت ها، قراردادها،  تفاهم نامه   کلیه  تطبیق   و   ماهوی  و   شکلی  بررسی  •

 حقوقی و قضایی هایبخشنامه و هانامه  آیین مقررات، و قوانین

 آنها به  مربوط امور سایر و متبوع وزارتخانه  و دانشگاه توسط شده معرفی متعهدین از  ملکی و وثیقه تعهد اخذ •

 حقوقی  مسائل زمینه در مشورتی نظرات  برقراری ارتباط موثر با سایر واحدها و مقامات دانشگاه جهت ارایه •

  کل   بازرسی   و سازمان   اداری  عدالت   دیوان   کشور،  محاسبات  ها، دیوان دادگاه  در  قضایی  و اقدامات  دعاوی  کلیه  به   و پاسخگویی   اقامه •

 کشور و سایر مراجع قضایی و شبه قضایی 

 …و هامناقصه و ها مزایده قضایی، لوایح ها،نامه موافقت ها،نامه  تفاهم و ،قراردادها هاپیمان به مربوط  امور انجام بر کنترل و نظارت •

 املاک و مستغلات اداره  2 -6- ( 1)

 معرفی واحد

 اداره املاک و مستغلات، به بررسی امور مربوط به اراضی و مستغلات دانشگاه در تمام نقاط کشور می پردازد.

 واحد  وظایف شرح 

 املاک و اراضی و مستغلات دانشگاههای طراحی و اجرای سیستم اطلاعاتی جهت ثبت اطلاعات مربوط به اسناد و نقشه •

 برنامه ریزی و ساماندهی انجام امور مربوط به املاک، اراضی و مستغلات دانشگاه )منجمله امور ثبتی و خرید و فروش( •

 های مربوطه جهت انجام امور حقوقی املاک و مستغلاتنهادها و مراجع قضایی و نظارتی و سازمان ایجاد ارتباط مناسب و لازم با   •

 ایجاد ارتباطات مناسب با واحدهای تخصصی دانشگاه جهت مستندسازی و مکان یابی املاک و مستغلات دانشگاه •

 مربوطه  مقررات  و  قوانین اساس بر دانشگاه منقول غیر اموال مستندسازی پیگیری •

  های مدیریت  همکاری  با  عالی  آموزش  کاربری  با  دانشگاه  نیاز  مورد  ابنیه  و  اراضی  تملک  خصوص  در  حقوقی  و   قانونی  اقدامات  انجام •

 دانشگاه  ذیربط

 ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه، آسیب شناسی و برنامه ارزیابیپایش،  •

 کارکنان  و علمی هیات اعضای انتظامی و اداری تخلفات به رسیدگی های هیات هماهنگی اداره 7-(1) 

 معرفی واحد

 کند.  این اداره، تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان شاغل در کلیه سطوح دانشگاه را رسیدگی می

 شرح وظایف واحد 

اداری اعضای هیات علمی و    تخلفات  به  رسیدگی  زمینه  در  مصوب  هایدستورالعمل  و  هانامهآئین  و  مقررات  و  قوانین  بررسی  و  مطالعه •
 کارکنان به صورت روزآمد و تهیه بانک اطلاعاتی از قوانین

  و   اداری  تخلفات  به  رسیدگی   برنامه ریزی و اطلاع رسانی به اعضای هیات علمی و کارکنان درباره قوانین و مقرارت حاکم و نحوه •
 انتظامی

 مربوط   صورتجلسات تهیه... و جلسات ها، هیات تشکیل هماهنگی منظور به  لازم اقدامات انجام ریزی وبرنامه  •

 کارکنان  و علمی اعضای هیات انتظامی و اداری تخلفات  به رسیدگی  های هیات اداری امور انجام •

های بیرونی ذی ربط از قبیل مراجع قضایی،  سازمان ایجاد برقراری ارتباطات مناسب و لازم با واحدهای مختلف دانشگاه و نهادها و   •
 وزارت اطلاعات و دبیرخانه هیات عالی نظارت و ... 

 مربوط به تخلفات اداری و انتظامی اعضای هیات علمی و کارکنان  اطلاعات  برنامه ریزی و بایگانی

 گزینش  هسته 8-(1)
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 معرفی واحد

های کلیه افراد مشمول قانون گزینش  ها و شایستگیهسته گزینش تحت نظر مستقیم ریاست دانشگاه، وظیفه تعیین صلاحیت
 قبل از ورود تا مرحله قطعیت اشتغال به تحصیل یا استخدام را برعهده دارد.  

 شرح وظایف واحد 

قبل از ورود تا مرحله قطعیت اشتغال )به تحصیل  مشمول قانون گزینش    افرادبررسی و تعیین صلاحیت اخلاقی، اعتقادی و سیاسی کلیه   •

 یا استخدام(

 تعیین صلاحیت داوطلبان اعزام به ماموریت یا انتقال از )به( دانشگاه.  •

 های تخصصی و علمی داوطلبان بدو استخدام.حضور نماینده گزینش در مصاحبه •

 انجام تحقیق و مصاحبه از متقاضیان مشمول قانون گزینش •

 ها و سایر موارد محوله از هیات مرکزی و هیات عالی گزینش و سایر مقامات مافوقها، بخشنامهاجرای دستورالعمل •

  صورت   به  افراد  گزینش  با  رابطه   در(  داوطلبان  پرونده  به   مربوط  مدارک  و   اسناد  بایگانی )شده    گردآوری  اطلاعات   نگهداری  و  حفاظت •

 .محرمانه

 رأی صدور و ارزیابی و تحقیقات و مصاحبه از اعم هسته واحدهای اختیارات و وظایف تدوین •

 داخلی  حسابرسی اداره 9-(1)

 معرفی واحد

اداره حسابرسی داخلی، برای بررسی کارایی و اثربخشی سیستم کنترل داخلی دانشگاه ایجاد شده است که به شناسایی و کنترل  
پردازد. این اداره به عنوان ابزار کنترلی و نظارتی بر امور مالی دانشگاه عمل  میزان رعایت الزامات قوانین و مقرارت در دانشگاه می 

 نماید. حسابرسی داخلی، کنترل بهره وری مالی و فرایندهای مالی است.  می

 شرح وظایف واحد 

 :های دانشگاه به منظور حصول اطمینان معقول ازهای حسابرسی در مورد کلیه فعالیتتنظیم و اجرای برنامه •

مزبور و بکارگیری صحیح و  های  بخش بودن کنترلهای داخلی کافی و اثربخش و کارآمد و رضایتها، مقررات و کنترلوجود روش  •

 های یاد شده در بالا.ها و کنترلمؤثر روش

های دانشگاه و قابلیت اعتماد اطلاعات گزارش  های داخلی پیش بینی شده در مورد فعالیتها و کنترلکارآمد و مؤثر بودن دستورالعمل •

 شده توسط واحدهای مختلف حسب مورد به ریاست یا هیأت رئیسه 

 ها در دفاتر و مدارک حسابداری براساس استانداردهای حسابداری ایران و قوانین مربوطثبت صحیح و به موقع فعالیت •

 های ارائه شده به ریاست یا هیأت رئیسه کسب اطمینان معقول از صحت و قابلیت اعتماد گزارش  •

ها های مالی نهایی با اسناد و مدارک و دفاتر حسابداری موجود و حصول اطمینان نسبی از اینکه گزارش ها و صورته( مطابقت گزارش  •

 کند.های مالی وضعیت مالی و نتایج عملیات را طبق استانداردهای حسابداری ایران و قوانین مربوط منعکس میو صورت

گزارش  • تهیه  و  تحلیل  و  رسیدگی تجزیه  مورد  در  لازم  خط های  بهبود  منظور  به  پیشنهادهایی  ارائه  و  شده  انجام  ها، مشیهای 

 های حسابرسی داخلیهای تدوین شده و پیگیری پیشنهادها و اصلاحات ارائه شده در گزارش دستورالعمل

از طرف رئیس  بر مبنای دستور صادره  های انجام شده یا  حسابرسی  مبنی بر ه و رسیدگی و تهیه گزارش خاص  عانجام هرگونه مطال •

 دانشگاه یا هیات رئیسه
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مطالعه و پیگیری موارد مندرج در  و    های حسابرسی آنانها و برنامههمکاری با حسابرسان مستقل )بازرس قانونی( در مورد رسیدگی  •

 )بازرس قانونی(  های حسابرسان مستقلگزارش

 های در دست تهیه ها و روشهای ضروری داخلی در سیستمهای دانشگاه به منظور استقرار کنترلهمکاری با سایر قسمت •

 ها مورد و دوباره کاریهای موازی بی ها و جلوگیری از انجام فعالیتها به منظور افزایش کارایی، کاهش هزینههمکاری با سایر قسمت •

پیشگیری و برای  های داخلی پیش بینی شده از دارایی ها و درآمدهای دانشگاه  ها و کنترلها، روشدستورالعملنظارت بر حسن اجرای   •

 اختلاس و تقلب مقابله با هرگونه سوءاستفاده، 

 انجام شده در کلیه واحدهای دانشگاه رویه ها و نحوه عمل حسابداری و گزارشگری مالی کنترل و نظارت بر بهره وری مالی و   •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 ایثارگر و شاهد دانشجویان  امور اداره 10-(1)

 واحدمعرفی 

 عالی  شورای  مصوبات  طبق-  شده  داده  اختصاص  اعتبارات  و  امکانات  از  مندی  بهره  با  ایثارگر  و  شاهد  دانشجویان  امور  اداره

علمی، آموزشی،    سطح  های لازم برای ارتقاءزمینه  ها،زمینه  تمامی  در  شایسته   خدمات  است تا با ارائه  شده  تشکیل  _فرهنگی   انقلاب
 را فراهم نماید.  دانشجویاناین  فرهنگی و پژوهشی

 شرح وظایف واحد 

  تحقیقات   علوم،  وزیر  سوی  از  شدهابلاغ  هایدستورالعمل  و  هانامهآیین  ها،فعالیت  ها،برنامه  ها،طرح  اجرای  برای  سازیزمینه  و  ریزیبرنامه  •
 متبوع وزارت ایثارگر و شاهد دانشجویان امور کل اداره یا و فناوری و

 سالانه و پیشنهاد اعتبارات مورد نیاز و همچنین فعالیت برای جذب امکانات و کمک های مالی از نهادهای ذی ربط استان تنظیم برنامه   •

  شاهد و ایثارگر  دانشجویان آموزشی وضعیت علمی و ارتقاء بنیه  جهت تقویت های مورد نیازو ارائه طرح برنامه ریزی  •

از  ویژه  هایفعالیت  و  هابرنامه   ها،طرح  تدوین  و  تنظیم •   و   پژوهشی  آموزشی،  سمینارهای   سیاحتی،  و  زیارتی  سفرهای  قبیل  فرهنگی 
  ایثارگران   از قدردانی  و  ورزشی  و رزمی  فرهنگی،  هنری،  علمی، های زمینه  در های فوق برنامه و مسابقات فعالیت و  فرهنگی، کارآفرینی

 ممتاز 

  آوردن   فراهم  و   آموزشی  های  فیلم  تهیه  انتشار،  و   تکثیر  زمینه  در  آموزشی   آموزشی و خدمات کمک  هایدوره   ارائه  برنامه ریزی جهت •
 اعضای هیأت علمی دانشگاه ایثارگر با همکاری و شاهد دانشجویان نیاز مورد بصری و  سمعی امکانات

 از  دیدار  هایبرنامه  تدارک  و  دانشگاه  ایثارگران  و  شهیدان  مقام   بزرگداشت  شهادت  و  ایثار  فرهنگ  ترویج  هایفعالیت  تدوین  و  تنظیم •
 .دانشگاه مسئولین حضور با دانشگاهی  شهدای معظم هایخانواده

تربیت، تهذیب، رشد و تعالی فرهنگی و بالندگی همه جانبه عزیزان شاهد و ایثارگر آنان به منظور  برنامه ریزی و انجام امور منتج به   •
 سازی برای پرورش مدیران متعهد و لایق انقلابی و زمینه شکوفایی، ترویج و توسعه فرهنگ ارزشی و 

های برای حضور و نقش آفرینی مؤثر عزیزان شاهد و ایثارگر در عرصه  دانشگاه هایظرفیت  و  امکانات از گیریبهرهبرنامه ریزی جهت   •
 فرهنگی کشور

وزارت علوم، تحقیقات و فناّوری و یا سایر مراجع ذیصلاح در خصوص   هایینامهها و آئیناجرای مصوبات، دستورالعملهماهنگی و   •
 گر دانشجویان شاهد و ایثار

و دانش  فرهنگی و اجتماعی دانشجویان    کارآفرینی، نوآوری، تشکیل بانک اطلاعاتی کامل از وضعیت آموزشی، پژوهشی،ریزی و  برنامه  •
 شاهد و ایثارگر آموختگان 

امور دانشجویان   انجام و تسهیل در  بنیاد شهید، بنیاد جانبازان و سایر مسئولین استان جهتایجاد ارتباط با نهادها و سازمانی بیرونی مانند   •
 شاهد و ایثارگر دانشگاه 

ایجاد ارتباط مناسب با سایر واحدهای دانشگاه جهت تسهیل و انجام امور فرهنگی و دانشجویی، آموزشی و پژوهشی دانشجویان شاهد    •
 ایثارگر
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 های ابلاغی از سوی وزارت علوم، تحقیقات و فناّوریدانشجویان شاهد و ایثارگر طبق دستورالعملمرتبط با مالی اجرایی و  انجام امور •

 ایثارگران امور  و شهید بنیاد و تهیه گزارش سالانه به ریاست دانشگاه و وزارت علوم، تحقیقات و فناّوریارزیابی عملکرد و  •

های اجرایی مربوط به امور دانشجویان شاهد و ایثارگر در واحدها دانشگاه و  ها و دستورالعملها، آیین نامه نظارت بر حسن اجرای برنامه  •
 پردیس های دانشگاه 

 های دانشگاهیپردیس در ایثارگر و شاهد دانشجویان مشاور اساتید نظارت بر حسن اجرای طرح  •

 شناسی و برنامه ریزی برای بهبود وضعیت آموزشی، فرهنگی، رفاهی  و پژوهشی دانشجویان شاهد و ایثارگر پایش، ارزیابی، آسیب  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد واحدها زیرمجموعه و همکار در انجام امور دانشجویان شاهد و ایثارگر •

 معاونت آموزش  11 -(1)

 معرفی حوزه

حوزه  از  یکی  عنوان  به  شیراز،  دانشگاه  آموزش  برنامه معاونت  مسئولیت  دانشگاه،  مرکزی  سیاستهای  و  امور ریزی  گذاری 
بینی شده و ارتقای کیفی و کمیّ امور آموزشی  های پیشها و برنامهآموزشی دانشگاه را بر عهده دارد که جهت رسیدن به هدف 

های مختلف در مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و  دانشگاه، تلاش خود را معطوف به جذب نیروهای کارآمد و گسترش رشته
دکتری نموده است. در این حوزه، امور مربوط به استخدام، جذب، تبدیل وضعیت، ارتقاء و ترفیع اعضای هیئت علمی دانشگاه نیز  

 در حال انجام است. 

 شرح وظایف معاونت آموزش 

  سند   و  جامعه  نیاز  بر  مبتنی  های آموزشیها و دورهتحصیلی، برنامه   هایرشته   توسعه  و  حذف  ریزی جهت ایجاد،برنامه ها و  تعیین سیاست •

 کشور و آمایش سرزمین علمی جامع نقشه  و کشور توسعه هایبرنامه  انداز چشم

 دانشگاه ها و مراکز آموزشی در ریزی جهت ایجاد یا توسعه دانشکده ها و برنامه تعیین سیاست  •

 ریزی جهت پذیرش دانشجو در کلیه مقاطع تحصیلیها و برنامه تعیین سیاست  •

 سطح خدمات آموزشی در کلیه مقاطع تحصیلی در دانشگاه  افزایش و ارتقاء منظور به ریزیبرنامه   و سیاستگذاری •

 ریزی کلان در خصوص توسعه و تعالی آموزش در دانشگاهسیاستگذاری و برنامه  •

 های کلی دانشگاه جهت تامین و توسعه و توانمندسازی و دانش افزایی اعضای هیات علمی دانشگاهگیریها و جهتتعیین سیاست  •

 های مختلف در دانشگاه ریزی جهت انجام برگزاری آزمونبرنامه  •

آموزشی با سایر موسسات آموزشی و دانشگاه های های علمی و    ریزی به منظور ارتقاء و افزایش سطح همکاریبرنامه و  سیاستگذاری   •
 بین المللیملی و 

اموزشی حوزه و دانشگاه و ایجاد زمینه  -ریزی جهت تامین امکانات و تخصیص اعتبار لازم جهت تعامل علمیسیاستگذاری و برنامه  •
 مناسب جهت نیل به علم دینی و علوم انسانی اسلامی. 

ارتقای مهارتگیری کلی و برنامه تعیین جهت • برای شناسایی و ارتقای دانشجویان مستعد و  تخصصی دانشجویان  -های علمیریزی 
 جهت ورود به جامعه. 

 ها و دستورجلسات مرتبط با وظایف معاونت جهت پیشنهاد به مراجع ذی صلاحها و دستورالعملنامهتصویب آیین •

 استانداردسازی فرایندهای جذب و توسعه اعضای هیات علمی •

بهینه • و  بازنگری  رشته طراحی،  توسعه  و  ایجاد  آموزشی،  فرایندهای  به  مربوط  فرایندهای  دورهسازی  تحصیلی،  و های  آموزشی  های 
 های درسی، تامین و توسعه اعضای هیات علمی در دانشگاه برنامه 

 های زیرمجموعهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی مدیریت •

 های دانشگاهها جهت حسن اجرای برنامه همکاری با سایر معاونت  •

 انجام امور اداری هیات ممیزه و ابلاغ مصوبات آن به واحدهای ذی ربط و نظارت بر امور مربوطه  •

 .دانشگاه اولویتهای با مطابق ربط ذی معاونت سالیانه  بودجه پیشنهاد  و فعالیتها تنظیم ریزی،مه برنا •
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 آموزشی -علمیبه منظور همکاری در امور آموزشی و دانشگاه های ملی و بین المللی مؤسسات سایر ایجاد ارتباط لازم با  •

های آموزشی به منظور به روز رسانی، کارامدی اعضای هیات علمی دانشگاه، غنابخشی و پایش، ارزیابی و بازنگری محتوای سرفصل •
 ارزش مداری و ارائه پیشنهاد لازم به وزارت متبوع حسب مورد

 پایش، نظارت و ارزیابی فرایند اجرایی شدن نقشه جامع علمی کشور در موسسه با هماهنگی وزارت متبوع •

ها و فرایندهای آموزشی کلیه مقاطع تحصیلی ها و دستورالعملها، آیین نامهپایش و نظارت در مورد اجرای ضوابط و مقرارت، سیاست  •
 های تحصیلات تکمیلی های اجرایی با رویکرد گسترش دورهها و دانشگاه منطبق بر قوانین، مصوبات، مقرارت و آیین نامهدر دانشکده

 بینی اقدامات اصلاحی های عملکرد دانشگاه در امور آموزشی و پایش و ارزیابی آن و تعیین انحرافات و پیش گیری شاخصتعریف و اندازه  •

 های تابعه و مدیران مربوطه پایش و ارزیابی عملکرد مدیریت •

پایش و ارزیابی عملکرد آموزشی دانشجویان و اعضای هیأت علمی و مدیران آموزشی واحدهای مختلف در هر نیمسال و انعکاس آن   •
 به ریاست دانشگاه و اعلام نتیجه ارزیابی به اعضای هیات علمی

 

 آموزش   توسعه و ریزی برنامه مدیریت 1 -11-(1)

 معرفی واحد

  رشیپذ  یهاتیظرف  ی زیربرنامه   س،یتدر  یو نظارت بر برنامه و محتوا  یزیربرنامه   ها،رشته  یزیربرنامه   یها تیمجموعه فعال
، توسعه الگوهای تدریس برتر و مطالعه و زمینه سازی در دانشجو  ذبج  یزیرها، و برنامه و انواع دوره  انیدر خصوص انواع دانشجو

 انجام شود.  مذکور تی ریمد لیذ امر نوآوری در آموزش 

 شرح وظایف واحد 

های جدید، بازنگری در سرفصل دروس حذف، ادغام، جایگزینی و تغییر دروس ها و گرایشریزی جهت ایجاد رشتهسیاستگذاری و برنامه •
 های موجود در کلیه مقاطع تحصیلیو منابع رشته 

 های آموزشی دانشگاه سیاستگذاری کلان و برنامه ریزی در زمینه تفسیر و یا توسعه برنامه  •

 ریزی جهت توسعه و تعالی آموزش در دانشگاه سیاستگذاری و برنامه  •

اجرایی کلان در زمینه گیری راهبردی و خط مشیتصمیم گیری در خصوص جهت • برنامههای  به های  سازی سیستم ریزی توسعه و 
 آموزشی و تحصیلات تکمیلی دانشگاه

 های سالیانه و راهبردی آموزشیطراحی و تدوین برنامه  •

 های مختلف در دانشگاهبرنامه ریزی جهت حل مشکلات آمورشی مرتبط به رشته  •

 برنامه ریزی و بهره برداری مطلوب از امکانات و تسهیلات و تجهیزات و نیروی انسانی آموزشی در جهت ارتقاء سطح علمی دانشگاه   •

 ریزی آموزشی دانشگاهها و ضوابط کلی برنامه ها، دستورالعملتدوین آیین نامه •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی آموزش و تعالی آموزش  •

 هاهای مختلف با همکاری روسای دانشکدهها و گرایش های آموزشی دانشگاه در رشته هماهنگ ساختن فعالیت •

ایجاد ارتباطات مناسب با سازمان سنجش آموزش کشور در مواردی مانند ظرفیت پذیرش دانشجو از آزمون سراسری در مقاطع مختلف   •
 تحصیلی

 ها و مصوبات آموزشی در گروه های ذی ربطها، بخشنامهنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 ای ذی ربط در دانشگاههای آموزشی و توسعه ها و برنامه نظارت و پشتیبانی بر اجرای طرح  •

 ها در حوزه برنامه ریزی آموزشی و درسی عملکرد سالانه دانشکده بهبود ریزیبرنامه و شناسی  پایش و ارزیابی، آسیب  •

 زیرمجموعه کارشناسان عملکرد بهبود ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

 



 712◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

 گروه سیاستگذاری و برنامه ریزی آموزشی 1-1 -11-(1)

 معرفی واحد

های  های سالیانه و راهبردی دانشگاه را بر عهده دارد که با طراحی و برگزاری گارگاهاین گروه وظیفه طراحی و تدوین برنامه  
های اعضای هیات علمی جهت نهادینه ساختن های لازم و استفاده موثر از دانش، نگرش و مهارتدرسی و آموزشی و ایجاد توانایی

 کند. های پذیرفته شده علمی در فرایندهای آموزشی فعالیت میاتکا بر روش 

 شرح وظایف واحد 

 ریزی برای بهبود آنها در سطح دانشگاههای درسی و برنامهشناسی برنامه آسیب •

ها های آموزشی، تغییر عنوان رشته های جدید، تغییر نام گروه ها و گرایش های مربوط به ایجاد و اجرای رشته بررسی و تصویب درخواست  •
های موجود در کلیه  های درسی، حذف، ادغام، جایگزینی و تغییر دروس و منابع رشتههای موجود در دانشگاه، بازنگری برنامه و گرایش 

 مقاطع تحصیلی

برنامه • از گروهبررسی  برنامههای آموزشی پیشنهادی و جدید  تفسیر و یا توسعه  های آموزشی و تهیه  های آموزشی مختلف در زمینه 
 های لازم )طرح دروه، برنامه رشته تحصیلی و ...( گزارش

 مشارکت در تدوین و اصلاح و بهبود فرایندهای آموزشی •

 ریزی درسیهای کشور در خصوص برنامه بسط همکاری با سایر موسسات آموزشی و دانشگاه •

 های مختلف درسی در قالب امکانات دانشگاهتدوین استانداردهای پایه آموزش در رشته  •

 هاهای مختلف با همکاری روسای دانشکدهها و گرایش های آموزشی دانشگاه در رشته هماهنگ ساختن فعالیت •

 ریزی آموزشی و درسی های آموزشی و اعضای هیات علمی دانشگاه جهت برنامه همکاری با گروه •

های درسی، ارسال نامه به  ریزی آموزشی دانشگاه )تهیه نامه جهت اصلاح برنامه انجام اقدامات لازم در ارتباط با مصوبات شورای برنامه  •
 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جهت صدور مجوز ایجاد، اجرا ( 

 هاهمکاری در امور مربوط به کمیته آمایش رشته  •

 هاهای آموزشی و درسی در دانشکده پایش و ارزشیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی بهبود عملکرد برنامه  •

 مربوط به برنامه ریزی آموزشی در دانشگاه مقررات و  قوانین ها وها، ضوابط، آیین نامهدقیق دستورالعمل حسن اجرای بر نظارت •

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 گروه پایش و تعالی آموزش   2 -1 -11-(1)

 معرفی واحد

ها و تمامی اساتید دانشگاه برای طراحی آموزشی است. این گروه، راهبری دانشکدههای این گروه در زمینه تعالی  عمده فعالیت
های درسی بر عهده خواهد داشت. گروه تعالی آموزشی، الگوهای تدریس برتر را شناسایی  های آموزشی و نوسازی برنامهبرنامه 

نماید. به علاوه، از  کند و به این افراد جایزه تدریس برتر را اعطا میدهد و از اساتید با تدریس برتر قدردانی میکند و توسعه میمی
و به عنوان مربی آنها را راهنمایی   برگزار نماید  یهایخواهد تا برای سایر اساتید به خصوص اساتید جوان نیز آموزش اساتید برتر می

و آموزش، نوآوری در آموزش را توسعه   درسی  هایهای جدید در حوزه برنامه کند. همچنین این گروه می تواند با بررسی فناوری
ها و  های جدید حل نماید. در نهایت در زمینه آموزش و یادگیری پژوهشدهد و مشکلات آموزشی را از طریق بکارگیری فناوری

های  ها در حوزه روش ها و نوآوریشود تا آخرین یافتههای مطالعاتی آموزشی انجام میدهد. به طوری که پروژهمطالعاتی را انجام می
 تدریس شناسایی شده و در سطوح مختلف آموزشی به کار گرفته شود. 

 شرح وظایف واحد 

 های درسی  های آموزشی و نوسازی برنامهمطالعه و پژوهش جهت طراحی برنامه •

 ریزی جهت شناسایی و توسعه الگوهای تدریسبرنامه  •
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 برنامه ریزی عملکردی جهت شناسایی و تقدیر اساتید برتر در تدریس و استفاده از توانمندی این اساتید •

 های مختلف در سطح ملی و بین المللیرصد نیازهای آموزشی در رشته  •

 های درسی، آموزش و نوآوری در آموزش  های جدید در حوزه برنامهرصد فناوری •

 های مختلف  های آموزشی دانشکدهها و برنامه ها، طرح دورهتهیه بانک اطلاعاتی طرح درس  •

 های آموزشی اساتید تدوین ساز و کار مناسب جهت ارائه توانمندی •

 مستند سازی تدریس برای بهبود و تعالی آموزش •

 تهیه کارپوشه )پورت فولیو( هیات علمی برای بهبود و تعالی آموزش  •

 ای این شاخص ها های ارزیابی آموزشی اعضای هیات علمی جهت تعالی آموزش و بازبینی دورهطراحی شاخص  •

 ارزیابی عملکرد آموزشی اساتید و استفاده از نتایج ارزشیابی استاد •

 مربوط به تعالی آموزش در دانشگاه مقررات و  قوانین ها وها، ضوابط، آیین نامهدقیق دستورالعمل حسن اجرای بر نظارت •

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 تکمیلی تحصیلات مدیریت 2 – 11-(1)

 معرفی واحد

برنامه  دار کلیة امور  های معاونت آموزش دانشگاه، مدیریت تحصیلات تکمیلی است. این مدیریت عهدهیکی دیگر از مدیریت
پژوهشی   و  آموزشی  دورهریزی  پذیرش  است. ظرفیت  و دکتری  ارشد  کارشناسی  دورۀ  دورهدانشجویان  پذیرش  آگهی  های  ها، 

 شود.ها، نظارت بر سنوات تحصیلی، دفاع به موقع و ... توسط این مدیریت انجام می ها و رسالهدکتری، نظارت بر امور پایان نامه 

 شرح وظایف واحد 

 های تحصیلات تکمیلی با توجه به هرم نسبت استاد به دانشجو ریزی در خصوص تعیین ظرفیت پذیرش دانشجویان دورهبرنامه  •

ها و فرآیندهای اتوماسیونی بصورت مستمر برای کارشناسان های آموزش در خصوص آشنایی با آیین نامهریزی جهت برگزاری دورهبرنامه  •
 هاها و بخشها، دانشکده آموزشی پردیس

 های مصوب آموزشی دانشجویان در کلیه دوره های تحصیلات تکمیلی تدوین قوانین و مقررات و طراحی برنامه •

 تنظیم و تدوین مصوبات شورای تحصیلات تکمیلی دانشگاه •

 های تحصیلات تکمیلیهای هفتگی و امتحانی دروس دورهتهیه و تدوین تقویم دانشگاه و نظارت بر تنظیم برنامه  •

 های تحصیلات تکمیلی سازی فرآیندهای آموزشی در خصوص دورهطراحی، بازنگری و بهینه  •

 های اجرایی با حوزه معاونت آموزش  همکاری در تدوین آیین نامه •

ایجاد ارتباطات لازم و انجام مکاتبات با سازمان سنجش آموزش کشور و وزارت علوم و تحقیقات و فناوری جهت تعیین تکلیف وضعیت   •
 دانشجویان یا دریافت اطلاعات 

 انجام مراحل پذیرش دانشجویان مهمان در مقاطع کارشناسی ارشد و دکتری •

صدور ثبت مرخصی تحصیلی، حذف نیمسال، حذف اضطراری دروس، حذف پزشکی دانشجویان در مقاطع تحصیلات تکمیلی خارج از  •
 های مصوب چارچوب آئین نامه 

 صدور گواهی جهت نظام وظیفه یا وزارت متبوع  •

 ها و مقررات آموزشی تعیین تکلیف مشکلات آموزشی دانشجویان تحصیلات تکمیلی در مواردی خارج از چارچوب آیین نامه •

 ثبت با تاخیر نمرات در مقاطع تحصیلات تکمیلی •

 پاسخگویی به شکایات واصله از سازمان سنجش آموزش کشور •

های مختلف در هر نیمسال و انعکاس  بورس ها و یا  ها و ارگان ارزیابی عملکرد آموزشی دانشجویان تحصیلات تکمیلی متعهد به سازمان  •
 آن به وزات علوم 

 ها و دانشگاهنظارت بر حسن اجرای فرآیند های آموزشی و آیین نامه ها و مصوبات شورای تحصیلات تکمیلی در پردیس  •
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 نظارت بر حسن اجرای همه مراحل برگزاری مصاحبه دکتری نیمه متمرکز توسط دانشکده ها •

های ارجاع شده به جلسات کمیسیون بررسی  بررسی و رسیدگی وضعیت تحصیلی و مشکلات آموزشی دانشجویان و طرح درخواست •
 موارد خاص و کمیته منتخب شورای آموزشی دانشگاه و شورای تحصیلات تکمیلی

آموزشی دانشجویان تحصیلات    امور  خصوص  در  هادستوالعمل  ضوابط،  و  هانامهآیین  ها،برنامه   ها،سیاست  کلیه  اجرای  حسن  بر  نظارت •
 هادانشکده تکمیلی توسط

 زیرمجموعه  کارشناسان و واحدها عملکرد بهبود ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

 اداره خدمات آموزشی  3 -11-(1)

 معرفی واحد

ی، مرخص  ،دیجد  انیدانشجو  ۀ پروند  ل یتشکاداره خدمات آموزشی، تدوین آیین نامه ها و مقررات آموزشی درباره اموری به مانند  
صدور  ،  م وو حضور مدا  یلیدانشجو از نظر سنوات تحص  یلیتحص  تی وضع  یبررس  ،صدور مجوز ثبت نام  ی،انتقال   ی،مهمان  ،حذف ترم

دانشجو   یلیتحص  تی وضع  یبررس صدور گواهی اشتغال به تحصیل،    آموختگان،برای دانشجویان و دانش  کارنامه، صدور  ستیچک ل
 ی،لیموقت فارغ التحص یصدور گواه  دانش آموختگی،انجام گزارشات وظیفه ی را بر عهده دارد. این اداره، مشروط ی هااز نظر ترم

همچنین نظارت بر حسن انجام  دانش آموختگان را بر عهده دارد.    گانیلغو تعهد آموزش را  ی،رسم  زنمرات یصدور دانشنامه و ر
 شود.نام تا دانش آموختگی دانشجویان دانشگاه در این اداره انجام میمرحله ثبتنظارت بر کلیة امور مربوط به از 

 شرح وظایف واحد 

های سازمان شدگان مقاطع مختلف و آزمون ها جهت طراحی، بازنگری و بهبود فرایندهای امور ثبت نام پذیرفتهتهیه ضوابط و آیین نامه  •
 سنجش آموزش کشور و افراد معرفی شده به صورت متفرقه 

های مربوط به دانش آموختگان به واحدها و هماهنگی در صف سپاری و سامانه سپاری مدارک تحصیلی  ها و بخشنامهوین دستورالعملدت •
 دانش آموختگان  

 هاهای آموزشی مانند مرخصی تحصیلی، حذف ترم، حذف درس و ابلاغ به پردیستنظیم تقویم زمانی بعضی از فعالیت •

سازی فرایندهای آموزشی جهت بهبود فرایندهای آموزشی در مقطع کارشناسی و انجام امور دانش آموختگی  طراحی، بازنگری و بهینه  •
 در کلیه مقاطع

های ها در مقاطع مختلف، آزمونهای ورودی دانشگاههای مختلف در دانشگاه )مانند آزمونریزی، هماهنگی و برگزاری آزمونبرنامه  •
 ها و ...( های میانترم و سراسری عمومی دانشکده های اجرایی، استانی و ملی و آزمون استخدامی دستگاه

 های اجرایی با حوزه معاونت آموزش  نامههمکاری در تدوین آیین •

 برقراری ارتباط با سایر دانشگاه ها و موسسات آموزشی جهت انجام امور دانشجویان میهمان و انتقالی •

مکاتبات با سازمان سنجش آموزش کشور و وزارت علوم و تحقیقات و فناوری جهت تعیین تکلیف وضعیت  ایجاد ارتباطات لازم و انجام   •
 دانشجویان یا دریافت اطلاعات 

 انجام مراحل پذیرش دانشجویان مهمان در مقاطع کارشناسی  •

 های مختلف در هر نیمسال و انعکاس آن به وزات علوم ها و یا بورسها و ارگانارزیابی عملکرد آموزشی دانشجویان متعهد به سازمان  •

 های مصوب نامهصدور ثبت مرخصی تحصیلی، حذف نیمسال، حذف اضطراری دروس و حذف پزشکی خارج از چارچوب آئین  •

به   • بازگشت  از تحصیل، صدور حکم  انصراف  اخراج در مقاطع مختلف تحصیل، صدور حکم  دانشجویان مشمول  نهایی  صدور حکم 
 تحصیل، صدور گواهی جهت نظام وظیفه یا وزارت متبوع 

 ها و مقررات آموزشی تعیین تکلیف مشکلات آموزشی دانشجویان در مواردی خارج از چارچوب آیین نامه •

 ثبت با تاخیر نمرات در مقطع کارشناسی •

تحصیلات، گواهینامه  صدور و ارسال مدارک تحصیلی جهت کلیه مقاطع تحصیلی )گواهینامه موقت پایان تحصیلات، دانشنامه پایان •
 لاتین، ریزنمرات فارسی و لاتین، صدور تاییدیه تحصیلی و...( 
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 صدور گواهی رتبه تحصیلی نهایی دانش آموختگان  •

 لغو تعهد آموزش رایگان دانش آموختگان از طریق نامه عدم کاریابی، دریافت هزینه آموزش رایگان و یا گواهی اشتغال به کار •

 عمومی )صدور و ابطال معافیت تحصیلی(معرفی دانشجویان به نظام وظیفه  •

 ها، نهادها، ادارات و... های خاص به سازمان آموختگان رشته  معرفی دانش •

ها در خصوص امور مربوط به ثبت نام و ثبت سوابق  ها و ضوابط، دستوالعملنامهها، آیینها، برنامهنظارت بر حسن اجرای کلیه سیاست  •
 ها تحصیلی دانشجویان در کلیه مقاطع تحصیلی توسط پردیس 

های ارجاع شده به جلسات کمیسیون بررسی  بررسی و رسیدگی وضعیت تحصیلی و مشکلات آموزشی دانشجویان و طرح درخواست •
 موارد خاص و کمیته منتخب شورای آموزشی دانشگاه 

 آموختگی دانشجویان در کلیه مقاطع تحصیلیها و ضوابط در خصوص دانش ها، دستورالعملکنترل و نظارت بر حسن اجرای آیین نامه •

 های دانش آموختگان آماده سازی و بایگانی پرونده  •

تهیه گزارشات لازم از آمار دانش آموختگان دانشگاه )تعداد دانش آموختگان، سال اتمام تحصیل، وضعیت پس از فراغت از تحصیل و   •
 ...( و ارائه آن به مسئولین ذی ربط 

 بررسی مشکلات آموزشی دانشجویان دانشگاه در زمان انجام امور دانش آموختگی و برنامه ریزی در جهت رفع مشکلات •

 بررسی گزارش دانش آموختگی دانشجویان در تمام مقاطع تحصیلی  •

 ریزی بهبود عملکرد واحدها و کارشناسان زیرمجموعه ، آسیب شناسی و برنامه پایش، ارزیابی •

 درخشان استعدادهای حمایت و شناسایی گروه 4 -11-(1)

 معرفی واحد

دهد. این  گروه شناسایی و حمایت استعدادهای درخشان، امور مربوط به دانشجویان ممتاز و استعدادهای درخشان را انجام می  
ها و دانشجویان ممتاز دهد. هر ساله طی مراسمی برای ورودیگروه، دانشجویان مزبور را مورد حمایت مادی و معنوی قرار می

 آید. شود و از آنها تقدیر به عمل می توسط این گروه مراسمی برگزار می

 شرح وظایف واحد 

 هایی جهت جذب و هدایت دانشجویان ممتاز و برتر داخلی و خارجی برای تحصیل در مقاطع مختلف در دانشگاهتدوین برنامه  •

 هایی جهت شناسایی و هدایت دانشجویان ممتاز در دانشگاهتدوین برنامه  •

های دانشجویی و مسابقات، کمک هزینه خرید  های دانشجویی )حمایت از طرح جلب و تخصیص امتیازات و تسهیلات جهت فعالیت •
 های بین المللی( کتاب، شرکت در کلاس های آموزشی، حضور و ارائه مقاله در کنفرانس 

 ریزی جهت نگهداشت آنها در مقاطع تحصیلات تکمیلی تهیه بانک اطلاعاتی از دانشجویان ممتاز و نخبه دانشگاه و برنامه  •

 ایجاد ارتباطات با بنیاد ملی نخبگان و بنیاد نخبگان استانی جهت انجام امور محوله از سوی این سازمان ها  •

 تدوین ساز و کار مناسب جهت هدایت و حمایت از توانمندهای آموزشی و پژوهشی و فرهنگی دانشجویان ممتاز •

 انجام امور مربوط به برگزاری المپیادهای دانشجویی •

 های پژوهشی و مسابقاتحمایت از طرح •

 انجام فرایند انتخاب دانشجویان برگزیده جوائز تحصیلی بنیاد ملی تخبگان  •

انجام امور واگذارشده از سوی بنیاد ملی نخبگان جهت شناسایی و حمایت از دانشجویان برتر )اعطای جوایز تحصیلی به دانشجویان   •
برگزاریده جوائز تحصیلی بنیاد نخبگان، استفاده از تسهیلات بورس شهید احدی، تسهیلات جانبی مخصوص بنیاد، اعطای اعتبار پاین  

 نامه و...( 

های به منظور جذب و نگهداشت و حمایت از دانشجویان ممتاز و  پایش و ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •
 استعدادهای درخشان در دانشگاه 
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مربوط به جذب و نگهداشت استعدادهای درخشان  مقررات  و  قوانین ها وها، ضوابط، آیین نامهدقیق دستورالعمل حسن اجرای بر  نظارت •
 در دانشگاه

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 علمی  هیئت اعضای توسعه و تامین گروه 5 -11-(1)

 معرفی واحد

  همچنین   و(  علمی  هیات  جذب  اجرایی  ستاد  ای  دبیرخانه  نقش  با  همراه)  علمی  هیات  تامین  محور  دو  وظایف این گروه در 
 .بود  خواهد(  اساتید  توانمندسازی  و  توسعه  ستاد  ایدبیرخانه  نقش  با  همراه)  شیراز  دانشگاه  علمی  هیات   اعضاء  توانمندسازی  و  توسعه

اجرائی امور  کلیه  بورس تحصیلی، طرح سربازی، تشکیل   ،انجام  استخدام،  فراخوان عمومی  اعلام  قبیل  از  اجرائی جذب  هیات 
  مربوط   امور  .انجام می پذیرد  این گروهپرونده، تبدیل وضعیت استخدامی اعضای هیات علمی، پاسخگوئی به متقاضیان و ... توسط  

 تعیین  مرتبه،  ارتقا  کارایی،  اعطای  پایه،  ترفیع  اعطای  دیگر،  هایسازمان  و  ها  دانشگاه  به  علمی  هیئت  اعضای  انتقال  و  ماموریت  به
همچنین،  هیئت  اعضای  بازنشستگی  درخواست  بررسی  و  مرخصی  میزان و   و  افزایی  دانش  بهسازی،  به   مربوط  امور  علمی 

 گیرد.در این گروه انجام می نیز  علمی هیئت اعضای توانمندسازی

 شرح وظایف واحد 

 ریزی سالیانه در این زمینه  های آموزشی و پژوهشی و برنامه شناسایی و تعیین نیازهای جذب و توسعه اعضای هیأت علمی در گروه  •

قطعی، _آزمایشی، رسمی_گیری در خصوص نحوه و چگونگی استخدام اعضای هیأت علمی اعم از قراردادی، پیمانی، رسمیتصمیم •
 ها و مقررات مربوطه نامهسربازی، ماموریت و انتقال اعضای هیأت علمی در چارچوب آیینهیأت علمی طرح 

 های دانش افزایی اعضای هیات علمی و جلب مشارکت آنها برنامه ریزی جهت تعریف و طراحی دوره •

 انجام فراخوان عمومی برای جذب اعضای هیأت علمی دانشگاه •

ایجاد ارتباطات مناسب با هیأت مرکزی جذب وزارت علوم، تحقیقات و فناوری جهت اعلام نیازهای واحدهای آموزشی، جذب و استخدام   •
 و ارتقا اعضای هیات علمی

، راتبه تحصیلی از لحاظ  انجام امور مربوط به جذب اعضای هیأت علمی دانشگاه از جمله استخدام، طرح سربازی، انتقال و مأموریت  •
 های علمی و صلاحیت عمومیتوانایی 

 انجام امور مربوط به جایابی و بورسیه نمودن دانشجویان دکترای داخل و اعزام به خارج  •

 انجام امور مربوط به تمدید مأموریت تحصیلی مربیان شاغل به تحصیل در مقطع دکتری  •

 انجام امور مربوط به تمدید قرارداد استخدامی و تبدیل وضعیت اعضای هیأت علمی دانشگاه •

 انجام امور مربوط به برگزاری جلسات هیأت اجرایی جذب اعضای هیأت علمی دانشگاه •

 انجام امور مربوط به دانش افزایی و توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشگاه •

 های سالانهتهیه و بروز رسانی آمارهای مربوطه و تهیه گزارش  •

 ها و ضوابط مربوط به جذب و توسعه اعضای هیأت علمی نظارت بر حسن اجرای قوانین و مقررات، دستوالعمل •

 های اعضای هیات علمیها در حوزه جذب و توسعه توانمندی پایش و ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

تهیه گزارش های سالانه از عملکرد گروه مربوطه و ارائه گزارشات مستمر سالیانه حسب مورد به هیأت مرکزی جذب اعضای هیأت   •
 علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •
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 معاونت پژوهش 12-(1)

 معرفی واحد

با حوزه  هدف از تشکیل معاونت پژوهش، ایجاد تشکیلات متولی امر پژوهش در دانشگاه است تا سیاست ها و امور مرتبط 
 پژوهش دانشگاه را تنظیم، مدیریت و نظارت کند و زمینه تحقق اهداف کلان دانشگاه در این حوزه را مهیا نماید. 

 شرح وظایف معاونت پژوهش 

 های پژوهشی در سطوح ملی و بین المللیسیاستگذاری و برنامه ریزی جهت ارتقاء و افزایش سطح روابط همکاری •

های کاربردی هدفمند و مبتنی های پژوهشی مصوب با اولویت پژوهش توسعه، تقویت و هدایت طرح ریزی جهت سیاستگذاری و برنامه •
 بر سند چشم انداز برنامه های توسعه کشور و نقشه جامع علمی کشور.

 های کلان دانشگاه در حوزه کارآموزی، کارورزی و کاریابی تعیین سیاست  •

 ریزی کلان جهت توسعه امور پژوهشی در دانشگاه سیاستگذاری و برنامه  •

 یکدیگر پژوهشی های توانمندی و امکانات  از دانشگاه و  بیرونی ذینفعان گیریبهره  سیاستگذاری و برنامه ریزی جهت •

 سطح توانمندهای علمی و پژوهشی دانشجویان در قالب ارائه خدمات پژوهشی  افزایش و ارتقاء منظور به ریزیبرنامه   و سیاستگذاری •

سیاستگذاری و برنامه ریزی جهت مدیریت قراردادها و تفاهم نامه های پژوهشی در سطح ملی و بین المللی با همکاری ذینفعان داخلی  •
 و بیرونی دانشگاه 

های مطالعاتی داخل و خارج از کشور )اعم از مراکز علمی استفاده اعضای هیأت علمی از فرصتریزی جهت  سیاستگذاری و برنامه  •
 پژوهشی، حوزوی و دانشگاهی( برابر ضوابط مصوب 

 طراحی برنامه راهبردی جهت بهبود نقاط قوت و ضعف دانشگاه در حوزه پژوهشی •

 ها و دستورجلسات مرتبط با وظایف معاونت جهت پیشنهاد به مراجع ذی صلاحها و دستورالعملنامهتصویب آیین •

 استانداردسازی فرایندهایی مربوط به مدیریت کلیه امور پژوهشی در دانشگاه •

های مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه، مدیریت امور پژوهشی و زیرساختهای طراحی، بازنگری و بهبود فرایندهای مربوط به فعالیت •
 ها و دانشگاه پژوهشی در پردیس

 های زیرمجموعهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی مدیریت •

 های دانشگاهها جهت حسن اجرای برنامه همکاری با سایر معاونت  •

  همکاری در امور ها و صنایع مختلف جهت  آموزشی و دانشگاه های ملی و بین المللی و سازمان مؤسسات  سایر  ایجاد ارتباط لازم با   •
 و فناوری و مبادله خدمات علمی  پژوهشی

ها،  های پژوهشی، کتابخانههای کلیه فرایندها و فعالیتها و دستورالعملپایش و نظارت بر حسن اجرای ضوابط و مقرارت، آیین نامه  •
 ها و دانشگاههای اطلاعاتی پژوهشی در پردیسها و بانکآزمایشگاه

بینی اقدامات  های عملکرد دانشگاه در امور علمی و پژوهشی و پایش و ارزیابی آن و تعیین انحرافات و پیشگیری شاخص تعریف و اندازه  •
 اصلاحی

ارزیابی عملکرد پردیس • و  برنامهپایش  دانشگاه در چارچوب  و  برنامه ها  و  انداز  اهداف چشم  براساس  توسعه کشور  و  های  های رشد 
 ای کشور و نقشه جامع علمی کشور در بخش آموزش عالیتوسعه 

 پایش و ارزیابی عملکرد واحدهای زیرمجموعه و مدیران مربوطه  •

 پژوهشی  امور مدیریت1 -12-(1)

 واحد  معرفی

آینده  و  علم سنجی  گروه  عناوین  با  تابعه  واحد  چهار  در  مدیریت  این  ساختار  کلی،  سیاستبه طور  گروه  و  پژوهی،  گذاری 
 است. ریزی امور پژوهشی، گروه خدمات پژوهشی و اداره امور انتشارات و مجلات علمی دیده شده برنامه 
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 شرح وظایف واحد 

های علمی و پژوهشی اعضای هیات علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه   های توسعه سطح فعالیتها و برنامه تعیین سیاست  •
 متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه و کشور 

 ها جهت تقویت اثربخشی دستاوردهای پژوهشی دانشگاه در ارتقای جایگاه ملی و بین المللی دانشگاه ها و برنامه تعیین سیاست  •

 ها جهت ارائه خدمات پژوهشی به دانشجویان و اعضای هیات علمی در دانشگاهها و برنامه تعیین سیاست  •

 ها جهت مدیریت بهینه امور انتشارات و مجلات علمی دانشگاهها و برنامه تعیین سیاست  •

 طراحی برنامه راهبردی جهت بهبود نقاط قوت و ضعف دانشگاه در حوزه فعالیتهای پژوهشی  •

 های همکاری با مراکز علمی داخلی و بین المللی به منظور گسترش همکاریهای پژوهشی برنامه ریزی جهت انعقاد قراردادها و تفاهم نامه •

 های کلی در خصوص کلیه امور مربوط به مدیریت امور پژوهشی دانشگاهها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین و تایید آیین •

 سازی فرایندهای اداری و اجرایی مرتبط با مدیریت امور پژوهشی دانشگاهطراحی، بازنگری و بهینه  •

ها و ها، دانشکدههای پژوهشی پردیسایجاد ارتباط مناسب با اعضای هیات علمی به منظور درک بهتر نقاط قوت و قابل بهبود فعالیت •
 ها بخش 

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدهای زیرمجموعه •

 امور پژوهشی در سطوح ستادی، پردیس های دانشگاهایجاد هماهنگی میان فرآیندهای مدیریت  •

 های مدیریت امور پژوهشی در دانشگاهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

 ها و  واحدهای دانشگاههای مربوط به مدیریت امور پژوهشی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه  •

 پژوهشی  امور ریزیبرنامه  و گذاریسیاست  گروه  1-1 -12-(1)

 معرفی واحد

از شکل پژوهشی در هدف  امور  برنامه ریزی  بازوی کارشناسی و تخصصی در سیاستگذاری و  ایجاد یک  این گروه،  گیری 
 دانشگاه است.

 شرح وظایف واحد 

میان مدت و بلند مدت پژوهشی در چارچوب ضوابط مربوط جهت ارائه به شوراهای   ها و برنامه های کوتاه مدت،تهیه و تنظیم سیاست  •
 ذیربط 

پژوهشی دانشگاه از طریق بررسی عوامل موثر بر برونداد پژوهشی اعضای هیات  -ریزی جهت بهبود کیفی و کمّی تولیدات علمیبرنامه  •
 علمی و محققان دانشگاه

 گذاری و تعیین برنامه و راهکارهای کاربردی و موثر در ارتقای کیفی و کمّی بروندادهای پژوهشی دانشگاهسیاست  •

ها و مراکز پژوهشی متناسب با نیازها و ضرورت  ها و برنامه ریزی برای ایجاد و گسترش موسسات، پژوهشکدهبررسی و تعیین سیاست  •
 های کشور 

 ها و برنامه ریزی جهت توسعه قطب های علمی  بررسی و تعیین سیاست  •

 ها و برنامه ریزی جهت توسعه مجلات علمی و پژوهشی بررسی و تعیین سیاست  •

 برنامه ریزی و تهیه گزارشات به صورت مستمر از وضعیت جاری، میزان رشد و عوامل موثر بر بروندادهای پژوهشی  •

های دانشجویان تحصیلات تکمیلی جهت رفع نیازهای پژوهشی ها و پایان نامه برنامه ریزی و سیاستگذاری در جهت هدفمندسازی رساله •
 کشور 

 های تحقیقاتی از محل اعتبار ویژه اعضای هیئت علمی و یا ازمحل اعتبار معاونت پژوهشی دانشگاهبرنامه ریزی و نظارت بر اجرای طرح  •

 های توسعه پژوهشی دانشگاهمنابع بر اساس سیاست برنامه ریزی جهت تخصیص بهینه  •

 های کلان دانشگاههای پژوهشی دانشگاه بر اساس سیاستبرنامه ریزی جهت ارتقای توانمندی  •
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 های پژوهشی پیشنهاد اعتبارات پژوهشی واحدهای تابعه دانشگاه بر اساس شاخص  •

 های پژوهشی دانشگاهتولیدات علمی بر اساس گزارشات علم سنجی و سیاست  ها و استانداردهایتعیین شاخص  •

بهینه • و  بازنگری  برنامهطراحی،  به  مربوط  اجرایی  و  اداری  فرایندهای  و  سازی  پردیسی  ستادی،  سطوح  در  دانشگاه  پژوهشی  های 
 ایدانشکده

 ها و برنامه های پژوهشی تدوین شده دانشگاهها، ضوابط کلی بر مبنای سیاست ها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 های دانشگاه در برنامه ریزی پژوهشی و توسعه بروندادهای پژوهشی همکاری با پردیس •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور پژوهشی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 های پژوهشی در دانشگاه، مراکز و نهادهای پژوهشیپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

ها و سایر  ها و دانشکدههای پژوهشی در پردیسهای مربوط به اجرای برنامهها، ضوابط، دستورالعمل نظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
 واحدهای دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 پژوهیآینده و سنجی  علم گروه  2 -1 -12-(1)

 معرفی واحد

از شکل دانشگاههدف  و  شیراز  دانشگاه  جایگاه  رصد  گروه،  این  منطقهگیری  ملی،  در سطح  برتر  در های  المللی  بین  و  ای 
های پژوهشی گیریسنجی و همچنین رصد جهتهای علمگیری شاخصبندی معتبر دنیا و همچنین تعریف و اندازههای رتبهنظام

 پژوهی است. در جامعه علمی داخلی و خارجی بر اساس اصول آینده 

   شرح وظایف واحد

 هاهای علم سنجی و برآورد و تجزیه و تحلیل اطلاعات مربوط به شاخصبررسی و انتخاب الگوها، روشها و شاخص •

 المللی و ملی رصد و ارزیابی وضعیت علم و فنآوری و روند تحولات این حوزه در سطح بین  •

های موثر در رشد  در سطوح ملی و بین المللی و شناسایی مولفه  برترهای  ررسی ساختار و روند تولید علم دانشگاه در مقایسه با دانشگاه ب •

 کمی و کیفی آن و برنامه ریزی جهت ارتقا جایگاه دانشگاه 

اولویت  • ارتقا جایگاه  های دانشگاه در حوزه علم و فناوری در  بندی چالششناسایی و  برنامه ریزی جهت  المللی و  بین  سطوح ملی و 

 دانشگاه

های علمی، پژوهشی و فناورانه دانشگاه و اعضای هیات علمی )اطلس پژوهش و فناوری( ها و شناسایی ظرفیت پایش، ارزیابی توانمندی •

 های مختلف در حوزه

 موسسات و مراکز علمی وابسته به دانشگاهو  نشریات علمی دانشگاه، اساتید و پژوهشگران دانشگاه، ارزیابی تولیدات علمی دانشگاه •

 های علم سنجی در سطح داخلی و خارجی تعیین عوامل اثرگذار بر شاخص  •

 های علم سنجیبررسی مستمر مجلات، مراکز علمی از نظر شاخص  •

 های پژوهشی انعکاس یافته در مجلات معتبر علمی داخلی و خارجیرصد و اطلاع رسانی حوزه  •

 های مختلف علمیهای پژوهشی به تفکیک حوزهپیش بینی و اطلاع رسانی آینده فعالیت •

 ها و اعضای هیات علمیها، بخش ها، دانشکدههای لازم جهت تعیین سطح پژوهشی پردیسگردآوری و ارائه داده  •

تعیین شاخص ها و استانداردها جهت آدرس دهی و عناوین اعضای هیات علمی و دانشجویان و دانش آموختگان دانشگاه در تولیدات   •

 علمی داخلی و خارجی

 های داخلی و بین المللیهای تقویت جایگاه علمی دانشگاه در نمایهشناسایی و اطلاع رسانی روش  •

 اطلاع رسانی در خصوص نمایه ها و مجلات و اعتبار آنها  •
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 های ارزیابی مراکز و انتشارات علمی به اعضای هیات علمی  ارائه مشاوره در خصوص شاخص  •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور پژوهشی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 های مربوط به علم سنجی و آینده پژوهش در حوزه پژوهش در دانشگاهها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 پژوهشی  خدمات گروه  3 -1 -12-(1)

 معرفی واحد

گیری این گروه برنامه ریزی، تسهیل گری، هماهنگی و نظارت بر ارائه خدمات پژوهشی به اعضای هیات علمی هدف از شکل
 و پژوهشگران دانشگاهی است. 

 شرح وظایف واحد 

 ریزی جهت ارائه فرصت های مطالعاتی کوتاه مدت و بلند مدت اعضای هیأت علمیبرنامه  •

 )گرنت( به اعضای هیأت علمی دانشگاه برنامه ریزی جهت اعطای اعتبار ویژه پژوهشی •

 برنامه ریزی جهت اجرای طرح های تحقیقاتی درون دانشگاهی  •

 های دانشجوییهای حمایت از پایان نامه های تحصیلی و پژوهشبرنامه ریزی و نظارت بر اجرای طرح  •

 التحقیق مقالات چاپ شده اعضای هیأت علمی دانشگاه در مجلات معتبر علمی داخلی و خارجیتهیه برنامه پرداخت حق  •

 برنامه ریزی اجرای مراسم هفته پژوهش، جشنواره های پژوهشی و انتخاب پژوهشگران برتر در سطح دانشگاه •

 برنامه ریزی جهت ارائه دوره های تحقیقاتی پسا دکتری  •

 ها و استانداردها جهت ارائه خدمات پژوهشی در پردیس ها و دانشگاهتعیین شاخص  •

 سازی فرایندهای اداری و اجرایی مربوط به ارائه خدمات پژوهشی در سطوح ستادی و پردیسی طراحی، بازنگری و بهینه  •

 ها و برنامه های پژوهشی تدوین شده دانشگاهها، ضوابط کلی بر مبنای سیاست ها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 انجام هماهنگی لازم بین واحدهای دانشگاهی و پردیس ها در برگزاری رویدادهای پژوهشی مشترک  •

 تسهیل فعالیتهای خدمات پژوهشی در سطح پردیس ها و واحدهای ستادی دانشگاه •

 برگزاری جلسات مشترک با پردیس ها و واحدهای دانشگاهی جهت رفع مشکلات خدمات پژوهشی •

 انجام هماهنگی لازم برای شرکت و ارائه مقاله از سوی اعضای هیات علمی در مجامع علمی خارج از کشور •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور پژوهشی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد و کیفیت خدمات پژوهشی در دانشگاه  •

 ها و دانشگاههای مربوط به ارائه خدمات پژوهشی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 علمی مجلات و انتشارات امور اداره  4 -1 -12 -(1)

 معرفی واحد

 های مرتبط با انتشارات و مجلات علمی دانشگاه است.گیری این اداره برنامه ریزی و اجرای فعالیتهدف از شکل
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 شرح وظایف واحد 

آوری تنظیم اطلاعات جمعو بررسی و    های پژوهشی دانشگاهآوری اطلاعات لازم در زمینه کلیه نیازها و طرحبرنامه ریزی جهت جمع •

 شده.

 بررسی مشکلات دانشگاه و پژوهشگران دانشگاهی در زمینه انتشار کتاب ها و برنامه ریزی در جهت رفع مشکلات  •

 بررسی مشکلات مجلات علمی دانشگاه و برنامه ریزی در جهت رفع مشکلات   •

 برنامه ریزی و همکاری با اعضای هیات علمی در انتشار تالیفات و کتابهای ترجمه شده.  •

 های انتشاراتی در مورد نحوه کار واحد مربوط و تهیه آمار و اطلاعات لازم در این مورد. تهیه و تنظیم طرح  •

 اقتصادی انتشارات-برنامه ریزی در جهت ارتقای سطح کیفی و کمّی انتشارات علمی دانشگاه با در نظر گرفتن شرایط اجتماعی •

ها و فرآیندهای اداری و اجرایی امور انتشارات و مجلات  ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعمل نامهتهیه آیین •

 علمی

برقراری ارتباط با استادان و صاحب نظران و متخصصان و ترغیب آنان جهت بررسی و نشر در مجلات علمی و فنی دانشگاه با هماهنگی   •

 واحدهای ذی ربط

 بررسی و تأیید کتابها و نشریات قابل انتشار دانشگاه  •

 پیگیری چاپ و انتشار کتابها و نشریات  •

 های مربوط و مراقبت در حسن انجام کار.ارجاع سفارش به کارگاه •

 های مورد نیاز. انجام اقدامات لازم در زمینه طراحی و تجلید کتب، مجلات و سایر فرم •

 تسهیل گری در توسعه مجلات دانشگاهی و نمایه سازی آنها در مراکز علمی معتبر داخلی و بین المللی •

 حمایت از راه اندازی و چاپ نشریات علمی دانشجویی مربوط به انجمن های علمی. •

 بررسی و ارزیابی وضعیت انتشارات علمی دانشگاه از قبیل کتابها و مجلات علمی از نظر کیفی، کمّی، میزان استقبال جامعه هدف  •

 تهیه گزارشات لازم از انتشارات و مجلات علمی دانشگاه  •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور پژوهشی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد امور انتشارات و مجلات علمی در دانشگاه •

 ها و دانشگاههای مربوط به امور انتشارات و مجلات علمی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 جامعه و صنعت با ارتباط مدیریت 2 -12-(1)

 واحدمعرفی 

  و  علمی هایقطب تحقیقاتی، مراکز پژوهشی، مؤسسات  با علمی تعامل و ارتباط مدیریت ارتباط با صنعت و جامعه به برقراری
پژوهشی   و  تحقیقاتی  نیازهای  شناخت  برای   بیرون از دانشگاه تمرکز دارد. در این مدیریت،ها و نهادها و صنایع  ها، و سازماندانشگاه 

برنامه ریزی، ساماندهی و نظارت    .شودها و برنامه های کلان دانشگاه بررسی و مطالعاتی را انجام میدانشگاه با توجه به سیاست
پروژه  بازاریابی  امور مربوط به  پژوهشی و فعالیتبر  نامه های  تفاهم  امور قراردادها و  پژوهشی،  به کارآموزی، های  های مربوط 

 شود. کارورزی کاریابی دانشجویان و دانش آموختگان دانشگاه در این مدیریت انجام می

 شرح وظایف واحد 

 های پژوهشی با ذینفعان بیرونی اجرایی جهت توسعه روابط و همکاری   هایدستگاه  و  صنایع  نیازهای  و   مشکلات  نیازسنجی و پایش روند •
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 های پژوهشی دانشگاه در سطح ملی و بین المللیهای در خصوص بازاریابی پروژه ها و برنامه تدوین سیاست  •

 های پژوهشی در دانشگاهنامهها جهت امور قراردادها و تفاهمها و برنامه تدوین سیاست  •

 ها جهت امور کارآموزی، کارورزی و کاریابی در دانشگاه با بررسی روند تغییرات بازار کار ها و برنامه تدوین سیاست  •

 برنامه ریزی جهت بهره گیری ذینفعان بیرونی و دانشگاه از امکانات پژوهشی یکدیگر  •

 های پژوهشی در دانشگاهها و پروژهنامهریزی جهت حفظ و نگهداری سوابق مربوط به قراردادها و تفاهمبرنامه  •

 های پژوهشی های کلی در خصوص کلیه امور مربوط به مدیریت روابط و همکاریها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین و تایید آیین •

 های پژوهشی دانشگاه با صنعت و جامعه سازی فرایندهای اداری و اجرایی مرتبط با مدیریت روابط و همکاری طراحی، بازنگری و بهینه  •

ها ها، دانشکدهایجاد ارتباط مناسب با اعضای هیات علمی به منظور درک بهتر نقاط قوت و قابل بهبود همکاری های پژوهشی پردیس •

 ها و مراکز اقتصادی بیرونی ها با دستگاه و بخش 

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدهای زیرمجموعه •

 های پژوهشی در سطوح ستادی و پردیس های دانشگاه با صنعت و جامعه ایجاد هماهنگی میان فرآیندهای مدیریت روابط و همکاری •

 های پژوهشی با صنعت و جامعههای مدیریت روابط و همکاری پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

های پژوهشی با صنعت و جامعه در  های مربوط به مدیریت روابط و همکاریها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 واحدهای دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه  •

 پژوهشی پروژه های بازاریابی گروه  1- 2 -12-(1)

 معرفی واحد

های ها و ایدهگیری این گروه، برنامه ریزی و هدایت، تسهیل گری، هماهنگی و نظارت بر امور بازاریابی پروژههدف از شکل
های پژوهشی طراحی و های کلان در زمینه بازاریابی پروژهالمللی است. در این گروه برنامه پژوهشی دانشگاه در سطح ملی و بین

های لازم  شود. نظارت و تسهیلگری به ویژه در هماهنگیها ارسال میبه شکل آیین نامه، استاندارد و ضوابط جهت اجرا به پردیس 
 بین پردیسی و بین واحدهای ستادی دانشگاه نیز در این واحد انجام خواهد شد.  

 شرح وظایف واحد 

 های پژوهشی در سطح ملی و بین المللیها و طرحبرنامه ریزی جهت اجرای طرحهای کلان بازاریابی پروژه •

 های دانشگاه  ها و دانشکده های پژوهشی در سطح پردیسها و طرح های بازاریابی پروژهبرنامه ریزی جهت اجرای فعالیت •

 کشور  داخل و خارج در ها، مراکز پژوهشیهای مختلف و پژوهشگاهرشته  محققین از اطلاعاتی بانک ایجاد  و ارتباط شناسایی، •

ها و فرآیندهای اداری و اجرایی مربوط به امور بازاریابی  ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 فعالیتهای پژوهشی دانشگاه

 های پژوهشی دانشگاهها و استانداردهای اجرایی جهت برنامه بازاریابی فعالیتتعیین شاخص  •

 های پژوهشی و کاربردی دانشگاه به ذینفعان مرتبط توانمندیتدوین ساز و کار مناسب جهت ارائه  •

 های بازاریابی پژوهشی مرتبط با آنها های دانشگاه در تهیه طرح هماهنگی و همکاری با پردیس •

برنامه  • تدوین  و  تهیه  و جامعه در جهت  با صنعت  ارتباط  زیرمجموعه مدیریت  واحدهای  با سایر  بخشی  بین  راهبردی همکاری  های 

 مدیریت

 های پژوهشی دانشگاهایجاد ارتباط مناسب با واحدهای دانشگاه جهت مدیریت بازاریابی پروژه •
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نامه • اجرای آیین  بر حسن  بازاریابی پروژهها، ضوابط، دستورالعملنظارت  به مدیریت  ها و سایر  های پژوهشی در پردیسهای مربوط 

 واحدهای دانشگاه

 پایش، ازریابی آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت تقویت شخصیت برند پژوهشی دانشگاه در سطح ملی و بین المللی  •

 های پژوهشی دانشگاه در سطح ملی و بین المللیهای بازاریابی پروژهپایش، ارزیابی و آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود برنامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 پژوهشی هایتفاهمنامه و قراردادها امور گروه 2- 2 -12-(1)

 معرفی واحد

های پژوهشی با ذینفعان  نامه گیری این گروه، هدایت، تسهیل و نظارت بر امور مرتبط با انعقاد قراردادها و تفاهمهدف از شکل
بیرونی دانشگاه است. در این زمینه، تمرکز عمده گروه از درگیر شدن در امور اجرایی و عملیاتی انعقاد قراردادها به سمت پشتیبانی 

 ها سوق یافته و امور اجرایی و عملیاتی مرتبط در این زمینه، به پردیس ها تفویض شده است. گری عملیات آن و تسهیل

 شرح وظایف واحد 

 های کاربردیبرنامه ریزی  جهت اخذ منابع ملی و بین المللی برای اجرای پژوهش •

 های تقاضا محوربرنامه ریزی جهت ترغیب اعضای هیات علمی دانشگاه برای اجرای پژوهش •

 های موجودهای پژوهشی کاربردی از تفاهم نامهبرنامه ریزی جهت استخراج پروژه •

اجرایی مربوط به امور انعقاد قراردادها ها و فرآیندهای اداری و  ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 و تفاهم نامه های پژوهشی دانشگاه

 ها پژوهشی در دانشگاههای انعقاد قراردادها و تفاهم نامه تعیین استانداردهای فرم •

 های پژوهشی و کاربردی دانشگاه به ذینفعان مرتبط تدوین ساز و کار مناسب جهت ارائه دستاوردها و فعالیت •

 های دانشگاه جهت انعقاد قراردادها و تفاهم نامه های پژوهشی با ذینفعان بیرونی هماهنگی و همکاری با پردیس •

برنامه  • تدوین  و  تهیه  و جامعه در جهت  با صنعت  ارتباط  زیرمجموعه مدیریت  واحدهای  با سایر  بخشی  بین  راهبردی همکاری  های 

 مدیریت

 های مربوط به قراردادهای پژوهشی منعقد شده توسط اعضای هیات علمی ها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ازریابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت انجام امور در حوزه انعقاد قراردادها و تفاهم نامه های پژوهشی با ذینفعان بیرونی  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 کاریابی  و کارورزی کارآموزی، گروه  3- 2 -12-(1)

 معرفی واحد

های کارآموزی، کارورزی و کاریابی دانشجویان  گیری این گروه برنامه ریزی، هدایت، تسهیل و نظارت بر فعالیتهدف از شکل  
 و دانش آموختگان دانشگاه است.

 شرح وظایف واحد 

 مطالعه، نیازسنجی و برنامه ریزی جهت تعریف دوره های مهارت آموزی دانشجویان •

 های کارآموزی و کارورزی و اشتغالهای بخش صنعت و دانش آموختگان دارای ظرفیت در اجرای دورهبرنامه ریزی جهت اخذ حمایت •
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های دولتی و بخش خصوصی و دانش آموختگان دارای ظرفیت در کارآموزی های حمایتبرنامه ریزی برای کسب حداکثری از ظرفیت   •

 و کارورزی و اشتغال

 برنامه ریزی برای توسعه ضریب اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاه در حوزه های مختلف کاری  •

 ریزی و اجرای بازدیدهای علمی توسط استادان از مراکز صنعتی و... به منظور همکاری متقابل برنامه  •

 های دانشگاهمراکز صنعتی و مدیران و کارشناسان بخش صنعت از فرصتریزی و اجرای بازدیدهای علمی توسط دانشجویان از برنامه  •

ها و فرآیندهای اداری و اجرایی کارآموزی و کارورزی در  ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 دانشگاه

 های کارآموزی و کارورزی و اشتغال دانشجویان و دانش آموختگان تعیین ساختار استاندارد تفاهم نامه •

 های مختلف تحصیلی بنا به نیاز بازار کارها و استانداردهای مهارتی دانشجویان و دانش آموختگان در رشته تدوین شاخص  •

 های دانشجویان و فارغ التحصیلان دانشگاه به ذینفعان مرتبط تدوین ساز و کار مناسب جهت ارائه توانمندی •

 های متقابل کارآموزی، کارورزی و اشتغالها و واحدهای صنعتی جهت اجرای تفاهم نامه ها و درخواست هماهنگی و همکاری پردیس •

برنامه  • تدوین  و  تهیه  و جامعه در جهت  با صنعت  ارتباط  زیرمجموعه مدیریت  واحدهای  با سایر  بخشی  بین  راهبردی همکاری  های 

 مدیریت

 های مربوط به انجام امور کارآموزی، کاروزی و کاریابی در دانشگاهها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ازریابی آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور کارآموزی، کاروزی و کاریابی در دانشگاه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 پژوهشی زیرساختهای مدیریت 3 -12-(1)

 معرفی واحد

برنامه ریزی، هماهنگی و توسعه زیرساختهدف از شکل های پژوهشی در دانشگاه است. این مدیریت گیری این مدیریت 
 دارای دو واحد آزمایشگاه مرکزی و کتابخانه مرکزی دانشگاه است. 

 شرح وظایف واحد 

 های پژوهشیطراحی، استقرار و به روز رسانی بانک اطلاعات زیرساخت ها جهت ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 های دانشگاهها و کتابخانهها، کارگاهها جهت توسعه و تجهیز آزمایشگاهها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

سیاست  • تعیین  و  برنامه بررسی  و  ارتقای  ها  و  یدکی  قطعات  تامین  پیگیری  و  نیاز  مورد  راهبردی  تجهیزات  تامین  و  خرید  جهت  ها 

 ها ها و کارگاههای موجود در آزمایشگاهدستگاه

 های دانشگاه   ها و کتابخانهها، کارگاهها جهت نگهداری و تعمیرات مناسب تجهیزات آزمایشگاهها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 های دانشگاهها و کتابخانهها، کارگاهمحیطی آزمایشگاهها جهت مدیریت امور ایمنی، بهداشت و زیست ها و برنامه تعیین سیاست  •

 های دانشگاه ها و کارگاهکتابخانه  ها،ها جهت ارتقاء کیفیت خدمات آزمایشگاهها و برنامه تعیین سیاست  •

 های پژوهشی های زیرساختطراحی برنامه راهبردی جهت بهبود نقاط قوت و ضعف دانشگاه در حوزه فعالیت •

 گذاری موثر در این حوزه وری و سرمایه های دانشگاه به منظور افزایش بهره ها و کتابخانهها، کارگاهساماندهی و شبکه سازی آزمایشگاه •

 های موجود در سطح منطقه و کشور ها و کتابخانهشناسایی و برقراری رابطه و همکاری با آزمایشگاه •

 های تخصصی کشورهای علمی و کتابخانهبرنامه ریزی جهت عضویت و حضور فعال در شبکه آزمایشگاه •

 ها جهت مدیریت آزمایشگاه و کتابخانه مرکزی ها، برنامه تعیین سیاست  •
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 ها و دستورجلسات مرتبط با وظایف معاونت جهت پیشنهاد به مراجع ذی صلاح برای تصویبالعملها، دستور نامهتدوین آئین •

 های پژوهشی دانشگاهسازی فرایندهای اداری و اجرایی مرتبط با مدیریت امور زیرساخت طراحی، بازنگری و بهینه  •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدهای زیرمجموعه •

 های پژوهشی در سطوح دانشگاهایجاد هماهنگی میان فرآیندهای مدیریت زیرساخت •

 های پژوهشی در دانشگاههای مدیریت زیرساختپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

ها و واحدهای  های پژوهشی در پردیسهای مربوط به مدیریت امور زیرساختها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه •

 دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه  •

 ها گروه امور کتابخانه 1  – 3 -12-(1)

 معرفی واحد

از شکل برنامههدف  این واحد،  اسناد  گیری  بر کتابخانه مرکزی و مرکز  اجرا و نظارت منسجم و متمرکز  ریزی، هماهنگی، 
 های دانشگاه است.دانشگاه و همچنین سایر کتابخانه

 شرح وظایف واحد 

 های دانشگاهکتابخانه یاطلاعات هایبرنامه ریزی برای طراحی، استقرار و به روز رسانی بانک •

 های دانشگاهریزی جهت توسعه و تجهیز کتابخانه نیازسنجی، ظرفیت سنجی و برنامه  •

 های دانشگاه برنامه ریزی و نظارت بر نگهداری و تعمیرات مناسب کتابخانه  •

 دانشجویان، اساتید و محققین دانشگاهای مورد نیاز بررسی و شناسایی نیازهای علمی، پژوهشی و تخصصی کتابخانه  •

ای دانشگاه به دانشجویان، اعضای هیات علمی، کارکنان دانشگاه و سایر پژوهشگران  برنامه ریزی برای توسعه و ارتقا خدمات کتابخانه  •

 و علاقمندان 

 ها ای دانشگاه به مراکز و نهادهای بیرونی در راستای توسعه سطح همکاریبرنامه ریزی برای توسعه و ارتقا خدمات کتابخانه  •

ای به واحدهای درونی و بیرونی  های بهبود در جهت افزایش کیفی و کمّی خدمات کتابخانهها و طرحشناسایی و تحلیل و ارائه برنامه  •

 دانشگاه

 های دانشگاه. ، خرید کتب و نشریات مورد نیاز کتابخانه پیش بینی اعتبارات لازم جهت انجام امور سفارش  •

 وریهای دانشگاه به منظور افزایش بهرهسازی کتابخانهساماندهی و شبکه  •

 های موجود در سطح ملی و بین المللیشناسایی، برقراری رابطه و همکاری با کتابخانه •

 ملی و بین المللی  های اطلاعات علمی تخصصیانجام امور مربوط به عضویت و حضور فعال در پایگاه •

 مدیریت کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد دانشگاه •

 ای به واحدهای دانشگاهیهای و ضوابط مرتبط با توسعه، بهره برداری، نگهداری و تعمیرات کتابخانه ها و دستورالعملتدوین آئین نامه  •

ای دانشگاه به واحدهای داخلی و مراکز برون  های کتابخانههای اطلاع رسانی در خصوص خدمات و قابلیتتوسعه و به روز رسانی شبکه  •

 دانشگاهی در سطح ملی و بین المللی

 ایتهیه و ارائه خدمات آموزشی و توانمندسازی به مسئولین و افراد علاقمند در حوزه امور اطلاعات علمی و کتابخانه  •

 های موردتقاضا های درون و برون دانشگاهی در زمینههای ارائه خدمات فنی و علمی به کتابخانه تهیه طرح •
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های دانشگاه انجام امور مربوط به حضور در مراکز و نهادهای اثرگذار در حوزه اسناد و مدارک علمی و کتابخانه ای و معرفی توانمندی •

 در امور مرتبط 

 دانشگاه  های تحقیقاتیهمکاری در جهت حمایت و پشتیبانی از طرح  •

برنامه ریزی جهت نیازسنجی و تامین کادر متخصص در امور مدیریت اسناد و خدمات کتابخانه ای دانشگاه با همکاری واحدهای ذی  •

 ربط 

های مختلف مانند سمینارها و کنفرانس ها برای پیگیری تهیه و تکثیر منابع اطلاعاتی صوتی و تصویری، نوشتاری و برخط در زمینه •

 استفاده متقاضیان درون و برون دانشگاه

 های نایاب و اسناد و مدارک تاریخی و قدیمی موجود در دانشگاهحفظ و حراست از کتاب •

 انجام امور مربوط به سفارش و خرید کتاب، نشریه و سایر منابع از داخل و خارج از کشور  •

 ها و نشریات و سایر مدارک علمی و تحقیقی موجود در کتابخانه به تشخیص مسئول بخش مربوطه انجام امور مربوط به تجلید کتاب •

 و در دسترس قراردادن کتب و مجلات و نشریات علمی پژوهشی  جمع آوری، ذخیره، نگهداری •

 سازی کتب و نشریات برای تسهیل در امر دسترسی به آنهابندی و فهرست نویسی و آمادهطبقه  •

 های راهبردی مدیریتهای پژوهشی در جهت تهیه و تدوین برنامههمکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت زیرساخت •

 ای و مرکز اسناد دانشگاهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط به ارائه خدمات کتابخانه  •

 های مربوط به انجام امور کتابخانه مرکزی و مرکز اسناد در دانشگاهها، ضوابط، دستورالعملنامه نظارت بر حسن اجرای آیین •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 گروه امور آزمایشگاه ها   2 – 3 -12-(1)

 معرفی واحد

گیری این واحد، برنامه ریزی، هماهنگی، اجرا و  نظارت منسجم و متمرکز بر امور آزمایشگاهی در آزمایشگاه  هدف از شکل
 آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه است.مرکزی و همچنین در واحدهای مختلف 

 شرح وظایف واحد 

 ریزی برای طراحی، استقرار و به روز رسانی بانک اطلاعات زیرساختهای آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه برنامه  •

 ها، کارگاههای دانشگاه ریزی جهت توسعه و تجهیز آزمایشگاهنیازسنجی، ظرفیت سنجی و برنامه  •

 های آزمایشگاهی ریزی و نظارت بر خرید و تامین تجهیزات راهبردی مورد نیاز  و پیگیری تامین قطعات یدکی و ارتقای دستگاهبرنامه  •

 های دانشگاه  ها و کارگاهبرنامه ریزی و نظارت بر نگهداری و تعمیرات مناسب تجهیزات آزمایشگاه •

 های دانشگاهو کارگاه هاآزمایشگاه HSEبرنامه ریزی برای ارتقاء کیفیت خدمات و اخذ تایید صلاحیت مرتبط با  •

 های دانشگاه ها و کارگاهبرنامه ریزی برای طراحی، استقرار و به روز رسانی سیستم ایمنی، بهداشت و محیط زیست در آزمایشگاه •

به الزامات سخت افزاری و    های آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاهنیازسنجی، ظرفیت سنجی و برنامه ریزی توسعه و تجهیز زیرساخت  •

 نرم افزاری سیستم ایمنی، بهداشت و محیط زیست

 هابرنامه ریزی برای توسعه خدمات آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه به مراکز و نهادهای بیرونی در راستای توسعه سطح همکاری •

های بهبود در جهت افزایش کیفی و کمّی خدمات آزمایشگاهی به واحدهای داخلی و بیرونی  ها و طرحشناسایی و تحلیل و ارائه برنامه  •

 دانشگاه
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های بهبود در جهت کاهش مخاطرات و آسیبهای ناشی از ضعف ایمنی، بهداشت و امور  شناسایی و تحلیل و ارائه برنامه ها و طرح  •

 زیست محیطی

اساتید و محققین دانشگاه در   • نیاز دانشجویان،  نیازهای علمی، پژوهشی و تخصصی تجهیزات آزمایشگاهی مورد  بررسی و شناسایی 

 آزمایشگاه مرکزی 

 گذاری موثر در این حوزهوری و سرمایه دانشگاه به منظور افزایش بهره هایها، کارگاهسازی آزمایشگاهساماندهی و شبکه  •

 های موجود در سطح منطقه و کشورشناسایی، برقراری رابطه و همکاری با آزمایشگاه •

 های علمی تخصصی کشور و حضور فعال در شبکه آزمایشگاه انجام امور مربوط به عضویت •

 ها و دانشگاهها در پردیسبرنامه ریزی جهت مدیریت آزمایشگاه •

 های دانشگاه با همکاری سایر واحدهای دانشگاه برنامه ریزی جهت تامین و توانمندسازی کادر علمی آزمایشگاه •

توانمندیبرنامه  • معرفی  و  آزمایشگاهی  در حوزه خدمات  اثرگذار  نهادهای  و  مراکز  در  فعال  امور  ریزی جهت حضور  در  دانشگاه  های 

 آزمایشگاهی و کارگاهی 

نامه • آئین  العملتهیه  دستور  و  بهرهها  توسعه،  با  مرتبط  استانداردهای  و  ایمنی  ها، ضوابط  و  بهداشت  تعمیرات،  و  نگهداری  برداری، 

 آزمایشگاهی و کارگاهی به واحدهای دانشگاهی

های آزمایشگاهی و کارگاهی دانشگاه به واحدهای داخلی های اطلاع رسانی در خصوص خدمات و قابلیتتوسعه و به روز رسانی شبکه  •

 و مراکز برون دانشگاهی در سطح ملی و بین المللی

 آزمایشگاهی و کارگاهی تهیه و ارائه خدمات آموزشی و توانمندسازی به مسئولین و افراد علاقمند در حوزه امور  •

 های موردتقاضاهای داخلی و برون دانشگاهی در زمینههای ارائه خدمات فنی و علمی به آزمایشگاهتهیه طرح •

 دانشگاه  های تحقیقاتیهمکاری در جهت حمایت و پشتیبانی از طرح  •

 های راهبردی مدیریتهای پژوهشی در جهت تهیه و تدوین برنامههمکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت زیرساخت •

 ها و استانداردهای اجرایی جهت انجام امور مربوط به ایمنی، بهداشت و محیط زیست در دانشگاهتعیین شاخص  •

 های دانشگاهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط به ارائه خدمات آزمایشگاه •

ها ها و دانشکدههای مربوط به انجام امور آزمایشگاهی و کارگاهی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 و سایر واحدهای دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 معاونت نوآوری و کارآفرینی  13-(1)

 معاونت معرفی 

های دانش بنیان دهی شرکتمعاونت نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه مدیریت فرایند نوآوری و کارآفرینی در دانشگاه و شکل
کند. این معاونت به تجاری سازی و انتقال فناوری، توسعه کارآفرینی  زمینه را برای سوق دانشگاه از نسل دوم به نسل سوم مهیا می

  پردازد.های دانش بنیان و مدیریت امور مراکز تحقیق و توسعه صنعتی در دانشگاه میو حمایت از شرکت

 شرح وظایف معاونت

 سیاستگذاری کلان و برنامه ریزی جهت توسعه و جذب مراکز شتاب دهی/ مراکز رشد •

 های داخلی و خارجیجذب مراکز تحقیق و توسعه شرکتها جهت برنامه تدوین سیاست ها و   •

 سازی عمومی در همه سطوح دانشگاه در جهت ایجاد گرایش و ارج نهادن به کارآفرینیریزی جهت فرهنگسیاستگذاری و برنامه  •
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های دانش بنیان دانشگاه در ارتقا تجاری سازی و نوآوری و زمینه سازی توسعه فعالیت ها جهت تقویت شرکت ها و برنامهتعیین سیاست  •

 هااین شرکت

 ها و ضوابط جهت انجام امور مدیریت نوآوری، فناوری و کارآفرینی در واحدهای زیرمجموعه دانشگاه دستورالعملها، تصویب آیین نامه •

 تهیه نقشه راه و تعیین وضعیت موجود و موقعیت مطلوب دانشگاه در موضوع تجاری سازی و نوآوری دستاوردهای فناورانه دانشگاه  •

ایجاد ارتباط مناسب با سازمان های دولتی و خصوصی و صنایع جهت همکاری در امر تحقیقات، تجاری سازی، حمایت از دستاوردهای   •
 های دانش بنیان شرکت

نامه  • اجرای آیین  بر حسن  نوآوری و فناوری و کارآفرینی در واحدهای  ها، دستورالعملنظارت  انجام امور مدیریت  ها و ضوابط جهت 
 زیرمجموعه دانشگاه

 برنامه ریزی برای بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و  •

 بنیان دانش هایشرکت از حمایت و کارآفرینی توسعه مدیریت 1 -13-(1)

 واحد معرفی

های دانش بنیان و  های دانش بنیان، با هدف شکل دهی و حمایت از شرکتمدیریت توسعه کارآفرینی و حمایت از شرکت
های ناب و انجام کند تا با شناسایی نخبگان و ایده ترویج فرهنگ کارافرینی در تمام سطوح دانشگاه ایجاد شده است و تلاش می

های دانش بنیان را فراهم نماید. همچنین، این های مادی و معنوی، الزامات و مقدمات لازم برای تبدیل آنها به شرکتحمایت
 خدمات،  ارائه  خلاقیت،  و  نوآوری  از  حمایت  جامعه،  در  کارآفرینی  و  نوآوری  فرهنگ  اعتلای  و  عمومی  فرهنگ  ارتقا  به  مرکز

 کند. کمک می بنیان دانش اقتصاد زیرساخت ایجاد راستای در عمل و اقدام و کارآفرینی و نوآوری مشاوره و تسهیلات

 شرح وظایف واحد 

 در سطح دانشگاه  ینیکارآفر یجیپژوهشی و ترو ،یهای آموزشگسترش فعالیت ی برا  یزیبرنامه رتعیین سیاست ها و   •

 و نظارت و ارزشیابی مستمر بر وظایف و عملکرد آنها ینیکارآفر یو توسعه هسته ها جادی ا یبرا یزیر برنامه تعیین سیاست و   •

های دانش بنیان دانشگاه در ارتقا تجاری سازی و نوآوری و زمینه سازی توسعه فعالیت ها جهت تقویت شرکت ها و برنامهتعیین سیاست  •

 هااین شرکت

 های سالانه کارآفرینیتخصصی، سمینارها و همایش -های علمی برای برگزاری میزگردها و سخنرانی  یزیربرنامه  •

  نان یبه کارآفر  یتخصص  یو مشاوره ها  آموزش   ارائهامور مربوط به    رشد و گسترش حضور شتاب دهنده ها جهت  یبرا  یزیر  برنامه •

مکان و    نیتام،  ریخطر پذ  یگذار  هی( و سرما  (Seed Funding)هیاول  یه یسرما  نیتام،  (    Mentoring)  یگری مرب  ،یدانشگاه

 خلاق یکار  یفضا یو فراهم ساز ازیمورد ن زاتیتجه 

 فنآور یشده در شتاب دهنده ها و نظارت بر روند رشد واحدها رفتهیپذ یتعداد شرکتها  شیافزا یبرا یزیر برنامه •

 وابسته به دانشگاه یشیزا انیدانش بن یو توسعه شرکتها جادیا یبرا یزیر برنامه •

 های دانش بنیان دانشجویان و دانشگاهیانها جهت ایجاد و حمایت از شرکتها، ضوابط و آیین نامهتهیه دستورالعمل •

 ی در سطح دانشگاهنیو مشاوره کارآفر  آموزش •

 انیدانشگاه نیدر ب ینیتفکر کارآفر یساز نهیاشاعه و نهاد ج،یترو •

 در دانشگاه یمراکز رشد و شتاب ده جادیا ی سنج امکان •

 وابسته به شرکتها ای و  یموفق در بخش خصوص یو انتخاب شتاب دهنده ها یابیارز ،ییشناسا •

 های کارافرینانهتوانمندسازی دانشجویان خلاق، نوآور و کارآفرین و حمایت آنها جهت انجام فعالیتشناسایی و  •

 بلند مدت با شتاب دهنده ها  یها یروابط و همکار یانعقاد تفاهم نامه ها و برقرار  •
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 نوپا  یشرکتها یو توسعه شبکه ارتباط یبه شبکه ساز کمک •

  ز ی و ن ه یاول هیسرما نیحضور در دانشگاه و مشارکت آنها در تام ی بستر مناسب برا  یو فراهم ساز ریگذاران مخاطره پذ ه یسرما ییشناسا •

 نوپا  یکسب و کارها یمال نیتام

 مستقر در دانشگاه یمراکز رشد و شتاب دهنده ها تیبر عملکرد و فعال نظارت •

 ضوابط و مقرارت مربوطه های دانش بنیان دانشگاه در چارچوب حمایت مالی و معنوی و هدایت شرکت •

 ایجاد ارتباطات مناسب با واحدهای تحقیق و توسعه و نوآوری صنایع مختلف جهت همکاری  •

 های دانش بنیان در دانشگاه جهت حمایت از شرکت ضوابط و هادستورالعمل ها،نامه  آیین اجرای حسن بر نظارت •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیر مجموعه  •

 مشترک  توسعه و تحقیق مرکز امور مدیریت 2 -13-(1)

 معرفی واحد

مناسب با مراکز تحقیق و توسعه صنعتی در  مدیریت امور مرکز تحقیق و توسعه مشترکی، با هدف برنامه ریزی جهت ارتباط  
امور تحقیق و توسعه مشترک در دانشگاه ایجاد شده  کشور و هدایت و حمایت از انجام تحقیق و توسعه در دانشگاه و نظارت بر  

 است. 

 شرح وظایف واحد 

برنامه تعیین سیاست  • بهینهها و   و   مداردانش   صنعتی  اقتصاد  به   دستیابی  جهت  پژوهشی  هایهزینه   و  هاگذاریسازی سرمایهها جهت 

 آوری فن  پایدار توسعه

 برنامه ریزی برای ایجاد و توسعه مراکز تحقیق و توسعه مشترک •

 های کاربردی جهت رفع آنها ها و پروژهنیازسنجی، بررسی مسائل و مشکلات بخش صنعت و ارائه طرح  •

  مراجع   به   آن   ارایه  و  هاروش   بهبود  جهت   و برنامه  طرح  تهیه  و   پژوهشی  مراکز  امور   گردش   در  موانع  و  مشکلات   آوریجمع  و   بررسی  •

 ذیصلاح 

های های اموزشی جهت ایجاد زمینه همکاری صنایع و دستگاهها، سمینارها، گردهمایی و کارگاههمایش برنامه ریزی جهت برگزاری   •

 اجرایی با دانشگاه

های اجرایی جهت آموزش کاربردی دانشجویان و برنامه ریزی جهت برگزاری کارگاه اموزشی با کمک کارشناسان صنایع و دستگاه •

 اعضای هیات علمی 

ایجاد ارتباط مناسب با مراکز تحقیق و توسعه صنعتی در کشور جهت همکاری و حمایت برای ایجاد مراکز تحقیق و توسعه صنعتی  •

 وابسته به شرکتهای متقاضی

 مشترک و زیرساختهای بخش ها، دانشکده ها / پردیس ها برای ایجاد مراکز تحقیق و توسعه   شناسایی و ارزیابی قابلیتها •

 و امکانات مناسب برای استقرار واحدهای تحقیق و توسعه وابسته به شرکتهای صنعتی  پیش بینی فضاها •

 ارزیابی عملکرد و نظارت بر مراکز تحقیق و توسعه صنعتی مستقر در دانشگاه  •

 تعیین روابط و مناسبات مالی و حقوقی مربوط به دستاوردهای تحقیق و توسعه ای این مراکز با همکاری واحدهای ذیربط در دانشگاه   •

 امکان سنجی ایجاد شرکتهای زایشی حاصل از فعالیتهای تحقیق و توسعه مشترک  •

تهیه بانک اطلاعاتی از سوابق علمی و حرفه ای دانشجویان و اعضای هیات علمی در دانشگاه و همچنین از مراکز تحقیق و توسعه   •

 صنعتی در کشور 

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیر مجموعه  •
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 فناوری  انتقال و سازی تجاری مرکز 3 -13-(1)

 معرفی واحد

ها و تسهیل فرایند تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی در دانشگاه  فناوری، با هدف ارتقا قابلیت  انتقال  و  سازی  مرکز تجاری
  و   دانشگاه   در  یافته  یا توسعه  شده  ایجاد  هایفناوری  و  فکری  هایدارایی  از  حمایت  و  حفظ  جهت  در  ایجاد شده است. این مرکز 

 . کندمی فعالیت دانشگاه از خارج به  آن انتقال  زمینه ایجاد

 شرح وظایف واحد 

 دانشگاه در موجود هایمهارت و هافناوری دانش، سازی مستند و تدوین برای ریزی برنامه •

 الگوهای علمی پیشرفته تولید و انتقال فناورینیازسنجی تحقیقات اولویت بندی نیازها و بکارگیری  •

 ها و نوآوری دانشجویان و دانشگاهیان ها جهت تجاری سازی فناوریها، ضوابط و آیین نامهتهیه دستورالعمل •

 ها برای حفظ حقوق مالکیت فکری تبیین ضوابط و دستورالعمل •

 های کاربردی دانشجویان و دانشگاهیانایجاد پتانسیل مورد نیاز برای تجاری سازی نتایج پژوهش •

 های دانش بنیان دانشگاههای تجاری شرکتتعیین روش انتقال، ارزش فناوری و دانش فنی فعالیت •

 های تحقیقاتی به صورت تجاری و عرضه آن در بازارهای هدفعملیاتی کردن پروژه •

ایجاد ارتباط مناسب با افراد و سازمان های حقیقی و حقوقی جهت سرمایه گذاری و تجاری سازی محصولات دانش بنیان و اختراعات   •

 دانشگاه

های تشویقی از قبیل تحقیق و امکان سنجی  مشاوره و کمک به دانشجویان و دانشگاهیان در انجام امور تجاری سازی از طریق سیاست  •

خرید، روشهای تجاری سازی فناوری، مشاوره به ها، انعقاد قراردادهای فروش و  بازار، امور تبلیغاتی و بازاریابی و حضور در نمایشگاه

 سرمایه گذاران و .. 

 فناوری سازی مستند و فنی  دانش تدوین فکری، های  دارایی از  حفاظت و  دانش مدیریت زمینه در حمایت و مشاوره آموزش، ارائه •

 آموزش مهارتی و تخصصی در راستای تجاری سازی •

فنی و معرفی دستاوردهای فناورانه،   دانش  تبادل  زمینه  ایجاد  منظور  به  بازار  فن  و  نمایشگاه  برگزاری  و  سازی  فرهنگ  رسانی،  اطلاع •

 نواورانه و تحقیق و توسعه دانشگاه

 های تولید شده در دانشگاه حمایت مالی، حقوقی، اطلاعاتی، مدیریتی و حفاظتی از نوآوری و فناوری •

 دانشگاه واحدهای سازی و انتقال فناوری درجهت تجاری ضوابط و هادستورالعمل ها،نامه  آیین اجرای حسن بر نظارت •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد کارشناسان زیر مجموعه  •

 سیاستگذاریو  پژوهیگروه آینده    1 - 3 -13-(1)

 شرح وظایف واحد 

 استعدادهای دانشگاه در حوزه ایجاد و توسعه فنآوری بررسی و ارزیابی مزیتهای نسبی، قابلیتها و  •

 دانشگاه در موجود هایمهارت و هافناوری دانش، سازی مستند و تدوین برای ریزی برنامه •

 نیازسنجی تحقیقات اولویت بندی نیازها و بکارگیری الگوهای علمی پیشرفته تولید و انتقال فناوری •

 جامعه و انعکاس آن به واحدهای ذیربط در دانشگاهشناسایی نیازهای فنآوری صنعت و  •

 تدوین استراتژی و تعیین اولویتهای راهبردی توسعه و تجاری سازی فنآوری در دانشگاه  •

 ایجاد همسویی بین فعالیتهای مرتبط با توسعه فنآوری و نوآوری در دانشگاه  •
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 ها دانشگاههای مربوط به انجام امور نوآوری و کارآفرینی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 فکری  مالکیت گروه 2- 3 -13-(1)

 شرح وظایف واحد 

 ها برای حفظ حقوق مالکیت فکری تبیین ضوابط و دستورالعمل •

 دانشگاه  حقوق مالکیتی اعطایآن و   لوگویمربوط به استفاده از نام دانشگاه و  رهنمودهایو  تعیین خط مشیها •

 منافع حاصل از تجاری سازی فنآوری  تسهیمو  طراحی ضوابط و چارچوبهای مربوط به حقوق مالکیتی •

 ارزیابی علمی و داوری ادعاهای نوآوری و فنآوری  •

 دانشگاه در داخل و خارج از کشور معنوی مالکیتو حقوق  ثبت علائم تجاری •

 دانشگاهو حقوق مالکیت معنوی  حفاظت از علائم تجاری •

 تجاری و واگذاری حقوق مالکیت معنوی دانشگاه علائم  امتیاز اعطای مدیریت •

 ها دانشگاههای مربوط به انجام امور نوآوری و کارآفرینی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 گروه انتقال فناوری  3- 3 -13-(1)

 شرح وظایف واحد 

 های دانش بنیان دانشگاههای تجاری شرکتبرنامه ریزی جهت تعیین روش انتقال، ارزش فناوری و دانش فنی فعالیت •

های علم و فناوری، مراکز نهادهای واسط علم و فناوری هم چون پارک  تیتقو یاجرای راهکارهای حمایتی در راستابرنامه ریزی و  •

 وابسته به دانشگاه و ...،  انیبندانش یهاتشکل  ،یصنعت یهافناوری، خوشه  یرشد واحدها

وابسته به دانشگاه شناسایی و مستند سازی فرایندهای   انیهای دانش بنتوسعه و  توانمندسازی شرکت ها و بنگاه  جاد،یا  یبرنامه ریزی برا •

 انتقال فناوری و تجاری سازی در دانشگاه

 برنامه ریزی برای توسعه حضور دانشگاه در فن بازار ملی و منطقه ای •

 تشویق مدیران صنایع و صاحبان سرمایه به مشارکت در برنامه های تجاری سازی دانشگاه •

 طراحی الگوها، چارچوبها و قراردادهای انتقال فنآوری •

 های کاربردی دانشجویان و دانشگاهیانتلاش در جهت ایجاد پتانسیل مورد نیاز برای تجاری سازی و انتقال نتایج پژوهش •

 های تحقیقاتی به صورت تجاری و عرضه آن در بازارهای هدفعملیاتی کردن پروژه •

ایجاد ارتباط مناسب با افراد و سازمان های حقیقی و حقوقی جهت سرمایه گذاری و تجاری سازی محصولات دانش بنیان و اختراعات   •

 دانشگاه

 ایجاد شبکه های ارتباطی )فن بازار( بین متخصصان برای تسهیل تجاری سازی دستاوردهای پژوهشی  •

قبیل تحقیق و امکان سنجی  های تشویقی از  مشاوره و کمک به دانشجویان و دانشگاهیان در انجام امور تجاری سازی از طریق سیاست  •

ها، انعقاد قراردادهای فروش و خرید، روشهای تجاری سازی فناوری، مشاوره به بازار، امور تبلیغاتی و بازاریابی و حضور در نمایشگاه

 سرمایه گذاران و .. 
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مدیریت عرضه فنآوری و معرفی ایده ها/طرح ها/ توانمندی ها/ فنآوری ها و از طریق  ایجاد درگاه تجاری سازی فنآوری های دانشگاه •

تشویق مدیران صنایع و   مدیریت تقاضای فناوری های دانشگاه )تبلیغات، بازاریابی و جذب متقاضیان(، محصولات دانش بنیان دانشگاه

 و صاحبان سرمایه به مشارکت در برنامه های تجاری سازی دانشگاه

،  تعیین ارزش بازار فناوری،  های فناوریتعیین ارزش هزینه ،  تخمین و تعیین ارزش ذاتی فناوریدر زمینه های    ارزشگذاری فنآوریانجام   •

 صدور گواهینامه ارزش دانش فنی  

 برگزاری کارگاهای آموزشی در زمینه تجاری سازی برای پژوهشگران دانشگاه •

 برگزاری سمینارهای مختلف جهت معرفی توانمندیهای دانشگاه •

 حضور در نمایشگاههای داخلی و خارجی جهت ارائه دستاوردهای پژوهشی دانشگاه •

 انعقاد تفاهم نامه با موسسه های بازاریابی •

 استقرار سامانه ارزشگزاری دستاوردهای پژوهشی  •

 هماهنگ سازی و هدفمندسازی پژوهشها در راستای تجاری سازی آن ها •

 حفاظت از داراییهای فکری، شناسائی ایده ها و ثبت اختراعات پژوهشگران دانشگاه •

 ها دانشگاههای مربوط به انجام امور نوآوری و کارآفرینی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 سازمانی های سرمایه  توسعه  معاونت 14-(1)

 معرفی معاونت 

های سازمانی، با هدف ایجاد تشکیلاتی منسجم در پشتیبانی ماموریت دانشگاه تشکیل شده است تا معاونت توسعه سرمایه
ها را متناسب با تغییرات موردنیاز در دستور کار داشته های سازمانی، توسعه این حوزهبتواند ضمن مدیریت بهینه منابع و سرمایه 

های بخشی خود های راهبردی دانشگاه، سیاستگیریباشد. در همین راستا این معاونت باید بتواند ضمن توجه به اهداف و جهت
 را تنظیم، اشاعه و نظارت کند و بنا به نیاز توسعه دهد.  

 شرح وظایف معاونت

 های اداری، مالی و پشتیبانی در سطح دانشگاهریزی جهت مدیریت موثر و توسعه فعالیتپایش و رصد، سیاستگذاری و برنامه •

ریزی جهت گردآوری و تکمیل اطلاعات مورد نیاز براساس طرج جامع دانشگاه و پیشنهاد بودجه سالانه و انجام  سیاستگذاری و برنامه  •

 های عمرانی دانشگاه )اعم از پیمانی، امانی و ...( های لازم در جهت اجرای طرحکلیه فعالیت

 سیاستگذاری کلان و برنامه ریزی جهت تامین، توسعه و توانمندسازی و جبران خدمت سرمایه انسانی دانشگاه •

ها و  ها در سطح پردیسریزی جهت بهینه سازی سامانه تعاملات اداری بین واحدهای مختلف دانشگاه با همکاری سایر معاونتبرنامه  •
 دانشگاه

 ساماندهی نظام اطلاعات منابع انسانی در دانشگاه ها جهتتدوین سیاست ها و برنامه  •

امور دریافت سیاستگذاری و برنامه  • از  اعم  امور مالی  ها، حسابداری مدیریت و ها، دفترداری و تنظیم حسابها و پرداختریزی جهت 
 حسابدار اموال در دانشگاه

 ها جهت مدیریت و تخصیص اعتبارات و رسیدگی به اسناد در دانشگاهها و برنامه تعیین سیاست  •

 های عمرانی، نگهداری و تعمیرات تجهیزات، تاسیسات و اماکن در دانشگاهها در خصوص نظارت بر طرح برنامه ها و تعیین سیاست  •

 های فناوری اطلاعات در دانشگاهها نرم افزار و زیرساخت ریزی در خصوص مدیریت و ساماندهی سامانه سیاستگذاری و برنامه  •

 های اطلاعاتی در دانشگاهها و پایگاهریزی جهت مدیریت دادهسیاستگذاری و برنامه  •
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 ای دانشگاههای سرمایهبرنامه ریزی جهت بهره گیری موثر ذینفعان داخلی دانشگاه از امکانات و توانمندی •

 های زیرمجموعهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی مدیریت •

 ها و دستورالعمل ها و دستورجلسات مرتبط با وظایف معاونت جهت پیشنهاد به مراجع ذی صلاحتصویب آئین نامه  •

 های سازمانی دانشگاهمدیریت سرمایه خارجی به منظور همکاری در امور ذینفعان داخلی و واحدهای ایجاد ارتباط لازم با  •

 های دانشگاهها جهت حسن اجرای برنامه همکاری با سایر معاونت  •

 های دانشگاهسالیانه معاونت ذی ربط مطابق با اولویت ها و پیشنهاد بودجه ریزی و تنظیم فعالیتبرنامه  •

 های مختلف دانشگاههای مالی و سایر منابع سازمانی به منظور ایجاد انضباط در بخش های عملکردی در حوزهتعیین شاخص  •

ابنیه و تجهیزات و تاسیسات موجود در دانشگاه به منظور حفظ و نگهداری از  برنامه ریزی و نظارت بر احیا، نگهداری ساختمان • ها، 
 های ملی دانشگاهسرمایه

های کار مورد عمل در واحدهای نظارت و رسیدگی به اهداف اجرایی دانشگاه و هدایت و نظارت بر چگونگی گردش کارها و روش  •
 های مربوط به واحدهای مختلف در راستای تحقق اهداف اجرایی دانشگاهمختلف به منظور ایجاد هماهنگی بین فعالیت

ها و ضوابط جهت انجام امور توسعه و مدیریت سرمایه های سازمانی در واحدهای ها، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
 های مربوطه زیرمجموعه و دانشگاه مطابق با مصوبات، مقررات و آئین نامه 

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی برای بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه  •

 اقتصادی امور و گذاری سرمایه مدیریت 14-(1)

 معرفی واحد

گذاری در ساختار های درآمدزایی و سرمایه این مدیریت با هدف سیاست گذاری و برنامه ریزی، اجرا و پایش برنامه ها و طرح
ارم، موزه نارنجستان و موزه تاریخ طبیعی  های مربوط به باغ  تشکیلاتی دانشگاه تشکیل شده است. همچنین این مدیریت فعالیت

 را نظارت و کنترل خواهد نمود

 شرح وظایف واحد 

مدت و بلندمدت مدت، میانگذاری دانشگاه در کوتاههای درآمدزایی و سرمایهگیریها در حوزه جهتها و برنامهبررسی و تعیین سیاست  •
 و به روز رسانی آنها

 گذاری در دانشگاه های سرمایهها و پروژهبندی و تخصیص طرح ها جهت اولویتها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 گذاری دانشگاه های راهبردی در امر درآمدزایی و سرمایهها در جهت مشارکتها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 فرهنگی  میراث و گیاهی، جانوری، تاریخی تحقیقاتی های پروژه در ها در جهت همکاریها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 بررسی و تعیین سیاستها و برنامه ها در زمینه توسعه و حفظ و نگهداشت موزه تاریخ طبیعی، موزه نارنجستان و باغ ارم •

 دانشگاهگذاری در فرایندهای کاری حوزه درآمدزایی و سرمایهطراحی، بازنگری و بهبود  •

 گذاری با اسناد راهبردی دانشگاهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی درآمدزایی و سرمایه  •

 ای دانشگاههای توسعه ها و پروژهگذاری و طرح های درآمدزایی و سرمایهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف و سیاست  •

 نارنجستان و تاریخ طبیعی و باغ ارم موزه های  توانمندیهای ارتقای جهت مرتبط نهادهای و برقراری ارتباط موثر با سازمانها •

 ارائه مشاوره به واحدهای مختلف دانشگاهی در حوزه درآمدزایی و سرمایه گذاری  •

 ها، قوانین و استانداردهای مرتبط با درآمدزایی و سرمایه گذاری در سطوح مختلف دانشگاهینامهتهیه آیین •

 های درآمدزایی و سرمایه گذاری در دانشگاهها و برنامه ریزی بهبود طرحشناسی و برنامهپایش، ارزیابی، آسیب  •

 ها، قوانین و استانداردهای مرتبط با درآمدزایی و سرمایه گذاری در سطوح مختلف دانشگاهی نامه نظارت بر حسن اجرای آیین •

 تاریخی ابنیه آثار نگهداری و حفظ  جهت پیگیری و نظارت •

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهشناسی و برنامهپایش، ارزیابی، آسیب  •
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 گروه تحلیل و ارزیابی فرصتهای سرمایه گذاری  1 -1 -14-(1)

 شرح وظایف واحد 

مدت و بلندمدت و به  مدت، میانگذاری دانشگاه در کوتاههای درآمدزایی و سرمایهگیریها در حوزه جهتانجام مطالعات و تدوین برنامه •
 روز رسانی آنها

 گذاری در دانشگاههای سرمایهها و پروژهبندی و تخصیص طرحها جهت اولویتتدوین برنامه  •

 گذاری دانشگاههای راهبردی در امر درآمدزایی و سرمایه ها در جهت مشارکتبررسی و تدوین برنامه  •

 دانشگاهگذاری در فرایندهای کاری حوزه درآمدزایی و سرمایهطراحی، بازنگری و بهبود  •

 سرمایه گذاری شناسایی فرصتها و آنالیز سناریوهایتحلیل محیط،   •

 اجرای سناریوی برگزیده و سرمایه گذاری و مشارکت در طرح های منتخب  •

 تحلیل عملکرد سناریوی سرمایه گذاری •

 و ریسک سرمایه گذاری مدیریت پوتفوی •

 بنیاندانش هایشرکت جهت توسعه بازار فروش   بنیانمحصولات دانش لیزینگ •

 ها  شتابدهندهو شرکتهای نوپا در مراکز رشد و  فنآور( واحدهای  (Seed Fundingاولیه یسرمایهتامین  •

 بنیاندانش تخصصی  هایشرکتپژوهشی و فناوری جهت ایجاد   هایطرحدر  خطرپذیر گذاریانجام سرمایه  •

 کارفرمایان جهت ارائه به  بنیاندانش هایشرکت  برایصندوق  نامهصدور ضمانت •

 بنیانخرید تضمینی فناوری )پیش خرید( جهت ایجاد سرمایه در گردش برای طراحی و ساخت محصولات دانش  •

 بنیان دانش هایفروش اقساطی با هدف ایجاد سرمایه در گردش و تامین مواد اولیه و کالاهای مورد نیاز شرکت  •

 گذاری با اسناد راهبردی دانشگاهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی درآمدزایی و سرمایه  •

 ای دانشگاههای توسعه ها و پروژهگذاری و طرح های درآمدزایی و سرمایهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف و سیاست  •

 ارائه مشاوره به واحدهای مختلف دانشگاهی در حوزه درآمدزایی و سرمایه گذاری  •

 های درآمدزایی و سرمایه گذاری در دانشگاهها و برنامه ریزی بهبود طرحشناسی و برنامهپایش، ارزیابی، آسیب  •

 ها، قوانین و استانداردهای مرتبط با درآمدزایی و سرمایه گذاری در سطوح مختلف دانشگاهی نامه نظارت بر حسن اجرای آیین •

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهشناسی و برنامهپایش، ارزیابی، آسیب  •

 نارنجستانموزه   2 -1 -14-(1)

 شرح وظایف واحد 

 تاریخی ابنیه آثار نگهداری و حفظ  جهت پیگیری و نظارت •

 فرهنگی  میراث و  تاریخی تحقیقاتی، های پروژه  انجام در برنامه ریزی جهت همکاری •

 بازدیدکنندگان راهنمایی و جامعه عمومی اقشار آگاهی افزایش جهت بسترسازی •

 پژوهان دانش  و دانشجویان آموزان، دانش به پژوهشی و علمی آموزشی  خدمات ارائه در همکاری •

 موزه  توانمندیهای ارتقای جهت مرتبط نهادهای و سازمانها با تعامل •

 موزه تاریخ طبیعی   3 -1 -14-(1)

 شرح وظایف واحد 

 گیاهی و جانوری تحقیقاتی های پروژه در همکاری •

 گیاهی و جانوری های نمونه آوری جمع پیگیری •

 گیاهان  و جانوران هاینمونه   انواع تکمیل و نگهداری حفظ،  جهت نظارت •

 بازدیدکنندگان راهنمایی و جامعه عمومی اقشار آگاهی افزایش جهت بسترسازی •

 پژوهان دانش و  دانشجویان آموزان، دانش  به پژوهشی و علمی آموزشی خدمات  ارائه در برنامه ریزی جهت همکاری •
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 موزه  توانمندیهای ارتقای جهت مرتبط نهادهای و سازمانها با تعامل •

 باغ ارم  4 -1 -14-(1)

 شرح وظایف واحد 

   گیاهی تحقیقاتی های پروژه در برنامه ریزی جهت همکاری •

 تاریخی ابنیه آثار نگهداری و حفظ  جهت پیگیری و نظارت •

 گیاهی  مجموعه ارتقا و ایجاد جهت اجرایی و علمی راهکارهای ارائه و  بررسی و مطالعه •

  گیاهان تولید و تهیه جهت نظارت و ریزیبرنامه  •

 دانشگاه سبز فضای توسعه و احداث نگهداری، حفظ، جهت در  نظارت •

 بازدیدکنندگان راهنمایی و جامعه عمومی اقشار آگاهی افزایش جهت بسترسازی •

 پژوهان دانش  و دانشجویان آموزان، دانش به پژوهشی و علمی آموزشی  خدمات ارائه در همکاری •

 بازدیدکنندگان برنامه ریزی و راهنمایی •

 انسانی های سرمایه مدیریت 2 -14-(1)

 معرفی واحد

های چندگانه و برنامه ریزی و های پشنهاد شده در حوزهها و برنامههای انسانی جهت بررسی و تعیین سیاستمدیریت سرمایه
ها در واحدهای زیرمجموعه ها و آیین نامه تامین، توسعه و توانمندسازی، جبران خدمت و نظارت بر حسن اجرای سیاست ها و برنامه 

 کند. های اطلاعات منابع انسانی را تعیین میهایی جهت مدیریت سیستمایجاد شده است. همچنین این واحد، برنامه 

 شرح وظایف واحد 

 های مرتبط با تامین، بکارگماری، و نگهداشت نیروی انسانی غیر هیات علمی در دانشگاه ها و برنامه تدوین سیاست  •

 های توانمندسازی، ارزیابی عملکرد و انگیزشی نیروی انسانی در دانشگاه ها در خصوص ایجاد سیستمها و برنامه تدوین سیاست  •

های اطلاعاتی مرتبط با امور اداری و منابع انسانی غیرهیات  سازی و به روز رسانی سامانهها در خصوص بهینه ها و برنامهتدوین سیاست  •

 علمی در دانشگاه

 های انسانی در حوزه کارکنان های اداری و اجرایی مربوط به امور سرمایهبرنامه ریزی تحلیل مشاغل و فعالیت •

 های کلان دانشگاه برنامه ریزی جهت جبران خدمات کارکنان متناسب با الزامات انگیزشی، عملکردی و همراستا با سیاست  •

 های روزهای منابع انسانی و اداری لازم مبتنی بر اهداف راهبردی دانشگاه و فناوریبرنامه ریزی جهت توسعه سیستم •

 های انسانی در دانشگاهریزی جهت حفظ و نگهداری سوابق مربوط به امور مدیریت سرمایه برنامه  •

 های انسانیها در خصوص کلیه امور مربوط به مدیریت سرمایه ها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین آیین •

 سازی فرایندهای اداری و اجرایی مربوط به مدیریت سرمایه انسانی در دانشگاه طراحی، بازنگری و بهینه  •

 ها و واحدهای زیرمجموعهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی گروه •

 های بالا دستی های منابع انسانی و استراتژیایجاد انسجام، یکپارچگی و هماهنگی بین استراتژی  •

ای در دانشگاه نظیر های وظیفه ها و حوزهمهای منابع انسانی با سایر سیستایجاد انسجام، یکپارچگی و هماهنگی بین اقدامات و سیستم •

 آموزش، پژوهش و فنآوری

 )کارمندیابی، آموزش، حقوق و دستمزد و...( و هماهنگی بین آنها   های منابع انسانیایجاد انسجام، یکپارچگی و هماهنگی زیر سیستم •

 بخش های دانشگاهایجاد هماهنگی میان فرآیندهای اداری در سطوح ستادی، پردیس ها، دانشکده ها و  •

 های مدیریت سرمایه انسانی در سطح دانشگاهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

 های مربوط به مدیریت سرمایه انسانی در واحدهای زیرمجموعه دانشگاه ها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
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 شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب  •

 انسانی های سرمایه تامین و ریزی برنامه گروه1 - 2 -14-(1)

            

های جایابی کارکنان  گیری این گروه، برنامه ریزی، هماهنگی و نظارت بر امور تامین نیروی انسانی و فعالیتهدف از شکل 
های لازم بین پردیسی و بین  اهداف راهبردی دانشگاه ایجاد شده است. نظارت و تسهیل گری به ویژه در هماهنگیمتناسب با  

 واحدهای ستادی دانشگاه در حوزه منابع انسانی نیز در این واحد انجام خواهد شد. 

 شرح وظایف واحد  

  وزارت   موردتایید  و  موجود  هایشاخص   به  توجه  با  انسانی واحدهای دانشگاه  نیروی  واقعی  نیازهای  بینیپیش  و  ریزی جهت برآورد برنامه  •

 انسانی سرمایه مدیریت حوزه در متبوع

 ها و استانداردهای اجرایی جهت تامین و برنامه ریزی نیروی انسانی در دانشگاه تعیین شاخص  •

 برنامه ریزی جهت طراحی سامانه برنامه ریزی نیروی انسانی و پیاده سازی و توسعه این سامانه  •

 انجام کارشکافی و تحلیل مشاغل دانشگاه •

نیاز   • انسانی مورد  نیروی  توزیع  اجتماعی سازی  و  استخدام  انتخاب،  دانشگاه جهت کارمندیابی،  انسانی  نیروی  راهبردی  ریزی  برنامه 

 واحدهای مختلف دانشگاه 

تهیه بانک اطلاعاتی از وضعیت نیروی انسانی در دانشگاه و تحلیل و بررسی روند تغییرات تعداد کارکنان شاغل از قبیل بازخریدی،  •

 انفصال، ماموریت، انتقال و فوت و ... 

سازی فرایندهای اداری و اجرایی مربوط به تامین و توزیع نیروی انسانی دانشگاه در سطوح ستادی، پردیسی طراحی، بازنگری و بهینه •

 ایو دانشکده

آیین • دستورالعمل نامهتهیه  اجتماعی ها،  اداری،  فرآیندهای  انسانی،  نیروی  تامین  به  مربوط  کلی  ضوابط  و  انتقالات،  ها  و  نقل  سازی، 

 ها و ... مربوط به کارکنان دانشگاهماموریت

 های دانشگاه در برنامه ریزی نیروی انسانیهمکاری با پردیس •

 های راهبردی مدیریت تدوین برنامه همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت سرمایه انسانی در جهت تهیه و  •

 های لازم در نقل و انتقالات نیروی انسانی بین واحدهای دانشگاهایجاد ارتباط مناسب با واحدهای دانشگاه جهت انجام هماهنگی  •

 های تامین و جایابی نیروی انسانی در سطح دانشگاهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

سازی، نقل و  های مربوط تامین نیروی انسانی، فرآیندهای اداری، اجتماعیها، ضوابط و دستورالعملنامهنظارت بر حسن اجرای آیین •

 ها و سایر واحدهای دانشگاهها و دانشکده ها و ... مربوط به نیروی انسانی در پردیسانتقالات، ماموریت 

 جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی  •

 انسانی های سرمایه توانمندسازی و   توسعه  گروه 2 – 2 -14-(1)

 معرفی واحد

شکل از  عملکرد هدف  ارزیابی  و  انسانی  نیروی  توانمندسازی  امور  بر  نظارت  و  هماهنگی  ریزی،  برنامه  گروه،  این  گیری 
 های کارکنان متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه و مدیریت مربوطه است.فعالیت

 شرح وظایف واحد 

 دانشگاه متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه کارکنانتوانمندسازی جهت توسعه و  برنامه ریزی  •
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 برنامه ریزی جهت ارزشیابی عملکرد کارکنان در تمام سطوح دانشگاه  •

 پیاده سازی و توسعه این سامانه برنامه ریزی جهت طراحی سامانه خدمات آموزش و توانمندسازی کارکنان و  •

 ها، ضوابط اجرایی مربوط به ارزشیابی عملکرد کارکنان ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

ها و فرآیندهای اداری و اجرایی مربوط به امور آموزشی و  ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 ای کارکنان توسعه 

 ها و استانداردهای اجرایی جهت ارزیابی عملکرد و توانمندسازی کارکنان در دانشگاهتعیین شاخص  •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت سرمایه انسانی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 ایجاد ارتباط مناسب با واحدهای دانشگاه جهت توسعه و توانمندسازی کارکنان دانشگاه •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارکنان در سطوح مختلف سازمانی و واحدهای مختلف دانشگاه •

 های توسعه و توانمندسازی کارکنان در سطح دانشگاهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

ها و  ها و دانشکدههای مربوط به توسعه و توانمندسازی کارکنان در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 سایر واحدهای دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 خدمات  جبران اداره رفاه و 3 – 2 -14-(1)

 معرفی واحد

از شکل بر سیستمهدف  و نظارت  برنامه ریزی، هماهنگی  اداره،  این  اهداف  گیری  با  متناسب  های جبران خدمات کارکنان 
 راهبردی دانشگاه و مدیریت مربوطه است.

 شرح وظایف واحد 

 دانشگاه متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه ها جهت جبران خدمات کارکنانتهیه برنامه  •

قوانین    • و  دانشگاه  راهبردی  اهداف  با  متناسب  دانشگاه  اجتماعی کارکنان  تامین  و  بازنشستگی  بیمه و  رفاهی و  برنامه ریزی خدمات 

 مقررات موضوعه 

 های دانشگاهبرنامه ریزی جهت تامین مایحتاج کارکنان متناسب با عملکرد، اهداف سازمانی و توانمندی •

 و پیاده سازی و توسعه این سامانه  برنامه ریزی جهت طراحی سامانه جبران خدمات کارکنان •

 ها، ضوابط اجرایی مربوط به جبران خدمات کارکنان ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

ها و فرآیندهای اداری و اجرایی مربوط به حضور و غیاب،  ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 ها و ...ها، گواهی اشتغال به کار، وام ها، بیمه و بازنشستگی، احکام حقوقی، مزایا، نقل و انتقالات، ماموریتها، ماموریتمرخصی

 در دانشگاه ها و استانداردهای اجرایی جهت جبران خدمات کارکنانتعیین شاخص  •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت سرمایه انسانی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 دانشگاه ایجاد ارتباط مناسب با سایر واحدهای دانشگاه جهت انجام امور جبران خدمات کارکنان •

ها، بیمه و بازنشستگی، احکام حقوقی، مزایا، نقل  ها، گواهی اشتغال به کار، وام ها، ماموریتانجام امور مربوط به حضور و غیاب، مرخصی •

 ها و ... در سطوح مختلف سازمانی برای همه کارکنان دانشگاهو انتقالات، ماموریت 

 در سطح دانشگاه های جبران خدمات کارکنانپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

ها و سایر  ها و دانشکدهدر پردیس  های امور مربوط به جبران خدمات کارکنانها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 واحدهای دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •



 738◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

 ها و اتوماسیون اداریاداره امور دبیرخانه 4 – 2 -14-(1)

 معرفی واحد

گیری این اداره، برنامه ریزی، هماهنگی، توسعه و نظارت بر نظام اطلاعاتی منابع انسانی متناسب با اهداف شکلهدف از   
 راهبردی دانشگاه و مدیریت مربوطه و همچنین دبیرخانه دانشگاه است. 

 شرح وظایف واحد 

 متناسب با اهداف راهبردی دانشگاههای اطلاعاتی مدیریت نیروی انسانی مورد نیاز ها جهت توسعه نظامتدوین برنامه  •

 های انسانی دانشگاههای الکترونیکی مرتبط با مدیریت سرمایهسازی و توسعه سامانه ریزی جهت طراحی، پیادهبرنامه  •

 ای و بایگانی اسناد اداری دانشگاه های دبیرخانهریزی جهت تسهیل و به روز رسانی سیستمبرنامه  •

های اطلاعاتی  ها و پایگاهها و فرایندهای مرتبط به سامانه ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 ها سامانه

 استانداردسازی سامانه ها و بانک های اطلاعاتی نیروی انسانی و اداری دانشگاه  •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت سرمایه انسانی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

های اطلاعاتی  های دانشگاه به منظور استقرار، طراحی و به روز رسانی سیستمایجاد ارتباط مناسب و هماهنگی با واحدها و پردیس •
 نیروی انسانی دانشگاه

 های انسانیها و فرایندهای مدیریت سرمایهخودکارسازی سیستم •

 های اطلاعاتی دانشگاه متناسب با تغییرات حوزه نیروی انسانی دانشگاه به روز رسانی سامانه  •

 برنامه ریزی، حفظ و نگهداری پرونده های پرسنلی و اسناد و مدارک راکد مربوط به نیروی انسانی دانشگاه  •

 انجام امور دبیرخانه مرکزی مدیریت نیروی انسانی دانشگاه  •

 های اداری و اطلاعاتی نیروی انسانی دانشگاهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد سامانه  •

 های اطلاعاتی کارکنان دانشگاههای مرتبط با نظامها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 کارشناسان زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد  •

 مدیریت مالی   3 -14-(1)

 معرفی واحد

ها را  مدیریت مالی دانشگاه متولی کلیه فرایندهای مالی در سطح دانشگاه است که در دو سطح ستادی و پردیسی این فعالیت
های این مدیریت در حوزه استانداردسازی،  مدیریت نموده و نظارت بر حسن عملیات مالی دانشگاه را نیز بر عهده دارد. عمده فعالیت

 اجرایی و نظارتی است.  

 شرح وظایف واحد 

 های راهبردی دانشگاه در قالب بودجهها در خصوص هزینه کرد موثر منابع مالی و متناسب با اولویتها و برنامه تدوین سیاست  •

 ها در دانشگاه ها و پرداختها جهت امور دریافتها و برنامه تدوین سیاست  •

 ها جهت امور دفترداری و تنظیم اسناد در دانشگاهها و برنامه تدوین سیاست  •

 ها جهت امور رسیدگی به اسناد و دریافت و تخصیص اعتبارات در دانشگاهها و برنامه تدوین سیاست  •

 ها جهت امور حسابداری مدیریت در دانشگاهها و برنامه تدوین سیاست  •

 ها جهت امور حسابداری اموال/انبار در دانشگاهها و برنامه تدوین سیاست  •

 های روز برنامه ریزی جهت توسعه سیستم های مالی لازم مبتنی بر اهداف راهبردی دانشگاه و فناوری •

 ریزی جهت حفظ و نگهداری سوابق مربوط به امور مدیریت مالی در دانشگاهبرنامه  •
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 های کلی در خصوص کلیه امور مربوط به مدیریت امور مالیها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین آیین •

سازی فرایندهای اداری و اجرای مرتبط با امور مالی دانشگاه و سطوح ستادی و پردیسی متناسب با الزامات طراحی، بازنگری و بهینه  •
 راهبردی دانشگاه و در قالب قوانین بالادستی

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدهای زیرمجموعه •

 ایجاد هماهنگی میان فرآیندهای مالی در سطوح ستادی، پردیس های دانشگاه •

برنامه  • بهبود  جهت  ریزی  برنامه  و  شناسی  آسیب  ارزیابی،  جهت پایش،  گزارش  تهیه  و  دانشگاه  سطح  در  مالی  امور  مدیریت  های 
 های نظارتی درونی و بیرونی دانشگاهدستگاه

های مالی در واحدهای  های مربوط به صحت و سلامت فرایندها و فعالیتها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه •
 زیرمجموعه دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه  •

 مدیریت حسابداری اداره 1 -  3 -14-(1)

 معرفی واحد

مدیریتی مبتنی بر داده های مالی است تا بتواند زمینه ساز تصمیم گیری مناسب مدیران و با  هدف این اداره ارائه گزارشات  
 توجه به وضعیت مالی تصمیمات است. 

 شرح وظایف واحد 

 ها و راهکارها جهت محاسبه قیمت تمام شده خدمات و تهیه بودجه و گزارشات مدیریت تهیه برنامه  •

 ها و دانشگاهبرنامه ریزی جهت تهیه و تنظیم گزارشات مالی در سطح پردیس •

 برنامه ریزی جهت پیاده سازی و توسعه سامانه مربوط به حسابداری مدیریت  •

 ها و ضوابط کلی مربوط به حسابداری مدیریت در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاهها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 انجام عملیات حسابداری مدیریت در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاهها و استانداردهای اجرایی جهت تعیین شاخص  •

 های حسابداری و اثرات مالی استفاده از سر فصل های متفاوت اسناد حسابداری و گزارشات مالی و مدیریتیتجزیه و تحلیل سر فصل  •

 تجزیه و تحلیل هزینه و بهای تمام شده خدمات دانشگاه در سطوح ستادی و پردیسی  •

 ارائه راهکارهای بهبود هزینه کردی و درآمدی بر اساس داده ها و شاخص های مالی  •

 بررسی نقاط قابل بهبود در هزینه کرد اعتبارات بر اساس تحلیل های مالی و مدیریتی •

ارائه به   • نیاز در فعالیتهای دانشگاه صورت مستمر و موردی، جهت  نمودارهای مقایسه ای مورد  تهیه گـزارشات تفکیکی و آماری و 
 مدیریت.

 هماهنگی و همکاری در عملیات تهیه گزارشات مدیریت مالی در سطوح ستادی و پردیسی   •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور مالی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط حسابداری مدیریت در سطح دانشگاه •

ها و سایر واحدهای در پردیسعملیات حسابداری مدیریت  های مربوط به انجام  ها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه •
 دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 پرداخت  و دریافت  اداره  2 - 3 -14-(1)

 معرفی واحد
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های دانشگاه است. نظارت و تسهیل  گیری این اداره، هماهنگی، ثبت و نظارت بر عملیات دریافت و پرداختهدف از شکل
واحد ها نیز در این  ها و پرداختهای لازم بین پردیسی و بین واحدهای ستادی دانشگاه در حوزه دریافتگری به ویژه در هماهنگی

 انجام خواهد شد. 

 شرح وظایف واحد 

 دانشگاه متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه  ها درها و پرداختجهت انجام امور دریافتبرنامه ریزی  •

 برنامه ریزی جهت طراحی، سامانه دریافت و پرداخت و پیاده سازی و توسعه این سامانه  •

ها و فرآیندهای اداری و اجرایی عملیات دریافت و پرداخت ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •
 در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاه 

 ها و استانداردهای اجرایی جهت انجام امور دریافت و پرداخت در دانشگاهتعیین شاخص  •

 هماهنگی و همکاری در عملیات دریافت و پرداخت در سطوح ستادی و پردیسی  •

 پیگیری و انجام امور مربوط به پرداخت حقوق اعضای دانشگاه )رسمی، پیمانی، قراردادی(  •

 صدور اسناد پاداش و بازخرید مرخصی بازنشستگان، حق الزحمه، مطالبات سالهای قبل، اسناد موقوفه و حق التدریس    •

 انجام امور مربوط به ضمانت کارمندان و پیگیری امور بیمه و سنوات پرسنل •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور مالی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 ایجاد ارتباط مناسب با واحدهای دانشگاه جهت انجام امور مربوط به دریافت و پرداخت دانشگاه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط به دریافت و پرداخت در سطح دانشگاه •

ها و سایر ها و دانشکده های مربوط به انجام امور دریافت و پرداخت در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه •
 واحدهای دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •
 

 تنظیم اسناد و اعتبارات  و دفترداری اداره 3 -  3 -14-(1)

 معرفی واحد

گیری این اداره، هماهنگی، ثبت و نظارت بر اسناد مالی، حسابهای بانکی، بودجه و تهیه گزارشات مالی متناسب هدف از شکل
با نیاز مدیریت است. همچنین این اداره در دو بخش اعتبارات و اسناد صادره، حصول اطمینان از تخصیص اعتبارات در قالب تنخواه 

نترلی، کنترل اعتبارات مصوب و اعتبارات دانشگاه و صحت اسناد صادره را دنبال  به واحدهای دانشگاهی و در بخش نظارتی و ک
 خواهد کرد. 

 شرح وظایف واحد 

 دانشگاه متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه جهت انجام امور ثبت و نظارت بر اسناد مالی، حسابهای بانکی، بودجه دربرنامه ریزی  •

 متناسب با اهداف راهبردی دانشگاهجهت تخصیص اعتبارات در قالب تنخواه به واحدهای دانشگاهی برنامه ریزی  •

 ها و پیاده سازی و توسعه این سامانه رنامه ریزی جهت طراحی، سامانه دفتر داری و تنظیم حساب •

ها و ضوابط کلی مربوط به عملیات دفترداری و تنظیم حسابها و عملیات هزینه کرد تنخواه ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •
 گردان در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاه

 و استانداردهای اجرایی جهت انجام عملیات دفترداری و تنظیم حسابها و اعتبارات در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاه  هاتعیین شاخص  •

اسناد صادره در امور مالی دانشگاه اعم از سند حقوق ماهیانه، اسناد تسویه تنخواه صادره توسط اداره حسابرسی، اسناد تفاوت    تمامیثبت   •

های  حقوق و اسناد متفرقه اداره دریافت و پرداخت، اسناد مربوط به درآمد اختصاصی و کلیه حسابهای مستقل شامل سایر منابع، خانه
 های مردمی، بازنشستگی، وجوه سپرده و . . . سازمانی، کمک
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 حسابها، تهیه و تنظیم تفریغ بودجه دانشگاه بستن  •

 صدور چک تنخواه گردان واحدها، حقوق اعضا و اسناد حسابهای مستقل  •

 برنامه ریزی جهت انجام امور اداری جهت افتتاح حساب، تغییر امضاء، درخواست صورتحساب، پرداخت غرامت فوت •

 ها طراحی معرفی کدهای مورد نیاز جهت ثبت اسناد و کنترل و اصلاح کدینگ حساب •

 پیگیری جهت انتقال مانده حساب درآمد غیر قابل برداشت واحدها به حساب غیر قابل برداشت دانشگاه )تمرکز وجوه درآمد(  •

 تهیه و تنظیم گزارشات مالی مدیریت محترم امور مالی و گزارشات کنترلی جهت حصول اطمینان از ثبت صحیح اطلاعات در سیستم  •

های بانکی ماه قبل جهت حصول اطمینان از صحت ثبت گردش اقلام در تهیه صورت مغایرت بانکی و کنترل آنها جهت رفع مغایرت •
 دفاتر و صورتحساب بانک

 رسانی در خصوص مانده تنخواه و وضعیت اعتبارات واحد جهت کنترل و تسریع در بستن حسابهای مالی گیری و اطلاعگزارش •

 پرداخت تنخواه و کنترل تسویه تنخواه واحدهای پردیسی و ستادی در دانشگاه  •

 هماهنگی و همکاری در عملیات دفترداری و تنظیم حسابها در سطوح ستادی و پردیسی  •

 مصوب   اعتبارات   و  تخصیص  اساس  بر  ها  هزینه  سقف  و  میزان  رعایت  و  دانشگاه  عمرانی  و  ای  هزینه  اعتبارات  حسابهای  ثبت  و  نگهداری •

 ها  پرداخت درکلیه هزینه مواد و ها، فصول برنامه رعایت از اطمینان حصول •

  موافقتنامه   و  بودجه  قانون  اجرائی  ضوابط  مقررات،  و  قوانین  با  آنها  انطباق  و  مالی  امور  مسئول  عاملین  طریق  از  ارسالی  هزینه  اسناد  بررسی •
 شده  مبادله های

 . قراردادها مالی سیستم در شده منعقد قراردادهای کلیهو ثبت  بررسی •

 مالی  سال پایان در حوزه ستادی دانشگاه و هاپردیس هایحساب بستن به  مربوط امور انجام •

 .هزینه ارقام و  اعداد صحت  به  توجه  با گرفته صورت هزینه  سقف تا صادره سند  قانونی مدارک  بودن  مکفی و کامل بر نظارت •

 دانشگاه  ابلاغی هایردیف پیگیری و ثبت کنترل، •

   کاری اضافه و خدمت جبران پاداش هزینه واحدها، هزینه و اعتبار کنترل •

 به واحدهای مختلف دانشگاه اعتبار تخصیص و مصوب اعتبارات کنترل •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور مالی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط به عملیات دفترداری و تنظیم حسابهای مالی در   •
 سطح دانشگاه

ها  های مربوط به انجام عملیات دفترداری و تنظیم حسابهای مالی در پردیسها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
 و سایر واحدهای دانشگاه

 عمومی مقررات و  قوانین و امنا هیات مصوب معاملاتی مالی های نامه آیین با تطبیق نظر  از دانشگاه مالی اسناد بر نظارت •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 رسیدگی به اسناد  اداره 4 -  3 -14-(1)

 واحدمعرفی 

گیری این اداره، هماهنگی، ثبت و نظارت بر صحت اسناد مالی، حسابهای بانکی، بودجه و تهیه گزارشات مالی هدف از شکل 
 متناسب با نیاز مدیریت است.

 شرح وظایف واحد 

 دانشگاه متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه جهت انجام امور ثبت و نظارت بر اسناد مالی، حسابهای بانکی، بودجه دربرنامه ریزی  •

 ها و دانشگاهبرنامه ریزی جهت تهیه و تنظیم گزارشات مالی و رسیدگی به اسناد در سطح پردیس •

 ها و ضوابط کلی مربوط به عملیات رسیدگی به اسناد در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاهها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 ها و استانداردهای اجرایی جهت انجام عملیات رسیدگی به اسناد در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاهتعیین شاخص  •
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 ها طراحی معرفی کدهای مورد نیاز جهت ثبت اسناد و کنترل و اصلاح کدینگ حساب •

 تهیه و تنظیم گزارشات مالی مدیریت محترم امور مالی و گزارشات کنترلی جهت حصول اطمینان از ثبت صحیح اطلاعات در سیستم  •

 سایر  و متمرکز ردیفهای اختصاصی  درآمد ای سرمایه های دارایی تملک ای  هزینه اسناد به رسیدگی •

  شده صادر مالی اسناد اعتبار کنترل و  مالی امور مدیریت اسناد به رسیدگی •

  موافقتنامه   و  بودجه  قانون  اجرائی  ضوابط  مقررات،  و  قوانین  با  آنها  انطباق  و  مالی  امور  مسئول  عاملین  طریق  از  ارسالی  هزینه  اسناد  بررسی •
 شده  مبادله های

 .هزینه ارقام و  اعداد صحت  به  توجه  با گرفته صورت هزینه  سقف تا صادره سند  قانونی مدارک  بودن  مکفی و کامل بر نظارت •

 هماهنگی و همکاری در عملیات رسیدگی به اسناد در سطوح ستادی و پردیسی •

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور مالی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط به رسیدگی به اسناد در سطح دانشگاه •

ها و سایر های مربوط به انجام عملیات مربوط به رسیدگی به اسناد در پردیسها، ضوابط و دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
 واحدهای دانشگاه

 عمومی مقررات و  قوانین و امنا هیات مصوب معاملاتی مالی های نامه آیین با تطبیق نظر  از دانشگاه مالی اسناد بر نظارت •

 ها  پرداخت درکلیه هزینه مواد و ها، فصول برنامه رعایت از اطمینان حصول •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 

 

 اموال  حسابداری اداره   5 -3 -14-(1)

 معرفی واحد

هدف این اداره ثبت و تنظیم فهرست اموال و برنامه ریزی جهت بهینه سازی فرایند تامین، نگهداری و تخصیص اموال دانشگاه  
 است.  

 شرح وظایف واحد 

 ها و دانشگاهدر سطح پردیس  اموال ها و راهکارها جهت بررسیتهیه برنامه  •

 برنامه ریزی جهت طراحی و توسعه سامانه های ثبت، برنامه ریزی و تخصیص اموال دانشگاه  •

ها و ضوابط کلی جهت نظارت بر اجرای صحیح نگهداری فروش و تحویل و تحول و امحا ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •
 اموال در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاه

 اموال در سطوح ستادی و پردیسی دانشگاه و کالاها تحویل و  سفارشات  ها و استانداردهای اجرایی جهت نگهداری،تعیین شاخص  •

 تنظیم فهرست اموال، ثبت و نگهداری دفاتر و تخصیص شماره برچسب و الصاق آن •

 دریافت اجناس خریداری شده تعیین نوع اموال، هماهنگی با انبار و صدور قبض خروج کالا  •

انتقال آن در داخل دانشگاه یا به   • اموال دانشگاه حسب مورد طبق قوانین و مقررات مربوطه، نقل و  برگه های ورود و خروج  صدور 
 سازمانها و وزارتخانه های دیگر 

پرسنلی که به عناوین مختلف ارتباط حقوقی آنها با دانشگاه قطع میگردد از جمله: بازنشستگی،   کنترل و رسیدگی اموال تحویلی به •

 .استعفاء، اخراج، انتقال و ... و امضاء تسویه حسابهای مربوطه

ارائه گزارش از آمار اموال موجود در دانشگاه به صورت طبقه بندی شده و طبق آئین نامه مالی و معاملاتی دانشگاه به صورت اسقاطی   •

 .و غیراسقاطی به مدیریت دانشگاه در زمان های لازم

 وزارتخانه ها فروش یا اهداء اموال منقول و غیرمنقول دانشگاه حسب مورد به  در رعایت قوانین و مقررات •

 همکاری در عملیات تهیه گزارشات اموال در سطوح ستادی و پردیسی هماهنگی و  •



 743◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 های راهبردی مدیریت همکاری بین بخشی با سایر واحدهای زیرمجموعه مدیریت امور مالی در جهت تهیه و تدوین برنامه  •

 پیگیری جهت تعیین و جمع آوری اقلام غیر قابل استفاده •

 بررسی و کنترل اسناد حسابداری اموال خریداری شده و انتقالی از واحدهای دانشگاه •

 های مناسب برای رفع آنهابررسی مسائل و مشکلات امنای اموال و ارائه راه حل •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط حسابداری اموال در سطح دانشگاه •

ها و سایر واحدهای  های مربوط به انجام عملیات حسابداری اموال در پردیسها، ضوابط و دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
 دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 عمرانی طرحهای و فیزیکی منابع  مدیریت 4 -14-(1)

 معرفی واحد

یکی از مهمترین زیرساختهای دانشگاه، دارایی های فیزیکی است که در دو حوزه عمرانی و تدارکاتی در این مدیریت متمرکز  
 شده است. هدف از این مدیریت، برنامه ریزی، هماهنگی، اجرا و نظارت بر عملیات اداره منابع فیزیکی دانشگاه است. 

 شرح وظایف واحد 

های حوزه مدیریت و توسعه و بهره برداری بهینه از فضای کالبدی دانشگاه همراستا با اهداف راهبردی دانشگاه برنامه ها و  تدوین سیاست  •
 ها در دانشگاه ها و پرداختها جهت امور دریافتها و برنامه تدوین سیاست 

 های فیزیکی دانشگاه ها جهت تعمیرات و نگهداری و بهره برداری بهینه از دارایی ها و برنامه تدوین سیاست  •

 ها جهت تامین و تدارکات بهینه مایحتاج فیزیکی دانشگاهها و برنامه تدوین سیاست  •

های فیزیکی دانشگاه های مدیریتی لازم در توسعه، نگهداری، به روز رسانی و بهره برداری از دارایی برنامه ریزی جهت توسعه سیستم •
  مبتنی بر اهداف راهبردی دانشگاه و فناوریهای روز

 های عمرانیهای کلی در خصوص کلیه امور مربوط به مدیریت منابع فیزیکی و طرحها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین آیین •

سازی فرایندهای اداری و اجرایی مرتبط با مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی در سطوح ستادی و طراحی، بازنگری و بهینه  •
 پردیسی متناسب با الزامات راهبردی دانشگاه و در قالب قوانین بالادستی 

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدهای زیرمجموعه •

 های عمرانی، نگهداری، تعمیراتی و بهسازی و بهره برداری از دارایی های فیزیکی دانشگاه کنترل موثر پروژه ها و طرح •

 های مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی در سطح دانشگاه  پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

های مدیریت منابع فیزیکی و طرح های عمرانی در  های مربوط به برنامه ها، ضوابط و دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
 دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه  •

 عمرانی طرحهای بر  نظارت و ریزی برنامه گروه 1- 4 -14-(1)

 معرفی واحد

های عمرانی دانشگاه متناسب با اهداف راهبردی  گیری این گروه، برنامه ریزی، هماهنگی و نظارت بر کلیه فعالیتهدف از شکل
 دانشگاه است.

 شرح وظایف واحد 

 و به روز رسانی برنامه  متناسب با اهداف راهبردی دانشگاهجهت توسعه فضای کالبدی دانشگاه  برنامهنیاز سنجی و تدوین  •

 تعریف، طراحی و برنامه ریزی پروژه های عمرانی دانشگاه متناسب با الزامات دانشگاه و شرایط بودجه ای  •
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 برنامه ریزی جهت شناسایی، تامین و مدیریت منابع لازم در پروژه های عمرانی دانشگاه •

 های عمرانی دانشگاه.   تهیه نقشه طرح •

 ها و ضوابط اجرایی مربوط به مدیریت پروژه های دانشگاه ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

طراحی و به روز رسانی سامانه پروژه های عمرانی دانشگاه در مراحل مختلف تعریف، طراحی، انعقاد قرارداد، اجرا و نظارت، تحویل، بهره   •
 برداری

 های عمرانی در دانشگاهها و استانداردهای اجرایی جهت ارزیابی پروژتعیین شاخص  •

و طرح  • فیزیکی  منابع  مدیریت  زیرمجموعه  واحدهای  سایر  با  بخشی  بین  برنامه همکاری  تدوین  و  تهیه  در جهت  عمرانی  های های 
 راهبردی مدیریت 

 ایجاد ارتباط مناسب با واحدهای دانشگاه جهت تعریف و اجرای طرحهای عمرانی   •

 های عمرانی های مشاوره و پیمانکار برای طرحانعقاد قرارداد با شرکت •

 های عمرانی ها و موارد مالی طرحبررسی صورت وضعیت •

 های عمرانی دانشگاه برای تصویب در بودجه سالانه کشور پیشنهاد بودجه •

ها، امکانات و اعتبارات مصوب و های عمرانی و پیشنهادات واحدهای دانشگاه برای توسعه و عمران با توجه به اولویتبررسی طرح •
 های عمرانی تا مرحله نهاییها و دستورالعملهای مصوب و پیگیری بودجه پروژهبراساس بخشنامه

 بندی شدههای زمانهای عمرانی و سایر امور مربوط براساس برنامهتهیه گزارش و ارزیابی منظم پیشرفت فیزیکی طرحها و پروژه •

 های در پروژه های عمرانی دانشگاه و پیشنهاد به مدیریتپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود برنامه  •

های ساختمانی، تأسیساتی و امانی و  سازی و توسعه طرحهای مربوط به پیادهها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •
 ها و سایر واحدهای دانشگاهها و دانشکدههای عمرانی در پردیسبرنامه 

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 تدارکات اداره2 - 4 -14-(1)

 معرفی واحد

متناسب با نیازهای واحدهای گیری این اداره، برنامه ریزی، هماهنگی، اجرا و نظارت بر عملیات تدارکات کالا  هدف از شکل
 مختلف دانشگاه و همچنین در راستای اهداف راهبردی دانشگاه است.

 شرح وظایف واحد  

 متناسب با اهداف راهبردی دانشگاهجهت شناسایی و ارزیابی اطلاعاتی تامین کنندگان مایحتاج دانشگاه برنامه ریزی  •

 تهیه برنامه های تامین/خرید/ساخت/اجاره/انهدام/اسقاط اموال دانشگاه  •

 برنامه ریزی جهت مدیریت تخصیص بهینه اموال دانشگاه  •

 پیاده سازی، توسعه و به روزرسانی سامانه تدارکاتی درون و برون دانشگاهی و بایگانی اسناد مرتبط در دانشگاه  •

تدارکات در در سطوح ها و ضوابط کلی مربوط به فعالیتها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین • اجرایی  اداری و  ها و فرآیندهای 
 ستادی و پردیسی دانشگاه 

 ها و استانداردهای اجرایی جهت انجام امور تدارکات در دانشگاه تعیین شاخص  •

 پایش و رصد اموال دانشگاه و تهیه بانک اطلاعاتی اموال دانشگاه جهت مدیریت بهینه اموال •

 انجام هماهنگی های لازم در تدارکات و مدیریت قراردادهای تامین کالا و خدمات در سطح دانشگاه و نظارت بر آنها •

 برگزاری مناقصات، مزایدات و ترک تشریفات دانشگاه و ثبت آنها در سامانه سازمان بازرسی کل کشور •

 غیر عمرانی دانشگاه  تنظیم کلیه قراردادهای •

 های حسن انجام تعهدات در سر رسیدهای معیننامهو کارسازی ضمانتتمدید  •

 خرید تجهیزات واحدهای دانشگاه  •
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 خرید اقلام مصرفی و غیر مصرفی واحدهای مرکزی و نگهداری در انبار مرکزی و تحویل به این واحدها   •

 وصول درآمدهای اختصاصی اماکن استیجاری و واریز به حساب تمرکز وجوه دانشگاه و امور دانشجویی  •

 خرید و فروش املاک و اموال غیر منقول  •

 انجام امور تحصیلداری •

 پیگیری و انجام امور مربوط به اماکن استیجاری •

 انجام خریدهای خارج از کشور و امور مربوط به گمرگ و ترخیص کالا •

 بازرسی و کنترل انبارهای واحدهای دانشگاه و انبارگردانی فصلی و سالیانه  •

 بررسی کنترل و تائید فاکتورهای ارسالی کلیه واحدهای دانشگاه از سقف مبلغ مجاز •

 برآورد قیمت و اخذ قیمت کارشناسی از کانون کارشناسان رسمی دادگستری •

 تامین در سطوح ستادی و پردیسی  و هماهنگی و همکاری در عملیات تدارکات •

و   • فیزیکی  منابع  مدیریت  زیرمجموعه  واحدهای  سایر  با  بخشی  بین  برنامه طرح همکاری  تدوین  و  تهیه  در جهت  عمرانی  های های 
 راهبردی مدیریت 

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود امور و فرایندهای مربوط به تدارکات و تامین در سطح دانشگاه •

نامه  • آیین  اجرای  بر حسن  تامین پردیس ها، ضوابط، دستورالعملنظارت  و  تدارکات  امور  انجام  به  واحدهای های مربوط  و سایر  و  ها 
 دانشگاه

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 تعمیرات و نگهداری اداره 3 – 4 -14-(1)

 معرفی واحد

از شکل فعالیتهای  هدف  کلیه  بر  نظارت  و  اجرا  ریزی، هماهنگی،  برنامه  اداره،  این  دانشگاه  گیری  در  تعمیرانی  و  نگهداری 
 متناسب با اهداف راهبردی دانشگاه است.

 شرح وظایف واحد 

 برنامه ریزی جهت شناسایی، تامین و مدیریت منابع لازم در فعالیتها، طرحها و پروژه های نگهداری و تعمیراتی دانشگاه •

 تهبه برنامه ایمنی، بهداشت و محیط زیست در سطح دارایی های فیزیکی دانشگاه •

 تهیه برنامه های انهدام / اسقاط دارایی های فیزیکی دانشگاه   •

 تهیه برنامه های پدافند غیرعامل و مدیریت بحران و مدیریت سبز در دانشگاه  •

 برنامه ریزی جهت اجرای برنامه های موردی و دوره ای نت در سطح دارایی های فیزیکی دانشگاه •

 تهیه و به روز رسانی برنامه توسعه فضای سبز دانشگاه •

 ها و ضوابط کلی مربوط به نت در سطح دانشگاه ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 در سطوح واحدهای مختلف دانشگاهی HSEها و ضوابط کلی موردنیاز در مدیریت سبز و ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 ها و ضوابط کلی مربوط به پدافند غیرعامل و مدیریت بحران و مدیریت سبز در دانشگاه ها، بخشنامهها، دستورالعملنامهتهیه آیین •

 ها و استانداردهای اجرایی جهت انجام امور نگهداری و تعمیرات در دانشگاهتعیین شاخص  •

 طراحی، توسعه و به روز رسانی سامانه جامع نگهداری و تعمیرات در دانشگاه •

 ها و اسناد مرتبط با نگهداری و تعمیرات در سطح دانشگاه.   تهیه و بایگانی نقشه •

 های مشاوره و پیمانکار برای فعالیتهای نگهداری وتعمیراتیانعقاد قرارداد با شرکت •

    نگهداری و تعمیراتی های ها و موارد مالی طرحوضعیت بررسی صورت  •

 های تعمیراتی و نگهداری برای تصویب در بودجه دانشگاه پیشنهاد بودجه •

 مدیریت نگهداری و تعمیراتی باغ ارم، پردیس ارم و نارنجستان قوام و موزه تاریخ طبیعی •
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 انجام هماهنگی های لازم در اجرای پروژه های عمرانی و الزامات نگهداری و تعمیراتی در سطح دانشگاه  •

 های نگهداری و تعمیراتی در سطوح ستادی و پردیسی  ها و طرح هماهنگی و همکاری در تعریف، پایش وضعیت، اجرای فعالیت •

و طرح  • فیزیکی  منابع  مدیریت  زیرمجموعه  واحدهای  سایر  با  بخشی  بین  برنامه همکاری  تدوین  و  تهیه  در جهت  عمرانی  های های 
 راهبردی مدیریت 

ها،  تعمیراتی در طرحها با توجه به اولویتهای عمرانی و پیشنهادات واحدهای دانشگاه برای منظور نمودن الزامات نگهداری و  بررسی طرح •
 ها و دستورالعملهای مصوبامکانات و اعتبارات مصوب و براساس بخشنامه

 بندی شده های زمانهای نگهداری و تعمیراتی و سایر امور مربوط براساس برنامهتهیه گزارش و ارزیابی منظم طرحها و پروژه •

پایش و ارزیابی دارایی های فیزیکی دانشگاه شامل ساختمانها، تاسیسات، تجهیزات، فضای سبز، باغها و موزه های دانشگاه از نظر   •
 نگهداری و تعمیراتی 

های نگهداری و تعمیراتی ساختمانی، تأسیساتی و  همچنین ها و طرحها و برنامهها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه •
 تعمیرات اساسی و نگهداری دارایی های مختلف دانشگاه  

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود در پروژه های عمرانی دانشگاه و پیشنهاد به مدیریت •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 ارتباطات  و اطلاعات فناوری مرکز 5 -14-(1)

 معرفی واحد

مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات، به عنوان متولی یکی از مهمترین زیرساختهای دانشگاهی در حوزه ارتباطات و اطلاعات،   
نقش کلیدی در تحقق اهداف و راهبردهای دانشگاه داشته و همچنین زمینه اجرای موثر فرآیندهای کاری در دانشگاه را فراهم می  

خدمات آموزشی و پژوهشی به دانشجویان و دانشگاهیان مطابق با برنامه ریزی کوتاه مدت، میان  کند. این مرکز در راستای ارتقای  
های  ها و سامانهمدت و بلندمدت نسبت به اجرای زیرساختی، بروز رسانی تجهیزات نرم افزاری و سخت افزاری و ایجاد پایگاه 

های نرم افزاری، زیرساخت  ر در ساختار مرکز، سه گروه سامانه کند. به همین منظواطلاعاتی در واحدهای مختلف دانشگاه تلاش می
 و مدیریت داده دیده شده است. 

 شرح وظایف واحد 

 مدت و بلندمدتمدت، میانهای ارتباطی و اطلاعاتی دانشگاه در کوتاهگیریها در حوزه جهتها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

های ارتباطی و اطلاعاتی و  ای سامانههای توسعهبندی و تخصیص منابع به برنامه اولویتها جهت  ها و برنامهبررسی و تعیین سیاست  •

 ای در دانشگاه های دادهپایگاه

های نرم افزاری فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاهی  پشتیبانی سامانه  و  سازیپیاده  ها جهت طراحی، ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •
 در سطوح مختلف دانشگاه

های اطلاعاتی و ارتباطی مبتنی بر هوشمندی  ها جهت پیاده سازی، توسعه و پشتیبانی از زیرساخت ها و برنامهبررسی و تعیین سیاست  •

 سازمانی

( در همه سطوح  E-Learningها و آموزش الکترونیک )ها و فرآیندهای سامانه توسعه زیرساخت ها و برنامه ها جهت  تعیین سیاست  •

 دانشگاه آموزشی 

 های داده و مدیریت داده در دانشگاهها جهت طراحی، پیاده سازی پایگاهها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 های اطلاعاتی و ارتباطی ها در جهت تغییرات بنیادی فرآیندی در دانشگاه مبتنی بر توانمندیها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 دانشگاه سطح در اطلاعات و آمار تولید دسترسی سطوح تعیین و گذاریسیاست  •

 طراحی، بازنگری و بهینه سازی فرایندهای مربوط به مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاه •
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های دانشگاه به سامانه  گیریهای مختلف و جهتای حوزهنیازسنجی مستمر واحدها، فرایندهای کاری، الزامات اسناد راهبردی و برنامه •

 های داده در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات  ها و پایگاهها، زیرساخت

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی واحدهای زیرمجموعه •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه با اسناد راهبردی دانشگاه  •

 ای فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاههای توسعهها و پروژهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف راهبردی دانشگاه و طرح  •

 ارائه مشاوره به واحدهای مختلف دانشگاهی در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات •

 تدوین آیین نامه ها، قوانین و استانداردهای مرتبط با فناوری اطلاعات و ارتباطات در سطوح مختلف دانشگاهی •

 ها و زیرساختهای اطلاعاتی و ارتباطی در دانشگاهها، پایگاهریزی بهبود عملکرد سامانه شناسی و برنامهپایش، ارزیابی، آسیب  •

 ها در حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه ها و برنامه ریزی بهبود طرحشناسی و برنامهپایش، ارزیابی، آسیب  •

 ها، قوانین و استانداردهای مرتبط با فناوری اطلاعات و ارتباطات در سطوح مختلف دانشگاهی  نامه نظارت بر حسن اجرای آیین •

 ریزی بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعهشناسی و برنامهپایش، ارزیابی، آسیب  •

 افزاری نرم های سامانه  گروه 1 – 5 -14-(1)

 معرفی واحد

افزاری، به عنوان متولیگروه سامانه  های  افزاری و سامانهنرم  هایسیستم  پشتیبانی  و  سازیپیاده  طراحی،  تحلیل،  های نرم 
 پردیس های دانشگاه طی  و  واحدها  افزارینرم  هایضرورت  و  نیازها  درک  فعالیت دارد. این گروه، با هدف  ارتباطی و اطلاعاتی

 شده  تهیه  هایسیستم  و  پردازدمی  کاربردی  افزارهاینرم  سازیپیاده  ضرورت  درصورت  و  طراحی  ،تحلیل  به  زمانبندی  برنامه   یک
  در  آنها  سازییکپارچه  و  سازیبهینه  و  مختلف  فرآیندهای  ساختن  الکترونیکی  برای  را  زمینه  طریق  این  از  و  نماید می  پشتیبانی  را

 کند.  فراهم می  دانشگاه

 شرح وظایف واحد 

 های ارتباطی و اطلاعاتی در سطوح مختلف دانشگاه پشتیبانی سامانه و سازیپیاده برنامه ریزی و طراحی، •

 ( در همه سطوح آموزشی دانشگاهE-Learningآموزش الکترونیک )  هایسامانه توسعه  برنامه ریزی جهت  •

های نرم افزاری فناوری اطلاعات و ارتباطات در واحدهای مدیریت سامانه   جهت  ها و استانداردهاها و دستورالعملنامهآیین  و  ضوابط  تهیه •
 مختلف دانشگاه 

ــامـانـه  فراینـدهـای  بهبود و بـازنگری طراحی، • ــگـاهی در امور مربوط بـه مـدیریـت سـ هـای نرم افزاری فنـاوری اطلاعـات و ارتبـاطـات دانشـ

 واحدهای مختلف دانشگاه

میان سامانه • با طرح ایجاد هماهنگی و همسویی  دانشگاهی  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  افزاری  نرم  پروژههای  و  توسعهها  ای های 
 های نرم افزاری فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه مدیریت سامانه

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی سامانه های اطلاعاتی و ارتباطاتی دانشگاه با اسناد راهبردی دانشگاه •

 های اطلاعاتی و ارتباطاتی ها و سامانه ارائه مشاوره به واحدهای مختلف دانشگاهی در زمینه طراحی، اجرا و بهره برداری از سیستم •

بروزرسانی سامانه طراحی و پیاده • های آموزشی، پژوهشی، دانشجویی و فرهنگی، کارآفرینی تحت وب در  سازی و مهندسی مجدد و 
 دانشگاه

 های نرم افزاری در سطوح مختلف دانشگاه و گزارشات مورد نیازتهیه شناسنامه سامانه  •

 همکاری در توسعه سامانه های نرم افزاری مرتبط با فرایندهای کاری در سطوح مختلف سازمانی و واحدهای مختلف دانشگاهی •

 های نرم افزاری فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاهعملکرد سامانه بهبود ریزیبرنامه و شناسی آسیب ارزیابی، پایش، •

 های نرم افزاری فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاههای مدیریت سامانهبهبود برنامه ریزیبرنامه و شناسی آسیب ارزیابی، پایش، •
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های نرم  به سـامانه مربوط  امور خصـوص در  هادسـتورالعمل  ضـوابط، و هانامهآیین  ها،برنامه  ها،سـیاسـت  کلیه اجرای حسـن  بر نظارت •

 افزاری فناوری اطلاعات و ارتباطات

 زیرمجموعه کارشناسان عملکرد بهبود ریزیبرنامه و شناسی آسیب ارزیابی، پایش، •

 

 زیرساخت گروه 2 – 5 -14-(1)

 معرفی واحد

های سخت افزاری فناوری اطلاعات و ارتباطات مختلف دانشگاهی این گروه به عنوان متولی مدیریت و توسعه زیرساخت 
 فعالیت دارد. 

 شرح وظایف واحد 

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات در سطوح مختلف دانشگاهبرنامه ریزی جهت مدیریت زیرساخت  •

 دانشگاه آموزشی سطوح همه در(  E-Learning) الکترونیک آموزش هایزیرساخت  برنامه ریزی و توسعه  •

های فناوری اطلاعات و ارتباطات در واحدهای مختلف  مدیریت زیرساخت  جهت  ها و استانداردهاها و دستورالعملنامهآیین   و  ضوابط  تهیه •
 دانشگاه

 اطلاعات و ارتباطات در واحدهای مختلف دانشگاه های فناوری امور مربوط به مدیریت زیرساخت  فرایندهای بهبود و  بازنگری  طراحی، •

های ای زیرساختهای توسعه ها و پروژههای فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه با طرح ایجاد هماهنگی و همسویی میان زیرساخت •
 اطلاعاتی و ارتباطاتی دانشگاه 

 های فناوری اطلاعات و ارتباطاتارائه مشاوره به واحدهای مختلف دانشگاهی و تعامل با آنها در حوزه مدیریت زیرساخت •

های های نوین فناوری اطلاعات و ارتباطات و خارج نمودن سیستمها و زیرساخت مجهز نمودن واحدهای مختلف دانشگاه به سیستم •
 قدیمی به منظور افزایش بهره وری 

 ای به دانشجویان، دانشگاهیان و واحدهای مختلف دانشگاه ریزی جهت ارتقای سطح پوشش و کیفیت خدمات اینترنتی و شبکه برنامه  •

های ارتباطی و اطلاعاتی دانشگاه در راستای فراهم نمودن ساختار ارتباطی امن و قابل  های امنیتی در زیرساختسازی پروتکلپیاده •
 اطمینان

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاهعملکرد زیرساخت بهبود ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات در دانشگاههای مدیریت زیرساختبهبود برنامه  ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

های فناوری  به زیرساخت  مربوط   امور  خصوص  در  هادستورالعمل  ضوابط و   ها،نامهآیین  ها،برنامه  ها،سیاست   کلیه  اجرای  حسن  بر   نظارت •
 اطلاعات و ارتباطات  

 زیرمجموعه کارشناسان عملکرد بهبود ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

 داده مدیریت گروه  3- 5 -14-(1)

 معرفی واحد

 این گروه به عنوان متولی مدیریت داده در بستر فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه فعالیت دارد. 

 وظایف واحد شرح 

 های داده در سطوح مختلف دانشگاهها و ایجاد و ساماندهی پایگاهبرنامه ریزی جهت مدیریت داده •

 های اطلاعاتی و ارتباطی مبتنی بر هوشمندی سازمانی و مدیریت دانشبرنامه ریزی و به روز رسانی توسعه پایگاه •

 های داده در واحدهای مختلف دانشگاهو پایگاه مدیریت داده جهت ها و استانداردهاها و دستورالعملنامهآیین و  ضوابط تهیه •

 های داده در واحدهای مختلف دانشگاه امور مربوط به مدیریت داده و پایگاه فرایندهای بهبود و  بازنگری  طراحی، •
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 های داده ایجاد هماهنگی و همسویی میان سامانه های فناوری اطلاعات و ارتباطات دانشگاه با پایگاه •

 ای دانشگاههای دادهگیری دانشگاه و پایگاهسازی و تصمیمایجاد هماهنگی و همسویی میان فرآیندهای کاری، تحلیلی، تصمیم •

 ارائه مشاوره به واحدهای مختلف دانشگاهی و تعامل با آنها در حوزه مدیریت داده فناوری اطلاعات و ارتباطات •

 های پشتیبان گیریبهینه سازی بستر ذخیره سازی مجازی و راه اندازی سامانه  •

 اطلاعاتی معماری هایطرح اجرای مطالعه و اطلاعاتی هایپایگاه داده و بانک  رسانیروزبه  و نگهداری تهیه، •

 های داده در دانشگاهعملکرد پایگاه بهبود ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

 ها در دانشگاههای مدیریت دادهبهبود برنامه  ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

به مدیریت داده و پایگاه   مربوط امور خصوص در هادستورالعمل ضوابط و ها،نامهآیین ها،برنامه  ها،سیاست  کلیه اجرای حسن بر نظارت •
 داده 

 زیرمجموعه کارشناسان عملکرد بهبود ریزیبرنامه  و شناسی  آسیب  ارزیابی، پایش، •

 معاونت فرهنگی و دانشجویی 15-(1)

 معرفی حوزه

حوزه  از  یکی  عنوان  به  شیراز،  دانشگاه  دانشجویی  و  فرهنگی  برنامه معاونت  مسئولیت  دانشگاه،  مرکزی  و های  ریزی 
بینی شده و های پیشبرنامه ها و  گذاری امور فرهنگی و دانشجویی در دانشگاه را بر عهده دارد که جهت رسیدن به هدفسیاست

  دانشجویی   بخش  توسط  باید  که  است  دانشجویان  فعالیت  و  زندگی  برای  مناسب  هایزیرساخت  و  بسترها  ارتقای کیفی و کمّی ایجاد
 اجتماعی   مناسبات  و  روابط  بهبود   به  کمک  و  فرهنگی  مطلوب  فضای  ایجاد  به   معطوف  که  اقدامات  این   از  دیگری  بخش.  گردد  انجام

 دو  این.  گردد  انجام  اجتماعی  و  بخش فرهنگی  طریق  از  باید  نیز  آنهاست،  های  خانواده  حتی  و  کارکنان   و  اساتید  نیز  و  دانشجویان
  هایخانواده  و  کارکنان  اساتید،  دانشجویان،  معنوی  و  اجتماعی  روحی،  جسمی،  سلامت  ساززمینه  توانندمی  خود  اقدامات  با  بخش

 .گردند آنها

 وظایف معاونت فرهنگی و دانشجویی شرح  

 ها جهت مدیریت و بهبود امور صنفی و رفاهی دانشجویان دانشگاهها و برنامه تعیین سیاست  •

 ریزی جهت امور ورزشی و تربیت بدنی دانشگاه سیاستگذاری و برنامه  •

 ریزی کلان در خصوص مدیریت و ارتقای امر بهداشت و سلامت و مشاوره دانشجویان در دانشگاهسیاستگذاری و برنامه  •

های فرهنگی و اجتماعی، سیاسی و اخلاقی در دانشگاه از طریق برگزاری  ریزی جهت مدیریت و توسعه فعالیتها و برنامه تعیین سیاست •
 های آموزشی و سمینارها و مجامع فرهنگی، فکری و سیاسی دانشگاهیکلاس

 انقلابی در همه سطوح دانشگاه -ایرانی-های اسلامیهای دانشگاه جهت گسترش و تعمیق ارزش گیریها و جهتتعیین سیاست  •

سطح توانمندهای علمی، فرهنگی، سیاسی و اخلاقی دانشجویان در قالب ایجاد   افزایش  و  ارتقاء  منظور  به  ریزیبرنامه  و  سیاستگذاری •
 ها و نشریات دانشجویی در دانشگاهها، تشکل انجمن

سیاستگذاری و برنامه ریزی جهت ترویج فرهنگ گفتگو، نقد روشمند، آزاد اندیشی و گسترش زمینه ارتباط دانشگاهیان با صاحب نظران   •
 علمی، فرهنگی و سیاسی 

 ها و دستورجلسات مرتبط با وظایف معاونت جهت پیشنهاد به مراجع ذی صلاحها و دستورالعملنامهتصویب آیین •

 ها و دانشگاههای فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی در پردیس طراحی، بازنگری و بهبود فرایندهای مربوط به فعالیت •

 های زیرمجموعهایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی مدیریت •

 های دانشگاهها جهت حسن اجرای برنامه همکاری با سایر معاونت  •

همکاری در   نهادهای فکری، فرهنگی و انقلابی جهتآموزشی و دانشگاه های ملی و بین المللی و  مؤسسات سایر ایجاد ارتباط لازم با   •
 فرهنگی و دانشجویی  امور
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های فرهنگی، اجتماعی و دانشجویی در های کلیه فعالیتها و دستورالعملپایش و نظارت در مورد اجرای ضوابط و مقرارت، آیین نامه •
 های مربوطه ها و دانشگاه مطابق با مصوبات، مقررات و آئین نامهپردیس

ها های راهبردی شورای عالی انقلاب فرهنگی و ستادهای تعمیق و گسترش فرهنگ و مبانی اسلام در دستگاهتطبیق و اجرای سیاست  •
 در حوزه مسائل فرهنگی و اجتماعی 

بینی  های عملکرد دانشگاه در امور فرهنگی و دانشجویی و پایش و ارزیابی آن و تعیین انحرافات و پیش گیری شاخصتعریف و اندازه  •
 اقدامات اصلاحی

 پایش و ارزیابی عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعه  •

اجتماعی دانشگاه در سطوح دانشجویان، اعضای هیأت علمی و کارکنان واحدهای مختلف در هر  _پایش و ارزیابی عملکرد فرهنگی •
 های مربوط و با همکاریو هماهنگی سایر نهادهای ذیربطنیمسال مطابق با مصوبات، مقررات و آیین نامه

 های مربوطه پایش و ارزیابی عملکرد وضعیت صنفی، رفاهی، بهداشتی و سلامت دانشگاه و ارائه گزارش  •

 

 اجتماعی  و فرهنگی امور مدیریت 1 -15-(1)

 معرفی واحد

 های ها و برنامهفعالیت  از  ریزی، ساماندهی، نظارت و حمایتسیاستگذاری، برنامه   امور فرهنگی و اجتماعی مسئولیت  مدیریت
  کشور،  اجتماعی  و  هنری  فرهنگی،  نهادهای  و  مراکز  با  همکاری  و  ارتباط  دانشگاه را بر عهده دارد. ایجاد  فرهنگی و اجتماعی

  سیاحتی   هایگشت  امور  پیگیری  همچنین  و  کریم   قرآن  قرائت  و  حفظ  مسابقات  و  هابرنامه  ساماندهی  حجاب،  و  عفاف   امور  پیگیری
 فرهنگی  رابطان   بر  نظارت  و  رسیدگی  کنار  در  دانشجویی  هایخوابگاه   فرهنگی  متنوع   امور   به  رسیدگی  همراه  به   دانشجویان  زیارتی  و

 .است مدیریت این عهده  بر دانشجویان هایخوابگاه

 شرح وظایف واحد  

های ها و روابط و همکاریها و نشریات، فعالیتتشکل ها جهت کلیه امور فرهنگی و اجتماعی مربوط به  ها و برنامهبررسی و تعیین سیاست  •
 فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه

ها ها، استانداردهای اجرایی در خصوص ارتقای کلیه امور فرهنگی و اجتماعی مربوط به تشکل ها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین آیین •
 های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهها و روابط و همکاریو نشریات، فعالیت

بهینه  • از فعالیتطراحی و بازنگری و  اعم  امور فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه  با  های فرهنگی و اجتماعی،  سازی فرایندهای مرتبط 
 های فرهنگی و اجتماعیها و نشریات و روابط و همکاریتشکل

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی ادارات زیرمجموعه  •

 های فرهنگی و اجتماعی ها و نهادهای فرهنگی، اجتماعی و هنری کشور به منظور توسعه روابط و همکاری ایجاد ارتباط با سازمان  •

 های مشابه در دانشگاهها و نشریات و سایر تشکل ها، تشکل های انجمن، کانون ها و نظارت بر فعالیتصدور مجوزها، تصویب فعالیت •

های اسلامی، کمیته ناظر بر نشریات، کمیته حمایت  ها شامل دبیرخانه هیات نظارت بر تشکلهای نظارتی تشکلفعال سازی دبیرخانه •
رفاهی و سایر مراجع نظارتی  -های صنفیهای فرهنگی،  شورای نظارت بر فعالیتهای علمی، گروه ناظر کانون و نظارت بر انجمن 

 مشابه

ها فرهنگی و اجتماعی در ادارات زیرمجموعه و نظارت بر کیفیت انجام امور  ها، ضوابط، دستورالعملنظارت بر حسن اجرای آیین نامه •
 فرهنگی و اجتماعی در واحدهای زیرمجموعه

 ریزی بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •
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 گروه برنامه ریزی و نظارت بر امور فرهنگی و اجتماعی 1 – 1 -15-(1)

 معرفی واحد

های فرهنگی  برنامه .  گروه است  این  وظایف  شود،  می  اجرا  دانشگاه  در  که  اجتماعی  و  های فرهنگیبرنامه   ارزیابی  و  ریزی  برنامه
پایش،  .  شودمی  تدوین  نظر  مورد  برنامه  اجرائی  مراحل  و  چارچوب  و  گرفته  قرار  بررسی  و  مطالعه  مورد  گروه  این  در  و اجتماعی،

 گروه   همچنین، این  .گروه است  این  وظایف  از  ها،برنامه   ارتقاء  و  بهبود  های فرهنگی و اجتماعی جهتبرنامه  بازبینی  و  ارزیابی
و به    هابرنامه   ارتقاء  و  کارائی  افزایش   برای  را  نتایج  و  داده   انجام  را  لازم  فرهنگی و اجتماعی، مطالعات  هایحوزه  در   است  موظف

 .نماید ارائه مربوطه واحدهای ها و قوانین بهنامهروزرسانی آیین

 شرح وظایف واحد 

 های راهبردی و عملیاتی مربوط به امور فرهنگی و اجتماعی در کلیه سطوح دانشگاهها و برنامهنیازسنجی، شناسایی و تدوین سیاست •

 دینی در دانشگاه _های قرآنیسازی اجرای فعالیتدهی و زمینهریزی، سازمانبرنامه •

 های اجرایی مرتبط با امور فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهها و دستورالعملنامه ضوابط، آیین تهیه •

 مربوط به امور فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه فرایندهای بهبود و بازنگری طراحی، •

 های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه برنامه ریزی جهت ساماندهی مطالعات و پژوهش •

 های فرهنگی و اجتماعیبرنامه ریزی و تشکیل بانک اطلاعات فرهنگی و اجتماعی دانشگاه و استفاده از آن در تدوین برنامه •

 های خدمات دانشجویی و فرهنگی در جهت تقویت نشاط و پویایی در دانشگاهمطالعه و برنامه ریزی در خصوص بهره گیری از ظرفیت •

 های فرهنگی،اسلامی، ایرانی و انقلابی های لازم جهت گسترش و تعمیق ارزشانجام مطالعات و پژوهش •

 معاونت فرهنگی و دانشجویی حوزه با اجرایی  هاینامهآیین تدوین در همکاری •

ها و دانشـگاه به صـورت پردیسهای فرهنگی و اجتماعی در عملکرد و سـنجش اثربخشـی برنامه های عملکردی و ارزیابیتعیین شـاخص •

 ایدوره

 های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهها و برنامهها و ارزیابی محتوایی و تحلیل بازخورد فعالیتتعیین شاخص •

 فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه امور خصوص در هادستورالعمل ضوابط، و هانامهآیین ها،برنامه  ها،سیاست کلیه اجرای حسن  بر نظارت •

  زیرمجموعه کارشناسان عملکرد بهبود ریزیبرنامه و شناسی آسیب ارزیابی، پایش، •

 های فرهنگی و اجتماعیگروه توسعه روابط و همکاری   2 – 1 -15-(1)

 معرفی واحد

 اطلاع   دانشگاه،   از  بیرون  اجتماعی  فرهنگی و  هایسازمان  و  نهادها  با  فرهنگی و اجتماعی  تعاملات  و  این گروه به ارتباطات
  ها همایش  به  فرهنگی  خدمات  ارائه  و  پشتیبانی  فرهنگی،  مدیریت  اجتماعی  هایشبکه  و  سایت  طریق  از  فرهنگی  هایفعالیت  رسانی

استانی، ملی و منطقهجشنواره  و اجتماعی  های  امور فرهنگی و  انجام  دانشگاه جهت  با سایر واحدهای  ای و همچنین همکاری 
 پردازد.می

 شرح وظایف واحد 

عه روابط و همکاریتدوین برنامه • ازمانها جهت توسـ های فرهنگی و اجتماعی درون و بیرون از های فرهنگی و اجتماعی با نهادها و سـ

 دانشگاه

وابط تهیه • عه روابط و همکاری هانامه آیین و  ضـ ازمان های فرهنگی و اجتماعیجهت توسـ فرهنگی و اجتماعی درون های با نهادها و سـ

 و بیرون از دانشگاه



 752◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

های با نهادها و سازمان های فرهنگی و اجتماعی اجتماعیامور مربوط به توسـعه روابط و همکاری  فرایندهای بهبود  و  بازنگری  طراحی، •

 فرهنگی و اجتماعی درون و بیرون از دانشگاه

 ارتباط در های فرهنگی و اجتماعیها و برنامهفعالیت در هماهنگی ایجاد منظور  به دانشـگاه مختلف واحدهای مناسـب با ارتباط  برقراری •

 دانشگاه اهداف با

  وغیر  دولتی   های سازمان  و  نهادها  با مراکز و نهادهای فرهنگی، هنری و اجتماعی کشور و سایرتعامل    و  لازم  ارتباطات  ایجاد •

 دانشگاهیان   به اجتماعی و هنری   فرهنگی،   متنوع خدمات  و هابرنامه ارائه جهت  دولتی

 برنامه ریزی برای ایجاد هماهنگی، انسجام و همکاری لازم میان متولیان امور فرهنگی و اجتماعی، تربیتی و اخلاقی در دانشگاه •

 تخصـصـی  هایسـخنرانی و هانشـسـت  ها،کارگاه  برگزاری منظور  به دانشـگاه از خارج و  داخل برجسـته  نهادهای و  افراد مجموعه  با ارتباط •

 دینی_فرهنگی امور در

 فرهنگی و اجتماعی معاونت حوزه با اجرایی  هاینامهآیین تدوین در همکاری •

یاسـت  کلیه  اجرای  حسـن  بر نظارت • توالعمل  ضـوابط،  و  هانامهآیین  ها،برنامه  ها،سـ های به توسـعه همکاری  مربوط امور خصـوص در  هادسـ

  دانشگاهفرهنگی و اجتماعی در 

 زیرمجموعه کارشناسان عملکرد بهبود ریزیبرنامه و شناسی آسیب ارزیابی، پایش، •

 های فرهنگی و اجتماعی اداره فعالیت 3- 1 -15-(1)

 معرفی واحد

فعالیت فرهنگیاداره  اجتماعی  های  نیاز  امکانات  آوردن  فراهم  دانشجویان،  هایتوانایی  و  هاقابلیت  شناسایی  با  و   و  مورد 
 سازی  هماهنگ  منظور  به  اداره،  دارد. اینمی  بر  گام  دانشجویان  هنری  و  فرهنگی  سطح  ارتقای  راستای  در  ها،فعالیت  سازماندهی

اردوها،  امور برنامه  و  هاها، همایشگردهمایی  مسابقات،  و  اجتماعی  هایمراسم  و  فعالیت  برگزاری  و  دانشگاه  در  فرهنگی   آنها 
 کند. می

 شرح وظایف واحد 

ــابقـات، اردوهـا،هـا و فعـالیـتبرگزاری برنـامـه  و  همـاهنگی ریزی،برنـامـه • ــم و   و  هـاهمـایش  هـا،گردهمـایی  هـای فرهنگی اعم از مسـ مراسـ

 سطوح مختلف دانشگاه در فرهنگی و اجتماعی هایبرنامه

های آزاد اندیشی در ها و برگزاری کرسیمباحثهبرنامه ریزی برای ترویج فرهنگ گفتگو، نقد روشمند و آزاد اندیشی از طریق گفتگوها،   •

 های فرهنگی، مذهبی، تربیتی، اجتماعی و سیاسیحوزه

 ها،گردهمایی اجتماعی اعم از برگزاری مســـابقات، اردوها، فرهنگی و  هایها و فعالیتبرنامه انجام جهت هانامه آیین و  ضـــوابط تهیه •

 دانشگاه در های آزاد اندیشیفرهنگی، کرسی مراسم و  هاهمایش

 های فرهنگی و اجتماعی در دانشگاهامور مربوط به فعالیت فرایندهای بهبود و بازنگری طراحی، •

 دانشگاه سطح در اردو برگزاری مجوز صدور و دانشجویان اردوهای بر نظارت و حمایت •

ــفرهای زیارتی و عمره  • ــگاهیان به س ــجویی و برنامهانجام امور اجرایی مربوط به اعزام دانش های فرهنگی و معنوی ریزی فعالیتدانش

 مرتبط

 حجاب و عفاف همانند هاارزش ترویج الگوهای نقش جهت ریزیبرنامه •

 اسلامی، ایرانی، انقلابی در دانشگاه هایارزش ترویج و تهیه منابع سمعی و بصری برای انتشار •

 هایمناسـبت به مراسـم  برگزاری  کتابخانه، تجهیز  و تاسـیس فیلم، نمایش قبیل از  هاخوابگاه در  فرهنگی هایبرنامه  بر نظارت  و هدایت •

 ...و علمی فرهنگی، تفریحی، اردوهای برگزاری مختلف،

 فرهنگی و دانشجویی معاونت حوزه با اجرایی  هاینامهآیین تدوین در همکاری •



 753◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

ن  بر نظارت • ت  کلیه  اجرای  حسـ یاسـ وابط،  و  هانامهآیین  ها،برنامه  ها،سـ توالعمل  ضـ وص در  هادسـ های ها و فعالیتمربوط برنامه  امور خصـ

 هاپردیس توسط فرهنگی و اجتماعی

 زیرمجموعه کارشناسان عملکرد بهبود ریزیبرنامه و شناسی آسیب ارزیابی، پایش، •

 ها و نشریات دانشجویی اداره تشکل  4- 1 -15-(1)

 معرفی واحد

های  ها و تشکلهیات  ها وها، کانونانجمن  قبیل  از  دانشجویی  هایتشکل  اجتماعی  و  فرهنگی  های  فعالیت  واحد،  این  در
 و همچنین کلیه امور مربوط به نشریات فرهنگی و اجتماعی در دانشگاه ساماندهی،   مذهبی، فرهنگی، اجتماعی، هنری و سیاسی

 .  گرددمی اجرا و پشتیبانی و ریزی برنامه  سازی، هماهنگ

 وظایف واحد شرح 

های مذهبی،  ها و تشکل های فرهنگی و هنری دانشجویی، هیات های مربوط به کانون فعالیت  سازیهماهنگ  ریزی، ساماندهی، برنامه  •
 های مشابههای فرهنگی و اجتماعی و سایر تشکل انجمن

های علمی و پژوهشی نشریات فرهنگی، اجتماعی و سیاسی  فعالیتکلیه امور مربوط به    سازی و اجرا  هماهنگ  برنامه ریزی، ساماندهی، •
 در دانشگاه

 جهت ارتقا توانمندی و آگاهی اعضای نشریات دانشجویی آموزشی هایدوره ریزی و برگزاریبرنامه  •

برگزاریبرنامه  • و  کانون   آموزشی  هایدوره   ریزی  اعضای  آگاهی  و  توانمندی  ارتقا  هیات جهت  دانشجویی،  هنری  و  فرهنگی  ها های 
 های مشابههای فرهنگی و اجتماعی و سایر تشکل های مذهبی، انجمن وتشکل

های فرهنگی و ها و انجمناسلامی، عضویت در تشکل  محتوای  با  هنری  فرهنگی،  آثار  خلق   به  دانشجویان   برنامه ریزی جهت تشویق •
 های آنها توانمندی شکوفایی و  رشد زمینه نمودن  فراهم منظور به اجتماعی

های مذهبی، ها وتشکلهای فرهنگی و هنری دانشجویی، هیاتبرنامه ریزی جهت حفظ و انتشار دستاوردهای فرهنگی و اجتماعی کانون •
 های مشابههای فرهنگی و اجتماعی و سایر تشکل انجمن

 دانشجویی نشریات هایالکترونیکی و برگزاری نمایشگاه و مکتوب  صورت به نشریات دانشجویی کامل آرشیو برنامه ریزی و تهیه •

 امکانات عادلانه  توزیع  و ارزیابی منظور دانشجویی و رتبه بندی آنها به نشریات محتوای مداوم تحلیل پایش و ارزیابی و •

ها و  دانشجویی، هیات های فرهنگی و هنری  های مربوط به کانون عملکرد فعالیت  بهبود  ریزیبرنامه  و  شناسی  آسیب   ارزیابی،   پایش، •
 های مشابههای فرهنگی و اجتماعی و سایر تشکل های مذهبی، انجمن تشکل

 دانشجویی  امور مدیریت 2 -15-(1)

 معرفی واحد

دانشجویی، به تامین و برآوردن نیازهای رفاهی دانشجویان اعم از تهیه و توزیع غذا، اسکان، تامین و پرداخت   امور  مدیریت
  دهی سامان   بخش،  این  پردازد. هدفهای دانشجویی، و خدمات بهداشتی و درمانی کلیه دانشجویان دانشگاه در این مدیریت می وام

 به  شده  ارائه  خدمات  بررسی  دانشجویان،  رفاهی  خدمات  و  امکانات  کمی  و  کیفی  افزایش  دانشجویان،  خدماتی  و  رفاهی  امور
 . است دانشجویی کار قالب در توانمند  دانشجویان  بکارگیری دانشجویان،

 شرح وظایف مدیریت امور دانشجویی 

 ها جهت کلیه امور رفاهی دانشجویان دانشگاه اعم از اسکان، تغذیه، امور رفاهی و بهداشت و درمان ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 مختلف انجام امور های دانشجویان دراستفاده از توانمندی  جهت ریزیبرنامه  •

ها در خصوص کلیه امور رفاهی دانشجویان دانشگاه اعم از اسکان، تغذیه، امور رفاهی و بهداشت  ها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین آیین •
 و درمان
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 سازی فرایندهای دانشجویی مرتبط امور با اسکان، تغذیه، امور رفاهی و بهداشت و درمان در دانشگاهطراحی و بازنگری و بهینه  •

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی ادارات زیرمجموعه  •

ت  ایجاد ارتباط با سایر واحدهای دانشگاه جهت انجام برخی از امور دانشجویی مانند امور انضباطی، امور مشاوره و روان درمانی، امور تربی •
 بدنی و ... 

 وزارتین زمان فراخوان در کشور در دانشگاه  نمونه  دانشجویان هایپرونده بررسی •

ها و مصوبات آموزشی در ادارات زیرمجموعه و نظارت بر کیفیت خدمات ارائه شده به  ها، بخشنامهحسن اجرای آیین نامهنظارت بر   •
 دانشجویان در واحدهای زیرمجموعه

 آموزشی هایگروه  و ها دانشکده دانشجویی امور کلیه در هماهنگی و نظارت •

 ریزی بهبود عملکرد واحدها و مدیران زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

 اداره رفاه دانشجویان  1 – 2 -15-(1)

 معرفی واحد

  در   دانشجویان   صندوق رفاه  نماینده  که  باشد،می   دانشجویان  رفاه  صندوق  و  دانشگاه   بین  ارتباطی  پل   دانشجویان   رفاه   اداره
 تسهیلات  ارائه  و  ایجاد  وظیفة  .باشدمی  دانشجویان  به  صندوق  سوی  از  شده  تعیین  حقوق  اعطای  اداره رفاه،  وظیفه  است.  دانشگاه
  و   بستر  آوردن  وجود  به  با  رفاه  واحد.  است  دانشجویان  رفاه  واحد   عهده  بر  دانشگاه  در  تحصیل  به   مشغول  دانشجویان  برای  رفاهی

 . دهد  قرار دانشجویان اختیار در را خود خدمات ممکن، نحو  بهترین به که دارد آن بر سعی مناسب، تشکیلات

 شرح وظایف واحد 

 دانشجویی هایوام  انواع نیاز مورد بودجه  و جهت دریافت اعتبارات پیشنهاد برنامه ریزی و ارائه  •

 شهریه  متاهلین،  مسکن  ودیعه  درمانی،  خدمات  بیمه  ضروری،  تحصیلی،  وام  از  اعم  وام عمومی و تخصصی  تسهیلات  ریزی و ارائهبرنامه  •

 دانشجویان  به دوم نوبت دانشجویان

ایجاد ارتباطات لازم و انجام مکاتبات با صندوق رفاه دانشجویان جهت دریافت اعتبار لازم برای اعطای وام به دانشجویان و انجام امور   •
 مربوطه 

دانشجویان    رفاه دانشجویان به   صندوق   سوی  از  شده  تعیین  حقوق   ها و ضوابط و اعطایها، دستورالعملها و آیین نامه اجرای سیاست  •

 دانشگاه

مربوطه با هماهنگی    امور  انجام  ارائه بیمه حوادث به کلیه دانشجویان دانشگاه و ارائه بیمه سلامت به دانشجویان غیرایرانی و پیگیری •

 مدیریت و همکاری علمی بین المللی 

 خوابگاه ها تحصیلی و انجام امور مربوط به تسویه حساب کلیه دانش آموختگان در خصوص مسائلی مانند وام  •

 انجام امور مربوط به اعطای وام بنیاد علوی به دانشجویان واجد الشرایط  •

 بررسی و تایید کار دانشجویی انجام شده در کلیه واحدهای دانشگاه  •

 دانشجویان دانشگاه اعطا شده به هایوام  بازپرداخت جهت در پایش و نظارت لازم •

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهبرنامه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و  •

 اداره تغذیه 2 – 2 -15-(1)

 معرفی واحد

 شام  و  ناهار  وعدۀ  دو  در  هاغذاخوری  این.  دارد  عهده  بر  را  دانشجویی  هایغذاخوری  ادارۀ  و  سازماندهی  مسئولیت  تغذیه،  اداره
  وظیفه  واحد  این.  است  آن  کیفیت  و  کمیت  بر  نظارت  و  دانشجویان  غذای  تامین  واحد  این  هدف  .دهندمی   سرویس  دانشجویان   به

 بهداشتی  و  کیفیت  با  اولیه  مواد  از  استفاده  با   بتواند  تا  دارد  عهده  بر   را  دانشجویان  غذایی  هایوعده  توزیع  و  طبخ  نظارت بر تامین،
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  رعایت   با  بهداشتی  و  مناسب  غذای  ارائه  طریق  از  کوشدمی  اقدامات  این   انجام  با .  سازد  برآورده  را  دانشجویان   نیازهای  از  بخش
 . سازد فراهم را دانشجویان خاطر رضایت آن بهداشتی توزیع و غذایی ارزش 

 شرح وظایف واحد 

 دانشجویان از  نظرخواهی  با و تغذیه کمیته توسط غذایی  برنامه اجرای و تدوین •

 هاغذاهای ارائه شده در غذاخوری از یک هر برای نیاز  مورد غذایی مواد و تنظیم آنالیز تهیه •

 هاغذا برای غذاخوری  طبخ نیاز  مورد تجهیزات  موقع به تهیه و تأمین •

ها از مراحل آماده سازی مواد اولیه، طبخ غذا و نگهداری مواد غذایی از حیث کمیت و کیفیت نظارت و کنترل بر حسن اداره غذاخوری •
 و میزان مصرف مواد غذایی توسط پیمانکاران 

 هاغذاخوری کارکنان و هاآشپزخانه  ها،غذاخوری  محیط بهداشتِ  رسیدگی و نظارت بر وضعیت •

به صورت دوره • ارزیابی عملکرد پیمانکاران طبخ و توزیع غذا  ارائه گزارش پایش، نظارت و  به معاونت فرهنگی و  ای و  های مربوطه 
 دانشجویی

 غذا به سایر واحدهای دانشگاه طبخ  برای مناسب پیمانکار ارائه مشاوره جهت انتخاب •

 های اجرایی با حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویینامههمکاری در تدوین آیین •

 پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه ریزی جهت بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعه  •

 هااداره خوابگاه  3 – 2 -15-(1)

 معرفی واحد

  ضوابط   طبق  و  دارد  عهده  بر  را  هاخوابگاه   از  استفاده   بر  نظارت  و  واگذاری  نگهداری،  تجهیز،  تهیه،  نظارتوظیفه    ها،اداره خوابگاه 
 بهداشت   تأمین  برای  لازم  بسترهای  اداره،  این  .کندمی  اقدام  متقاضی  دانشجویان   به   خوابگاه  واگذاری  به   نسبت  موجود   مقررات  و

  دانشجو   شخصیت  به   احترام  نماید،می   فراهم  را  هاخوابگاه   در  ساکن  دانشجویان   گوناگون   ابعاد  در  معیشتی  نیازهای  به  توجه  با  روانی
  مساعی   تشریک   و  تعادل  برقراری  و  ایجاد  و  فرهنگی  و  قومی  شخصیتی،  فردی،  هایویژگی  به دادن  اهمیت  آنها،   انسانی  تکریم  و
 . دارد قرار اداره این کار سرلوحه در همواره معیشتی و  رفاهی مشکلات رفع در ایشان با

 شرح وظایف واحد 

 دانشجویی هایو تخلیه خوابگاه برنامه ریزی جهت تامین، اداره، اسکان •

 های دانشجوییها جهت طراحی، بازنگری و بهبود فرایندهای امور ساماندهی و مدیریت خوابگاه تهیه ضوابط و آیین نامه  •

 خوابگاه و انجام امور مربوط به آن تأسیسات  و اموال برنامه ریزی جهت حفظ  •

 های دانشجویی و پیگیری جهت رفع آنهاخوابگاه  مشکلات و مسائل کلیه نیازسنجی، بررسی و رسیدگی به •

 هاها با در نظر گرفتن اولویتدانشجویان خوابگاهی و توزیع مناسب خوابگاه حساب مربوط به اسکان، تسویه  امور انجام •

 های دانشجویی در دانشگاهکلیه امکانات و تجهیزات مورد نیاز خوابگاه  بازبینی، تجهیز و تعمیر •

 های اجرایی با حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویینامههمکاری در تدوین آیین •

روانی   • انضباطی،  پیگیری مشکلات  و  بررسی  برای  انضباطی(  دانشجویی، شورای  )مرکز مشاوره  دانشگاه  واحدهای  با سایر  همکاری 
 دانشجویان خوابگاهی

 ها در ایام تعطیلاتریزی و هماهنگی جهت اسکان مهمانان در خوابگاه برنامه  •

 ها ها، نمایندگان دانشجویان در خوابگاه ایجاد هماهنگی لازم بین مسئولان و کارشناسان خوابگاه •

 های دانشجویی دانشگاهدر کلیه خوابگاه مقررات و  قوانین ها وها، ضوابط، آیین نامهدقیق دستورالعمل حسن اجرای بر نظارت •

 های دانشجوییها و پرسنل خدماتی شاغل در خوابگاهنظارت بر انجام صحیح امور مربوط به وظایف مسئولین خوابگاه •

 ریزی بهبود عملکرد کارشناسان زیرمجموعهپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •
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 اداره بهداشت و درمان  4 – 2 -15-(1)

 معرفی واحد

پزشکی  ارائه  و  تأمین  دنبال  به  مرکز  این محترم،  به  خدمات  دانشگاهیان  و    سلامت   سطح  ارتقای  و  ارزیابی  دانشجویان 
  آگاهی،  افزایش  آن،  ارتقای  و  دانشگاه  سطح  در  ایمنی  و  بهداشت  هایشاخص  کنترل  و  نظارت  دانشگاهیان در قالب امکانات موجود،

  درمانی   مرکز  اهداف،  این  دستیابی به  راستای  در.  است  آموزش   طریق  از  بهداشتی  دانش  خصوص  در  دانشگاهیان  نگرش   بهبود
 است. مشغول های پزشکی، تزریقات و بهداشتیفعالیت به درمان و بهداشت  بخش دو دانشگاه در

 شرح وظایف واحد 

ها، استخرها، امکان  ها، غذاخوریها، رستوران ها جهت امور بهداشتی اماکن رفاهی و عمومی مانند خوابگاه تهیه ضوابط و دستورالعمل •
 ورزشی و سایر اماکن عمومی مستقر در دانشگاه

های آموزشی  ها و دروه ریزی جهت ارتقا سطح آگاهی بهداشتی دانشجویان، کارکنان و اعضای هیات علمی با برگزاری کارگاهبرنامه  •
 های مختلف بهداشت، نمایشگاه

 جدیدالورود دانشجویان برای طبٌی کارت ریزی و اجرای طرح پایش سلامت جسم و صدوربرنامه  •

 های پزشکی مراجعینریزی و تنظیم و نگهداری پروندهبرنامه  •

 ها و ادارات مرتبط با امر بهداشت و درمانها، نهادها، سازمانایجاد ارتباطات لازم با انجمن  •

 درمانی دانشجویان، هیات علمی و کارکنان دانشگاه تامین و ارائه خدمات بهداشتی و  •

ها، استخرها، امکان ورزشی و سایر اماکن ها، غذاخوریها، رستوران نظارت بر امور بهداشتی در اماکن رفاهی و عمومی مانند خوابگاه •
 عمومی مستقر در دانشگاه

 طراحی، بازنگری و بهبود فرایندهای امور بهداشتی و درمانی در دانشگاه  •

بهداشتی و درمانی دانشجویان و دانشگاهیان جهت صدور گواهی  • های مربوطه )مانند صدور  بررسی و رسیدگی وضعیت و مشکلات 
 گواهی استعلاجی کارکنان و دانشجویان(

 ریزی بهبود عملکرد پزشکان و کارشناسان زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

های  ها در خصوص امور بهداشتی و درمانی در دانشگاهها و ضوابط، دستورالعملنامهها، آیینها، برنامه نظارت بر حسن اجرای کلیه سیاست •
 کشور  7منطقه 

 بدنی  تربیت امور مدیریت 3 -15-(1)

 معرفی واحد

  امور   مدیریت  بنابراین،  باشد،می  اسلامی  میهن  سازانآینده  و  جوانان  سلامتی  ضامن  ورزشی،  هایفعالیت  به  پرداختن  که  آنجا  از
  اجرای   و  ریزیبرنامه   دارعهده  فرهنگی و دانشجویی  معاونت   حوزۀ  اساسی  ارکان  از  یکی  عنوان  به  شیراز،  دانشگاه  بدنی  تربیت

  ورزش  به   مربوط  امور  متولی  بدنی،  امور تربیت  مدیریت.  باشدمی  دانشگاهیان  و  دانشجویان  ورزشی  هایبرنامه  و  مسابقات  تمرینات،
. کندمی  رهبری  موجود،  امکانات  حد  در  بدنی  تربیت  گسترش   و  تعمیم  اجرا،  ریزی،برنامه  تحصیلی  نیمسال   طی  در  و  است  دانشگاه

 طریق  از  دانشجویان  اجتماعی  و  عقلانی  عاطفی،  جسمی،  معنوی،  ابعاد  شکوفایی   و   رشد  به  کمک  بدنی،   تربیت  مدیریت  کلان  هدف
   .ورزش است و بدنی تربیت بخش سلامت و مفرح هایفعالیت به پرداختن

 شرح وظایف واحد 

 های ورزشی و تربیت بدنی دانشجویان و دانشگاهیان در دانشگاهها جهت کلیه امور مربوط فعالیتها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

 دانشجویان و دانشگاهیانریزی جهت گسترش ورزش قهرمانی و همگانی در بین ها و برنامه بررسی و تعیین سیاست  •

المپیادهای ورزشی، مسابقات قهرمانی و همگانی و جشنوارهنیازسنجی، برنامه  • برگزاری  های ورزشی در ریزی، توسعه، استعدادیابی و 
 دانشگاه
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 های مربیگری و داوری جهت ارتقا سطح مربیان و کارشناسان تربیت بدنی دانشگاه برنامه ریزی و برگزاری دوره  •

 نیازسنجی و برنامه ریزی جهت توسعه و تامین تجهیزات و اماکن ورزشی در دانشگاه •

 برنامه ریزی و انجام امور مربوط به طرح سلامت جسم دانشجویان و دانشگاهیان •

 های ورزشی و تربیت بدنی در دانشگاهها در خصوص کلیه امور مربوط به فعالیتها، ضوابط و دستورالعملنامهتدوین آیین •

 های ورزشی و تربیت بدنی در دانشگاه سازی فرایندهای مربوط به فعالیتطراحی و بازنگری و بهینه  •

های ورزشی  و تنظیم برنامه   ها و موسسات آموزشی و مراکز ورزشی استان و کشور جهت همکاریایجاد ارتباطات لازم با سایر دانشگاه  •
 در دانشگاه

های های تفریحی و آموزشی در رشته تهیه امکانات و تسهیلات ورزشی و ارائه خدمات ورزشی به دانشجویان و دانشگاهیان نظیر کلاس  •
 مختلف ورزشی

 های فرهنگی ورزشی مانند تهیه بروشورها و جزوات آموزشی در حوزه امور ورزشی تهیه و ارائه محتوای مربوط به فعالیت •

نظارت بر امور نگهداری و بهره برداری از تاسیسات، میادین، اماکن و فضاهای ورزشی دانشگاه و توسعه آنها با همکاری واحدهای ذی  •
 ربط. 

 ایجاد هماهنگی و همسویی میان اهداف عملکردی کارشناسان زیرمجموعه  •

 ورزشی به آنها در دانشگاه مشاوره دانشجویان و دانشگاهیان و تندرستی ارزیابی •

 ها و دانشگاههای ورزشی و تربیت بدنی در پردیسها و مصوبات مربوط به فعالیتها، بخشنامهنظارت بر حسن اجرای آیین نامه  •

 ریزی بهبود عملکرد مربیان ورزشی و کارشناسان زیرمجموعه پایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •

  منطقه   هایدانشگاه  در  ورزشی  امور  خصوص  در  هادستورالعمل  ها، ضوابط ونامه آیین  ها،برنامه  ها،سیاست   کلیه  اجرای  حسن  بر   نظارت •

  کشور 7

 درمانی روان و مشاوره مرکز 4 -15-(1)

 معرفی واحد

روانی فعالیت   فشارهای  از  ناشی  پیامدهای  کاهش  و  روانی  بهداشت  سطح  بردن  بالا   جهت  دانشگاه،  درمانی   روان  و  مشاوره  مرکز
اهدافمی   تربیتی  و  معنوی  اخلاقی،  روانی،  سلامت  سطح  ارتقای  راستای  در  تلاش   کلی  بطور  دانشجویی  مشاوره  مرکز  کند. 

  مسائل،   زمینه  در  دانشگاهیان  شناختیروان  بینش  و  دانش  سطح   ارتقاء  و    اجتماعی_روانی  هایآسیب  از  پیشگیری  و  دانشگاهیان
 خانوادگی است.   شناختی و عاطفی، دانشگاهی در خصوص مسائل رفتاری، جامعه نیازهای و مشکلات

 شرح وظایف واحد 

روان شناختی و ارتقا سطح سلامت روان دانشگاهیان و    مشکلات  و  مسائل  شیوع  و  بروز   از  درمان و پیشگیری  ها جهتتدوین برنامه  •
 ارائه خدمات روان شناختی به سایر اقشار جامعه 

شغلی   و  تحصیلی  هدایت  استعدادها واین    شکوفایی  جهت  در  تلاش  و  ریزیبرنامه   و  دانشجویان  علایق  و  استعدادها  شناخت  و  بررسی •
 دانشجویان

  به   راهکار  ارائه  و  بندیجمع  و  زاآسیب   عوامل  شناخت  برای  دانشجویان  مشکلات  و  مسائل  درباره  بنیادی  و  کاربردی  هایپژوهش  اجرای •
 دانشگاه مسئولان

شغلی و   و خانوادگی ازدواج، از پیش ارتباطی، تحصیلی، های مختلف مانندگروهی در زمینه فردی و مشاوره  درمانی وروان  خدمات ارائه •
 غیره و همچنین ارائه خدمات مددکاری و روانپزشکی 

  متخصص   افراد  و  کارشناسان  کمک  به  اجتماعی  -روانی  مسائل  مورد  در  آنان  هایپرسش   به  پاسخگویی  و  دانشجویان  با  جلسات  برگزاری •
 اجتماعی مددکاری و  پزشکیروان مشاوره، شناسی،روان مسائل در صاحبنظر و

  از   پیشگیری  و  سطح سلامت روان  ارتقاء  هدف  با  دانشجویان، دانشگاهیان و شهروندان  برای  آموزشی  هایدوره  و  هاکارگاه  برگزاری •
 اجتماعی  روانی هایآسیب
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  هایآسیب  از  پیشگیری  و  دانشگاهیان  و  دانشجویان  روانی  بهداشت  ارتقاء  هدف  با  روانی  بهداشت  های پیام  و  بروشورها  ها،کتابچه  انتشار •
   اجتماعی روانی

 روانی  بهداشت هایآموزش و ایمشاوره و شناختیروان  خدمات ارائه  برای ارتباطی نوین هایفناوری از استفاده •

 جهت ارائه خدمات روان شناختی  داوطلب دانشجویان ظرفیت از استفاده و مشارکت جلب •

 هاآسیب   از  پیشگیری  و   روان   سطح سلامت   ارتقای  منظور   به  دانشجویان   خانواده  و  کارمندان  استادان،  ظرفیت  از   استفاده  و  مشارکت  جلب •
   دانشجویان تحصیلی و اجتماعی  روانی، مشکلات و

   دانشجویان مشکلات حل به کمک منظور به دانشگاه واحدهای سایر  با مؤثر ایجاد ارتباطلات مناسب و  •

  مورد حسب آنها به دانشجویان ارجاع و جامعه در موجود درمانی_حمایتی منابع شناسایی •

و  اجتماعی،  نهادهای  و  هاسایرسازمان  با  بخشیبین  هایهمکاری •  هایبرنامه  اجرای  هدف  با  دانشگاه  از  خارج  پیشگیری  فرهنگی 
   روانیبهداشت 

 معین زمانی فواصل در دانشجویان امور سازمان سلامت و مشاوره دفتر و دانشگاه مسئولان به  شدهانجام هایفعالیت گزارش ارائه •

  نیازمند   دانشجویان  به  خدمات  ارائه  و  شناسایی  و  جدید  ورودی  دانشجویان  ویژه  به  دانشگاهیان  روان  سلامت  ایدوره  هایپایش و ارزیابی •
 روانی دانشگاهیان بهداشتارتقا  هایریزیبرنامه  برای آمده دست به هایداده  از استفاده و

 علمی  هایانجمن  امور گروه 5 -15-(1)

 معرفی واحد

های گروه امور انجمن  .است  انجام  حال   در  مرکز  این  در  دانشجویان  علمی  هایانجمن  هایفعالیت  به   این گروه، امور مربوط 
با   از   جانبه  همه   و  دائم  حمایت  و  دانشجویی  علمی،  جمعی،  های فعالیت  تقویت  و  سازیزمینه   و  علمی  بعد  ارتقاء  هدف  علمی، 

   .است گرفته شکل دانشجویان، و اساتید علمی هایتشکل

 شرح وظایف واحد 

  های   درخواست  براساس  جدید  ایرشته   بین  و  تخصصی_علمی  هایانجمن   افزاری  نرم  و  افزاری  و تجهیز سخت  اندازی  ریزی، راهبرنامه  •

 دانشگاه  در شده  ارائه

  مهارتی  آموزشی هایکارگاه علمی از طریق برگزاری  هایانجمن  های دبیران و اعضایها و مهارتریزی جهت افزایش توانمندیبرنامه  •

 ویژه

  با   دانشجویی  مسابقات  و مهارتی و   آموزشی  هایدوره   و  تخصصی  -علمی  هایها و نشستهمایش  برنامه ریزی، هماهنگی و برگزاری •

 دانشگاه دانشجویان بین در و نشاط پژوهشی-علمی پویایی  و رقابتی فضای ایجاد و معرفی هدف

 . دانشگاه ربط ذی واحدهای با همکاری علمی هایانجمن دستاوردهای و آثار و نمایشگاه جشنواره ریزی، هماهنگی و برگزاریبرنامه  •

 ربط   ذی  واحدهای  همکاری  و  هماهنگی  علمی با  هایانجمن  اساتید مشاور و فعالان  از  تقدیر  مراسم  برنامه ریزی، هماهنگی و برگزاری •

 .دانشگاه

 های علمی دانشجوییهای انجمنها جهت فعالیتتهیه ضوابط و آیین نامه  •

  علمی( با همکاری   هایانجمن   اعضای  های علمی و تألیفات علمی دانشجویان )مانند نشریات و انجمن  هایهای انجمناز  فعالیت  حمایت •

 ربط در دانشگاه  واحدهای ذی

 علوم  وزارت به  آن ارسال و دانشگاه علمی های انجمن  مدیریت شورای اطلاعاتی  بانک تهیه •

های علمی های انجمنها در خصوص امور فعالیت ها و ضوابط، دستورالعملنامهها، آیینها، برنامه نظارت بر حسن اجرای کلیه سیاست  •

 دانشجویی در دانشگاه

 های علمی دانشجویان در دانشگاههای انجمنریزی بهبود عملکرد فعالیتپایش، ارزیابی، آسیب شناسی و برنامه  •
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 وظایف پردیس

 واحد معرفی

های   مجموعه آموزشی پژوهشی اجرایی تابعه دانشگاه دارای مدیریت یکپارچه که از تعدادی دانشکده با ماهیت  ،پردیس

 کند.  شخص فعالیت تخصصی مرتبط، وظایف و اختیارات م

 وظایف شرح 

ی، فرهنگ • ی، پژوهشـ هیلات لازم آموزشـ جویان در   ینیو کارآفر  یو رفاهی ، نوآور یتأمین و فراهم آوردن تسـ برای تعلیم و تربیت دانشـ
 . یجامعه اسلام یازهایحد امکانات موجود و متناسب با ن

 در کشور.  فناوری توسعه و صنعتی اقتصادی، اجتماعی، نیازهای با متناسب فنون و علوم مختلف های¬تحقیقات علمی در زمینه انجام •

 سیدر سطح پرد یو نوآور ینیمطالعات مداوم به منظور بهبود کمی و کیفی آموزش، پژوهش، کارآفر انجام •

ی، نوآور  انجام • ی، پژوهشـ ی در چهارچوب  یو فرهنگی و اجتماع  ینیکارآفر  ،یخدمات آموزشـ وصـ تگاههای دولتی و خصـ برای دیگر دسـ
 ضوابط اعلام شده و با توجه به امکانات و مقررات دانشگاه.

با دانشـگاهها، مجامع و مؤسـسـات علمی و صـنعتی، متخصـصـین و   ینیارتباط و همکاری متقابل علمی و آموزشـی و کارآفر  برقراری •
 دانشمندان داخلی و خارجی و همچنین مبادله استاد و دانشجو در چهارچوب سیاستهای کلی کشور و ضوابط مصوب.  

 سپردی در آموزشی و علمی های¬کنفرانس و سمینارها ها،¬همایش یبرگزار •

 وظایف و اختیارات رئیس پردیس 

ئولیت  ن و پردیس امور کلیه قبال در مسـ وبات اجرای حسـ گاه هیات مصـ ه دانشـ وب مقررات حدود در رئیسـ  و ها نامه آیین و مصـ
نامه ده های بخشـ ادر شـ وی از صـ ب ذیربط واحدهای به آن ابلاغ و وزارت سـ  مراجع نزد پردیس حقوقی نمایندگی و مورد حسـ

 ذیصلاح؛

های  فعالیت هدایت و ریزی برنامه رئیسـه دانشـگاه، هیات مصـوب راهبردی های برنامه اسـاس بر پردیس اجرایی مشـی خط تعیین 
ی، تربیتی، فرهنگی، ی، آموزشـ جویی، پژوهشـ تی دانشـ عه و خدماتی درمانی، و بهداشـ  چارچوب در پردیس منابع و مدیریت توسـ

 شده؛ تعیین راهبردی برنامه های

 رئیسه دانشگاه؛ هیأت در طرح برای ها مشی خط و اهداف سیاستها، راهبردی، های برنامه پیشنهاد و تهیه 

خدماتی،  درمانی، و بهداشـتی دانشـجویی، پژوهشـی، آموزشـی، فرهنگی، تربیتی، امور اجرای حسـن بر مسـتمر و دقیق نظارت 
تخدام، اب، اسـ ای ارتقای و ترفیع اخراج، ماموریت، انتصـ عه علمی، هیات اعضـ تخدام، منابع، و مدیریت توسـ اب، جذب، اسـ  انتصـ

ــخگویی و مختلف واحدهای هماهنگی و پردیس ارتباطات کلیه و کارکنان اخراج و ماموریت، ارتقا ــلاح مراجع به پاس و  ذیص
 ذیصلاح؛ مقامات به آنها ارجاع و احتمالی تخلفات و اشکالات پیگیری

ای  ناد قراردادها، امضـ ناد تعهدآور، اسـ وابط چارچوب در پردیس مکاتبات و اداری ملی، اسـ وب مقررات و ضـ ئولیت و مصـ  امور مسـ

گاه خگویی ابلاغی، مصـوبات و مقررات و اداری معاملاتی، و مالی های نامه آیین قوانین، طبق مالی دانشـ ه   هیات به پاسـ رئیسـ
گاه ی، قبال در دانشـ ابرسـ ات حسـ کلات رفع و پیگیری گزارشـ ائل و مشـ ابرسـی گزارش در مطروحه مسـ  انجام اقدامات ارائه و حسـ

 رئیسه دانشگاه؛ هیات به شده

 پردیس؛ از نمایندگی به ).. و اداری اجرایی، ، قضایی از اعم( قانونی مراجع در پردیس حقوق و منافع استیفای 

 نظارت همچنین و رئیسـه دانشـگاه هیات به ارائه و معاملاتی و مالی نامه آیین مفاد رعایت با پردیس سـالانه تفصـیلی بودجه تهیه 

 پردیس؛ به تخصیصی بودجه هزینه نمودن نحوه بر

 ؛ رئیسه دانشگاه هیات به موسسه سالانه محاسباتی و مالی اجرایی، فرهنگی، پژوهشی، آموزشی، سالانه عملکرد گزارش ارائه 

 مدیران و روسـای بخش ها و ها، دانشـکده رؤسـای پردیس، شـوراهای حقیقی اعضـای رئیسـه پردیس، هیأت اعضـای عزل و نصـب 

 پردیس؛ ستادی

 رئیسه دانشگاه؛ هیات به پردیس شورای هماهنگی با واحدها ادغام و انحلال توسعه، تأسیس، پیشنهاد ارائه 
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مقررات   و ضـوابط برابر پردیس شـورای به خارجی و داخلی پژوهشـی یا آموزشـی مؤسـسـات سـایر با علمی همکاریهای پیشـنهاد ارائه 
 مربوطه؛

 .مربوطه مقررات و ضوابط چارچوب کارمندان(در – دانشجویان - علمی )هیأت پردیس انضباطی امور بر نظارت 

 پردیس آموزش معاون وظایف

 وابسـته واحدهای وظایف اجرای حسـن بر نظارت و ذیربط واحدهای همکاری با تکمیلی تحصـیلات و آموزشـی امور ریزی برنامه 

 رئیسه پردیس؛ هیأت به لازم گزارش ارائه و آن ارزیابی و دانشکده/ بخش هر آموزشی های فعالیت و ها اجرای برنامه و

گاه و حوزه آموزشـی - علمی تعامل جهت لازم اعتبار تخصـیص و امکانات تامین جهت ریزی برنامه   مناسـب زمینه ایجاد و دانشـ

 اسلامی؛ انسانی علوم و دینی علم نیل به جهت

 سرزمین؛ آمایش و علمی جامع نقشه انداز، چشم سند راستای در پریس آموزشی ریزی برنامه 

 جامعه؛ به ورود جهت دانشجویان تخصصی - علمی مهارتهای ارتقای برای ریزی برنامه 

ن بر نظارت و اداره  تها، کلیه اجرای حسـ یاسـ  قوانین، بر منطبق پردیس، تکمیلی تحصـیلات و آموزش فرآیندهای و مقررات سـ

 تکمیلی؛ تحصیلات های دوره گسترش رویکرد با مربوطه اجرایی های نامه آئین و مصوبات، مقررات

 و نیمسـال هر در مختلف واحدهای آموزشـی مدیران و علمی هیأت اعضـای و دانشـجویان آموزشـی عملکرد ارزیابی و پایش 
 علمی؛ هیأت اعضای به ارزیابی نتیجه اعلام و پردیس ریاست آن به انعکاس

رفصـل محتوای بازنگری و ارزیابی  انی، روز به منظور به ها سـ  ارزش و غنابخشـی پردیس، علمی هیات اعضـای کارآمدی رسـ

 هیات رئیسه دانشگاه؛ به لازم ارائه پیشنهاد و مداری

 دانشگاه؛هیات رئیسه  هماهنگی با پردیس در کشور علمی جامع نقشه شدن اجرایی فرآیند ارزیابی و نظارت 

 پردیس پژوهش معاون وظایف

 المللی؛ بین و علمی های همکاری سطح افزایش و ارتقا منظور به سیاستگذاری و ریزی برنامه 

تفاده جهت ریزی برنامه  ور از خارج و داخل مطالعاتی های فرصـت از علمی هیأت اعضـای اسـ  پژوهشـی علمی مراکز از )اعم کشـ

 مصوب؛ ضوابط برابر و دانشگاهی( حوزوی

 حمایت و مدت بلند و مدت میان های برنامه قالب در پژوهشـی های اولویت تعیین و اهداف ارائه و پردیس پژوهشـی برنامه تهیه 

 پردیس؛ پژوهشی تخصصی شورای در طرح برای فناوری، و علم پارکهای و کارآفرینی رشد، مراکز از تشکیل

 مصــوبات، با مطابق پردیس، اطلاعاتی بانکهای و ها کتابخانه فناوری، و پژوهشــی امور کلیه اجرای حســن بر نظارت و اداره 

 مربوطه؛ های آئین نامه و مقررات

 برنامه انداز چشـم سـند بر مبتنی و هدفمند کاربردی های پژوهش اولویت با مصـوب پژوهشـی طرحهای هدایت و تقویت توسـعه، 

 کشور؛ علمی جامع نقشه و کشور های توسعه

 تحقیقاتی؛  و پژوهشی مصوب های پروژه طرحنامه در شده تعیین تقویم اساس بر پردیس پژوهشی فرآیندهای بر نظارت و کنترل 

 پردیس؛ رئیس به ارائه جهت پردیس سالانه پژوهشی عملکرد ارزیابی و پژوهشی های فعالیت ارزشیابی زمینه در لازم مطالعات 

 علمی؛ خدمات مبادله و پژوهشی امور در همکاری منظور به خارجی و داخلی مؤسسات با لازم ارتباط ایجاد 

مینارها برگزاری و اجتماعی و فرهنگی علمی، خدمات ارائه در همکاری  قراردادهای   امور کلیه اجرای و علمی های کنفرانس و سـ
 مؤسسات؛ سایر و پردیس بین خدماتی و تحقیقاتی

 دانشگاهی؛ غیر مؤسسات برای پژوهشی مدت کوتاه های دوره اجرای در همکاری 

های  برنامه و انداز چشـم سـند اهداف براسـاس کشـور توسـعه و رشـد های برنامه چارچوب در پردیس های فعالیت ارزیابی و بررسـی 
 رئیسه پردیس؛ هیأت در طرح برای عالی آموزش بخش در کشور علمی جامع نقشه و کشور ای توسعه

ایی  ناسـ  اعتبار تخصـیص و امکانات تامین جهت ریزی برنامه و مشـترک پژوهشـی – علمی های برنامه و موضـوعات تعریف و شـ

 اسـلامی انسـانی علوم و دینی علم به نیل جهت مناسـب زمینه ایجاد و دانشـگاه و حوزه پژوهشـی - علمی تعامل لازم جهت

 .پردیس حوزه تخصصی با مناسب
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 پردیس سازمانیتوسعه سرمایه  معاون وظایف

 مربوط؛ های نامه آئین و مقررات مصوبات، با مطابق پردیس، عمرانی و مالی اداری، امور کلیه اجرای حسن بر نظارت و اداره 

 واحدهای در عمل مورد کاری روشــهای و کارها گردش چگونگی بر نظارت و هدایت و پردیس اجرایی اهداف به رســیدگی 

 پردیس؛ اجرایی اهداف تحقق راستای در مختلف واحدهای به مربوط فعالیتهای بین هماهنگی ایجاد به منظور مختلف

 و قوانین سـایر و رئیسـه دانشـگاه هیات مصـوب تفصـیلی بودجه اسـاس بر مختلف واحدهای به تخصـیصـی اعتبار مصـرف بر نظارت 
 رئیسه؛ هیات در طرح جهت گزارش ارائه و پردیس مورد عمل مالی مقررات

ایی طریق از پردیس موجود وضـعیت تعیین  ناسـ کلات و تنگناها و قوت نقاط شـ  تعیین جهت رو پیش تهدیدات فرصـتها و مشـ

 مطلوب؛ وضعیت به ارتقا راستای در راهبردهای پیشنهادی

 .پردیس ملی های سرمایه از نگهداری و حفظ منظور به پردیس تجهیزات و ابنیه نگهداری برای مناسب اجرایی روشهای تدوین 

 نظر؛ تحت واحدهای به مربوطه وظایف خصوص در پردیس رییس به لازم توجیهی های گزارش ارائه 

 کلیه انجام و ســالیانه بودجه پیشــنهاد و ریزی برنامه و پردیس جامع طرح براســاس نیاز مورد اطلاعات تکمیل و آوری جمع 

 (؛ ...و امانی ، پیمانی از )اعم پردیس عمرانی های طرح اجرای جهت در فعالیتهای لازم

 موجود پردیس؛ تأسیسات و ساختمانها نگهداری و احیاء منظور به اساسی تعمیرات انجام 

 سـایر همکاری با تابعه واحدهای بین اداری تعاملات سـامانه سـازی بهینه منظور به اجرایی روشـهای تدوین کمیته تشـکیل 

 معاونتهای پردیس؛

 انضـباط ایجاد جهت در مالی مدیریتی گزارشـات تهیه منظور به مالی چرخه بر مناسـب کنترل و درآمدها شـناسـایی فرآیند اسـتقرار 

 پردیس؛ مختلف بخشهای مالی در

 پردیس فرهنگی و دانشجویی  معاون وظایف

 پردیس؛ دانشجویان سلامت و بهداشتی رفاهی، صنفی، امور ارتقای و مدیریت جهت ریزیبرنامه 

ن بر نظارت و راهبری  طوح پردیس در فرهنگی امور کلیه اجرای حسـ تادان، سـ جویان اسـ  مصـوبات، با مطابق کارکنان، و دانشـ

 ؛ ذیربط نهادهای سایر هماهنگی و همکاری با و مربوط های نامه و آیین مقررات

 مجامع و سـمینارها و آموزشـی کلاسـهای برگزاری طریق از اخلاقی و سـیاسـی فرهنگی، آموزشـهای توسـعه منظور به ریزی برنامه 

 ؛ آنها بر نظارت و انقلابی و اسلامی نهادهای موجود توان از بهینه استفاده با دانشگاهی سیاسی و فرهنگی، فکری

ورای محتوایی مدیریت  هیل طریق از اجتماعی و فرهنگی شـ ویب فرآیند در تسـ نهاد طرحها، تصـ  پیگیری و لازم های برنامه پیشـ

 وظایف محوله؛

 مربوطه؛ هاینامه آئین و مقررات مصوبات، با مطابق پردیس، دانشجویی امور کلیه اجرای حسن بر نظارت و اداره 

 سلامت؛ رفاهی، تحصیلی، هایزمینه پردیس در دانشجویی امور مشاوره فرآیند مدیریت و اندازی راه 

 آنان؛ رفاهی های برنامه و دانشجویان به ارائه قابل تسهیلات به مربوط فعالیتهای بر نظارت 

 پردیس؛ رئیس به گزارش ارائه پردیس و سلامت و بهداشتی رفاهی، صنفی، وضعیت ارزیابی و رصد 

 .پردیس وضعیت ارتقای برای دانشجویان همدلی و همراهی مشارکت، جهت سازی زمینه 

تهای اجرای و تطبیق  یاسـ ورای راهبردی سـ تادهای و فرهنگی انقلاب عالی شـ ترش و تعمیق سـ لام مبانی و فرهنگ گسـ  در اسـ

 اجتماعی؛ و فرهنگی مسائل حوزه دستگاهها در

معاونت  همکاری با لازم پژوهشهای و مطالعات انجام همچنین پردیس و سیاسی و اجتماعی تربیتی، فرهنگی، کلی وضعیت رصد 

ی ت و ریزی برنامه منظور پردیس به پژوهشـ یاسـ ترش جهت فرهنگی فعالیتهای گذاری سـ های تعمیق و گسـ لامی ارزشـ  – اسـ

 پردیس؛ اجتماعی و فرهنگی شورای به گزارش ارائه پردیس و سطوح همه انقلابی در – ایرانی

 انقلابی؛ و فرهنگی فکری، نهادهای و موسسات مراکز، با بیشتر چه هر همکاری و ارتباط ایجاد 

 جامعه؛ فرهنگی و سیاسی علمی، مختلف های صحنه در حضور منظور پردیس به عناصر ترغیب زمینه آوردن فراهم 
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 فرهنگی علمی، نظران صـاحب با دانشـگاهیان ارتباط زمینه گسـترش و اندیشـی آزاد روشـمند، نقد گفتگو، فرهنگ ترویج به اهتمام 

 و سیاسی؛

 ایجاد هدف با پردیس، خارج یا داخل در مرتبط واحدهای به رسـانی اطلاع و ها نامه آیین و مقررات مصـوبات، ابلاغ پیگیری 

  پردیس اجتماعی و فرهنگی شورای به ارزیابی گزارش ارائه و آنها اجرای حسن بر و نظارت هماهنگی

 وظایف هیات رئیسه پردیس

ارکت • ند بر مبتنی پردیس راهبردی های برنامه تنظیم در فعالانه همکاری و مشـ م سـ عه های برنامه انداز، چشـ ور، توسـ  کشـ

 رئیسه دانشگاه؛ هیات در تصویب و ارائه منظور ابلاغی ستاد دانشگاه به های برنامه و کشور جامع علمی نقشه

 ؛ پردیس راهبردی های برنامه اهداف تحقق جهت لازم بسترهای نمودن فراهم •

تر نمودن فراهم • ب بسـ وبات نمودن اجرایی منظور به مناسـ ورای مصـ گاه، هیات فرهنگی، انقلاب عالی شـ ه دانشـ  آیین رئیسـ

 های ابلاغی؛ بخشنامه و ها نامه

ی • کیلات، ها، نامه آیین بررسـ تورالعملها، تشـ یوه دسـ ات ها، نامه شـ تورجلسـ ایر و دسـ ده ارائه موارد سـ وی از شـ  و معاونتها سـ
 رئیسه دانشگاه؛ هیات در طرح منظور به پردیس شورای

 ؛ پردیس رئیس طریق از رئیسه دانشگاه هیات به پردیس سالیانه بودجه پیشنهاد •

 خدمات ارائه طریق از اختصـاصـی درآمدهای افزایش و مردمی کمکهای جذب طریق از  پردیس مالی منابع به بخشـی تنوع •

  رئیسه دانشگاه هیات از لازم مجوزهای اخذ از پس دیگر منابع سایر و فرهنگی فناوری، آموزشی، پژوهشی،

نهاد • یص و توزیع پیشـ ت تخصـ ی مدت کوتاه های دوره و مطالعاتی های فرصـ  طبق که خارج و داخل تحقیقاتی و آموزشـ

 هیات رئیسه دانشگاه؛  به پردیس رئیس طریق از گیرد می تعلق پژوهشی اعضای آموزشی، به ضوابط

ی • ویب و بررسـ نهادات تصـ ده ارائه پیشـ وص در شـ ی اجتماعی، فرهنگی، تربیتی، فعالیتهای خصـ یاسـ  بر که بدنی تربیت و سـ

 است؛ گردیده ارائه پردیس تقویم سالیانه اساس

 نتیجه؛ حصول تا ذیربط دستگاههای دیگر هماهنگی با ... و امنیتی سیاسی، فرهنگی، تربیتی، گزارشات پیگیری و نظارت •

 ؛ پردیس شورای در ادواری گزارشات بررسی و پردیس مختلف های حوزه عملکرد ارزیابی •

 .پردیس مختلف های حوزه بین لازم هماهنگی ایجاد •

 وظایف شورای پردیس 

اسـت. وظایف و اختیارات شـورای   فرهنگی دانشـجویی و پشـتیبانیشـورای پردیس مرجع سـیاسـت گذاری پردیس در امور آموزشـی، پژوهشـی، و 
 پردیس عبارت است از: 

 پردیس؛ عملکرد کلی ارزیابی •

ته و ها دوره تصـویب و بررسـی • وراهای و معاونتها پیشـنهادی آن، های برنامه و جدید آموزشـی های رشـ منظور  پردیس به تخصـصـی شـ
 تصویب؛ برای ذیصلاح مراجع به ارائه

و  قوانین رعایت با خارجی و داخلی غیردولتی و دولتی موسـسـات پردیس با همکاری راسـتای در شـده تدوین ضـوابط تصـویب و بررسـی •
 موضوعه؛ مقررات

 مندرج اجرای تکالیف راسـتای در پردیس و امکانات و بودجه بر مبتنی ، ها دانشـکده توسـط دانشـجو پذیرش های برنامه تایید و بررسـی •

 دانشگاه سیاستهای و فرهنگی، انقلاب عالی شورای مصوبات کشور، توسعه های برنامه در

 مدت؛ کوتاه پژوهشی و آموزشی پیشنهادی های برنامه تصویب و بررسی •

ی • ده ارائه تحلیلی گزارش بررسـ ط شـ وص در ذیربط واحدهای توسـ کلات خصـ ی، فرهنگی، تربیتی، مشـ جویی، آموزشـ ی دانشـ و  پژوهشـ
 کاستیها؛ رفع جهت عملی و سازنده کارهای راه ارائه منظور به خدماتی و پشتیبانی فناوری،

تأمین  برای اقدام و علمی نیازهای بندی طبقه و کمبودها تعیین پردیس و تجهیزات(   و انسـانی نیروی ) علمی امکانات سـالانه بررسـی •
 آنها

 مورد؛ حسب تخصصی شوراهای از یکی به نظر اظهار و بررسی پردیس برای موضوعات از برخی ارجاع •
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 .آن های کمیته و شورا داخلی های نامه آیین تصویب و تدوین •

 وظایف رئیس دانشکده  

و بخشـنامه های  و حسـن اجرای مصـوبات دانشـگاه در حدود مقررات مصـوب و آیین نامه ها  دانشـکدهمسـؤولیت در قبال کلیه امور  •
 صادره، 

 های پردیس نمایندگی دانشکده در شورای پردیس و اثرگذاری بر سیاست •

 برای صدور حکم  پردیس، و پیشنهاد به رئیس دانشکده، اعضای حقیقی شوراهای روسای بخش هاانتخاب  •

 در چارچوب برنامه های کلان دانشگاه  دانشکدهپیشنهاد برنامه ها و راهکارهای اجرایی توسعه  •

 بخش ها ابلاغ کلیه مصوبات، مقررات و آیین نامه های ابلاغی به رؤسای  •

  دانشکده، اجرایی و علمی امور اجرای حسن بر مستمر و دقیق نظارت •

  پردیس و ستاد دانشگاه ، به پاسخگویی راستای در دانشکده زیرمجموعه واحدهای و علمی امور هماهنگی •

  پردیس، رئیس به دانشکده فعالیت های از مستمر گزارشهای ارائه •

 مسئولیت اداره شوراها ) آموزشی، پژوهشی( •

 دانشکده  شورای و رئیسه هیأت جلسات دستور تنظیم •

 های بخشی و بین بخشی ها و سیاستهماهنگی برنامه •

 حل و فصل تعارضات بین بخشی  •

 وظایف شورای دانشکده 

 ها،و پیشنهاد راه حل های عملی برای رفع کاستی دانشکدهبررسی مشکلات آموزشی، پژوهشی  •

 ، دانشکدههای دانشگاه و سهمیه  سیاست های آموزشی، پژوهشی ، در چهارچوب در حوزه بخش هاهر یک از  تعهداتتعیین  •

 ، بخش هاپیشنهاد برنامه های توسعه  •

 و توسعه ای آن،  های آموزشی، پژوهشی، و ارائه راهکارهایی برای رشد و اعتلای فعالیت دانشکدهارزیابی عملکرد سالیانه  •

ی و تحصـیلات تکمیلی   • وراهای آموزشـ ی و اظهارنظر به شـ وعات برای بررسـ ی ویا ارجاع برخی از موضـ کده نوآوری  پژوهشـ حسـب  دانشـ
 مورد، 

 .گیرد در دستور جلسه قرار می دانشکدهاتخاذ تصمیم در مواردی که توسط رئیس  •
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 دانشگاه شیراز  های سازمانی

 ( 1397)پیشنهادی 
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   پست سازمانی ردیف 
     ریاست دانشگاه ( 1)

     رئیس دانش ا *  *
     مشاور*  *
     مشاور*  *
     قائم م ام*  *

 اس ان های  ار ناس م ئول دبیرخانه ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت دانش ا   .1

   ار ناس دبیرخانه ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت دانش ا  های اس ان  .2

   ار ناس دبیرخانه ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت دانش ا  های اس ان  .3

  ار ناس دبیرخانه ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت دانش ا  های اس ان   .4

 ت مین  یفیت دانش ا  ها مار دبیرخانه ن ارت، ارزیابی و   ار ناس   .5

 اارزیابی و ت مین  یفیت دانش ا  هم ئول د  ر دبیرخانه ن ارت،   .6

 هیات اجرایی جذب ا  ای هیات  لمی   ار ناس م ئول دبیرخانه  .7

 هیات اجرایی جذب ا  ای هیات  لمی   ار ناس دبیرخانه  .8

  هیات  لمینمندسازی ا  ای  ار ناس م ئول دبیرخانه دان  ا زایی و توا  .9

  ار ناس دبیرخانه دان  ا زایی و توانمندسازی ا  ای هیات  لمی   . 10

      ار ناس دبیرخانه هیات امنا   . 11
(1)-1                                

     مدیر**   . 12
     معاون مدیر   . 13
     م ئول د  ر ریاست   . 14
      ار ناس م ئول حوز  ریاست   . 15
     م رمانه  ار ناس دبیرخانه   . 16
      ار ناس مشاور رئیس دانش ا    . 17
      ار ناس مشاور رئیس دانش ا    . 18
      ار ناس م ئول حوز  ریاست )نهاد م ام مع م رهبری(   . 19
      ار ناس حوز  ریاست )نهاد م ام مع م رهبری   . 20
      ار ناس حوز  ریاست )نهاد م ام مع م رهبری   . 21
     )نهاد م ام مع م رهبری  ار ناس حوز  ریاست   . 22
     رانند   . 23
       یش دمت  . 24
   )با نام(  رانند   . 25

(1)-1-1                                 
   رئیس  . 26
    ار ناس   . 27
    ار ناس   . 28
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   پست سازمانی ردیف 

(1)-1-2                              
   رئیس  . 29
    ار ناس   . 30
    ار ناس   . 31

(1)-1-3                                    
   رئیس  . 32
    ار ناس   . 33
    ار ناس   . 34
   )با نام(  نامه رسان   . 35
     )با نام( م  دی امور د  ری  . 36

(1)-2                                           
   مدیر**   . 37
   معاون مدیر   . 38
   م ئول د  ر مدیر   . 39
     )با نام( ما ین نویس  . 40

(1)-2-1                             
   رئیس  . 41
    ار ناس   . 42
    ار ناس   . 43

(1)-2-2                            
   رئیس  . 44
    ار ناس   . 45
    ار ناس   . 46

(1)-2-3               

   رئیس  . 47
    ار ناس   . 48
    ار ناس   . 49

(1)-3                                        

   مدیر**   . 50
   معاون مدیر**   . 51
   د  ر مدیر م ئول    . 52
    ار ناس م ئول ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت   . 53
    ار ناس  ای  و ن ارت راهبردی   . 54
    ار ناس ارزیابی بیرونی و ا  بارسنجی   . 55
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   پست سازمانی ردیف 

56 .  
   ار ناس ارزیابی  ملکرد ا  ای هیات  لمی و مدیران اموز ی

  
      ار ناس ارزیابی درونی و بهبود  یفیت  . 57
  مطالعات و طراحی ن ام ارزیابی و ت مین  یفیت ار ناس   . 58

   )با نام(   ما ین نویس  . 59

(1)-4                                                 
     مدیر**   . 60
     معاون مدیر   . 61
     م ئول د  ر مدیر   . 62

(1)-4-1                                                      
     رئیس  . 63
      ار ناس   . 64
      ار ناس   . 65

(1)-4-2                                      
     رئیس  . 66
      ار ناس   . 67
      ار ناس   . 68

(1)-4-3                                               
     رئیس  . 69
      ار ناس   . 70
      ار ناس   . 71

(1)-5                   
     مدیر  . 72
     معاون مدیر   . 73
     م ئول د  ر مدیر   . 74
      ار ناس م ئول حفاظت  ناوری اطلا ات و اسناد   . 75
      ار ناس حفاظت  ناوری اطلا ات و اسناد   . 76

(1)-5-1                        
     رئیس  . 77
      ار ناس   . 78
      ار ناس   . 79
      ار ناس   . 80

(1)-5-2                        
     رئیس  . 81
      ار ناس   . 82
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   پست سازمانی ردیف 
      ار ناس   . 83
      ار ناس   . 84
     )با نام( م ئول ان  امات   . 85
   )با نام(  م ئول ان  امات   . 86
   )با نام(  م ئول ان  امات   . 87
   )با نام(  م ئول ان  امات   . 88
     )با نام( م ئول ان  امات   . 89
   )با نام(  م ئول ان  امات   . 90
   )با نام(  م ئول ان  امات   . 91
   )با نام(  ان  امات م ئول   . 92
   )با نام(  م ئول ان  امات   . 93
   )با نام(  م ئول ان  امات   . 94
   )با نام(  ن هبان  . 95
   )با نام(  ن هبان  . 96
   )با نام(  ن هبان  . 97
   )با نام(  ن هبان  . 98
   )با نام(  ن هبان  . 99

   )با نام(  ن هبان  .100
   )با نام(  ن هبان  .101
   )با نام(  ن هبان  .102
   نام( )با  ن هبان  .103
   )با نام(  ن هبان  .104
   )با نام(  ن هبان  .105
   )با نام(  ن هبان  .106
   )با نام(  ن هبان  .107
   )با نام(  ن هبان  .108
   )با نام(  ن هبان  .109
   )با نام(  ن هبان  .110
   )با نام(  ن هبان  .111
   )با نام(  ن هبان  .112
   )با نام(  ن هبان  .113
   )با نام(  ن هبان  .114
   )با نام(  ن هبان  .115
   )با نام(  ن هبان  .116
   )با نام(  ن هبان  .117
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   پست سازمانی ردیف 
   )با نام(  ن هبان  .118
   )با نام(  ن هبان  .119
   )با نام(  ن هبان  .120
     )با نام(  ن هبان  .121
   )با نام(  ن هبان  .122
   )با نام(  ن هبان  .123
   )با نام(  ن هبان  .124
     )با نام( ن هبان  .125
   )با نام(  ن هبان  .126
     )با نام( ن هبان  .127
   )با نام(  ن هبان  .128
   )با نام(  ن هبان  .129
     )با نام( ن هبان  .130
   )با نام(   ن هبان  .131
     )با نام( ن هبان  .132
   )با نام(  ن هبان  .133
   )با نام(  ن هبان  .134
   )با نام(  ن هبان  .135
   )با نام(  ن هبان  .136
   )با نام(  ن هبان  .137
   )با نام(  ن هبان  .138
   )با نام(  ن هبان  .139
     )با نام( ن هبان  .140
   )با نام(  ن هبان  .141
   )با نام(  ن هبان  .142
   )با نام(  ن هبان  .143
   )با نام(  ن هبان  .144
   )با نام(  ن هبان  .145
   )با نام(  ن هبان  .146
   )با نام(  ن هبان  .147
   )با نام(  ن هبان  .148
   )با نام(  ن هبان  .149
   )با نام(  ن هبان  .150
   )با نام(  ن هبان  .151
   )با نام(  ن هبان  .152
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   پست سازمانی ردیف 
   )با نام(  ن هبان  .153
   )با نام(  ن هبان  .154
   )با نام(  ن هبان  .155
   )با نام(  ن هبان  .156
   )با نام(  ن هبان  .157
   )با نام(  ن هبان  .158
   )با نام(  ن هبان  .159
   )با نام(  ن هبان  .160
   )با نام(  ن هبان  .161
     )با نام( ن هبان  .162
   )با نام(  ن هبان  .163
   )با نام(  ن هبان  .164
   نام( )با  ن هبان  .165
   )با نام(  ن هبان  .166
   )با نام(  ن هبان  .167
   )با نام(  ن هبان  .168
   )با نام(  ن هبان  .169
   )با نام(  ن هبان  .170
   )با نام(  ن هبان  .171
   )با نام(  ن هبان  .172
   )با نام( ن هبان  .173
     )با نام( ن هبان  .174
   )با نام(  ن هبان  .175
   )با نام(  ن هبان  .176
   )با نام(  ن هبان  .177
   )با نام(  ن هبان  .178
     )با نام( ن هبان  .179
     )با نام( ن هبان  .180
   )با نام(  ن هبان  .181
     )با نام( ن هبان  .182
   )با نام(  ن هبان  .183
     )با نام(  ن هبان  .184
   )با نام(  ن هبان  .185
   )با نام(  ن هبان  .186
   )با نام(  ن هبان  .187
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   پست سازمانی ردیف 
   )با نام(  ن هبان  .188
   )با نام(  ن هبان  .189
   )با نام(  ن هبان  .190
   )با نام(  ن هبان  .191
   )با نام(  ن هبان  .192
   )با نام(  ن هبان  .193
   )با نام(  ن هبان  .194
   )با نام(  ن هبان  .195
   )با نام(  ن هبان  .196
   )با نام(  ن هبان  .197
   )با نام(  ن هبان  .198
   )با نام(  ن هبان  .199
   )با نام(  ن هبان  .200
     )با نام( ن هبان  .201
   نام( )با  ن هبان  .202
   )با نام(  ن هبان  .203
     )با نام( ن هبان  .204
     )با نام(  ن هبان  .205
   )با نام(  ن هبان  .206
   )با نام(  ن هبان  .207
   )با نام(  ن هبان  .208
   )با نام(  ن هبان  .209
   )با نام(  ن هبان  .210
   )با نام(  ن هبان  .211
   )با نام(  ن هبان  .212
   )با نام(  ن هبان  .213
   )با نام(  ن هبان  .214
   )با نام(  ن هبان  .215
   )با نام(  ن هبان  .216
     )با نام( ن هبان  .217
     )با نام( ن هبان  .218

(1)-6                                                   
   مدیر**   .219
   معاون مدیر   .220
   م ئول د  ر مدیر   .221
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   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس م ئول رسید ی و  اس  ویی به  کایات   .222

(1)-6-1                            

   رئیس  .223
    ار ناس م ئول امور قراردادها  .224
    ار ناس قرادادها امور  مرانی   .225
    ار ناس قرادادهای امور  مومی   .226
    ار ناس قراردادهای امور   وهشی   .227
    ار ناس ح وقی   .228
    ار ناس ح وقی   .229

(1)-6-2                        

   رئیس  .230
    ار ناس املاک   .231
    ار ناس املاک   .232

(1)-7 
                                                                         

          
     رئیس  .233
      ار ناس   .234
      ار ناس   .235

(1)-8                 
     رئیس  .236
      ار ناس م ئول   .237
      ار ناس   .238
      ار ناس   .239
   )با نام(  نامه رسان   .240

(1)-9                       

   رئیس  .241
    ار ناس   .242
    ار ناس   .243

(1)-10                                       
   **رئیس  .244
    ار ناس   .245
    ار ناس   .246
     )با نام( م  دی امور د  ری  .247

   )با نام(    یش دمت  .248



 774◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 

(1)-11                 
   معاون دانش ا *  *
   معاون* مشاور  *
   م ئول د  ر معاون   .249
    ار ناس م ئول امور هیات ممیز   .250
     )با نام( م  دی امور د  ری  .251

(1)-11-1                                     
   مدیر* *
   معاون مدیر**   .252
   م ئول د  ر مدیر   .253

(1)-11-1-1                                        
   رئیس*  *
    ار ناس   .254
    ار ناس   .255

(1)-11-1-2                            
   رئیس*  *
    ار ناس   .256
    ار ناس   .257

(1)-11-2                        
   مدیر* *
   معاون مدیر**   .258
   م ئول د  ر مدیر   .259
    ار ناس م ئول   .260
    ار ناس  ردیس مهندسی   .261
   اج ما ی   لوم  ار ناس  ردیس  لوم ان انی و  .262
    ار ناس  ردیس  لوم  ایه   .263
    ار ناس  ردیس  شاورزی و دامپز کی   .264
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .265
     )با نام( بای ان  .266

(1)-11-3                      
   رئیس  .267
    ار ناس م ئول خدمات  موز ی   .268
    ار ناس م ئول خدمات  موز ی   .269
    موز ی  ار ناس خدمات   .270



 775◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس خدمات  موز ی   .271
    ار ناس خدمات  موز ی   .272
    ار ناس خدمات  موز ی   .273
    ار ناس م ئول  زمونها   .274
    ار ناس  زمونها   .275
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .276
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .277
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .278
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .279
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .280
     )با نام( م  دی امور د  ری  .281
   )با نام(   ما ین نویس  .282
   )با نام(   ما ین نویس  .283
   )با نام(   ما ین نویس  .284
   )با نام(  بای ان  .285
   )با نام(  بای ان  .286
   )با نام( بای ان   .287
     )با نام(  نامه رسان   .288

(1)-11-4                                           
   **رئیس  .289
    ار ناس   .290
    ار ناس   .291

(1)-11-5                                     
   **رئیس  .292
    ار ناس تامین و جذب ا  ای هیات  لمی   .293
    ار ناس توسعه و توانمندسازی ا  ای هیات  لمی   .294

(1)-12                 
   معاون دانش ا *  *
   معاون* مشاور  *
   م ئول د  ر معاون   .295
    ار ناس  دا ند غیر امل و مدیریت ب ران  .296
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .297
     )با نام( بای ان  .298
   )با نام(  نامه رسان   .299

(1)-12-1                      



 776◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
   مدیر* *
   معاون مدیر   .300
   م ئول د  ر مدیر   .301

(1)-12-1-1                                             
   رئیس  .302
    ار ناس   .303
    ار ناس   .304

(1)-12-1-2                               
   رئیس  .305
    ار ناس   .306
    ار ناس   .307

(1)-12-1-3                     
   رئیس  .308
    ار ناس   .309
    ار ناس   .310

(1)-12-1-4                                   
   **رئیس  .311
    ار ناس مجلات  لمی   .312
    ار ناس ان شارات   .313

(1)-12-2                                  
   مدیر* *
   معاون مدیر   .314
   م ئول د  ر مدیر   .315
   )با نام(   ما ین نویس  .316

(1)-12-2-1                                               
   رئیس  .317
    ار ناس   .318
    ار ناس   .319

(1)-12-2-2                                   
   رئیس  .320
    ار ناس   .321
    ار ناس   .322

(1)-12-2-3                                    
   رئیس  .323



 777◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس   .324
    ار ناس   .325

(1)-12-3                             
   مدیر* *
   معاون مدیر   .326
   د  ر مدیر م ئول    .327

(1)-12-3-1                          
   * رئیس *
    ار ناس م ئول   اب انه ها   .328
    ار ناس تولید و  رداز  اطلا ات و دیجی ال سازی   .329

330.  
بر   ای انه  ن ارت  و  ارزیابی  و  توسعه  ریزی  برنامه   ار ناس 

 های دانش ا  
  

   اطلا ات  ار ناس خدمات  نی و سازماندهی   .331
    ار ناس تجهیزات و خدمات دیداری و  نیداری   .332
    ار ناس سفار ات و تامین مناب   لمی دانش ا    .333
    ار ناس مدیریت سی  م ها و خدمات اطلاع رسانی   .334

(1)-12-3-2                           
   * رئیس *
    ار ناس م ئول  زمایش ا  ها   .335
    زمایش ا  مر زی ار ناس م ئول   .336
    ار ناس  زمایش ا  مر زی   .337
    ار ناس  الیبراسیون، ن هداری و تعمیرات  زمایش ا  ها   .338
    ار ناس برنامه ریزی، توسعه و تجهیز  زمایش ا  مر زی   .339
    ار ناس بازاریابی خدمات  زمایش اهی   .340
    ار ناس بهدا ت، ایمنی و م یط زی ت   .341

(1)-13                             
   معاون دانش ا *  *
   مشاور معاون*  *
   م ئول د  ر معاون   .342

(1)-13-1 
                                                

       
  

   مدیر* *
   معاون مدیر   .343
   م ئول د  ر مدیر   .344



 778◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس م ئول توسعه  ار  رینی   .345
    رینی    ار ناس توسعه  ار  .346
    ار ناس توسعه و ن ارت بر  ر ت های دان  بنیان   .347
    ار ناس توسعه مرا ز   اب و ر د   .348
    ار ناس توسعه مرا ز   اب و ر د   .349

(1)-13-2                                          
   مدیر* *
   معاون مدیر   .350
   م ئول د  ر مدیر   .351
   مرا ز ت  ی  و توسعهریزی و ن ارت بر   ار ناس م ئول برنامه  .352
    ار ناس  ردیس  شاورزی و دامپز کی   .353
    ار ناس  ردیس مهندسی   .354
    ار ناس  ردیس  لوم   .355
   و  لوم ان انی   لوم اج ما ی ار ناس    .356

(1)-13-3                                    
   مدیر* *
   معاون مدیر   .357
   م ئول د  ر مدیر   .358

(1)-13-3-1                                 
   **رئیس  .359
    ار ناس   .360
    ار ناس   .361

(1)-13-3-2                     
   **رئیس  .362
    ار ناس   .363
    ار ناس   .364

(1)-13-3-3                      
   **رئیس  .365
    ار ناس   .366
    ار ناس   .367

(1)-14                                     
   معاون دانش ا *  *
   مشاور معاون*  *
   م ئول د  ر مدیر   .368



 779◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     )با نام(   یش دمت  .369
     )با نام( م  دی امور د  ری  .370

(1)-14-1                                       
   مدیر**   .371
     معاون مدیر   .372
     م ئول د  ر مدیر   .373

(1)-14-1-1                                                 
     رئیس  .374
      ار ناس برنامه ریزی توسعه درامد و سرمایه  ذاری   .375
      ار ناس دارایی های در مدی   .376

(1)-14-1-2                           
     رئیس  .377
      ار ناس   .378
      ار ناس   .379

(1)-14-1-3                            
     رئیس  .380
      ار ناس م ئول   .381
      ار ناس   .382
      ار ناس   .383
      ار ناس   .384
   )با نام(   تا  یدرمی ت  .385
   )با نام(  تکن ین  .386

(1)-14-1-4                 
   رئیس  .387
    ار ناس باغ ارم   .388
    ار ناس باغ ارم   .389
   )با نام(  باغبان   .390
   )با نام(  باغبان   .391
   )با نام(   باغبان   .392
   )با نام(  باغبان   .393
   )با نام(  باغبان   .394
     )با نام(  ما ین نویس  .395
   )با نام(  تکن ین  .396

(1)-14-2                            



 780◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
   مدیر  .397
   معاون مدیر   .398
   م ئول د  ر مدیر   .399
     )با نام(  م  دی امور د  ری  .400

(1)-14-2-1                                              
   رئیس  .401
    ار ناس   .402
    ار ناس   .403

(1)-14-2-2                                               
   رئیس  .404
    ار ناس   .405
    ار ناس   .406
     )با نام( م  دی امور د  ری  .407
   )با نام(  بای ان  .408

(1)-14-2-3                             
   رئیس  .409
   بازنش   ی  ار ناس م ئول   .410
    ار ناس بیمه   .411
    ار ناس خدمات ر اهی   .412
    ار ناس ت هیلات مالی و وام   .413
    ار ناس م ئول )واحد نمایند ی در تهران(   .414
    ار ناس )واحد نمایند ی در تهران(  .415
   )با نام(    یش دمت  .416
   )با نام(  رانند   .417
     )با نام( ما ین نویس  .418
   )با نام(   ما ین نویس  .419

   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***



 781◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
   )با نام( ا  غال حالت  ***
   )با نام( حالت ا  غال  ***

(1)-14-2-4                                             
   رئیس  .420
    ار ناس م ئول سی  م های اطلا ات مناب  ان انی   .421
    ار ناس م ئول دبیرخانه  .422
    ار ناس دبیرخانه  .423
    ار ناس دبیرخانه  .424
    اردان دبیرخانه   .425
    اردان دبیرخانه   .426
     )با نام( ما ین نویس  .427

(1)-14-3               
   مدیر  .428
   معاون مدیر   .429
   م ئول د  ر مدیر   .430
   امین اموال  .431
     )با نام( م  دی امور د  ری  .432

(1)-14-3-1                          
   رئیس  .433
    ار ناس   .434
    ار ناس   .435

(1)-14-3-2                          
   رئیس  .436
    ار ناس م ئول   .437
    ار ناس م ئول   .438
    ار ناس   .439
    ار ناس   .440
    ار ناس   .441
   )با نام(    ار رداز  .442
     )با نام( م  دی امور د  ری  .443

(1)-14-3-3                                             
   رئیس  .444
    ار ناس م ئول   .445
    ار ناس م ئول   .446



 782◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس   .447
    ار ناس   .448
    ار ناس   .449

(1)-14-3-4                          
   رئیس  .450
    ار ناس   .451
    ار ناس   .452

(1)-14-3-5                         
   رئیس  .453
    ار ناس   .454
   امین اموال  .455

(1)-14-4                                        
   مدیر**   .456
   معاون مدیر   .457
   م ئول د  ر مدیر   .458
     )با نام( م  دی امور د  ری  .459
     )با نام( م  دی امور د  ری  .460
   )با نام(   ما ین نویس  .461
     )با نام(  انباردار  .462
     )با نام(  ت  نشان  .463
     )با نام(  نامه رسان   .464

(1)-14-4-1                                              
   رئیس  .465
   م ئول  ار ناس   .466
    ار ناس   .467
    ار ناس   .468
    ار ناس   .469
    ار ناس   .470
     )با نام( ما ین نویس  .471
   )با نام(  مکان ین   .472

(1)-14-4-2                  
   رئیس  .473
    ار ناس م ئول برنامه ریزی و ن ارت حمل و ن ل   .474
    ار ناس مدیریت موجودی   .475



 783◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس تدار ات   .476
   )با نام(    ار رداز  .477
   )با نام(    ار رداز  .478
   )با نام(   انباردار  .479
   )با نام(   انباردار  .480
   )با نام(  رانند   .481
   )با نام(  رانند   .482
   )با نام(  رانند   .483
   )با نام(  رانند   .484
   )با نام(  رانند   .485
   )با نام(  رانند   .486
   )با نام(  رانند   .487
   )با نام(  رانند   .488

   )با نام(  رانند   .489

(1)-14-4-3                           
   رئیس  .490
    ار ناس م ئول  ردیس ارم   .491
    ار ناس م ئول ن هداری و تعمیرات  ردیس ارم   .492
    ار ناس برنامه ریزی و ن ارت بر ن هداری و تعمیرات   .493
   و مدیریت سبز  HSE ار ناس   .494
    اردان  نی   .495
     )با نام( بای ان  .496

(1)-14-5                                  
   مدیر**   .497
   معاون مدیر   .498
   م ئول د  ر مدیر   .499
     )با نام(    تلفنچی  .500
   )با نام(  ا راتور  .501
     )با نام( تکن ین  .502
   )با نام(  تکن ین  .503

(1)-14-5-1                               
   رئیس  .504
   رسانی  ار ناس م ئول سامانه های  اربردی و اطلاع   .505
    ار ناس سامانه های  اربردی و اطلاع رسانی   .506
    ار ناس سامانه های  اربردی و اطلاع رسانی   .507



 784◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس سامانه های  اربردی و اطلاع رسانی   .508
    ار ناس  موز  مجازی   .509
    ار ناس امنیت نرم ا زار و  ای ا  داد    .510
    ار ناس  ش یبانی سامانه های نرم ا زاری   .511

(1)-14-5-2                            
   رئیس  .512
    ار ناس م ئول زیرساخت و ارتباطات   .513
    ار ناس زیرساخت و ارتباطات   .514
    ار ناس زیرساخت و ارتباطات   .515
    ار ناس مر ز داد  و  رداز  سری   .516
    ار ناس امنیت س ت ا زار   .517
    ار ناس  ش یبانی س ت ا زار   .518

(1)-14-5-3                     
   رئیس  .519
    ار ناس طرح و توسعه   .520
    ار ناس هو  سازمانی   .521

(1)-15                            
   معاون دانش ا *  *
   مشاور معاون*  *
   م ئول د  ر معاون   .522
    ار ناس امور ان باطی   .523
    ار ناس امور ان باطی   .524
     )با نام( ما ین نویس  .525
   )با نام(   انباردار  .526
   )با نام(    ار رداز  .527

(1)-15-1                                 
   مدیر  .528
   معاون مدیر   .529
   م ئول د  ر مدیر   .530

(1)-15-1-1                                         -          
   رئیس  .531
    ار ناس   .532
    ار ناس   .533
     )با نام( ما ین نویس  .534



 785◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     )با نام( م  دی امور د  ری  .535

(1)-15-1-2                                        
   رئیس  .536
    ار ناس   .537
    ار ناس   .538

(1)-15-1-3                                     
   رئیس  .539
    ار ناس   .540
    ار ناس امور  رهن ی خواب ا  ها   .541

(1)-15-1-4                                   
   رئیس  .542
    ار ناس تشکل ها   .543
    ار ناس نشریات   .544
    ار ناس  انون ها   .545

(1)-15-2                        
   مدیر  .546
   معاون مدیر   .547
   م ئول د  ر مدیر   .548

(1)-15-2-1                        
   رئیس  .549
    ار ناس   .550
    ار ناس   .551
    ار ناس   .552
     )با نام( م  دی امور د  ری  .553

(1)-15-2-2                
   رئیس  .554
    ار ناس   .555
    ار ناس   .556
    ار ناس   .557

(1)-15-2-3                    
   رئیس  .558
    ار ناس م ئول خواب ا  برادران  .559
    ار ناس خواب ا  برادران   .560
    ار ناس م ئول خواب ا  خواهران  .561



 786◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس خواب ا  خواهران  .562
    ار ناس خواب ا  خواهران  .563
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .564
   )با نام(  ن هبان  .565

(1)-15-2-4                        
   رئیس  .566
    ار ناس   .567
    ار ناس   .568
      ز ک   .569

(1)-15-3                          
   مدیر**   .570
   معاون مدیر   .571
   د  ر مدیر م ئول    .572
    ار ناس ورز  قهرمانی خواهران  .573
    ار ناس ورز  هم انی و خواب اهی خواهران  .574
    ار ناس ورز  قهرمانی برادران  .575
    ار ناس هم انی و خواب اهی برادران  .576
    ار ناس میادین و تاسی ات ورز ی   .577
    ار ناس  ای   ماد ی ج مانی   .578

(1)-15-4                             
   مدیر**   .579
   معاون مدیر   .580
   م ئول د  ر مدیر   .581
    ار ناس م ئول مشاور  و روان درمانی   .582
    ار ناس مشاور  و روان درمانی   .583
    ار ناس مشاور  و روان درمانی   .584
    ار ناس مشاور  و روان درمانی   .585
    ار ناس مدد اری اج ما ی   .586
   اج ما ی  ار ناس مدد اری   .587
    ار ناس مدد اری اج ما ی   .588

(1)-15-5                            
   **رئیس  .589
    ار ناس م ئول   .590
    ار ناس   .591



 787◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 

(1)-16                            
   رئیس  ردیس*  *
   م ئول د  ر ریاست   .592

(1)-16-1                                 
    ردیس رئیس حوز  ریاست   .593
    ار ناس م ئول روابط  مومی   .594
    ار ناس م ئول روابط و همکاری های  لمی بین الملل  .595
    ار ناس م ئول ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت   .596
    ار ناس م ئول برنامه ریزی، بودجه و ت ول سازمانی   .597

(1)-16-2                       
   معاون  موز   ردیس  *
   د  ر معاون م ئول    .598

(1)-16-2-1                                      
   رئیس  .599
    ار ناس م ئول   .600
    ار ناس   .601
    ار ناس   .602
    ار ناس   .603
    ار ناس   .604

(1)-16-3                                
   معاون  ردیس*  *
   م ئول د  ر معاون   .605

(1)-16-3-1                            
   رئیس  .606
    ار ناس م ئول   .607
    ار ناس   .608
    ار ناس   .609
    ار ناس   .610
    ار ناس   .611

(1)-16-3-2                                       
   رئیس ادار    .612
    ار ناس م ئول   .613
    ار ناس   .614

(1)-16-3-3                                   



 788◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
   رئیس ادار  زیر ساخت های   وهشی  ردیس   .615
    ار ناس م ئول  زمایش ا  ها و  ار ا  های  ردیس   .616

    ردیس  میرزاری  یرازی   ار ناس م ئول   اب انه  .617
    ار ناس امانات و ارائه خدمات   .618
    ار ناس مرج   ارسی و لاتین   .619
    ار ناس مجمو ه های اهدایی و ت   ی   .620
    ار ناس  ایان نامه ها و طرح های   وهشی   .621
    ار ناس اطلاع رسانی و خدمات دیداری و  نیداری   .622
    ار ناس نشریات جاری و  ر یوی  .623
     )با نام( ا راتور  .624
   )با نام(  بررس   اب  .625
   )با نام(  بررس   اب  .626
    ار ناس م ئول   اب انه دانشکد  هنر و معماری   .627
    ار ناس مرج  و نشریات   .628
   خدمات  ار ناس امانات و ارائه   .629
    ار ناس  ایان نامه ها و طرح های   وهشی   .630

(1)-16-3-4                                   
   رئیس  .631
    ار ناس م ئول   .632
    ار ناس   .633

(1)-16-3-5                            
   رئیس*  *
     و هیات  لمی   وهشی   .634
     و هیات  لمی   وهشی   .635
    ار ناس   .636

(1)-16-4                                          
   معاون  ردیس*  *
   م ئول د  ر معاون   .637

   و ارتباطات   ار ناس م ئول  ناوری اطلا ات  .638
   و ارتباطات   ار ناس  ناوری اطلا ات   .639

(1)-16-4-1                                             
   رئیس  .640
   سرمایه ان انی  ار ناس م ئول    .641
    ار ناس سرمایه ان انی   .642
    ار ناس مناب   یزیکی   .643



 789◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
    اردان امور اداری  ردیس   .644
   )با نام(    ار رداز  .645
     )با نام(     ار رداز  .646
     )با نام( م  دی امور د  ری  .647
     )با نام(  م  دی سمعی و ب ری  .648
   )با نام(   ما ین نویس  .649
   )با نام(  رانند   .650
   )با نام(   انباردار  .651

(1)-16-4-2                     
   رئیس  .652
    ار ناس م ئول   .653
   ح ابدار  ردیس   .654
   ح ابدار  ردیس   .655
   امین اموال  ردیس   .656

(1)-16-5                                   
   معاون  ردیس*  *
   م ئول د  ر معاون   .657
    ار ناس  رهن ی و دانشجویی  ردیس   .658
    ار ناس  رهن ی و دانشجویی  ردیس   .659
    ار ناس  رهن ی و دانشجویی  ردیس   .660
    ار ناس امور تربیت بدنی  ردیس  .661

(1)-16-6                                           
   رئیس دانشکد *  *
   م ئول د  ر   .662

(1)-16-6-1              
   مدیر ب    *
   معاون مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .663
   م ئول د  ر   .664
   )با نام(   ما ین نویس  .665
     و هیات  لمی   .666
     و هیات  لمی   .667
     و هیات  لمی   .668
     و هیات  لمی   .669
     و هیات  لمی   .670



 790◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .671
     و هیات  لمی   .672
     و هیات  لمی   .673
     و هیات  لمی   .674
     و هیات  لمی   .675
    لمی   و هیات    .676
     و هیات  لمی   .677
     و هیات  لمی   .678
     و هیات  لمی   .679
     و هیات  لمی   .680
     و هیات  لمی   .681
     و هیات  لمی   .682
     و هیات  لمی   .683
     و هیات  لمی   .684
     و هیات  لمی   .685
     و هیات  لمی   .686
     و هیات  لمی   .687
     و هیات  لمی   .688
     و هیات  لمی   .689
    لمی   و هیات    .690
     و هیات  لمی   .691

(1)-16-6-2                 
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .692
   ب   م ئول د  ر  .693
   )با نام(   ما ین نویس  .694
     و هیات  لمی   .695
     و هیات  لمی   .696
     و هیات  لمی   .697
     و هیات  لمی   .698
     و هیات  لمی   .699
     و هیات  لمی   .700
    لمی   و هیات    .701
     و هیات  لمی   .702
     و هیات  لمی   .703



 791◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .704
     و هیات  لمی   .705
     و هیات  لمی   .706
     و هیات  لمی   .707
     و هیات  لمی   .708
     و هیات  لمی   .709
     و هیات  لمی   .710
     و هیات  لمی   .711

(1)-16-6-3               
   مدیر ب    *
   معاون مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .712
   م ئول د  ر ب    .713
     و هیات  لمی   .714
     و هیات  لمی   .715
     و هیات  لمی   .716
     و هیات  لمی   .717
     و هیات  لمی   .718
     و هیات  لمی   .719
     و هیات  لمی   .720
     و هیات  لمی   .721
     و هیات  لمی   .722
     و هیات  لمی   .723
     و هیات  لمی   .724
     و هیات  لمی   .725
     و هیات  لمی   .726
     و هیات  لمی   .727
     و هیات  لمی   .728
     و هیات  لمی   .729
     و هیات  لمی   .730
     و هیات  لمی   .731
     و هیات  لمی   .732
     و هیات  لمی   .733
     و هیات  لمی   .734
     و هیات  لمی   .735



 792◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .736
     و هیات  لمی   .737
     و هیات  لمی   .738
     و هیات  لمی   .739

(1)-16-6-4                       
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .740
   ب    م ئول د  ر   .741
     و هیات  لمی   .742
     و هیات  لمی   .743
     و هیات  لمی   .744
     و هیات  لمی   .745
     و هیات  لمی   .746
     و هیات  لمی   .747
     و هیات  لمی   .748
     و هیات  لمی   .749
     و هیات  لمی   .750
     و هیات  لمی   .751

(1)-16-6-5                                         

   مدیر ب    *

   معاون مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب     .752

   ب    م ئول د  ر   .753

     و هیات  لمی   .754

     و هیات  لمی   .755

     و هیات  لمی   .756

     و هیات  لمی   .757

     و هیات  لمی   .758

     و هیات  لمی   .759

     و هیات  لمی   .760

     و هیات  لمی   .761

     و هیات  لمی   .762

     و هیات  لمی   .763

     و هیات  لمی   .764

     و هیات  لمی   .765



 793◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .766

     و هیات  لمی   .767

     و هیات  لمی   .768

     و هیات  لمی   .769

     و هیات  لمی   .770

     و هیات  لمی   .771

     و هیات  لمی   .772

     و هیات  لمی   .773

     و هیات  لمی   .774

     و هیات  لمی   .775

(1)-16-6-6               

   مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب     .776

   ب    م ئول د  ر   .777

     و هیات  لمی   .778

     و هیات  لمی   .779

     و هیات  لمی   .780

     و هیات  لمی   .781

     و هیات  لمی   .782

     و هیات  لمی   .783

     و هیات  لمی   .784

    لمی   و هیات    .785

     و هیات  لمی   .786

(1)-16-7                              
   رئیس دانشکد *  *
   م ئول د  ر رئیس دانشکد    .787
       )با نام( م  دی امور د  ری  .788

(1)-16-7-1                          
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .789
   م ئول د  ر ب     .790
     و هیات  لمی   .791
     و هیات  لمی   .792
     و هیات  لمی   .793
     و هیات  لمی   .794



 794◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .795
     و هیات  لمی   .796
     و هیات  لمی   .797
     و هیات  لمی   .798
     و هیات  لمی   .799
     و هیات  لمی   .800
     و هیات  لمی   .801
     و هیات  لمی   .802
     و هیات  لمی   .803
     و هیات  لمی   .804
     و هیات  لمی   .805
     و هیات  لمی   .806
     و هیات  لمی   .807
     و هیات  لمی   .808

(1)-16-7-2                             
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .809
   م ئول د  ر ب     .810
     و هیات  لمی   .811
     و هیات  لمی   .812
     و هیات  لمی   .813
     و هیات  لمی   .814
     و هیات  لمی   .815
     و هیات  لمی   .816
     و هیات  لمی   .817
     و هیات  لمی   .818

(1)-16-7-3                               
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .819
   م ئول د  ر ب     .820
     و هیات  لمی   .821
     و هیات  لمی   .822
     و هیات  لمی   .823
     و هیات  لمی   .824
     و هیات  لمی   .825



 795◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .826
    لمی   و هیات    .827
     و هیات  لمی   .828
     و هیات  لمی   .829
     و هیات  لمی   .830
     و هیات  لمی   .831
     و هیات  لمی   .832
     و هیات  لمی   .833
     و هیات  لمی   .834
     و هیات  لمی   .835
     و هیات  لمی   .836

(1)-16-7-4                  
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .837
   م ئول د  ر ب     .838
     و هیات  لمی   .839
     و هیات  لمی   .840
     و هیات  لمی   .841
     و هیات  لمی   .842
     و هیات  لمی   .843
     و هیات  لمی   .844
     و هیات  لمی   .845
     و هیات  لمی   .846
     و هیات  لمی   .847
     و هیات  لمی   .848
     و هیات  لمی   .849
     و هیات  لمی   .850
     و هیات  لمی   .851
     و هیات  لمی   .852
     و هیات  لمی   .853

(1)-16-8                                    
   رئیس دانشکد *  *
   م ئول د  ر رئیس دانشکد    .854

(1)-16-8-1                                
   مدیر ب    *



 796◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
   معاون مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .855
   م ئول د  ر ب     .856
     و هیات  لمی   .857
    لمی   و هیات    .858
     و هیات  لمی   .859
     و هیات  لمی   .860
     و هیات  لمی   .861
     و هیات  لمی   .862
     و هیات  لمی   .863
     و هیات  لمی   .864
     و هیات  لمی   .865
     و هیات  لمی   .866
     و هیات  لمی   .867
     و هیات  لمی   .868
     و هیات  لمی   .869
     و هیات  لمی   .870
     و هیات  لمی   .871

(1)-16-8-2                         
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .872
   م ئول د  ر ب     .873
     و هیات  لمی   .874
     و هیات  لمی   .875
     و هیات  لمی   .876
     و هیات  لمی   .877
     و هیات  لمی   .878
     و هیات  لمی   .879
     و هیات  لمی   .880
     و هیات  لمی   .881
     و هیات  لمی   .882
    لمی   و هیات    .883
     و هیات  لمی   .884

(1)-16-8-3                        
   مدیر ب    *



 797◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس  موز  ب     .885
   م ئول د  ر ب     .886
     و هیات  لمی   .887
     و هیات  لمی   .888
     و هیات  لمی   .889
     و هیات  لمی   .890
     و هیات  لمی   .891
     و هیات  لمی   .892
     و هیات  لمی   .893
    لمی   و هیات    .894

(1)-16-8-4                                          
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .895
   م ئول د  ر ب     .896
     و هیات  لمی   .897
     و هیات  لمی   .898
     و هیات  لمی   .899
     و هیات  لمی   .900
     و هیات  لمی   .901
     و هیات  لمی   .902
     و هیات  لمی   .903
    لمی   و هیات    .904

(1)-16-8-5                            
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .905
   م ئول د  ر ب     .906
     و هیات  لمی   .907
     و هیات  لمی   .908
     و هیات  لمی   .909
     و هیات  لمی   .910
     و هیات  لمی   .911
     و هیات  لمی   .912
     و هیات  لمی   .913
     و هیات  لمی   .914
   هیات  لمی   و   .915



 798◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 

(1)-16-8-6                                   
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب      .916
   م ئول د  ر ب     .917
     و هیات  لمی   .918
     و هیات  لمی   .919
     و هیات  لمی   .920
     و هیات  لمی   .921
     و هیات  لمی   .922
     و هیات  لمی   .923
     و هیات  لمی   .924
    لمی   و هیات    .925
     و هیات  لمی   .926
     و هیات  لمی   .927
     و هیات  لمی   .928

(1)-16-8-7                                
   مدیر ب    *
    ار ناس  موز  ب     .929
   م ئول د  ر ب     .930
     و هیات  لمی   .931
     و هیات  لمی   .932
     و هیات  لمی   .933
     و هیات  لمی   .934
     و هیات  لمی   .935
     و هیات  لمی   .936
     و هیات  لمی   .937
     و هیات  لمی   .938
     و هیات  لمی   .939

(1)-16-9                          

   رئیس دانشکد *  * 

   م ئول د  ر رئیس دانشکد    .940

(1)-16-9-1               

   مدیر ب    * 

    ار ناس  موز  ب     .941

   م ئول د  ر ب     .942



 799◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .943

     و هیات  لمی   .944

     و هیات  لمی   .945

     و هیات  لمی   .946

     و هیات  لمی   .947

     و هیات  لمی   .948

     و هیات  لمی   .949

     و هیات  لمی   .950

     و هیات  لمی   .951

     و هیات  لمی   .952

     و هیات  لمی   .953

(1)-16-9-2              

   مدیر ب    * 

   معاون مدیر ب    * 

    موز  ب    ار ناس   .954

   م ئول د  ر ب     .955

     و هیات  لمی   .956

     و هیات  لمی   .957

     و هیات  لمی   .958

     و هیات  لمی   .959

     و هیات  لمی   .960

     و هیات  لمی   .961

     و هیات  لمی   .962

     و هیات  لمی   .963

     و هیات  لمی   .964

     و هیات  لمی   .965

     و هیات  لمی   .966

     و هیات  لمی   .967

   هیات  لمی   و   .968

     و هیات  لمی   .969

     و هیات  لمی   .970

     و هیات  لمی   .971

     و هیات  لمی   .972

     و هیات  لمی   .973

(1)-16-9-3            



 800◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
   مدیر ب    * 

   معاون مدیر ب    * 

    ار ناس  موز  ب     .974

   م ئول د  ر ب     .975

    ار ناس  ار ا    .976

    ار ناس  ار ا    .977

    ار ا   ار ناس    .978

    ار ناس  ار ا    .979

     و هیات  لمی   .980

     و هیات  لمی   .981

     و هیات  لمی   .982

     و هیات  لمی   .983

     و هیات  لمی   .984

     و هیات  لمی   .985

     و هیات  لمی   .986

     و هیات  لمی   .987

     و هیات  لمی   .988

     و هیات  لمی   .989

     و هیات  لمی   .990

     و هیات  لمی   .991

   هیات  لمی   و   .992

     و هیات  لمی   .993

     و هیات  لمی   .994

     و هیات  لمی   .995

     و هیات  لمی   .996

     و هیات  لمی   .997

     و هیات  لمی   .998

     و هیات  لمی   .999

     و هیات  لمی   .1000

     و هیات  لمی   .1001

     و هیات  لمی   .1002

     و هیات  لمی   .1003

     و هیات  لمی   .1004

     و هیات  لمی   .1005

   هیات  لمی   و   .1006



 801◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .1007

(1)-17                      

   رئیس  ردیس*  * 
   م ئول د  ر ریاست  .1008

(1)-17-1                    
   رئیس حوز  ریاست  ردیس   .1009
    ار ناس م ئول روابط  مومی  .1010
    ار ناس م ئول روابط و همکاری های  لمی بین الملل  .1011
   ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت ار ناس م ئول   .1012
    ار ناس م ئول برنامه ریزی، بودجه و ت ول سازمانی   .1013

(1)-17-2                       
   معاون  ردیس*  * 

   م ئول د  ر معاون   .1014

(1)-17-2-1                                      
   رئیس  .1015
    ار ناس م ئول  موز   ردیس  .1016
    ار ناس  موز   ردیس   .1017
    ار ناس  موز   ردیس   .1018

(1)-17-3                                

   معاون  ردیس*  * 

   م ئول د  ر معاون   .1019

(1)-17-3-1                                               

   رئیس ادار    .1020

    ار ناس م ئول   .1021

    ار ناس   .1022

(1)-17-3-2                                 

   رئیس ادار    .1023

    ار ناس م ئول   .1024

    ار ناس   .1025

(1)-17-4                                      
   معاون  ردیس*  * 

   م ئول د  ر معاون   .1026
    ار ناس م ئول  ناوری اطلا ات  .1027

(1)-17-4-1                                             
   رئیس  .1028
    ار ناس م ئول سرمایه ان انی   .1029



 802◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس سرمایه ان انی   .1030
    ار ناس مناب   یزیکی   .1031
    اردان امور اداری  ردیس  .1032
   )با نام( نامه رسان   .1033

   )با نام( نامه رسان   .1034

     )با نام(  یش دمت  .1035

   )با نام( م  دی چاپ و تکثیر   .1036

    )با نام(  م  دی سمعی و ب ری  .1037

(1)-17-5                     

   رئیس ادار    .1038
   ح ابدار  ردیس   .1039
   امین اموال  ردیس   .1040

(1)-17-6                                  

   معاون  ردیس*  * 

   م ئول د  ر معاون   .1041

    ار ناس امور  رهن ی و دانشجویی  ردیس   .1042

    ار ناس امور تربیت بدنی  ردیس  .1043

(1)-17-7                                   

   رئیس دانشکد *  * 

   م ئول د  ر رئیس دانشکد    .1044

(1)-17-7-1                         

   مدیر ب    * 

    ار ناس  موز  ب     .1045

   ب    م ئول د  ر   .1046

     و هیات  لمی   .1047

     و هیات  لمی   .1048

     و هیات  لمی   .1049

     و هیات  لمی   .1050

     و هیات  لمی   .1051

     و هیات  لمی   .1052

     و هیات  لمی   .1053

     و هیات  لمی   .1054

     و هیات  لمی   .1055

     و هیات  لمی   .1056

     و هیات  لمی   .1057



 803◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .1058

     و هیات  لمی   .1059

     و هیات  لمی   .1060

     و هیات  لمی   .1061

(1)-17-7-2                            

   مدیر ب    * 

   ب    معاون مدیر  * 

    ار ناس  موز  ب     .1062

   م ئول د  ر   .1063

     )با نام(  ا راتور   .1064

     و هیات  لمی   .1065

     و هیات  لمی   .1066

     و هیات  لمی   .1067

     و هیات  لمی   .1068

     و هیات  لمی   .1069

     و هیات  لمی   .1070

     و هیات  لمی   .1071

     و هیات  لمی   .1072

     و هیات  لمی   .1073

     و هیات  لمی   .1074

    لمی   و هیات    .1075

     و هیات  لمی   .1076

     و هیات  لمی   .1077

     و هیات  لمی   .1078

     و هیات  لمی   .1079

     و هیات  لمی   .1080

     و هیات  لمی   .1081

     و هیات  لمی   .1082

(1)-17-7-3                                    

   مدیر ب    * 

   معاون مدیر ب    * 

    ار ناس  موز  ب      .1083

   ب    م ئول د  ر   .1084

     و هیات  لمی   .1085

     و هیات  لمی   .1086



 804◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .1087

     و هیات  لمی   .1088

     و هیات  لمی   .1089

     و هیات  لمی   .1090

     و هیات  لمی   .1091

     و هیات  لمی   .1092

     و هیات  لمی   .1093

     و هیات  لمی   .1094

     و هیات  لمی   .1095

     و هیات  لمی   .1096

     و هیات  لمی   .1097

     و هیات  لمی   .1098

     و هیات  لمی   .1099

     و هیات  لمی   .1100

     و هیات  لمی   .1101

     و هیات  لمی   .1102

     و هیات  لمی   .1103

     و هیات  لمی   .1104

     و هیات  لمی   .1105

     و هیات  لمی   .1106

     و هیات  لمی   .1107

     و هیات  لمی   .1108

     و هیات  لمی   .1109

     و هیات  لمی   .1110

     و هیات  لمی   .1111

     و هیات  لمی   .1112

     و هیات  لمی   .1113

     و هیات  لمی   .1114

     و هیات  لمی   .1115

     و هیات  لمی   .1116

     و هیات  لمی   .1117

     و هیات  لمی   .1118

     و هیات  لمی   .1119

     و هیات  لمی   .1120

     و هیات  لمی   .1121



 805◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 

(1)-17-8                           

   رئیس دانشکد *  * 

   م ئول د  ر   .1122

(1)-17-8-1                        

   مدیر ب    * 

   معاون مدیر ب    * 

      ار ناس  موز  ب     .1123

     ب    م ئول د  ر   .1124

       و هیات  لمی   .1125

       و هیات  لمی   .1126

       و هیات  لمی   .1127

       و هیات  لمی   .1128

       و هیات  لمی   .1129

       و هیات  لمی   .1130

       و هیات  لمی   .1131

       و هیات  لمی   .1132

       و هیات  لمی   .1133

       و هیات  لمی   .1134

       و هیات  لمی   .1135

       و هیات  لمی   .1136

(1)-17-8-2                

     مدیر ب    * 

      ار ناس  موز  ب     .1137

     ب    م ئول د  ر   .1138

       و هیات  لمی   .1139

       و هیات  لمی   .1140

       و هیات  لمی   .1141

       و هیات  لمی   .1142

     هیات  لمی   و   .1143

       و هیات  لمی   .1144

       و هیات  لمی   .1145

       و هیات  لمی   .1146

       و هیات  لمی   .1147

       و هیات  لمی   .1148

       و هیات  لمی   .1149



 806◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 

(1)-17-8-3                     

     مدیر ب    * 

      ار ناس  موز  ب     .1150

     ب    م ئول د  ر   .1151

       و هیات  لمی   .1152

     هیات  لمی   و   .1153

       و هیات  لمی   .1154

       و هیات  لمی   .1155

       و هیات  لمی   .1156

(1)-17-9              

   مدیر ب    * 

   معاون مدیر ب    * 

    ار ناس  موز  ب     .1157

   ب    م ئول د  ر   .1158

     و هیات  لمی   .1159

     و هیات  لمی   .1160

     و هیات  لمی   .1161

     و هیات  لمی   .1162

   هیات  لمی   و   .1163

     و هیات  لمی   .1164

     و هیات  لمی   .1165

     و هیات  لمی   .1166

     و هیات  لمی   .1167

     و هیات  لمی   .1168

     و هیات  لمی   .1169

     و هیات  لمی   .1170

     و هیات  لمی   .1171

     و هیات  لمی   .1172

     و هیات  لمی   .1173

     و هیات  لمی   .1174

     و هیات  لمی   .1175

     و هیات  لمی   .1176

   هیات  لمی   و   .1177

     و هیات  لمی   .1178

(1)-18                                    



 807◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     رئیس  ردیس*  *

     م ئول د  ر ریاست  .1179

     حوز  ریاست  ردیس  18-1-(1)

     رئیس حوز  ریاست  ردیس   .1180

      ار ناس م ئول روابط  مومی  .1181

     الملل ار ناس م ئول روابط و همکاری های  لمی بین   .1182

      ار ناس م ئول ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت  .1183

      ار ناس م ئول برنامه ریزی، بودجه و ت ول سازمانی   .1184

(1)-18-2                         

     معاون  ردیس*  *

     م ئول د  ر معاون   .1185

(1)-18-2-1                                        

     رئیس  .1186

      ار ناس م ئول  موز   ردیس  .1187

      ار ناس  موز   ردیس   .1188

      ار ناس  موز   ردیس   .1189

      ار ناس  موز   ردیس   .1190

      ار ناس  موز   ردیس   .1191

      ار ناس  موز   ردیس   .1192

     )با نام(    ما ین نویس  .1193

     )با نام(   م  دی سمعی و ب ری  .1194

(1)-18-3                                 

     معاون  ردیس*  *

     م ئول د  ر معاون   .1195

(1)-18-3-1                              

     رئیس   .1196

      ار ناس م ئول   .1197

      ار ناس  .1198

      ار ناس  .1199

(1)-18-3-2                                        

     رئیس ادار   .1200

      ار ناس م ئول  .1201

      ار ناس  .1202

(1)-18-3-3                                    

     رئیس  .1203



 808◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
      ار ناس م ئول  .1204

      ار ناس  .1205

(1)-18-3-4                                      

     رئیس  .1206

      ار ناس م ئول   اب انه دانشکد   شاورزی  .1207

      ار ناس امانات و ارائه خدمات  .1208

      ار ناس  ایان نامه ها و طرح های   وهشی   .1209

      ار ناس مرج  و نشریات   .1210

      ار ناس م ئول   اب انه دانشکد  دامپز کی   .1211

      ار ناس  ایان نامه ها و طرح های   وهشی   .1212

      ار ناس امانات و ارائه خدمات  .1213

      ار ناس مرج  و نشریات   .1214

   )با نام(  بررس   اب  .1215

     )با نام(   بررس   اب  .1216

   )با نام( م  دی امور د  ری  .1217

      ار ناس م ئول  زمایش ا  ها و  ار ا  ها دانشکد   شاورزی  .1218

      ار ناس م ئول  زمایش ا  ها و  ار ا  ها دانشکد  دامپز کی   .1219

      ار ناس  زمایش ا  مر زی دانشکد  دامپز کی   .1220

     دانشکد  دامپز کی  ار ناس  زمایش ا  مر زی   .1221

      ار ناس  زمایش ا   مر زی دانشکد  دامپز کی   .1222

     زی دانشکد  دامپز کی   ار ناس  زمایش ا   مر  .1223

      ار ناس  زمایش ا  مر زی دانشکد  دامپز کی   .1224

      ار ناس م ئول ای   ا   لوم دامی   .1225

      ار ناس ای   ا   لوم دامی   .1226

     )با نام(  ای   ا   لوم دامی مراق  دام   .1227

      )با نام(  مراق  دام ای   ا   لوم دامی   .1228

     )با نام(  مراق  دام ای   ا   لوم دامی   .1229

    ار ناس م ئول ای   ا  زرا ی  و کک   .1230

    اردان  زمایش ا  ای   ا   و کک  .1231

     )با نام( تکن ین  زمایش ا  ای   ا  زرا ی  و کک  .1232

      )با نام(   تکن ین ای   ا  زرا ی  و کک مک   .1233

(1)-18-4                                      

   معاون  ردیس*  *

   م ئول د  ر معاون   .1234

    ار ناس م ئول  ناوری اطلا ات  .1235



 809◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس  ناوری اطلا ات   .1236

(1)-18-4-1                                             

   رئیس  .1237

    ار ناس م ئول سرمایه ان انی   .1238

    ار ناس سرمایه ان انی   .1239

    ار ناس سرمایه ان انی   .1240

    ار ناس مناب   یزیکی   .1241

    اردان امور اداری  ردیس  .1242

   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1243

   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1244

   )با نام(  تکن ین  .1245

   )با نام(  تکن ین  .1246

   )با نام(  تکن ین  .1247

   )با نام(  تکن ین  .1248

     )با نام(  تکن ین  .1249

   )با نام(  تکن ین  .1250

   )با نام(  تکن ین  .1251

   )با نام(   مک تکن ین  .1252

   )با نام(  نامه رسان  .1253

   )با نام(  مامور دامداری  .1254

   )با نام(  رانند   .1255

   )با نام(  رانند   .1256

(1)-18-4-2                     

   رئیس  .1257

    ار ناس م ئول  .1258

   ح ابدار  ردیس   .1259

   ح ابدار  ردیس   .1260

   امین اموال  ردیس  .1261

   )با نام(  انباردار  .1262

(1)-18-5                                  

   معاون  ردیس*  *

   م ئول د  ر معاون   .1263

    ار ناس امور  رهن ی و دانشجویی  ردیس   .1264

    ار ناس امور تربیت بدنی  ردیس  .1265

(1)-18-6                     



 810◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
   رئیس دانشکد *  *

   م ئول د  ر رئیس دانش د    .1266

(1)-18-6-1                                       

   مدیر ب     *

    ار ناس  موز  ب    .1267

   م ئول د  ر ب    .1268

      )با نام(   م  دی امور د  ری  .1269

    ار ناس  زمایش ا     .1270

    ار ناس  زمایش ا    .1271

     و هیات  لمی   .1272

     و هیات  لمی   .1273

     و هیات  لمی   .1274

     و هیات  لمی   .1275

     و هیات  لمی   .1276

     و هیات  لمی   .1277

     و هیات  لمی   .1278

     و هیات  لمی   .1279

     و هیات  لمی   .1280

     و هیات  لمی   .1281

     و هیات  لمی   .1282

     و هیات  لمی   .1283

(1)-18-6-2                   

   ب   مدیر  *

   معاون مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب    .1284

   م ئول د  ر ب    .1285

   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1286

    ار ناس  زمایش ا    .1287

    ار ناس  زمایش ا    .1288

    ار ناس  زمایش ا    .1289

    ار ناس  زمایش ا    .1290

    ار ناس  زمایش ا    .1291

    ار ناس  زمایش ا    .1292

    زمایش ا   ار ناس   .1293

    ار ناس  زمایش ا    .1294



 811◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     )با نام(  تکن ین  زمایش ا   .1295

     و هیات  لمی   .1296

     و هیات  لمی   .1297

     و هیات  لمی   .1298

     و هیات  لمی   .1299

     و هیات  لمی   .1300

     و هیات  لمی   .1301

     و هیات  لمی   .1302

     و هیات  لمی   .1303

     و هیات  لمی   .1304

     و هیات  لمی   .1305

   هیات  لمی   و   .1306

     و هیات  لمی   .1307

     و هیات  لمی   .1308

     و هیات  لمی   .1309

     و هیات  لمی   .1310

     و هیات  لمی   .1311

     و هیات  لمی   .1312

     و هیات  لمی   .1313

     و هیات  لمی   .1314

     و هیات  لمی   .1315

     و هیات  لمی   .1316

     و هیات  لمی   .1317

     و هیات  لمی   .1318

     و هیات  لمی   .1319

   هیات  لمی   و   .1320

     و هیات  لمی   .1321

     و هیات  لمی   .1322

     و هیات  لمی   .1323

(1)-17-6-3                  

   مدیر ب    *

   معاون مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب    .1324

   م ئول د  ر ب    .1325

     )با نام(    ما ین نویس  .1326

    ار ناس  زمایش ا    .1327



 812◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس  زمایش ا    .1328

    زمایش ا   ار ناس   .1329

    ار ناس  زمایش ا    .1330

    ار ناس  زمایش ا    .1331

     )با نام(  تکن ین  زمایش ا   .1332

     و هیات  لمی   .1333

     و هیات  لمی   .1334

     و هیات  لمی   .1335

     و هیات  لمی   .1336

     و هیات  لمی   .1337

     و هیات  لمی   .1338

     و هیات  لمی   .1339

     و هیات  لمی   .1340

     و هیات  لمی   .1341

     و هیات  لمی   .1342

     و هیات  لمی   .1343

     و هیات  لمی   .1344

     و هیات  لمی   .1345

     و هیات  لمی   .1346

     و هیات  لمی   .1347

     و هیات  لمی   .1348

     و هیات  لمی   .1349

     و هیات  لمی   .1350

     و هیات  لمی   .1351

     و هیات  لمی   .1352

     و هیات  لمی   .1353

     و هیات  لمی   .1354

     و هیات  لمی   .1355

(1)-17-6-4                       

   مدیر ب    *

   معاون مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب    .1356

   م ئول د  ر ب    .1357

   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1358

     )با نام( نامه رسان   .1359

    ار ناس  زمایش ا    .1360



 813◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
    ار ناس  زمایش ا    .1361

    ار ناس  زمایش ا    .1362

    ار ناس  زمایش ا    .1363

    ار ناس  زمایش ا    .1364

    ار ناس  زمایش ا    .1365

    ار ناس  زمایش ا    .1366

    ار ناس  زمایش ا    .1367

    ار ناس  زمایش ا    .1368

    ار ناس  زمایش ا    .1369

    ار ناس  زمایش ا    .1370

    اردان  زمایش ا    .1371

    اردان  زمایش ا    .1372

   )با نام(  تکن ین  زمایش ا   .1373

   )با نام(  تکن ین  زمایش ا   .1374

     و هیات  لمی   .1375

     و هیات  لمی   .1376

     و هیات  لمی   .1377

     و هیات  لمی   .1378

     و هیات  لمی   .1379

     و هیات  لمی   .1380

     و هیات  لمی   .1381

     و هیات  لمی   .1382

     و هیات  لمی   .1383

     و هیات  لمی   .1384

     و هیات  لمی   .1385

     و هیات  لمی   .1386

     و هیات  لمی   .1387

     و هیات  لمی   .1388

     و هیات  لمی   .1389

     و هیات  لمی   .1390

     و هیات  لمی   .1391

     و هیات  لمی   .1392

     و هیات  لمی   .1393

     و هیات  لمی   .1394

     و هیات  لمی   .1395

     و هیات  لمی   .1396



 814◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .1397

     و هیات  لمی   .1398

     و هیات  لمی   .1399

     و هیات  لمی   .1400

     و هیات  لمی   .1401

     و هیات  لمی   .1402

     و هیات  لمی   .1403

     و هیات  لمی   .1404

     و هیات  لمی   .1405

     و هیات  لمی   .1406

     و هیات  لمی   .1407

     و هیات  لمی   .1408

     و هیات  لمی   .1409

     و هیات  لمی   .1410

     و هیات  لمی   .1411

     و هیات  لمی   .1412

     و هیات  لمی   .1413

     و هیات  لمی   .1414

(1)-17-7                    

   دانشکد * رئیس  *

   م ئول د  ر رئیس دانشکد    .1415

(1)-17-7-1                      

   مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب    .1416

   م ئول د  ر ب    .1417

   )با نام(  تکن ین  .1418

     و هیات  لمی   .1419

     و هیات  لمی   .1420

     و هیات  لمی   .1421

     و هیات  لمی   .1422

     و هیات  لمی   .1423

     و هیات  لمی   .1424

     و هیات  لمی   .1425

     و هیات  لمی   .1426

     و هیات  لمی   .1427

     و هیات  لمی   .1428



 815◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .1429

     و هیات  لمی   .1430

     و هیات  لمی   .1431

     و هیات  لمی   .1432

(1)-17-7-2                             

   مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب    .1433

   م ئول د  ر ب    .1434

     )با نام(   د  ریم  دی امور   .1435

    ار ناس  زمایش ا    .1436

     و هیات  لمی   .1437

     و هیات  لمی   .1438

     و هیات  لمی   .1439

     و هیات  لمی   .1440

     و هیات  لمی   .1441

     و هیات  لمی   .1442

     و هیات  لمی   .1443

     و هیات  لمی   .1444

(1)-17-7-3                     

   مدیر ب    *

   معاون مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب    .1445

   م ئول د  ر ب    .1446

    ار ناس  زمایش ا    .1447

    ار ناس  زمایش ا    .1448

    ار ناس  زمایش ا    .1449

      )با نام(   تکن ین  ل انه  .1450

     و هیات  لمی   .1451

     و هیات  لمی   .1452

     و هیات  لمی   .1453

     و هیات  لمی   .1454

     و هیات  لمی   .1455

     و هیات  لمی   .1456

   هیات  لمی   و   .1457

     و هیات  لمی   .1458



 816◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     و هیات  لمی   .1459

     و هیات  لمی   .1460

     و هیات  لمی   .1461

     و هیات  لمی   .1462

     و هیات  لمی   .1463

     و هیات  لمی   .1464

(1)-17-7-4                 

   مدیر ب    *

    ار ناس  موز  ب    .1465

   م ئول د  ر ب    .1466

     )با نام(   م  دی امور د  ری  .1467

    ار ناس  زمایش ا    .1468

    ار ناس  زمایش ا    .1469

     و هیات  لمی   .1470

     و هیات  لمی   .1471

     و هیات  لمی   .1472

     و هیات  لمی   .1473

     و هیات  لمی   .1474

     و هیات  لمی   .1475

     و هیات  لمی   .1476

     و هیات  لمی   .1477

     و هیات  لمی   .1478

     و هیات  لمی   .1479

     و هیات  لمی   .1480

     و هیات  لمی   .1481

       و هیات  لمی   .1482

       و هیات  لمی   .1483

       و هیات  لمی   .1484

(1)-17-7-5                             

     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب    .1485

     م ئول د  ر ب    .1486

      ار ناس  زمایش ا    .1487

      ار ناس  زمایش ا    .1488

      ار ناس  زمایش ا    .1489



 817◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
      ار ناس  زمایش ا    .1490

      ار ناس  زمایش ا    .1491

      ار ناس ازمایش ا    .1492

       و هیات  لمی   .1493

       و هیات  لمی   .1494

       و هیات  لمی   .1495

       و هیات  لمی   .1496

       و هیات  لمی   .1497

       و هیات  لمی   .1498

       و هیات  لمی   .1499

       و هیات  لمی   .1500

       و هیات  لمی   .1501

       و هیات  لمی   .1502

       و هیات  لمی   .1503

       و هیات  لمی   .1504

       و هیات  لمی   .1505

       و هیات  لمی   .1506

       و هیات  لمی   .1507

       و هیات  لمی   .1508

       و هیات  لمی   .1509

       و هیات  لمی   .1510

(1)-17-7-6                     

     مدیر ب    *

     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب    .1511

     م ئول د  ر ب    .1512

      ار ناس  زمایش ا     .1513

      ار ناس  زمایش ا    .1514

      ار ناس  زمایش ا    .1515

      ار ناس  زمایش ا    .1516

      ار ناس  زمایش ا    .1517

      ار ناس  زمایش ا    .1518

      ار ناس  زمایش ا    .1519

     )با نام(  تکن ین  زمایش ا   .1520

     هیات  لمی   و   .1521

       و هیات  لمی   .1522



 818◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1523

       و هیات  لمی   .1524

       و هیات  لمی   .1525

       و هیات  لمی   .1526

       و هیات  لمی   .1527

       و هیات  لمی   .1528

       و هیات  لمی   .1529

       و هیات  لمی   .1530

       و هیات  لمی   .1531

       و هیات  لمی   .1532

       و هیات  لمی   .1533

       و هیات  لمی   .1534

       و هیات  لمی   .1535

       و هیات  لمی   .1536

       و هیات  لمی   .1537

       و هیات  لمی   .1538

       و هیات  لمی   .1539

       و هیات  لمی   .1540

       و هیات  لمی   .1541

(1)-17-7-7                    

     مدیر ب    *

     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1542

     م ئول د  ر ب    .1543

     )با نام(    ما ین نویس  .1544

      ار ناس  زمایش ا    .1545

      ار ناس  زمایش ا    .1546

      ار ناس  زمایش ا    .1547

      ار ناس  زمایش ا    .1548

      ار ناس  زمایش ا    .1549

      ار ناس  زمایش ا    .1550

      ار ناس  زمایش ا    .1551

      زمایش ا   اردان   .1552

       و هیات  لمی   .1553

       و هیات  لمی   .1554

       و هیات  لمی   .1555



 819◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1556

       و هیات  لمی   .1557

       و هیات  لمی   .1558

       و هیات  لمی   .1559

       و هیات  لمی   .1560

       و هیات  لمی   .1561

       و هیات  لمی   .1562

       و هیات  لمی   .1563

       و هیات  لمی   .1564

       و هیات  لمی   .1565

       و هیات  لمی   .1566

       و هیات  لمی   .1567

       و هیات  لمی   .1568

       و هیات  لمی   .1569

       و هیات  لمی   .1570

       و هیات  لمی   .1571

       و هیات  لمی   .1572

       و هیات  لمی   .1573

       و هیات  لمی   .1574

       و هیات  لمی   .1575

       و هیات  لمی   .1576

      لمی   و هیات   .1577

       و هیات  لمی   .1578

(1)-17-7-8                          

     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب    .1579

     م ئول د  ر ب    .1580

      اردان  نی   .1581

       و هیات  لمی   .1582

       و هیات  لمی   .1583

       و هیات  لمی   .1584

       و هیات  لمی   .1585

       و هیات  لمی   .1586

     هیات  لمی   و   .1587

       و هیات  لمی   .1588

       و هیات  لمی   .1589



 820◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1590

       و هیات  لمی   .1591

       و هیات  لمی   .1592

       و هیات  لمی   .1593

       و هیات  لمی   .1594

       و هیات  لمی   .1595

       و هیات  لمی   .1596

(1)-17-7-9                                    

     مدیر ب    *

     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب    .1597

     م ئول د  ر ب    .1598

      ار ناس  زمایش ا    .1599

       و هیات  لمی   .1600

       و هیات  لمی   .1601

       و هیات  لمی   .1602

       و هیات  لمی   .1603

       و هیات  لمی   .1604

       و هیات  لمی   .1605

       و هیات  لمی   .1606

       و هیات  لمی   .1607

       و هیات  لمی   .1608

       و هیات  لمی   .1609

       و هیات  لمی   .1610

       و هیات  لمی   .1611

       و هیات  لمی   .1612

       و هیات  لمی   .1613

       و هیات  لمی   .1614

(1)-17-7-10                          

     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب    .1615

     م ئول د  ر ب    .1616

      زمایش ا   ار ناس   .1617

      ار ناس  زمایش ا    .1618

      ار ناس  زمایش ا    .1619



 821◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
      ار ناس  زمایش ا    .1620

      ار ناس  زمایش ا    .1621

       و هیات  لمی   .1622

       و هیات  لمی   .1623

       و هیات  لمی   .1624

       و هیات  لمی   .1625

       و هیات  لمی   .1626

       و هیات  لمی   .1627

       و هیات  لمی   .1628

       و هیات  لمی   .1629

       و هیات  لمی   .1630

       و هیات  لمی   .1631

(1)-17-7-11                                         

     مدیر ب    *

     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب    .1632

     م ئول د  ر ب    .1633

     )با نام(   م  دی امور د  ری  .1634

      ار ناس  زمایش ا    .1635

      ار ناس  زمایش ا    .1636

       و هیات  لمی   .1637

       و هیات  لمی   .1638

       و هیات  لمی   .1639

       و هیات  لمی   .1640

       و هیات  لمی   .1641

       و هیات  لمی   .1642

       و هیات  لمی   .1643

       و هیات  لمی   .1644

       و هیات  لمی   .1645

       و هیات  لمی   .1646

       و هیات  لمی   .1647

      لمی   و هیات   .1648

       و هیات  لمی   .1649

       و هیات  لمی   .1650

       و هیات  لمی   .1651



 822◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1652

       و هیات  لمی   .1653

       و هیات  لمی   .1654

       و هیات  لمی   .1655

       و هیات  لمی   .1656

(1)-18                        
     رئیس  ردیس*  *

     م ئول د  ر ریاست   .1657
(1)-18-1                       

     رئیس حوز  ریاست  ردیس   .1658
      ار ناس م ئول روابط  مومی   .1659
      ار ناس م ئول روابط و همکاری های  لمی بین الملل  .1660
      ار ناس م ئول ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت   .1661
      ار ناس م ئول برنامه ریزی، بودجه و ت ول سازمانی   .1662

(1)-18-2                         
     معاون  ردیس*  *

     م ئول د  ر معاون   .1663
(1)-18-2-1                                      

     رئیس  .1664
      ار ناس م ئول  موز   ردیس  .1665
      ار ناس  موز   ردیس   .1666
      ار ناس  موز   ردیس   .1667
      ار ناس  موز   ردیس   .1668
      ار ناس  موز   ردیس   .1669
      ار ناس  موز   ردیس   .1670
   )با نام(   ما ین نویس  .1671
   )با نام(  بای ان  .1672

(1)-18-3                                  
     معاون  ردیس*  *

     م ئول د  ر معاون   .1673
(1)-18-3-1                              

     رئیس  .1674
      ار ناس م ئول   .1675
      ار ناس   .1676
      ار ناس   .1677



 823◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
      ار ناس   .1678

(1)-18-3-2                                         
     رئیس  .1679
      ار ناس م ئول   .1680
      ار ناس   .1681
      ار ناس   .1682

(1)-18-3-3                                            
     رئیس  .1683
      ار ا  ها  ردیس  ار ناس م ئول  زمایش ا  ها و   .1684
      ار ناس م ئول   اب انه  ردیس  .1685
      ار ناس امانات و ارائه خدمات   .1686
      ار ناس  ایان نامه ها و طرح های   وهشی   .1687
      ار ناس مرج  و نشریات   .1688
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1689
   )با نام(   ما ین نویس  .1690

(1)-18-3-4                              
     رئیس  .1691
      ار ناس م ئول   .1692
      ار ناس   .1693
      ار ناس   .1694

(1)-18-3-5                    
     رئیس*  *

       و هیات  لمی   وهشی   .1695
       و هیات  لمی   وهشی   .1696
      ار ناس   .1697

(1)-18-4                                            
      ردیس* معاون  *

     م ئول د  ر معاون   .1698
      ار ناس  ناوری اطلا ات   .1699
      ار ناس م ئول  ناوری اطلا ات   .1700

(1)-18-4-1                                                 
     رئیس  .1701
      ار ناس م ئول سرمایه ان انی   .1702
      ار ناس سرمایه ان انی   .1703



 824◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
      ار ناس مناب   یزیکی   .1704
      اردان امور اداری  ردیس   .1705
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1706
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1707
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .1708
    )با نام(  م  دی سمعی و ب ری  .1709
    )با نام(  م  دی سمعی و ب ری  .1710
     )با نام( ما ین نویس  .1711
     )با نام( ما ین نویس  .1712
   نام( )با    ار رداز  .1713
   )با نام(  نامه رسان   .1714
   )با نام(  نامه رسان   .1715
   )با نام(  نامه رسان   .1716
   )با نام(    یش دمت  .1717
   )با نام(    یش دمت  .1718
   )با نام(  رانند   .1719
   )با نام(   جو کار  .1720

(1)-18-4-2                       
     رئیس  .1721
      ار ناس م ئول   .1722
     ح ابدار  ردیس   .1723
     ح ابدار  ردیس   .1724
     امین اموال  ردیس   .1725

(1)-18-5                                     
     معاون  ردیس*  *

     م ئول د  ر معاون   .1726
      ار ناس امور  رهن ی و دانشجویی  ردیس   .1727
      ار ناس امور  رهن ی و دانشجویی  ردیس   .1728
      ردیس  ار ناس امور  رهن ی و دانشجویی   .1729
      ار ناس امور تربیت بدنی  ردیس  .1730

(1)-18-6                              
     رئیس دانشکد   ناوری های نوین* *

     م ئول د  ر رئیس دانشکد    .1731
(1)-18-6-1                          

     مدیر ب    *



 825◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
      ار ناس  موز  ب      .1732
     م ئول د  ر ب     .1733
      ار ناس  زمایش ا    .1734
       و هیات  لمی   .1735
       و هیات  لمی   .1736
       و هیات  لمی   .1737
       و هیات  لمی   .1738
       و هیات  لمی   .1739
       و هیات  لمی   .1740
       و هیات  لمی   .1741
       و هیات  لمی   .1742
       و هیات  لمی   .1743
       و هیات  لمی   .1744
       و هیات  لمی   .1745
      لمی   و هیات    .1746

(1)-18-6-2                              
     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1747
     م ئول د  ر ب     .1748
       و هیات  لمی   .1749
       و هیات  لمی   .1750
       و هیات  لمی   .1751
       و هیات  لمی   .1752
       و هیات  لمی   .1753
       و هیات  لمی   .1754
       و هیات  لمی   .1755

(1)-18-6-3                    
     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1756
     م ئول د  ر ب     .1757
       و هیات  لمی   .1758
       و هیات  لمی   .1759
       و هیات  لمی   .1760
       و هیات  لمی   .1761
       و هیات  لمی   .1762



 826◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 

(1)-18-7                                   
     دانشکد * رئیس  *

     م ئول د  ر رئیس دانشکد    .1763
   )با نام(   ما ین نویس  .1764

(1)-18-7-1                                  
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1765
     م ئول د  ر ب     .1766
      ار ناس  زمایش ا    .1767
      ار ناس  زمایش ا    .1768
     هیات  لمی   و   .1769
       و هیات  لمی   .1770
       و هیات  لمی   .1771
       و هیات  لمی   .1772
       و هیات  لمی   .1773
       و هیات  لمی   .1774
       و هیات  لمی   .1775
       و هیات  لمی   .1776
       و هیات  لمی   .1777
       و هیات  لمی   .1778
       و هیات  لمی   .1779
       و هیات  لمی   .1780
       و هیات  لمی   .1781
       و هیات  لمی   .1782
       و هیات  لمی   .1783
       و هیات  لمی   .1784
       و هیات  لمی   .1785
       و هیات  لمی   .1786
       و هیات  لمی   .1787
       و هیات  لمی   .1788
       و هیات  لمی   .1789
       و هیات  لمی   .1790
       و هیات  لمی   .1791
       و هیات  لمی   .1792



 827◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1793
      لمی   و هیات    .1794
       و هیات  لمی   .1795
       و هیات  لمی   .1796
       و هیات  لمی   .1797
       و هیات  لمی   .1798
       و هیات  لمی   .1799
       و هیات  لمی   .1800
       و هیات  لمی   .1801
       و هیات  لمی   .1802
       و هیات  لمی   .1803

(1)-18-7-2                                    
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1804
     م ئول د  ر ب     .1805
      ار ناس  زمایش ا    .1806
      ار ناس  زمایش ا    .1807
      ار ناس  زمایش ا    .1808
       و هیات  لمی   .1809
       و هیات  لمی   .1810
       و هیات  لمی   .1811
       و هیات  لمی   .1812
       و هیات  لمی   .1813
       و هیات  لمی   .1814
       و هیات  لمی   .1815
       و هیات  لمی   .1816
       و هیات  لمی   .1817
       و هیات  لمی   .1818
       و هیات  لمی   .1819
       و هیات  لمی   .1820
       و هیات  لمی   .1821
       و هیات  لمی   .1822
       و هیات  لمی   .1823
       و هیات  لمی   .1824



 828◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1825
       و هیات  لمی   .1826
      لمی   و هیات    .1827
       و هیات  لمی   .1828
       و هیات  لمی   .1829
       و هیات  لمی   .1830
       و هیات  لمی   .1831
       و هیات  لمی   .1832
       و هیات  لمی   .1833
       و هیات  لمی   .1834
       و هیات  لمی   .1835
       و هیات  لمی   .1836

(1)-18-7-3                             
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1837
     م ئول د  ر ب     .1838
      ار ناس  زمایش ا    .1839
      ار ناس  زمایش ا    .1840
      ار ناس  زمایش ا    .1841
      ار ناس  زمایش ا    .1842
       و هیات  لمی   .1843
       و هیات  لمی   .1844
       و هیات  لمی   .1845
       و هیات  لمی   .1846
      لمی   و هیات    .1847
       و هیات  لمی   .1848
       و هیات  لمی   .1849
       و هیات  لمی   .1850
       و هیات  لمی   .1851
       و هیات  لمی   .1852
       و هیات  لمی   .1853
       و هیات  لمی   .1854
       و هیات  لمی   .1855
       و هیات  لمی   .1856



 829◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1857
       و هیات  لمی   .1858
       و هیات  لمی   .1859
       و هیات  لمی   .1860
       و هیات  لمی   .1861
       و هیات  لمی   .1862
       و هیات  لمی   .1863
       و هیات  لمی   .1864
       و هیات  لمی   .1865
       و هیات  لمی   .1866
       و هیات  لمی   .1867
       و هیات  لمی   .1868
       و هیات  لمی   .1869

(1)-18-8                                     
     دانشکد * رئیس  *

     م ئول د  ر رئیس دانشکد    .1870
   )با نام(   ما ین نویس  .1871

(1)-18-8-1                     
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1872
     م ئول د  ر ب     .1873
      ار ناس  زمایش ا    .1874
      ار ناس  زمایش ا    .1875
      زمایش ا   ار ناس   .1876
       و هیات  لمی   .1877
       و هیات  لمی   .1878
       و هیات  لمی   .1879
       و هیات  لمی   .1880
       و هیات  لمی   .1881
       و هیات  لمی   .1882
       و هیات  لمی   .1883
       و هیات  لمی   .1884
       و هیات  لمی   .1885
       و هیات  لمی   .1886



 830◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .1887
       و هیات  لمی   .1888
       و هیات  لمی   .1889
       و هیات  لمی   .1890
       و هیات  لمی   .1891
       و هیات  لمی   .1892
       و هیات  لمی   .1893
       و هیات  لمی   .1894

(1)-18-8-2                    
     مدیر ب    *

      ار ناس  موز    .1895
     م ئول د  ر ب     .1896
       و هیات  لمی   .1897
       و هیات  لمی   .1898
     هیات  لمی   و   .1899
       و هیات  لمی   .1900
       و هیات  لمی   .1901
       و هیات  لمی   .1902
       و هیات  لمی   .1903

(1)-18-8-3                     
     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1904
      ار ناس  زمایش ا    .1905
      ار ناس  زمایش ا    .1906
       و هیات  لمی   .1907
       و هیات  لمی   .1908
       و هیات  لمی   .1909
       و هیات  لمی   .1910
       و هیات  لمی   .1911
       و هیات  لمی   .1912
       و هیات  لمی   .1913
       و هیات  لمی   .1914
       و هیات  لمی   .1915
       و هیات  لمی   .1916
       و هیات  لمی   .1917



 831◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 

(1)-18-9                                 
     رئیس دانشکد *  *

     د  ر رئیس دانشکد  م ئول    .1918
   )با نام(   ما ین نویس  .1919

(1)-18-9-1                      
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1920
     م ئول د  ر ب     .1921
      ار ناس  زمایش ا    .1922
      ار ناس  زمایش ا    .1923
      ار ناس  زمایش ا    .1924
      زمایش ا   ار ناس   .1925
      ار ناس  زمایش ا    .1926
      ار ناس  زمایش ا    .1927
       )با نام(   تکن ین  زمایش ا   .1928
   )با نام(   تکن ین  زمایش ا   .1929
      )با نام(  تکن ین  زمایش ا   .1930
       و هیات  لمی   .1931
       و هیات  لمی   .1932
       و هیات  لمی   .1933
       و هیات  لمی   .1934
       و هیات  لمی   .1935
       و هیات  لمی   .1936
       و هیات  لمی   .1937
       و هیات  لمی   .1938
       و هیات  لمی   .1939
       و هیات  لمی   .1940
       و هیات  لمی   .1941
       و هیات  لمی   .1942
       و هیات  لمی   .1943
       و هیات  لمی   .1944
       و هیات  لمی   .1945
       و هیات  لمی   .1946
       و هیات  لمی   .1947



 832◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
      لمی   و هیات    .1948
       و هیات  لمی   .1949
       و هیات  لمی   .1950
       و هیات  لمی   .1951
       و هیات  لمی   .1952
       و هیات  لمی   .1953
       و هیات  لمی   .1954
       و هیات  لمی   .1955
       و هیات  لمی   .1956
       و هیات  لمی   .1957
       و هیات  لمی   .1958
       و هیات  لمی   .1959
       و هیات  لمی   .1960
       و هیات  لمی   .1961
       و هیات  لمی   .1962
       و هیات  لمی   .1963

(1)-18-9-2                      
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1964
     م ئول د  ر ب     .1965
      ار ناس  زمایش ا    .1966
      ار ناس  زمایش ا    .1967
      ار ناس  زمایش ا    .1968
      ار ناس  زمایش ا    .1969
      ار ناس  زمایش ا    .1970
      اردان  زمایش ا    .1971
   )با نام(   تکن ین  زمایش ا   .1972
       و هیات  لمی   .1973
       و هیات  لمی   .1974
       و هیات  لمی   .1975
       و هیات  لمی   .1976
       و هیات  لمی   .1977
       و هیات  لمی   .1978
       و هیات  لمی   .1979



 833◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
      لمی   و هیات    .1980
       و هیات  لمی   .1981
       و هیات  لمی   .1982
       و هیات  لمی   .1983
       و هیات  لمی   .1984
       و هیات  لمی   .1985
       و هیات  لمی   .1986
       و هیات  لمی   .1987
       و هیات  لمی   .1988
       و هیات  لمی   .1989
       و هیات  لمی   .1990
       و هیات  لمی   .1991
       و هیات  لمی   .1992
       و هیات  لمی   .1993
       و هیات  لمی   .1994
       و هیات  لمی   .1995

(1)-18-10                           
     رئیس دانشکد *  *

     م ئول د  ر رئیس دانشکد    .1996
   )با نام(   ما ین نویس  .1997

(1)-18-10-1                                 
     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .1998
     م ئول د  ر ب     .1999
       و هیات  لمی   .2000
       و هیات  لمی   .2001
       و هیات  لمی   .2002
       و هیات  لمی   .2003
       و هیات  لمی   .2004
       و هیات  لمی   .2005
       و هیات  لمی   .2006
       و هیات  لمی   .2007
       و هیات  لمی   .2008
       و هیات  لمی   .2009
       و هیات  لمی   .2010



 834◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
      لمی   و هیات    .2011
       و هیات  لمی   .2012
       و هیات  لمی   .2013
       و هیات  لمی   .2014

(1)-18-10-2                                      
     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .2015
     م ئول د  ر ب     .2016
      اردان  زمایش ا    .2017
       و هیات  لمی   .2018
       و هیات  لمی   .2019
     هیات  لمی   و   .2020
       و هیات  لمی   .2021
       و هیات  لمی   .2022
       و هیات  لمی   .2023
       و هیات  لمی   .2024
       و هیات  لمی   .2025
       و هیات  لمی   .2026

(1)-18-10-3                              
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .2027
     ب   م ئول د  ر   .2028
      اردان  زمایش ا    .2029
     )با نام( تکن ین  زمایش ا     .2030
       و هیات  لمی   .2031
       و هیات  لمی   .2032
       و هیات  لمی   .2033
       و هیات  لمی   .2034
       و هیات  لمی   .2035
       و هیات  لمی   .2036
       و هیات  لمی   .2037
       و هیات  لمی   .2038
       و هیات  لمی   .2039
     هیات  لمی   و   .2040



 835◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2041
       و هیات  لمی   .2042
       و هیات  لمی   .2043
       و هیات  لمی   .2044
       و هیات  لمی   .2045
       و هیات  لمی   .2046
       و هیات  لمی   .2047
       و هیات  لمی   .2048
       و هیات  لمی   .2049
       و هیات  لمی   .2050

(1)-18-10-4                         
     مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .2051
     م ئول د  ر ب     .2052
      ار ناس  زمایش ا  ب     .2053
      ار ناس  زمایش ا  ب     .2054
      ار ناس  زمایش ا  ب     .2055
      اردان  زمایش ا  ب     .2056
       و هیات  لمی   .2057
       و هیات  لمی   .2058
       و هیات  لمی   .2059
       و هیات  لمی   .2060
       و هیات  لمی   .2061
       و هیات  لمی   .2062
       و هیات  لمی   .2063
       و هیات  لمی   .2064
       و هیات  لمی   .2065
       و هیات  لمی   .2066
       و هیات  لمی   .2067
       و هیات  لمی   .2068
       و هیات  لمی   .2069
       و هیات  لمی   .2070
       و هیات  لمی   .2071

(1)-19                            
     رئیس  ردیس*  *



 836◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     م ئول د  ر ریاست   .2072

(1)-19-1                       
     رئیس حوز  ریاست  ردیس   .2073
      ار ناس م ئول روابط  مومی   .2074
      ار ناس م ئول روابط و همکاری های  لمی بین الملل  .2075
      ار ناس م ئول ن ارت، ارزیابی و ت مین  یفیت   .2076
     برنامه ریزی، بودجه و ت ول سازمانی  ار ناس م ئول   .2077

(1)-19-2                                         
     معاون  ردیس*  *

     م ئول د  ر معاون   .2078
      ردیس و ت  یلات تکمیلی ادار   موز   19-2-1-(1)

     رئیس  .2079
      ار ناس م ئول  موز   ردیس  .2080
      ار ناس  موز   ردیس   .2081
      ار ناس  موز   ردیس   .2082
      ار ناس  موز   ردیس   .2083

(1)-19-3                                  
     معاون  ردیس*  *

     م ئول د  ر معاون   .2084
(1)-19-3-1                              

     رئیس  .2085
      ار ناس م ئول   .2086
      ار ناس   .2087

(1)-19-3-2                                         
     رئیس  .2088
      ار ناس م ئول   .2089
      ار ناس   .2090

(1)-19-3-3                                           
     رئیس  .2091
      ار ناس م ئول  زمایش ا  ها و  ار ا  ها  ردیس   .2092
      ار ناس م ئول   اب انه  ردیس  .2093
      ار ناس امانات و ارائه خدمات   .2094
      ار ناس  ایان نامه ها و طرح های   وهشی   .2095
      ار ناس مرج  و نشریات   .2096



 837◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
     )با نام(   بررس   اب  .2097
   )با نام(  رانند   .2098

(1)-19-3-4                              
     رئیس  .2099
      ار ناس م ئول   .2100
      ار ناس   .2101

(1)-19-3-5                               
     رصدخانه رئیس  *

      ار ناس م ئول رصدخانه  .2102
(1)-19-4                                             

     معاون  ردیس*  *
     م ئول د  ر معاون   .2103
      ار ناس م ئول  ناوری اطلا ات   .2104
      ار ناس  ناوری اطلا ات   .2105

(1)-19-4-1                                                
     رئیس  .2106
      ار ناس مناب   یزیکی   .2107
      ار ناس م ئول سرمایه ان انی   .2108
      ار ناس سرمایه ان انی   .2109
      اردان امور اداری  ردیس   .2110
   )با نام(  ن هبان  .2111
   )با نام(  ا راتور  .2112
   )با نام(   تلفنچی  .2113
   )با نام(    ار رداز  .2114

(1)-19-4-2                     

   رئیس  .2115
   ح ابدار  ردیس   .2116
   امین اموال  ردیس   .2117
   )با نام(  م  دی امور د  ری  .2118
   )با نام(   انباردار  .2119
   )با نام(    ار رداز  .2120
   )با نام(    ار رداز  .2121

(1)-19-5                                     
     معاون  ردیس*  *



 838◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
     م ئول د  ر معاون   .2122
      رهن ی و دانشجویی  ردیس  ار ناس امور   .2123
      ار ناس امور تربیت بدنی  ردیس  .2124

(1)-19-6               
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .2125
     م ئول د  ر ب     .2126
       و هیات  لمی   .2127
       و هیات  لمی   .2128
       و هیات  لمی   .2129
       و هیات  لمی   .2130
       و هیات  لمی   .2131
       و هیات  لمی   .2132
       و هیات  لمی   .2133
       و هیات  لمی   .2134
       و هیات  لمی   .2135
       و هیات  لمی   .2136
       و هیات  لمی   .2137
       و هیات  لمی   .2138
       و هیات  لمی   .2139
       و هیات  لمی   .2140
       و هیات  لمی   .2141
       و هیات  لمی   .2142
      لمی   و هیات    .2143
       و هیات  لمی   .2144
       و هیات  لمی   .2145
       و هیات  لمی   .2146
       و هیات  لمی   .2147
       و هیات  لمی   .2148
       و هیات  لمی   .2149
       و هیات  لمی   .2150
       و هیات  لمی   .2151
       و هیات  لمی   .2152
       و هیات  لمی   .2153



 839◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2154
       و هیات  لمی   .2155
       و هیات  لمی   .2156

     ب   ریاضی  19-7-(1)
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .2157
     م ئول د  ر ب     .2158
      )با نام(    ما ین نویس  .2159
       و هیات  لمی   .2160
       و هیات  لمی   .2161
       و هیات  لمی   .2162
       و هیات  لمی   .2163
       و هیات  لمی   .2164
       و هیات  لمی   .2165
       و هیات  لمی   .2166
       و هیات  لمی   .2167
       و هیات  لمی   .2168
       و هیات  لمی   .2169
       و هیات  لمی   .2170
       و هیات  لمی   .2171
       و هیات  لمی   .2172
       و هیات  لمی   .2173
       و هیات  لمی   .2174
       و هیات  لمی   .2175
       و هیات  لمی   .2176
      لمی   و هیات    .2177
       و هیات  لمی   .2178
       و هیات  لمی   .2179
       و هیات  لمی   .2180
       و هیات  لمی   .2181
       و هیات  لمی   .2182
       و هیات  لمی   .2183
       و هیات  لمی   .2184
       و هیات  لمی   .2185



 840◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2186
       و هیات  لمی   .2187
       و هیات  لمی   .2188
       و هیات  لمی   .2189

(1)-19-8                     
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .2190
     م ئول د  ر ب     .2191
      ار ناس  زمایش ا    .2192
      ار ناس  زمایش ا    .2193
      ار ناس  زمایش ا    .2194
   )با نام(   تکن ین  زمایش ا   .2195
       و هیات  لمی   .2196
       و هیات  لمی   .2197
       و هیات  لمی   .2198
       و هیات  لمی   .2199
       و هیات  لمی   .2200
       و هیات  لمی   .2201
       و هیات  لمی   .2202
       و هیات  لمی   .2203
       و هیات  لمی   .2204
       و هیات  لمی   .2205
       و هیات  لمی   .2206
       و هیات  لمی   .2207
       و هیات  لمی   .2208
       و هیات  لمی   .2209
      لمی   و هیات    .2210
       و هیات  لمی   .2211
       و هیات  لمی   .2212
       و هیات  لمی   .2213
       و هیات  لمی   .2214
       و هیات  لمی   .2215
       و هیات  لمی   .2216
       و هیات  لمی   .2217



 841◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2218
       و هیات  لمی   .2219
       و هیات  لمی   .2220
       و هیات  لمی   .2221
       و هیات  لمی   .2222
       و هیات  لمی   .2223
       و هیات  لمی   .2224
       و هیات  لمی   .2225
       و هیات  لمی   .2226
       و هیات  لمی   .2227
       و هیات  لمی   .2228
       و هیات  لمی   .2229
       و هیات  لمی   .2230
       و هیات  لمی   .2231
       و هیات  لمی   .2232

(1)-19-9              
     مدیر ب    *
     ب   معاون مدیر  *

      ار ناس  موز  ب     .2233
     م ئول د  ر ب     .2234
      ار ناس  زمایش ا    .2235
      ار ناس  زمایش ا    .2236
      ار ناس  زمایش ا    .2237
      ار ناس  زمایش ا    .2238
      ار ناس  زمایش ا    .2239
      ار ناس  زمایش ا    .2240
      ار ناس  زمایش ا    .2241
      ار ناس  زمایش ا    .2242
      ار ناس  زمایش ا    .2243
      اردان  زمایش ا    .2244
      اردان  زمایش ا    .2245
       و هیات  لمی   .2246
       و هیات  لمی   .2247
       و هیات  لمی   .2248
       و هیات  لمی   .2249



 842◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2250
       و هیات  لمی   .2251
       و هیات  لمی   .2252
       و هیات  لمی   .2253
       و هیات  لمی   .2254
     هیات  لمی   و   .2255
       و هیات  لمی   .2256
       و هیات  لمی   .2257
       و هیات  لمی   .2258
       و هیات  لمی   .2259
       و هیات  لمی   .2260
       و هیات  لمی   .2261
       و هیات  لمی   .2262
       و هیات  لمی   .2263
       و هیات  لمی   .2264
       و هیات  لمی   .2265
       و هیات  لمی   .2266
       و هیات  لمی   .2267
       و هیات  لمی   .2268
       و هیات  لمی   .2269
       و هیات  لمی   .2270
       و هیات  لمی   .2271
       و هیات  لمی   .2272
       و هیات  لمی   .2273
       و هیات  لمی   .2274
       و هیات  لمی   .2275

(1)-19-10                
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

      ار ناس  موز  ب     .2276
     م ئول د  ر ب     .2277
      ار ناس  زمایش ا    .2278
      ار ناس  زمایش ا    .2279
     )با نام( تکن ین  زمایش ا     .2280
       و هیات  لمی   .2281



 843◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2282
       و هیات  لمی   .2283
       و هیات  لمی   .2284
       و هیات  لمی   .2285
       و هیات  لمی   .2286
       و هیات  لمی   .2287
      لمی   و هیات    .2288
       و هیات  لمی   .2289
       و هیات  لمی   .2290
       و هیات  لمی   .2291
       و هیات  لمی   .2292
       و هیات  لمی   .2293
       و هیات  لمی   .2294
       و هیات  لمی   .2295
       و هیات  لمی   .2296
       و هیات  لمی   .2297
       و هیات  لمی   .2298
       و هیات  لمی   .2299
       و هیات  لمی   .2300
       و هیات  لمی   .2301
       و هیات  لمی   .2302
       و هیات  لمی   .2303
       و هیات  لمی   .2304
       و هیات  لمی   .2305
       و هیات  لمی   .2306
       و هیات  لمی   .2307
       و هیات  لمی   .2308
       و هیات  لمی   .2309
       و هیات  لمی   .2310
       و هیات  لمی   .2311
       و هیات  لمی   .2312
      لمی   و هیات    .2313
       و هیات  لمی   .2314
       و هیات  لمی   .2315
       و هیات  لمی   .2316



 844◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2317
       و هیات  لمی   .2318
       و هیات  لمی   .2319
       و هیات  لمی   .2320
       و هیات  لمی   .2321

(1)-19-11                    
     مدیر ب    *
     معاون مدیر ب    *

     ب    ار ناس  موز    .2322
     م ئول د  ر ب     .2323
      ار ناس  زمایش ا    .2324
      ار ناس  زمایش ا    .2325
      ار ناس  زمایش ا    .2326
      ار ناس  زمایش ا    .2327
      ار ناس  زمایش ا    .2328
     )با نام(   تکن ین  زمایش ا   .2329
       و هیات  لمی   .2330
       و هیات  لمی   .2331
       و هیات  لمی   .2332
      لمی   و هیات    .2333
       و هیات  لمی   .2334
       و هیات  لمی   .2335
       و هیات  لمی   .2336
       و هیات  لمی   .2337
       و هیات  لمی   .2338
       و هیات  لمی   .2339
       و هیات  لمی   .2340
       و هیات  لمی   .2341
       و هیات  لمی   .2342
       و هیات  لمی   .2343
       و هیات  لمی   .2344
       و هیات  لمی   .2345
       و هیات  لمی   .2346
       و هیات  لمی   .2347
       و هیات  لمی   .2348



 845◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

   پست سازمانی ردیف 
       و هیات  لمی   .2349
       و هیات  لمی   .2350
       و هیات  لمی   .2351
       و هیات  لمی   .2352
       و هیات  لمی   .2353
       و هیات  لمی   .2354
       و هیات  لمی   .2355

 

  



 846◊های سازمانی  پیشنهادی دانشگاه شیراز ها و پستشرح وظایف و سمت 

 

 پردی  بین الملل و آموز  های تخ  ی های سازمانیها و پستسمت

 پست سازمانی ردیف 

 ریاست پردیس بین الملل و آموزش های تخصصی ( 1)- 20

 رئیس پردیس  *

 کارشناس حوزه ریاست و روابط عمومی  .1

 کارشناس روابط و  همکاری های علمی و بین المللی   .2

 کارشناس برنامه ریزی، بودجه و تحول سازمانی  .3

 کارشناس نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت  .4

 مسئول دفتر   .5

 معاونت آموزش، پژوهش و نوآوری پردیس  ( 1)- 20-1

 معاون پردیس* *

 کارشناس برنامه ریزی و توسعه آموزش  .6

 کارشناس امور پژوهشی و نوآوری   .7

 معاونت توسعه سرمایه های سازمانی ( 1)- 20-2

 معاون پردیس *

 اداره امور مالی ( 1) -20-2-1

 رئیس   .8

 حسابدار  .9

 حسابدار   .10

 امین اموال و انباردار   .11

 اداره سرمایه های انسانی و پشتیبانی  ( 1) -20-2-1

 رئیس   .12

 کارشناس سرمایه های انسانی  .13

 کارشناس منابع فیزیکی  .14

 کارشناس فناوری اطلاعات و ارتباطات  .15

 واحد بین الملل  ( 1)- 20-3

 رئیس  *

 اداره آموزش  ( 1) -20-3-1

 رئیس    .16

 کارشناس آموزش  .17

 کارشناس آموزش  .18

 کارشناس برگزاری کلاس ها   .19

 کارشناس برگزاری کلاس ها   .20

 دانشکده آموزش های الکترونیک ( 1)- 20-4



 847◊  بازآفرینی ساختار سازمانی دانشگاه شیراز برای گذار به دانشگاه نوآور و جامعه محور
 

 

 

 پست سازمانی ردیف 

 رئیس دانشکده  *

 اداره آموزش  ( 1) -20-4-1

 رئیس  .21

 کارشناس آموزش  .22

 کارشناس آموزش  .23

 کارشناس آموزش  .24

 کارشناس آموزش  .25

 کارشناس آموزش  .26

 کارشناس آموزش  .27

 اداره فناوری اطلاعات و ارتباطات ( 1) -20-4-2

 رئیس *

 کارشناس تولید محتوا   .28

 کارشناس برگزاری کلاس های مجازی   .29

 کارشناس برگزاری کلاس های مجازی   .30

 مرکز آموزش های آزاد و تخصصی  ( 1)- 20-5

 رئیس  .31

 کارشناس  .32

 مرکز آموزش های زبان های خارجی ( 1)- 20-6

 رئیس *

 کارشناس  .33

 مرکز آموزش زبان های فارسی به غیرفارسی زبانان ( 1)- 20-7

 رئیس *

 کارشناس  .34

 

 


