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  مقدمه:

کند تا کارکنان  ای را فراهم میترین فرایندی است که زمینهنظام بررسی و پذیرش پیشنهادها کارآمدترین و مدون

معنوی یعنی  های  ریزی سازمان، مشارکت نمایند و با استفاده از سرمایهبه طور غیر مستقیم در مدیریت و برنامه

ها و نظریات خود در پی شناسایی و حل مسائل و مرتفع نمودن مشکلات سازمان برآیند و در  تجارب ارزنده، ایده

 وری و توسعه همه جانبه سازمان برداشته شود.نهایت گامی موثر در بهبود امور، ارتقا، بهره

 با اهداف زیر اقدام به تاسیس نظام بررسی و پذیرش پیشنهادها نمود.  1383با این مقدمه، دانشگاه شیراز از سال 

 توسعه مدیریت مشارکتی  -

 ایجاد بستر مناسب برای شکوفایی استعدادها و بروز خلاقیتها -

 بهبود فرآیندها در سازمان  -

 افزایش حس مسؤولیت پذیری  -

 وری و استفاده بهینه از منابع و امکانات موجودبهره افزایش  -

 جویی یابی و چارهایجاد روحیه مسأله  -

 های فکری دانشگاهیان های مختلف با استفاده از سرمایهبرطرف ساختن مسائل و مشکلات دانشگاه در زمینه -

 خرد و کلانهای گیریها، نظرات و تجارب ارزنده دانشگاهیان در تصمیم وری از طرح بهره -

 سازمانی در کارکنان و همسو نمودن افکار کارکنان با اهداف دانشگاه  تعلق افزایش حس  -

 محقق نمودن برنامه راهبردی دانشگاه  -

 

این نظام نسبت به دریافت نظرات کارکنان در جهت بهبود مستمر سازمان فعال بوده    تا کنون  1383بنابراین از سال  

مر امتیاز  از  استفاده  بهرهاست.  رتبه،  ارتقاء  ارزشیابی،  فرایندهای  در  پیشنهادها  به  و  بوط  وضعیت  تبدیل  وری، 

 باشد.احتساب مدرک ... گویای اهمیت منابع انسانی و استفاده از توان بالقوه آنها در بهبود امور سازمان می

، به منظور تعیین نرخ مشارکت، تعیین  1401این گزارش با هدف ارزیابی نظام بررسی و پذیرش پیشنهادها در سال  

 ، اجرا شده  و ..... تهیه شده است. پذیرفته شدهمیزان همکاری کارکنان، مشخص نمودن پیشنهادهای 
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 1401: وضعیت پیشنهادهای ارائه شده در سال 1جدول 

تعداد کل 

 پیشنهادهای

 ارائه شده  

 درصد 

تعداد کل 

پیشنهادهای 

  پذیرفته شده

 درصد 

تعداد کل 

پیشنهادهای 

 پذیرفته نشده 

 درصد 

تعداد کل 

پیشنهادهای 

در حال  

 بررسی

 درصد 

394 100 82 81/20 294 62/74 18 57/4 

 

به پیشنهادهای  عنوان    82تعداد  ،  1جدول    های موجود درطبق دادهگردید.  ارائه    پیشنهاد  عنوان  394،    1401در سال  

عنوان نیز در مرحله  18عداد  تو    مورد پذیریش قرار نگرفت  پیشنهاد  عنوان  294.است  اختصاص یافته  پذیرفته شده

  آینده تعیین نهایی وضعیت آنها به سال    ،که با توجه به عدم ارائه پاسخ و ارزیابی توسط داوران  باشدمیداوری  

   .موکول گردید
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1401وضعیت پیشنهاهای ارائه شده در سال : 1نمودار
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پذیرفته شده، عملیاتی شده و  پیشنهادهای از  عنوان(  7) درصد 54/8 قابل مشاهده است 2نمودار در همانطور که 

 است.برداری رسیده به مرحله بهره

 شده ارائه شده است. پذیرفته پیشنهادهای عناوین   2در جدول 

 1401: پیشنهادهای پذیرفته شده در سال 2جدول 

 عنوان ردیف 

 های ضمن خدمت کارکنان توسط سامانه سوفاایجاد محدودیت خودکار در ثبت نام دوره  1

 هیأت علمی(اصلاح و تکمیل فرآیند تسویه حساب کارکنان )هیأت علمی و غیر   2

3 
ها وحمایت مالی  التحصیلان خوابگاهی جهت بازدید از خوابگاه ((جذب فارغتشکیل انجمن ))فاخر

 ومعنوی در جهت رفع مشکلات خوابگاه  

4 
العاده سختی  برای افزایش وجه فوق "فرم خوداظهاری فعایت کاری" ارائه فرم پیشنهادی بعنوان

 برای بخشها و واحدهای دانشگاه شیراز  دانشگاه بصورت عادلانهشرایط محیط کار کارمندان 

5 
مقطع تحصیلی ( دانشگاه شیراز    3ارسال فرم تسویه حساب دانشجویان نوبت اول سنواتی و اتباع ) هر

 به حسابداری نوبت دوم 

 کاربر پاسخگوهای واحدهای دانشگاه به سامانه ثبت مکالمات و امکان امتیازدهی به تجهیز تلفن 6

 های اجتماعی به وب سایت اصلی دانشگاه شیرازگذاری شبکه درج لینک کوتاه و اشترک 7

 طرح خدمات آنلاین آزمایشگاه مرکزی  8

 طراحی سامانه الکترونیکی ارزیابی عملکرد کارکنان و مدیران  9

۷

۷۵

1401وضعیت پیشنهادهای پذیرفته شده از نظر اجرا در سال : 2نمودار 

پیشنهادهای اجراشده پیشنهادهای اجرا نشده



۴ 

 

 عنوان ردیف 

 انتقال کتابخانه ملاصدرا به پردیس ارم قبل از انتقال دانشکده  10

11 
ضبط بازی فینال مسابقات ورزشی تیمی کارکنان و بارگذاری کلیپ آن در مدت زمان کوتاه در 

 سایت دانشگاه یا در سامانه اتوماسیون اداری  

 طراحی بکارگیری فرم آنلاین نظرسنجی کارکنان توسط ارباب رجوع 12

 کاغذ(تغییر شیوه ارسال تسویه حساب صندوق رفاه به اداره آموزش )حذف   13

 ها و ادارت نامه الکترونیک مورد نیاز کارکنان جهت معرفی به سایر سازمانصدور معرفی 14

15 
در   علمی  هیات  اعضای  تعلیق  و  بدون حقوق  مرخصی  موقت،  انفصال  به  مربوط  اطلاعات  درج 

 سامانه آموزشی  

 به انصراف    ثبت آیتم  اخراج 16

17 
دوره   CDتهیه   دانشجویان  بندپا(  و  یاخته  شناسی)تک  انگل  عملی  کلاس  جهت  های  آموزشی 

 عمومی دامپزشکی و تحصیلات تکمیلی انگل شناسی دامپزشکی دانشگاه شیراز

 ها در سالنامه آماریاضافه شدن فصل مقایسه دانشگاه شیراز با سایر دانشگاه  18

 مقالات علمی کارکنان غیر هیات علمی دانشگاه شیراز اندازی اولین بانک اطلاعاتی راه  19

 آلارم خطای تکراری درس جدید در اتوماسیون آموزشی   20

 ایجاد گاردریل محافظتی عابر پیاده در زیرگذر دانشکده کشاورزی و دامپزشکی 21

22 
پست به  انتصاب  پیشنهادی جهت  انتخاب عضو  نحوه  کردن  مدیریتی  متحدالشکل  )مدیران  های 

 ای شامل مدیران پایه و میانی( حرفه

23 
کاری هر فرد توسط مدیر واحد به مدیریت امور مالی به  ثبت و ارسال خودکار تعداد ساعت اضافه 

 منظور درج در فیش حقوقی به صورت ماهانه 

 تدوین بخشنامه نحوه مکاتبات اداری 24

 ایجاد گزینه مرخصی بازخرید شده در قسمت وضعیت  مرخصی اعضای محترم هیات علمی   25

 صدور گواهینامه آموزشی الکترونیکی 26

27 
نوبت سامانه  مرکزی  ایجاد  آزمایشگاه  آنلاین جهت  صورت  به  آزمایش  هزینه  پرداخت  و  دهی 

 دانشگاه شیراز 

 مهر دانشگاه شیراز برای حمایت از کارکنان کم بضاعت  (ایجاد سازمان مردم نهاد )سمن 28

 امکان تردد از پارکینگ ساختمان مدیریت به بیرون از دانشگاه  29



۵ 

 

 عنوان ردیف 

30 
به   کارکنان  و  دانشجویان  ایمن  تردد  منظور  به  دامپزشکی  دانشکده  در  پیاده  عابر  مسیر  احداث 

 روستای باجگاه  

 ارسال کد پیامکی به موبایل کارکنان هنگام استفاده از سهمیه غذای مجتمع فرهنگی رفاهی دانشگاه  31

 دانشگاهیان اعطای کارت هوشمند خدمات رفاهی )رفاه کارت( به  32

 در نظر گرفتن شاخص به سامانه سپاری فرایندها در انتخاب کارمند نمونه، ارتقا رتبه ...... 33

 ورود آخر هر کاربر در سامانه احراز حویت متمرکز دانشگاه  5نمایش گزارش  34

 های سطح دانشگاه ایجاد سامانه مانیتورینگ شبکه برای دوربین 35

 های دانشگاه ی درختان محیطبکردن و پلاک کو دار شناسنامه 36

 آبیاری هوشمند گلدان  37

 بهبود و تسهیل فرآیند آموزش کارکنان 38

 برگزاری جلسات انتقال تجارب مدیران سابق و آینده  39

40 
ایجاد فرم نظرسنجی و ارزیابی کارشناس در کلیه فرآیندهای اداری، آموزشی و غیره و یا ایجاد  

 "ارزیابی کارکنان این واحد"فرآیند به نام یک 

 های خورشیدی نصب شده بر روی پشت بام ساختمان مدیریتاستفاده موثر و بهینه از پنل  41

42 
فیلتر قبیل گزارشهافزودن  از  از شناسنامه آموزشی  تهیه گزارش  بیشتر جهت  بر اساس ای  گیری 

 محدود زمان خاصهای تخصصی و مهارتهای عمومی و یا در دوره 

43 
بررسی و پایش میزان پیشرفت برنامه عملیاتی واحدهای ستادی دانشگاه و درصد تأثیرگذاری آن  

 های راهبردی دانشگاه بر روی برنامه

44 
ساماندهی مواد مصرفی آزمایشگاههای دانشکده جهت جلوگیری از منقضی شدن مواد و همچنین  

 استفاده بهینه از مواد و منابع 

 وردن زمینه رفع نگرانی و استرس کارکنان و اساتید متاهل دررابطه با فرزندان خود آفراهم 45

 ایجاد امکان ثبت فایل کسر از حقوق تجمیعی 46

47 

ثبت آرای صادر شده از سوی هیأت رسیدگی به تخلفات اداری کارکنان / هیأت انتظامی اعضای  

امور اداری  و   اداری و مالی  هیأت علمی توسط مدیریت  امور مالی دانشگاه در سامانه  مدیریت 

 )سوفا(

 هایی که تایید کرده را ببیند ریتمدیر یا سرپرست مافوق بتواند مرخصی و مامو 48

 های ارسالی به خارج از کشور در سوفا ایجاد کارتابل انگلیسی برای ثبت نامه 49
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 عنوان ردیف 

50 
لینک پرداخت آنلاین هزینه ریالی   نویسندگان در مجلات  ایجاد  داوری و چاپ مقالات توسط 

 دانشگاه شیراز 

 ثبت آیتم شروع آکادمی در سیستم  51

 مدیریت فرآیندها  52

 اضافه نمودن یک گام به تسویه حساب دانشجویی 53

 شازژ منفی حساب تغذیه دانشجویان   54

 نامه اعضای غیر هیأت علمیآئین 58اصلاح تبصره ماده  55

56 
سهولت در پرداخت وام ودیعه مسکن کارکنان وعدم تجمیع گروهی وامهای کارکنان و هیات  

 علمی و سهولت در پرداخت بصورت انفرادی 

 ثبت گروهی واریزی های افراد از طریق خزانه)بانک مرکزی( 57

 ایجاد سیستم نگهداری و تکثیر غذای زنده در آبزی پروری  58

59 
جهت بررسی عدم حضور در    SUFAاتصال سامانه استخر دانشگاه به سامانه اتوماسیون اداری مالی  

 استخر زمان اضافه کاری 

 طرح شهید علی محمدی  60

61 
اتوبوس  استفاده  دراز  دانشگاه  نقل  و  حمل  قرارداد  طرف  پیمانکار  با    های  دانشجویی  اردوهای 

  %50تخفیف 

 های پژوهشی دانشگاه شیراز )علم آزاد( طراحی پایگاه داده  62

63 
بارکد   حکم  QRکاربرد  سامانه  در  در  علمی  هیات  و  کارکنان  حقوقی  فیش  و  کارگزینی  های 

 رهگیری و کنترل اصالت سایت سوفا

64 
صورت عدم تطبیق رشته تحصیلی(، تفسیر  در نظر گرفتن سابقه اشتغال در رشته شغلی اعضا )در  

 نوین قانون 

65 
) راه  دانش  دانشگاه  knowledge management systemاندازی سیستم مدیریت  ( تحت وب در 

 شیراز

 اندازی نرم افزار اشتراک گذاری صفحه نمایش و دسترسی از راه دور درون سازمانی  راه  66

 رسان درون سازمانیاندازی پیامراه  67

68 
اصلاح فرایند برای عدم استفاده دانشجویان حذف ترم یا مرخصی از رفاهیات دانشجویی به ویژه  

 تغذیه دانشجویی 



۷ 

 

 عنوان ردیف 

69 
تحصیلی    تاییدیه  مستقیم  دیجیتالی  ثبت  پرونده  در  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  قبلی  مقاطع 

 دانشجو 

 آموختگان دانشگاه شیراز استفاده مادی و معنوی از ظرفیت دانش 70

 ارزیابی عملکرد مدیران میانی جدید 71

 اشخاص تسهیل و بهبود فرایند تعهدات و ضمانتنامه کارکنان در قبال تسهیلات دریافتی خود و سایر   72

73 
التحصیل که فرایند تسویه حساب را فعال  امکان تغییر وصعیت دانشجوی انصرافی، اخراجی و فارغ

 تسویه حساب  -و اتمام دوره  تسویه حساب -، اخراج تسویه حساب - نمایند به انصرافمی

 استفاده از سود در آزماشگاه شیمی 74

 آزمایشگاهیاستفاده بهینه از اسیدهای  75

 استفاده از حلال ان هگزان 76

 ایجاد آلارم افزایش ظرفیت بیش از حد  ظرفیت فیزیکی کلاس   77

 مستقل بودن تیک امین اموال واحد در فرایند تسویه حساب درون سوفا 78

 سازی صدور حکم در سیستم سوفابهینه 79

80 
رسانی سریع به دانشجو از فردی به گروهی تبدیل  جویی در وقت و اطلاعدرج یادداشت برای صرفه 

 شود 

 اعلام مبلغ شهریه دانشجویان سنواتی در سیستم دانشجو همزمان با قبولی تمدید سنوات  81

82 

احکام صادر شده و   بارگذاری  برای  به سامانه حس  )سوفا(  دانشگاه  مالی  و  اداری  لینک سامانه 

پرونده   به  لینک سامانه حس  اطلاعات و مدارک در  همچنین  بارگذاری  برای  افراد  الکترونیکی 

 ای و مدارک تحصیلی سامانه حسهای ورود اطلاعات شناسنامهقسمت
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افی  برداری رسیده است که عدم فرصت کعنوان به مرحله بهره  7شده تعداد  پذیرفتهعنوان پیشنهاد   82از تعداد 

 .باشدها در سال ارائه دلایل عدم اجرای طرح از د توان، میجهت عملیاتی نمودن پیشنهادها

 

 1401اجرا شده در سال  ی: پیشنهاد 3جدول 

 عنوان ردیف 

 انتقال کتابخانه ملاصدرا به پردیس ارم قبل از انتقال دانشکده  1

 تغییر شیوه ارسال تسویه حساب صندوق رفاه به اداره آموزش   2

3 
های عمومی  آموزشی جهت کلاس عملی انگل شناسی)تک یاخته و بندپا( دانشجویان دوره   CDتهیه  

 دامپزشکی و تحصیلات تکمیلی انگل شناسی دامپزشکی دانشگاه شیراز

4 
اضافه  تعداد ساعت  ارسال خودکار  و  فرد  ثبت  هر  به  کاری  مالی  امور  به مدیریت  واحد  مدیر  توسط 

 منظور درج در فیش حقوقی به صورت ماهانه 

 تدوین بخشنامه نحوه مکاتبات اداری 5

6 
ثبت آرای صادر شده از سوی هیأت رسیدگی به تخلفات اداری کارکنان / هیأت انتظامی اعضای هیأت  

 دانشگاه در سامانه اداری و مالی )سوفا( علمی توسط مدیریت امور اداری  و مدیریت امور مالی 

7 
های پیمانکار طرف قرارداد حمل و نقل دانشگاه در اردوهای دانشجویی با تخفیف  استفاده از اتوبوس

50%  
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  عنوان   294عناوین پیشنهادهای پذیرفته نشده همراه با دلایل رد ذکرگردیده است. در مجموع تعداد    4در جدول  
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 1401: پیشنهادهای پذیرفته نشده در سال 4جدول 

 پیشنهاددلایل رد  عنوان ردیف 

 ارسال بعد از اجرا   تاسیس مدرسه  کارگاهی هنر و رسانه   1

2 
فروشگاه راه  معاوضه  اندازی  و  فروش  و  هایی جهت خرید 

 های دست دوم درسی و غیر درسی کتاب
 شود ها انجام میدر کتابخانه 

3 

دانش   و  دانشجویان  مدارک  ارسال  بابت  هزینه  اخذ 

الکترونیکی به دانشگاهها و موسسات  آموختگان به صورت  

 خارج از کشور

 گنجد  در قالب پیشنهاد نمی

4 

های کارآفرینی دانشجویی  صدور برچسب اموال برای طرح

ساخته شده برای طرح های دارای ارزش مادی و معنوی بالا  

 با تشخیص مدیر مرکز نوآوری و کارآفرینی 

 به نحو دیگری در حال انجام است 

5 
ور  مرک   ایجاد تحقیقات  )الیاف    اجرایی  اپوگسی  پژوهش 

 شیشه ( 

-حال حاضر تاسیس مراکز و پزوهشکده در  

های تحقیقاتی در دانشگاه متوقف و تاسیس  

یا   عضو  یک  محوریت  با  فناور  واحدهای 

و   تحقیق  واحد  در  علمی  هیات  عضو  چند 

 توسعه در حال انجام است. 

6 
در   مرکزی  آزمایشگاه  فعالیتهای  معاونت  حذف  سیستم 

   پزوهشی

7 
اساتید برای   اعلام لیست کتابخانه شخصی کارمندان و

 عموم ودانشجویان وامکان امانت گرفتن کتاب از شخص  

 امکان پذیر نیست افراد در صورت تمایل

های دانشگاه  کتابها را به کتابخانه  توانند می

 کنند اهدا 

 باشد  به این منظور منطقی نمی صدا قراردادن  در خصوص اضافه کردن صدا به سامانه آموزشی   8

 دریافت ودیعه )یا حسن ضمانت تخلیه (  9
در خوابگاه متاهلین اجرایی شده و تکراری 

 است

10 

کشی از درب ورودی دانشکده کشاورزی به رنگهای  خط

ساختمانهای  مختلف برای تعیین مسیر بخشها ی آموزشی و  

 اداری دانشکده 

 گنجدو در قالب پیشنهاد نمیتکراری 

11 
اتوماسیون   سیستم  طریق  از  جدیدالورود  همکاران  معرفی 

 اداری 
 تکراری  
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 دوره آموزشی استفاده از لغات اصیل فارسی   12
دوره آموزشی به  درخواست برگزاری 

 عنوان پیشنهاد محسوب نمی شود 

13 
نام الکترونیکی دانشجویان جدید  بندی مراحل ثبت طبقه

 الورود 
 غیر منطقی بودن 

14 

  1آموختگی از گام  های اینترنتی دانشجدا کردن پرداخت

به   و  تکمیل  دانشجو  توسط  که  آموختگی  دانش  فرآیند 

 کارشناس آموزش بخش ارسال می گردد

 غیر منطقی بودن 

   نحوه بستن حساب واحدها 15

16 
هزینه   فارغدریافت  )دانشجویان  دیرکرد  التحصیلی 

 کارشناسی( 
 تکراری  

 عدم ارائه راهکار روشن   نامه ورزشی و تعریف در سیستم اتوماسیون آموزشی  آیین 17

18 
درج و ایجاد اتوماتیک شماره نامه قبل از شروع فرایند ثبت  

 افزار دیدگاه نامه داخلی در اتوماسیون و نرم
 غیر قابل اجرا

 تکراری   های ارسالی در اتوماسیون اداری بندی پیام دسته 19

20 
کاری در فضای سبز ستفاده از گیاهان پوششی به جای چمنا

 دانشگاه شیراز 
 تکراری  

21 
نامه آئین  اطلاعیهدرج  و  اول  ها  صفحه  در  آموزشی  های 

 اتواسیون آموزشی دانشجویان 
 تکراری  

22 
استخر موجود در دانشکده  اندازی پرورش ماهی در محل  راه 

 مهندسی مکانیک
 تکراری  

23 
دانشجویان   پذیرش  و  جذب  جهت  پیشنهادی  تسهیلات 

 متقاضی مهمان ) قهرمانان ورزشی( 
 در حال اجرا

 اجراامکان  عدم  تفکیک داوطلبان دست چپ در کنکور سراسری  24

 امکان پذیر نیست  عدم تمدید مهلت ورود نمرات کارشناسی در نیمسال اول   25

 از حیطه اختیارات دانشگاه خارج است A5سایز دفترجه کنکور در ابعاد کاغذ   26

27 
قرار گرفتن فرم درخواست کارآموزی دانشجویان و انجام  

  SESSمراحل مختلف آن در سامانه 
 باشد می کردن فرایندسیستمی

28 

لزوم اخذ کارت سلامت )بهداشت( برای نیروهای خدماتی  

و رانندگان شاغل و همکار در دانشگاه با توجه به  

 های مربوطه وزارت بهداشت دستورالعمل

 قرارداد با پیمانکار است جزء 
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29 

امکان تمدید آدرس ایمیل جهت دانش آموختگان و  

همچنین تغییر آدرس به  
username@alumni.shirazu.ac.ir 

رود التحصیلی از بین نمیایمیل بعد از فارغ

و همچنان قابل استفاده است و نیازی به  

 باشد  تغییر نیز نمی 

30 

قراردادن یک بخش برای والدین دانشجویان کارشناسی در  

وضعیت   از  اطلاع  جهت  آموزشی  اتوماسیون  سیستم 

 آموزشی فرزندان خود 

 تکراری  

31 
برای   چهره  تشخیص  غیاب  حضور  دستگاه  از  استفاده 

 کارکنان  
 تکراری  

32 

آزمایشگاه  کارشناسان  عنوان  آموزش  به  بخش  هر  در  ها 

های جدید تحقیقات و کار  های آموزشی  در مورد راه دوره 

با نرم افزارهای جدید برای هر رشته تحصیلی توسط اساتید  

های دانشگاه  دانشکده زبده و ماهر  و داوطلب هر بخش از  

 شیراز  

دوره آموزشی به  درخواست برگزاری 

 شود عنوان پیشنهاد محسوب نمی

33 
های دوست دار محیط زیست در دانشگاه  طرح ایجاد گروه 

 شیراز
 تکراری  

 تکراری   "سین هشتم، سلام به خوابگاه  "برگزاری رویداد مجازی  34

35 
به   دانشجویان ساکن خوابگاه  واگذاری سرپرستی خوابگاه 

 به صورت نمادین

و در حال انجام   شودپیشنهاد محسوب نمی

   است

36 
های ارشد و دکتری  تداوم برگزاری جلسات دفاع پایان نامه

 بصورت مجازی همراه با جلسات دفاع حضوری
و تکراری است شده  انجام    

37 
دانشجویان میهمان منصرف از لیست مربوط به معدل    حذف

 جهت اعلام رتبه 
 عدم ارائه راهکار 

 انجام شده است  تغییر نام نظام پیشنهادات به سامانه پیشنهادها  38

 تکراری   قرار گرفتن لیست اموال در سامانه سوفا 39

 اجرادر حال  تغییر شیوه صدور گواهی رتبه برای متقاضیان کلیه مقاطع  40

41 
استفاده موقت  مراجعه  تهیه ویلچر و واکر چرخ دار جهت  

 کنندگان معلول، سالمند وکم توان در ساختمان مرکزی 
 تکراری  

42 

دستور آموزشی  تهیه  سوابق  انتقال  برای  یکپارچه  العمل 

اتوماسیون   در  رشته  تغییر  و  انتقال  و  میهمان  دانشجویان 

 آموزشی

 عدم ارائه راهکار 

 تکراری   کارکنان اندازی سامانه آموزش و آموزش مجازی راه  43
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44 

ایانه در فضایی مناسب با تجهیزات  ر  تخصیص یک یا چند 

میز و صندلی در ساختمان مرکزی جهت همکاران شاغل،  

 بازنشسته و مستمری بگیر، مراجعه کننده 

 تکراری  

 تکراری   های دانشگاه شیراز های اولیه درساختماننصب جعبه کمک 45

45 
بیلبورد   تلو  2نصب  ساختمان  یزیوطرفه   ورودی  در  نی 

 مدیریت )ورودی از خیابان( جهت پیام های مناسبتی
 تکراری  

47 

فعالیت معرفی  و  آیتم  هنری،  ایجاد  فرهنگی،  فاخر  های 

سایت   یا  صوفا  سامانه  در  کارکنان  ورزشی  و  اجتماعی 

 دانشگاه 

و توسط مدیریت  نیست   جدیدپیشنهاد 

 فرهنگی مطرح شده 

   گنجد در قالب پیشنهاد نمی تغییر رنگ احکام پیش نویس صادر شده در صوفا   48

49 
-های خورشیدی بر روی ساختماناندازی و نصب پنلراه 

 ی دانشگاه شیراز  هاهای اداری و دانشکده 
 تکراری  

50 
در اختیار قرار دادن آمبولانس )تویوتا موجود که بعنوان  

 باشد( آمبولانس در دانشگاه موجود می 

ماشینی که در اختیار غیر قابل اجرا است، 

حداقل امکانات دانشگاه است مجهز به 

   باشدبرای انتقال بیمار نمی پزشکی

   ارسال اجباری  اسناد مالی  واحدها هر سه ماه یکبار   51

52 
از واژه محترم برای کلیه کارمندان در سامانه اداری استفاده  

 بشود 
 گنجدپیشنهاد نمیتکراری و در قالب 

53 
انتقال مدارک درج شده در سامانه دانش آموختگان به  

 آموختگان پرونده دیجیتال  دانش
 تکراری  

54 
کردن، رفع ناهمواری و زیباسازی پیاده رو  زیرسازی، صاف

 مسیر ورودی خوابگاه ارم تا ساختمان مدیریت دانشگاه 
   باشددانشگاه نمیدر حوزه اختیارات 

55 
ایجاد پل هوایی عابر پیاده روبروی درب ورودی خوابگاه 

 ارم دانشگاه شیراز 
 تکراری

 تکراری   نصب دستگاه وندینگ در سالن ورودی ساختمان مدیریت  56

57 

آزمایشگاه  وردوی  سر  بر  مرحوم  بجای  شهید  کلمه  ذکر 

سرامیک دانشکده مهندسی مواد دانشگاه شیرازکه به یاد این  

 گذاری گردیده است عزیز نام 

 گنجد در قالب پیشنهاد نمی

58 
باز شدن سیستم  جهت مشاهده سرفصل دروس مصوب با  

 ایدی اساتید 

 و در حال انجامطرح ابتکاری نیست  

59 
ساخت سایت دانشگاه به زبان عربی و پذیرش دانشجویان  

 عرب زبان در علومی که زبان اصلی آن عربی است 

  admission.shirazu.ac.irدر سایت 

 وجود دارد 

 در دست انجام  استفاده بهینه از نیروی انسانی موجود در واحدها  60
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61 
و   با جاعلان  برخورد  نحوه  موضوع  در  تجدیدنظر  پیشنهاد 

 مخدوش کنندگان مدارک دانشگاه شیراز   

فارغ با  شخص  رابطه  هرگونه  فاقد  التحصیل 

می دانشگاه دانشگاه  قانونی  لحاظ  از  باشد 

از  جریمه  اخذ  و  تعیین  صلاحیت  و  اختیار 

آنان را ندارد در صورت دست بردن در اصل  

سند)دانشنامه و غیره(پرونده به دادگاه ارجاع 

 شودداده می

 و مشکل را حل نخواهد کرد  د کاربردی ندار چاپگر بایگانی )فیش گرینتر(  62

63 
گام به  کارآفرینی  آیتم  نمودن  حساب  اضافه  تسویه  های 

 التحصیلی دانشجویان  فارغ
 به صورت دیگری در حال انجام است

 عدم امکان اجرا الحسنه دانشگاه  های قرضصندوقافزایش اعتبار  64

 شود پیشنهاد محسوب نمی برگزاری کلاسهای آموزشی شنا جهت کارکنان   65

66 
راه  و  سالن  نصب  در  پدالی  یا  سنسوردار  روشویی  اندازی 

 کالبدگشایی دانشکده دامپزشکی
 گنجدتکراری و در قالب پیشنهاد نمی

 عدم ارائه راهکار  کارمند نمونه شفافیت در انتخاب  67

68 

ورق پلینصب  فنسهای  روی  بر  پارکینگ  کربنات  های 

دانشکده مهندسی شیمی، نفت و گاز با هدف صرفه جویی  

 درمصارف انرژی، زمان و نیروی انسانی

 اجرایی گردیده

69 
اضافه شدن یک قسمت جهت ثبت ساعت و مکان برگزاری  

   آزمون جامع 

70 
از   قبل  آزمایشگاهی  مواد  کیفیت  ارزیابی  و  بررسی 

 ها خریداری برای انبار دانشکده 
 در قالب پیشنهاد نمی گنجد  

 تکراری   جویی در مصرف انرزی برق صرفه 71

 تکراری   ساری مصرف برقبهینه 72

 تکراری   سازی در مصرف انرزی برقبهینهجویی  و صرفه 73

   توسعه و تجهیز سیستمهای امنیتی حفاظت فیزیکی 74

75 
کنترل دانشجویان خارج از وقت اداری و کمک به  

 همکاران حفاظت فیزیکی
 تکراری  

 در سوفا وجود دارد  ایجاد کلید بازگشت  76

 تکراری   افزایش روحیه کارکنان با انجام جشن 77

 تکراری   تجربیات کارکنان پیشکسوت آزمایشگاه  78

 تکراری و قبلا اجرایی شده  استفاده از تخته هوشمند  79

 عدم امکان اجرا ادغام کیف پول الکترونیک تغذیه و استخر  80
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 تکراری و قبلا اجرایی شده  تخته هوشمند وسایل سمعی بصری در آزمایشکاه 81

82 
تایید   سنسورهای  از  مکانهای  استفاده  در  اشخاص  هویت 

 خاص
 تکراری

83 
پایان مشکلات  نامهتعریف  حل  جهت  کابردی  های 

 های توسعه مدیریت واحدهای سازمانی از طریق کارگروه 
 تکراری  

84 
برنامه   اصلی  صفحه  در  کلاس  ظرفیت  ویرایش  امکان 

 کلاسی 
 در قالب پیشنهاد نمی گنجد 

85 
تحت وب یا ویندوز جهت رای گیری   افزاراستفاده از نرم

 جلسات هیئت ممیزه 

این نرم افزار به مدت دو سال است که 

 خریداری شده و اجرایی گردیده است

86 
ماه تا   9تخصیص مکانی جهت مهدکودک برای فرزندان ) 

 سال ( کارکنان مهندسی در ساختمان مهندسی 5

این طرح بارها و بارها ارائه شده و تکراری 

 است

87 

اضافه نمودن میزان سنوات خدمت و میانگین نمره ارزشیابی  

به کارنامه ارتقای رتبه اعضای غیر هیأت    سه سال آخر عضو

 علمی 

 در دست انجام 

88 
پیام  مخصوص  کارتابل  در  ایجاد  اموراداری  مدیریت  های 

 اتوماسیون اداری 
 تکراری

89 

دوره  مدرسین  مشخصات  استخراج  آموزشی  امکان  های 

و   سوفا  سامانه  از  علمی  هیأت  غیر  اعضای  خدمت  ضمن 

 ایجاد بانک اطلاعاتی آنها در این سامانه

 سیستمی کردن فرایند

90 
دوره  آموزشی  منابع  و  لینک جزوات  آموزشی  ایجاد  های 

 ضمن خدمت در سامانه سوفا 
 شرح وظیفه 

91 
آیین دستورالعمل نامهتبدیل  بخشنامه ها،  مصوبات  ها،  ها، 

 ها به صورت فایل وردامنا و کارگروه هیات 
 گنجدخلاقانه نیست و در قالب پیشنهاد نمی

92 
میکروسکوپ استهلاک  ها در کلاس عملی درس کاهش 

 آسیب شناسی دامپزشکی 
 تکراری و قبلا ارائه شده 

 عدم قابلیت اجرا  امکان ارسال مرخصی استعلاجی ساعتی 93

94 
دسترسی افراد خاص در سوفا به  اعمال محدودیت بر نحوه  

 اطلاعات سایر کارکنان برحسب نیاز کاری
 انجام شده است 

95 
نمایش هشدار احکام پیش نویس تایید نشده در سامانه سوفا 

 با ایجاد مکانیزم تفاوت رنگ 
 گنجدتکراری و در قالب پیشنهاد نمی

96 
نیاز  ایجاد واحد متمرکز خرید و توزیع مواد شیمیایی مورد  

 آزمایشهای پژوهشی و آموزشی در دانشگاه 
 و موفق نبوده استچندین بار اجرایی شده 
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97 
استفاده از دستگاهها و وسایل قدیمی آزمایشگاهی در موزه  

 دانشگاه 
 تکراری

 قبلا ارائه و پذیرفته شده   ،تکراری های مجموعه ارم سازی موتورخانهبهینه 98

99 
عنوان  اساتید در بالای    در خصوص تصحیح مشخصات و 

 های اداری نامه
 تکراری  

100 
اتوماسیون  راه  سامانه  در  الکترونیکی  صورتجلسه  اندازی 

 اداری 
 تکراری

101 

اینترنت دانشگاه نامحدود است و هزینه ثابت   های تشویقی در خصوص مصرف بهینه اینترنت سیاست

سوخت   مصرف  عدم  صورت  در  است 

 شودمی

102 
کتابخانه  به  مراجعه  افزایش  جهت  مشوقهایی  و  پیشنهاد  ها 

 استفاده از منابع علمی آنها  

سایر  کنار  در  شاخصی  چنین  اختصاص 

 باشدهای پژوهشی امکان پذیر نمیشاخص

103 
مشکل ساختاری دارد و شرح وظایف آن با   اندازی اداره بازنشستگی در مدیریت اموراداری راه 

 کارگزینی یکی است

104 
به سامانه سپاری فرآیند احتساب مدرک تحصیلی اعضای  

 غیر هیأت علمی 
 تکراری

 تکراری رو های پردیس ارم یا نیمکت در پیاده  نصب صندلی و  105

106 

مرکزی  آزمایشگاه  تجهیزات  معرفی  پاورپوینت  فایل  تهیه 

از   تعدادی  ارائه  به همراه  آنها  و مشخصات  دانشگاه شیراز 

  LEDنتایج حاصل از هر دستگاه و نمایش آن در نمایشگر  

از   بازدیدکنندگان  جهت  مرکزی  آزمایشگاه  در  موجود 

 آزمایشگاه مرکزی 

ها بهتر است در سایت  معرفی دستگاه 

 آزمایشگاه انجام شود 

 عدم امکان اجرا هاکارپرداز خرید ملزومات متفرقه  واحد 107

 اجرا شده  ارتقای خدمات تسهیلات پس انداز کارکنان دانشگاه شیراز 108

 تکراری اطلاع از سهمیه رستوران دانشگاه   109

110 
کارگروه بررسی پخش کلیپ و آهنگ و موسیقی زنده در  

 دانشگاه شیراز بویژه مراسم دانش آموختگیمراسمات 
 مصوبه جلسه و حاصل کار گروهی است 

 فاقد راهکار سقوط دارند  ی که احتمال حرکت ویآوری سنگهاجمع 111

112 
پروتکلشیوه  و  خوابگاه نامه  تخلیه  و  اسکان  های  های 

 دانشجویی 
 عدم اارئه راهکار 

113 
سنوات   شده  تاییده  پیشنهادات  امتیازات  اعمال  در  قبلی 

 کارمند نمونه 

امتیاز مربوطه برای هر سال  با توجه به اینکه 

   امکان پذیر نیست   شودلحاظ می
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114 
راه  و  جهت  ایجاد  اینترنتی(  )پایگاه  اینترنتی  سایت  اندازی 

 دانشکده علوم پایه 
 تکراری  

 تکراری بازبینی قانون سمت کارشناس مسئول 115

116 
روسای دانشکده علوم پایه از ابتدا تا کنون  نصب قاب عکس  

 در اتاق رئیس دانشکده 

گنجد و خلاقانه  در قالب پیشنهاد نمی 

 نیست 

117 

و   فناوری  امور  سازماندهی و گسترش روابط عمومی دفتر 

یا کارشناس  طرح های کاربردی معاونت پژوهشی)انتخاب 

 روابط عمومی با ابلاغ( 

و دارای ایراد   مشخص عدم ارائه راهکار  

 تایپی

118 
فناوری و  ت امور  با جامعه و صنعت)دفتر  ارتباط  تیم  شکیل 

 طرح های کاربردی( 
 عدم ارائه راهکار 

 در سیستم وجود دارد  تقویم آموزشی تحصیلات تکمیلی   119

شده قبلا با این شیوه انجام می  نحوه پذیرش و امتیازدهی پیشنهادها 120  

   های دانشگاهتهاتر جهت بدهیتسویه و   121

122 

آئین جهت  استناد  قابل  مرجع  بخش نامه ایجاد  و  نامهها،  ها 

فعالیت انجام  جهت  مالی  معاملاتی  مقررات  و  مالی  های 

 دانشگاه شیراز 

نمی  پیشنهاد  قالب  در  هر  طرح  زیرا  گنجد 

امور   باید  و  دارد  سایت  مسوول  واحدی 

مطالب   روزرسانی  به  و  به  مربوطه  را  سایت 

 انجام برساند 

 هاها و مکانقرار دادن لوکیشن مهمانسرا 123

تر برای کل دانشگاه بر به صورت جامع 

روی وب سایت ارائه گردیده و تکراری 

 می باشد  

 گنجددوره آموزشی در قالب پیشنهاد نمی آموزش سامانه جدید اداره دارایی به نام سامانه مودیان   124

 اجرا گردیده و سیستمی کردن فرایند است  کنترل درخواست پایان ) ابطال(گواهی 125

 ارائه پیشنهاد بعد از اجرا   گزارش سیستمی از سوفا برای بارگذاری در سامانه پاکنا 126

127 
تکرای قبلا پیشنهادی با این عنوان ارائه شده   اندازی سالن ورزشی بدنسازی در ساختمان مدیریتراه 

 است

128 

ارم   پردیس  راهنمای  نقشه  نصب  و  چاپ  تهیه،  طراحی، 

ورودی   فلکه  اتوبوس  ایستگاه  کنار  در  شیراز  دانشگاه 

 دانشگاه و سایر نقاط مهم 

 تکراری است 

129 

هایی نصب سامانه پایش رضایتمندی ارباب رجوع در مکان

یا   و  رجوع  ارباب  به  خاص  سرویس  و  خدمات  که 

 کنند دانشجویان ارائه می

هزینه بر است و با روشهای دیگر در حال  

 انجام است 

130 
نصب کپسول اطفاء حریق در پارکینگ ساختمان مدیریت 

 دانشگاه 

پارکینگ توسط   پایش تصویری  به  با توجه 

حراست در صورت وقوع حادثه با استفاده از 
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نگهبانی   و  تاسیسات  در  موجود  سیلندرهای 

می این  اقدام  نگهداری  اینکه  ضمن  گردد 

محل   در  اموالی  و  قیمت  گران  سیلندرهای 

 عمومی نیز مشکل خواهد بود.

131 

آموزشی   دوره  نحوه    4برگزاری  پیرامون  مجازی  ساعته 

امتیازبندی و تبدیل وضعیت اعضای غیر هیات علمی پیمانی 

و رسمی آزمایشی با توجه به اعلام بخشنامه جدید در تاریخ  

5/2 /1401 

گزاری دوه به عنوان پیشنهاد محسوب  بر

 شودنمی

132 
های تشویقی در خصوص  استفاده بهینه از خدمات  سیاست

 بیمه تکمیلی درمان 
 عدم قابلیت اجرا 

133 
اعتراض،  راه  ثبت  خصوص  در  تیکتینگ  سامانه  اندازی 

 های بیمه تکمیلی درمانشکایات و پیگیری
 تکراری  

134 
طریق   از  دانشگاه  کارکنان  فوتسال  کمیته  اعضای  تعیین 

 انتخابات  
 تکراری و در حال انجام 

135 

 ... و  اهدایی  خرید،  وضعیت  گزینه  انتخاب  شدن  اجباری 

افزار   کتابهای ورود اطلاعات شده در در هنگام ثبت  نرم 

 آذرسا 

نمی پیشنهاد  قالب  صورت  در  در  و  گنجد 

لزوم برای اجباری کردن فیلد باید با شرکت  

 مربوطه مکاتبه نمود 

136 
-پیشنهاد محسوب نمیکردن فرایند  سیستمی ماموریت اعضای هیات علمی  

 شود 

137 
جدید نیست و نصب مجسمه برای ورودی   ثبت مجسمه شاعران مشهور سر در دانشگاه 

 دانشگاه مناسب نیست 

138 

مندی از نیروهای متقاضی سازمانهای دیگر برای پیشبرد  بهره 

)جایگزین   انتقال  و  ماموریت  جهت  دانشگاه   اهداف 

 جدید( استخدام تیروی 

 تکراری و در جلسات مطرح شده 

139 
کار به  پیامکی  آوری  کرده ک یاد  فراموش  که  امور  نانی  اند 

 مربوط به مرخصی خود را ثبت نمایند 
 در حال انجام است 

   فضاسازی دیوار سنگی روبروی حرم شهدای دانشگاه شیراز  140

141 
در   مأمورین  حضور  ماه  آخرین  حقوق  پرداخت  عدم 

 دانشگاه برای موظف نمودن این افراد به انجام تسویه حساب 
 عدم امکان اجرا

142 

ایجاد فرم اتوماسیونی)سامانه( برای کار پژوهشی دانشجویان  

درآزمایشگاههای   اداری  وقت  از  خارج  کارشناسان  و 

 دانشکده دامپزشکی و دیگر واحدها بجای فرم دستی کنونی 

پیشنهاد محسوب کردن فرایند سیستمی

 شودنمی
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143 
قبلا چنین پیشنهادی ارائه و پذیرفته شده   قرار گرفتن اموال تحویلی کارکنان در سامانه سوفا 

 است و تکراری است 

144 

متحد حساب  تسویه  فرم  دادن  تسویه  قرار  برای  الشکل 

در   دیگر  واحد  به  واحد  یک  از  انتقال  از  قبل  حساب 

 )مکاتبات( اتوماسیون اداری 

در اتوماسیون اداری امکان ندارد و مد نظر  

 باشد نیز نمی

145 
گزارش هنگام  در  گرایش  رشته  سامانه اصلاح  از  گیری 

 آموزشی از طریق جستجوی ویژه )آمار(
 گنجد در قالب پیشنهاد نمی

146 
تغییر وضعیت دانشجوی فرصت مطالعاتی بعد از اتمام  

 فرصت مطالعاتی 

در سامانه وضعیت پایان دوره وجود دارد و  

 راه حل پیشنهادی نیست  انجام به   ی نیاز

147 

های دکتری  های کارشناسی ارشد و رساله نامهبررسی پایان

ارائه   مرحله  در  شدن  پتنت  شرایط  بودن  دارا  لحاظ  به 

 پیشنهاده 

 تکراری و در حال انجام  

 تکراری ساخت ملک تجاری در دانشگاه شیراز 148

 عدم ارائه راهکار  استفاده از دانش حقوقی اساتید دانشکده حقوق 149

150 
دانشکده  مجازی  تور  جهت  ایجاد  ارم  پردیس  و  ها 

 دانشجویان جدیدالورود 
 تکراری  

151 
یاب   مکان  نقشه  دادن  دانشکده قرار  و  شیراز  های  دانشگاه 

 مختلف در سایت دانشگاه 
 تکراری  

152 
های دانشگاه با استفاده از نرم  تهیه شناسنامه کامپیوتری واحد

 افزار های موجود در این زمینه 

توسط مرکز کامپیوتر در دست  تکرای و 

 باشد بررسی است و خلاقانه نمی

153 
دارای   کارکنان  به  سپاس  لوح  پیشنهاد  اعطاء  دو  حداقل 

 برگزیده
 عدم امکان اجرا

154 

امکان ذخیره پیشنهادات قبل از ارسال آن جهت تکمیل یا  

نام   تحت  منویی  در  دهنده  ارایه  فرد  توسط  مجدد  بازبینی 

 پیشنهادات ذخیره شده 

چنین موردی در سوفا وجود داشت بعد به  

 دلیل مشکلات حذف گردید 

155 
محل   از  راهنما  نقشه  دانشکده تهیه  واحدهای  استقرار  و  ها 

 مستقر در پردیس در راستای طرح تکریم ارباب رجوع
 تکراری   

   ه ارسال پیامک برای سفارش غذا بر روی تلفن همرا 156

157 
تقاضای وام خرید یا ودیعه مسکن وزارت علوم به اعضای  

 هیات علمی

با توجه به اینکه طبق    باشد وراهکار مبهم می

کردن  سیستمی  پیشنهادها  نظام  اساسنامه 

پیشنهاد   عنوان  به  محوله  وظایف  و  فرایندها 

   شودنمیمحسوب 

 تکراری   برچسب خودرو جهت تردد در دانشگاه شیراز 158
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159 
استفاده از مانع نصب شده از قبل جهت کنترل ورود و  

 خروج پارکینگ مدیریت 
 تکراری  

 تکراری   و طبقات indoorنصب تابلو راهنمای  160

 ی خوابگاهها ایجاد شورای فرهنگی ویژه  161
پیشنهاد جدید و  وجود دارد و چنین شورایی  

 ابتکاری نیست. 

162 
این طرح پیاده سازی شده و بحث جدیدی   جعل سند   آموزشیبرگزاری دوره 

 نیست 

163 
گیاهان   و  سنتی  طب  با  آشنایی  آموزشی  دوره  برگزاری 

 دارویی
 گنجد در قالب پیشنهاد نمی

 تکراری استفاده از نرم افزار و سایتهای رایگان جهت تایپ متن   164

 تکراری   غذای نیم پرس  165

166 
واحدهای   شدن  سامانه  لینک  به  شیراز  دانشگاه  آموزشی 

 استعلام ثبت احوال 

تکراری و قبلا پیشنهادی با این عنوان ارائه  

 شده 

167 
کشت گیاهان دارویی آویشن شیرازی در باغ گیاهشناسی  

 ارم
 تکراری  

 در دست اقدام  امکان بارگذاری تشویق نامه در سامانه اداری مالی  168

169 

ودیعه مسکن به کارکنان و اعضای  تخصیص وام خرید و  

از   استعلام  امتیاز  گرفتن  نظر  در  با  دانشگاه  علمی  هیات 

 سازمان ثبت مبنی بر مالک خانه شخصی بودن یا نبودن افراد 

گرفته   نظر  در  امتیازبندی  در  قبلا  معیار  این 

و  می گردید  حذف  مدتی  از  بعد  ولی  شد 

 پیشنهاد جدیدی نیست 

170 
کانالی   با  ایجاد  دانشگاه  ارتباط  مناسب در جهت گسترش 

 خانواده دانشجویان 
 عدم ارائه راهکار 

 خلاقانه نیست   های مناسب فرهنگی در خوابگاهها  استفاده از زمینه 171

172 
گیت  برای  چهره  تشخیص  سیستم  تردد  نصب  کنترل  های 

 خوابگاهها 
 تکراری

173 
نصب  ای تخته وایت بردجنصب سرامیک در کلاس درس به   اولیه  هزینه  هزینه  و  و  تخریب  های 

 بسیار زیاد می باشد. تعویض آن  

174 
مشاور حقوقی نیازی به انجام این کار نیست  ای  ارشناس امور مالیاتی و امور بیمهاستخدام ک 

 د در اینگونه امور نیز کمک نمایدتوانمی

175 
تعریف یکبار رمز برای ارسال روی تلفن همراه جهت  امکان  

 استفاده از امکانات مجتمع رفاهی 
 تکراری

176 
و گزارشا پرسنل  وخروج  ورود  وضعیت  مشاهده  -مکان 

ها )استحقاقی، ساعتی، استعلاجی گیری از وضعیت مرخصی
 انجام شده  
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ها )ساعتی، روزانه( و مشاهده مانده مرخصی ( و ماموریت

و   احتمالی  استحقاقی  کار  اضافه  ساعات  رویت  همچنین 

ومالی   اداری  سامانه  در  مستقیم  مسوول  توسط  پرسنل 

 دانشگاه.

177 
دادن پیامک به کارمندانی که حایز شرط لازم )تعداد سال (  

 گردند برای ارتقا رتبه می

در   ارتقا  کارنامه  عنوان  با  جامع  صورت  به 

  دست انجام می باشد

 ترافیک فلکه ارم   178
دانشگاه در این مورد اقدام نموده و در دست  

 پیگیری است 

179 
استفاده از یک نفر از دانشجویان دکتری در مسابقات  

 ورزشی کارکنان دانشگاه به عنوان بازیکن کمکی 
 با فلسفه ورزشی کارکنان مغایرت 

180 
افزایش  کردن درخواستسیستمی نیاز و  پیش  های رعایت 

 تعدد دانشجویان 

پیشنهاد  سیستمی فرایند    محسوبکردن 

 شودنمی

181 
پیامک برای دانشجو در زمان اجای هر عملیات آموزشی و  

 تسویه حساب  
 تکراری  

 تکراری   گذاشتن گیت در محدوده مدرسه دانشگاه   182

183 

و  تجهیزات  نیاز  عدم  ثبت  غیرقابل   سامانه  مصرفی  مواد 

در   و استفاده  اتاق  واحدها  توسط  همچنین  همکاران  های 

 خود همکاران 

این     در  کامل  راهکار  با  پیشنهادی  قبلا 

شده   پذیرفته  و  ارائه  بنابراین  خصوص 

 تکراری است 

 عدم ارائه راهکار  نظارت بر واحدهای درآمدزا در دانشگاه  184

185 

گرفتن امتحان از کتاب »اقدامهای مهم در فشارهای زندگی« 

نمره آن در جدول دوره های  از   ثبت  کارکنان دانشگاه و 

 آموزش کارکنان 

 گنجد در قالب پیشنهاد نمی

186 
ارسال پیامک به دانشجو و والدین در زمان غیبت و تاخیر  

 در ورود به خوابگاه 
   چنین ویژگی را داردسامانه تکراری و 

 عدم ارائه راهکار دقیق  های تبدیل وضعیت شدن روند امتیازدهی پرونده سیستمی 87

188 
طریق   از  رفاهی  و  فرهنگی  مجتمع  غذاهای  رزرو  امکان 

 سامانه سوفا

و   است  اقدام  دست  در  باشگاه  سامانه  در 

 نیازی به طراحی در سوفا نیست 

 در حیطه اختیارات دانشگاه نیست  ارائه راهکار جهت اشتغال جوانان  189

 آنفولانزادورکاری افراد دارای نشانه   190
ابلاغ مربوطه باید از طرف مرجع بالاتر مانند  

 استانداری انجام شود 

191 
بانک وام  طریق  از  شهریه  قرضپرداخت  با  های  الحسنه 

 در صد مانند بانک رسالت 2کارمزد 

باید منابع مالی آن توسط دانشگاه فراهم باشد  

افتتاح   اینکه  و  نمود  دریافت  وام  بتوان  تا 
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غیر  ملی  بانک  بجز  بانکی  هر  در  حساب 

 قانونی می باشد 

192 
والامقام   شهید  قبر  زیارت  برای  مناسب  ساخت  زیر  ایجاد 

 سردارقاسم سلیمانی 

 گنجد در قالب پیشنهاد نمی

193 
ارسال پیامک برای کارکنان ،زمان استفاده از سهمیه  

 باشگاه دانشگاه 
 تکراری

194 
الحسنه دانشگاه با  ادامه همکاری صندوقهای قرض

 اجتماعیکارمندان بازنشسته بیمه تامین 

این پیشنهاد قبلا ارائه و پذیرفته شده و در  

 دست اجرا است 

 بیمه دانشجویان  195

دانشگاه متولی بیمه درمان نیست بیمه سلامت  

هیچ    برای پوشش  تحت  که  است  کسانی 

 ای نیستند  بیمه

196 
اداری   فرایندهای  گامهای  و  مربوط  مکاتبات  کاهش 

 کارکنان 

  

 این طرح قابلیت اجرایی ندارد  لوازم کامپیوتریتایید و مجوز خرید   197

198 
هایی، مورد قبول قرار گیرد که از بانکهای  فقط ضمانت نامه 

 شهر شیراز صادر گردیده است 
 قابلیت اجرایی ندارد 

199 
مکاتبات  در  علمی  هیات  محترم  اعضاء  علمی  مرتبه  درج 

 اتوماسیون اداری 
 بارها ارائه شده و تکراری است 

200 

مستندسازی فرایند انجام کارهای مربوط به پست سازمانی  

قبیل   از  اداری  واحدهای  همه  برای  آن  الزام  و  کارکنان 

 کارمندان و مدیران 

 بارها ارائه شده و تکراری است 

 عنوان باید اصلاح گردد ایجاد محیطی فرح بخش جهت دانشجویان خوابگاهی 201

202 
کارمندان دارای رتبه یک  معافیت کامل یا پنجاه درصدی 

 در پرداخت حق بیمه درمان تکمیلی

قانونی در این مورد وجود ندارد و این کار  

در دانشگاه طبق قانون بخشی از بیمه تکمیلی  

 گرددپرداخت می

 تکراری   هدیه روز مرد 203

204 
آوری خشکاله  در سطح دانشگاه و با همکاری  جمع

 کارکنان و مردم و  فروش آن به عنوان  غذای دام  
 انجام این کار امکان پذیر نیست 

205 
های رعایت پیش نیاز و افزایش  کردن درخواستسیستمی

 تعدد دانشجویان 
 گنجد در قالب پیشنهاد نمی

206 
ن توسط دانشجویان دختر در  آطرح پخت غذا و فروش 

 روز جمعه 

عدم کنترل بهداشت و سلامت روی غذا و  

مشکل ایمنی که در نهایت مسوولیت آن به  

 عهده دانشگاه است 
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207 
موزشی نحوه بارگذاری طرح تحقیق و پایان  آتهیه کلیپ 

 نامه در مقطع ارشد و دکتری 
 گنجد نمیپیشنهاد در قالب 

208 
نیاز یادگیری نوشتن طرح تحقیق و  برگزاری دوره پیش  

 پایان نامه بصورت اجباری 

راهنمای تدوین و نگارش پایان نامه در  

سایت دانشگاه شیراز قسمت تحصیلات  

تکمیلی کامل توضیح داده شده و لذا به  

 باشد نوعی برگزاری دوره آموزشی می

 پرینت اطلاعات نامه )مکاتبات(  209

و    باشد  می نامفهوم و  مبهم بسیار پیشنهاد  

-می کار کردن الکتونیکی مغایر با فرایند

 باشد 

 ایجاد بانک برنامه درسی   210
این بانک در سایت وجود دارد و در حال  

 انجام و به روز رسانی است  

 عدم ارائه راهکار  های تبدیل وضعیت یستمی شدن روند امتیازدهی پرونده س 211

212 
غذایی   منو  نمودن  هفتگی  اضافه  غذایی  برنامه  به  خوراک 

 های دانشگاه سلف سرویس
 عدم امکان اجرا

 توسعه ورزش کارکنان 213
ای که کلیه  تکمیل گردد به صورت برنامه

 کارکنان را در بر بگیرد تدوین نمایید

 تکراری   نصب چراغ خطر راهنمایی 214

215 
های دانشکده کشاورزی و  سرپرست مقیم خوابگاه 

 دامپزشکی

از لحاط حجم و نوع کار نیازی به انجام این  

 کار نیست 

216 

گزارش   و  پرسنل  وخروج  ورود  وضعیت  مشاهده  امکان 

مرخصی وضعیت  از  ساعتی،  گیری  )استحقاقی،  ها 

ها )ساعتی، روزانه( و مشاهده مانده  استعلاجی( و ماموریت

کار  اضافه  ساعات  رویت  همچنین  و  استحقاقی  مرخصی 

مستقی مسوول  توسط  پرسنل  اداری  احتمالی  سامانه  در  م 

 ومالی دانشگاه 

و در حال انجام   موضوع جدیدی نیست

 است

217 

دعوت از شخص پیشنهاددهنده در جلسه نهایی کمیته نظام  

-هایی که مورد پذیرش اولیه قرار میپیشنهادها در پیشنهاد 

-ارسال میو جهت بررسی بیشتر جهت داوران محترم    گیرد

 شود 

 تکراری  

 حسابرسی داخلی  218
در تشکیلات  موضوع جدیدی نیست و 

 جدید پیش بینی شده است 

 باشد نمینیازی به انجام این کار  تفکیک مرخصی اعضای هیات علمی به صورت مجزا   219
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220 
آشنایی با رویکرد و اجرای دستورالعمل نظام آراستگی در  

 سازمانمحیط کار و کارکنان 
 تکراری  

 مشخص نبودن دلایل ارائه و مشکل  نصب زنگ هشدار و کلیک قطع برق اضطراری استخر  221

222 
سامانه   نخست  صفحه  در  مدیریتی  اطلاعات  لینک  ایجاد 

 آموزشی دانشگاه 

سازی این موارد باید در سامانه دیگری  پیاده 

های دانشگاه انجام گیرد  مرتبط با اتوماسیون

اطلاعات از سامانه های مختلف دریافت و  تا  

به مدیران نمایش داده شود که قبلا پیگیری  

پیشنهاد جد و  است  یدی  و درخواست شده 

 نمی باشد 

223 
امتیازدهی موثر به فعالیتهای ورزشی و تربیت بدنی کارکنان 

 در پرونده شغلی آنان 
 تکراری  

224 
های مختلف ارائه  تکراری و بارها برای مکان فرهنگی نصب سرعت گیر در نزدیکی میدان امور 

 شده 

225 

های عملی و  اختصاص زمین کشاورزی برای انجام فعالیت

عملیاتی دانشجویان و تامین صیفی جات جهت تغذیه مورد  

 نیاز دانشگاهیان 

 تکراری  

 باشد هرینه بر میموضوع جدیدی نیست و  نصب دوربین در آسانسورهای ساختمان مدیریت دانشگاه  226

 اصلاح فرایند انتخاب و تشویق همکار نمونه خدماتی 227

دیگر  فرمهای  با  قبل  سالهای  در  و  تکراری 

می انجام  منظوره  چند  شرکت  ه شدتوسط 

 است

228 

دانشکده  کارمندان  به  ذهاب  و  ایاب  هزینه  های  پرداخت 

کشاورزی و دامپزشکی ساکن صدرا به دلیل عدم استفاده از  

 سرویس کارمندی

 امکان پذیر نیست 

229 
های آموزشی کارکنان ارتقاء کارایی تقویم آموزشی دوره 

 دولت 

پیش  نظام جامع آموزش کارکنان در برنامه  

 بینی شده 

 تکراری    های دانشگاه اندازی سامانه خرید اینترنتی بلیط سالنراه  230

231 
در   شرکت  برای  علمی  یاوران  انتخاب  شیوه  اصلاح 

   های آموزشی طرح جانشین پروریدوره 

232 
دانشکده مهندسی ساختمان   برق راهروهای  هوشمندسازی 

 شماره 
 تکراری  

233 
های  وضع قانون برای امضا تفاهم نامه همکاری  با دانشگاه 

 MOUخارجی 
 مبهم و دارای مشکل تایپ 

 انجام در حال  جذب نیروهای امریه برای مشاغل نوآوری و کارافرینی 234
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 امکان پذیر نیست   انتخاب و تقدیر از پژوهشگر برتر غیر هیات علمی دانشگاه  235

236 
ای جهت سرچ شغل دانشجو و والدین انان در  ایجاد گزینه

 جستجوی ویژه 
 ضرورتی وجود ندارد 

 گنجد در قالب پیشنهاد نمی های دانشکده مهندسی نصب صفحه فلزی کنار نرده  237

 اندازی سیستم تیکتینگ برای کلیه کارکنان دانشگاه راه  238
با توجه به اینکه در مرکز کامپیوتر این طرح 

 باشداجرایی شده با تعمیم دادن تکراری می

239 
و   هزینه  کاهش  انرژی،  کاهش مصرف  برای  راهکارهایی 

 وری کارکنانافزایش بهره 
 تکراری  

240 
استخدامی اعضای غیر هیآت علمی  آیین نامه    67اعمال ماده  

 مالی )سوفا(  - در سامانه اداری 

در آیین نامه وجود دارد و در حال اجرا 

 است

 رائه نشده استجدید نیست و راهکار ساماندهی و اغنای دستور کار هیات رییسه دانشگاه  241

 باشد از نظر قانونی امکانپذیر نمی  قید زمان در قرارداد گزارش حسابرسی  242

243 
سازی استفاده از دستگاهای آب مقطرگیری دانشکده  بهینه

 کشاورزی
 تکراری و بارها ارائه شده 

 امکان عملیاتی کردن وجود ندارد  تغییر نام فایل فیش حقوقی پرسنل دانشگاه شیراز  244

 اقدام دست  در  عدم ارائه راهکار،  ( دانشگاه شیراز HSEایمنی کار و حفاظت فنی )  245

246 
پرسنل   حقوقی  فیش  در  فرهنگی  پیام  یک  ماهانه  درج 

 دانشگاه شیراز 
 لزومی به انجام کار نیست 

247 
کد   بردن  کار  غیرساختمند   USSDبه  مکمل  )سرویس 

 ها( در دانشگاه شیرازداده 
 تکراری و قبلا پذیرفته شده 

248 

کپسول از  استفاده  عملی  آموزش  جلسه  های  برگزاری 

و   کشاورزی  دانشکده  دانشجویان  برای  آتشنشانی 

 دامپزشکی

 تکراری  

249 

پژوهشی  کارشناسان  ویژه  آموزشی  دوره  برگزاری 

آییندانشکده  موضوع  با  دانشگاه ها  نشر  مرکز  جدید  نامه 

 های اساتید )ترجمه یا تألیف( جهت مراحل داوری کتاب

 گنجددوره آموزشی در قالب پیشنهاد نمی

250 
کانال زیرگذر  ساماندهی  محدوده  در  آبگذر  بتنی  های 

 های کشاورزی و دامپزشکیای دانشکده جاده 
 عدم امکان اجرا 

251 
اندازی سامانه فروش برخط برای رستوران مجتمع رفاهی  راه 

 دانشگاه  
 تکراری و در دستور کار قرار دارد 
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252 
تقویم   آموختگان در  ذاری یک روز به عنوان روز دانشگنام

 دانشگاه شیراز به همراه گردهمایی بزرگ آنان
 در حال انجام 

253 
آزمایشگاه بهره  زمان  از  بیشتر  رویکرد  وری  بر  تاکید  با  ها 

 پژوهشی

  

 این کار انجام شده  تهیه شناسنامه اشیای نفیس نارنجستان قوام  254

255 

پژوهش  کشور  انجام  صنایع  نیاز  مورد  کاربردی  های 

پژوهش  جای  به  ایران  غیر  عزیزمان  تحقیقاتی  صرفا  های 

 کاربردی 

 در حال انجام 

 در دستور کار اندازی موزه مفاخر دانشگاه شیرازراه  256

257 
گرمایی و سرمایی در دانشکده   انرژیجلوگیری از اتلاف 

 ها
 تکراری

258 
برگزاری دوره آموزشی در قالب  درخواست   سمپلر به کارشناسان آزمایشگاه آموزش کالیبره کردن 

 گنجد پیشنهاد نمی

259 

درج  منظور  به  واقعی  شغل  تاریخچه  نام  به  فضایی  ایجاد 

تاریخ شغل واقعی اعضای غیر هیات علمی در سامانه اداری  

 و مالی سوفا

طرح جدید نیست و همچنین به سامانه   

 سپاری فرایند می باشد 

260 
ایام   در  تشویقی  مرخصی  کارمندان  تخصیص  به  تابستان 

 نمونه دانشگاه 
عدم امکان اجرا  ،تکراری  

261 
تکنیک  تنآموزش  بخصوص  های  دانشجویان  به  آرامی 

 هادانشجویان مقیم خوابگاه 
 تکراری 

262 
مقطع   دانشجویان  برای  انگلیسی  زبان  کلاس  برگزاری 

 دکترای زبان به عنوان مدرس 
 در حال انجام 

 اجراامکان  عدم  سبزیجات به منوی سلف دانشگاه افزودن خوراک  263

264 
کلاس پرسنل برگزاری  جهت  ماهانه  آموزشی  های 

 آبدارخانه و امور تغذیه 
 تکراری  

 تکراری   ایجاد فرایند سیستم خدمات کالایی جهت کارمندان 265

 نیست در حیطه اختیارات دانشگاه  سنجش علمی دروس عمومی ویژه داوطلبان کنکور 266

 در حال اجرا درخواست تهیه کتابخانه آنلاین  267

 اطلاعات باید تکمیل گردد کتابخانه مجازی  268

269 
-سایت جهت فروشگاه تعاونی دانشگاه و فراهمایجاد وب

 آوردن زمینه خرید اینترنتی جهت اساتید و کارمندان
 تکراری  
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270 
ثبت   جهت  کادری  قسمت    جزئیاتقراردادن  در  نقص 

 sessاطلاعات تکمیلی دانشجو در 
 در حال انجام 

271 
اعلام خطر و اطلاع صوتی در ساختمان مرکزی ) پدافند غیر  

 عامل (
 در حال انجام  

 تکراری قرار دادن سرویس ایاب و ذهاب برای کارکنان  272

273 
عصبی   شبکه  کمک  به  عددی  تحلیلی  دروس  مسئله  حل 

 آموزش داده شده 
 دست اقدام در 

 تکراری طرح پایش و سلامت کارکنان 274

275 

به   دانشجویان  نقل  و  حمل  عملیات  برنامه  ساماندهی 

و کاهش  دانشکده  دامپزشکی  و  دستگاه   2های کشاورزی 

 های دانشگاه جویی در هزینهاتوبوس جهت صرفه
 اجرا شده است 

 جویی در مصرف برقصرفه 276
و عدم امکان   عدم ارائه اطلاعات صحیح

  اجرا

 تکراری تفکیک مواد قابل بازیافت از هر اتاق در واحدها  277

 عدم امکان اجرا ساز جهت استفاده کارکنان تهیه دستگاه قهوه  278

 عدم امکان اجرا پخت نان کامل در نانوایی دانشگاه شیراز 279

280 

افزایش درآمد موزه و معرفی آن از طریق بازاریابی محتوا با  

تاریخ طبیعی و تکنولوژی   تولید پادکست موزه  از  استفاده 

فید   یا  یک خوراک  عنوان  به  آن  توزیع  و  شیراز  دانشگاه 

RSS  در وب سایت یا در دایرکتوری های پادکست 

 جدید نیست 

 لیت اجرا ندارد قاب های بانکی نامهشرط اصلی مقبولیت ضمانت  281

282 

ارتقا حرکت به سمت دانشگاه کارآفرین از طریق واگذاری  

برخی از امور پژوهشی از حوزه ستاد به حوزه صف و امکان  

ترفیع   و  ارتقا  امکان  همچنین  و  ستاد  حوزه  بیشتر  نظارت 

-ها جهت ایجاد انگیزه کارکنان در حوزه پژوهشی دانشکده 

به   و  کارایی  افزایش  و  بهره کاری  افزایش  آن  وری  تبع 

 متناسب با افزایش حوزه کاری

و قبلا درخواست انجام این کار داده تکراری  

   شده است

283 

های درسی در محیط آزمایشگاه  برگزاری بعضی از کلاس

 جهت درک بیشتر مفاهیم عملی درس

زمایشگاه دارد و برای  آها  بسیاری از درس

انجام  سایر دروس به دلیل کم بودن فضا  

 چنین کاری دشوار است 

 تکراری   تهیه تابلو و پیامهای فرهنگی و ادبی 284

 خانه نمی باشد زی به احداث تصفیهنیا ها  استفاده از آب قابل شرب در کلیه خوابگاه  285



2۷ 

 

 پیشنهاددلایل رد  عنوان ردیف 

 تکراری و عدم امکان اجرا  استقرار یکدستگاه پمپ بنزین سیار در دانشگاه  286

287 

کنان دانشگاه شیراز پیرو جدول تنظیمی  رتقدیراز کا 

ناسبتهای ملی مشاغل عمومی و تخصصی در تقویم  م

 رسمی کشور  

 در دست اجرا 

288 
بحران نیروهای متخصص در مالی و تعویض سیستم کاری  

 در این بخش 
 از نظر ساختار منع قانونی دارد 

289 

بازنگری در ترجمه نام دروس در لیست ریز نمرات دروس  

 دانشجویان به زبان انگلیسی  

در   حاضر  حال  در  عملا  و  است  تکراری 

امکان    sess  سامانه این  دروس  تعریف  در 

 وجود دارد 

290 

حضور تعدادی از کارشناسان آزمایشگاه در زمان های غیر 

آزمایشگاهی دانشچویان  اداری جهت تسریع در انجام امور  

 تحصیلات تکمیلی

شود به  در ساعات غیر اداری می  ،منع قانونی

 مشکل را حل نمودکاری صورت اضافه 

291 
طراحی سامانه رزرواسیون اماکن دانشگاه شیراز در راستای  

 تکریم ارباب رجوع 
 تکراری  

 تکراری   استفاده بهینه از طلای کثیف در ساختمان مدیریت 292

 تکراری   مانور زلزله و حریق  293

 عدم ارائه راهکار  طراحی داخلی اتاقهای دانشجویی 294

 

 

یا نداشتن راهکار مناسب بررسی پیشنهادهای پذیرفته نشده نشان می ارائه راهکار و  دهدکه مواردی چون عدم 

عدم امکان گنجاندن موضوعات  جهت حل مساله، تکراری و غیر خلاقانه بودن و ارائه پیشنهادهایی از یک دست،  

ها به دلایلی چون منع قانونی، عدم صرفه اقتصادی و  سازی طرح ارائه شده در قالب پیشنهاد، عدم امکان و پیاده

هایی مبنی بر سیستمی نمودن صرف فرایندهای دستی، قرار داشتن در دستور کار  هزینه بر بودن و ....... ارائه طرح

ها دخیل  طرح   رد  قبلا اجرا شده و سپس در قالب پیشنهاد مطرح گردیده است در دلایلدانشگاه و یا اینکه طرحی  

 بوده است. 

با توجه به اینکه لیست کل پیشنهادها در سوفا و سایت دانشگاه وجود دارد ولی عدم توجه کارکنان به این مساله  

 و ارسال پیشنهادهای تکراری تامل برانگیز است.    



2۸ 

 

و یا به دلیل ارائه در روزهای    باشددر دست داوری می  1401یشنهادهای ارائه شده در سال  از پ  عنوان  18تعداد    

لیست این پیشنهادها   5موکول گردید. در جدول   آیندهآنها به سال    وضعیتبررسی و مشخص شدن    پایانی سال،

 ارائه شده است. 

 1401: پیشنهادهای در دست بررسی در سال 5جدول 

 عنوان ردیف 

1 
اصلاح و تکمیل روند حفاظت آزمونها جهت کمک بیشتر به تحقق هر چه بیشتر نظام شایسته سالاری در  

 جامعه 

 آیین نامه، در خصوص عبارت وراث قانونی و مصادیق آن  1ماده  46اصلاح بند  2

 آیین نامه اعضای غیر هیات علمی  10اصلاح ماده  3

 آیین نامه اعضای غیر هیات علمی 21ماده  1 ه اصلاح تبصر 4

 های اداری توسط رئیس واحد بهبود تایید فرایند  5

 اجرای طرح مهرآفرین 6

 تکمیل وضعیت سلامت جسمی از پیوستهای پزشکی مرخصی استعلاجی 7

8 
اعضا  احتساب مدرک تحصیلی معادل کاردانی برای مشاغلی که حداکثر کاردانی پیش بینی شده است و  

 دارای مدرک کارشناسی هستند 

 نامه انتخاب هیات ممیزهشیوه  9

 استفاده از تبلت کارت خوان جهت ثبت سفارش در مجتمع رفاهی دانشگاه شیراز   10

 ( با قابلیتهای بسیار بالا برای تایپ متن به صورت صوتی https://typeo.top/voiceاستفاده از سایت )  11

12 
دانشکده بهره بالابردن   غلات  آزمایشگاه  در  ژنتیک  وری  و  تولید  )بخش  شیراز  دانشگاه  کشاورزی  ی 

 گیاهی( 

 ها جهت پیشگیری از افت تحصیلی دانشجویان   آموزش اساتید مشاور دانشکده  13

 ( SESSریزی درسی دانشگاه در سامانه آموزشی دانشگاه )لزوم اجرای مصوبات شورای برنامه  14

 طراحی سامانه ارائه خدمات کتابخانه خوارزمی   15

 تعویض تابلوها  16

 برطرف کردن  موانع دید و اضافه کردن هشدار مانع  17

18 
 نامه ارزشیابی و تعیین نمره )درجه( رساله دکتریبازنگری در شیوه 

 

 

 



2۹ 

 

 نرخ مشارکت کارکنان 

نموده  183تعداد   پیشنهاد  ارسال  به  اقدام  از کارکنان طی سال  نظام  نفر  این در حالیست که جامعه هدف  و  اند 

نفر بوده    2095با احتساب اعضای هیات علمی و غیرهیات علمی تعداد    1401پیشنهادها در دانشگاه شیراز طی سال  

 باشد. درصد می 74/8است. نرخ مشارکت کارکنان  

 

 =      نرخ مشارکت                                                 =                =                                                 

 

 

 ن میزان همکاری بین پیشنهاددهندگا

 : وضعیت همکاری بین پیشنهاددهندگان 6جدول

 پیشنهادهای با سه پیشنهاددهنده و بیشتر پیشنهادهای با دو پیشنهاد دهنده پیشنهادهای با یک پیشنهاددهنده

297 60 37 

 

پیشنهاد توسط دو پیشنهاددهنده ارائه    60پیشنهاد ارائه شده    394نشان داده شده است از    6همانطور که در جدول  

پیشنهاد نیز با همکاری سه پیشنهاددهنده و بیشتر ارائه شده است. در بین پیشنهادهای تصویب شده    37شده است و  

در  پیشنهاد نیز با همکاری سه یا بیشتر از سه نفر ارائه گردیده است.  14پیشنهاد با همکاری دو پیشنهاددهنده و  19

مطرح شده  پیشنهاد نیز توسط سه و بیشتر از سه نفر    3پیشنهاد با همکاری دو نفر و    2های اجرا شده  بین پیشنهاد

 است.

 

 

 

 

 

 

  دهندهپیشنهاد کارکنانتعداد 

 دهنده 
 کارکنان تعداد کل 

183 

2095 

74%/8 



۳۰ 

 

 فعالترین افراد در فرایند نظام پیشنهادها 

افرادی که بیشترین پیشنهاد   اسامی  7. در جدول  استبه تصویب رسیده  1401عنوان پیشنهاد طی سال    82تعداد  

   است.   ارائه گردیده 7در جدول اند به نام خود ثبت نمودهپذیرفته شده را 

 

 1401)از جنبه تصویب( در سال   ها: فعالترین پیشنهاددهنده 7جدول

 پذیرفته شدهتعداد پیشنهادهای  نام پیشنهاددهنده 

 5 محمدمعین ذنوبی 

 5 علی لامع

 4 محمدجعفر فرشیدیان 

 4 میثم مظلومی 

 3 مهدی همتی

 3 هاشمیسید محسن  

 3 ابراهیم حافظی کفشگری

 3 پروانه ثابت قدم 

 3 حسین شیخ پور نائینی

 3 بهرنگ سیستانی 

 3 مرجان فیلی شیرازی

 3 فاطمه غلامی

 3 زهرا ملک زاده 

 3 داود بهرامی کشکولی 

 

 

 

 

 



۳1 

 

از نظر اجرای پیشنهاد  ترین فرد  نشان داده شده است آقای محمدجعفر فرشیدیان زاده فعال  8همانطور که در جدول  

 باشند.می

 1401( در سال اجرا)از جنبه   ها: فعالترین پیشنهاددهنده 8جدول

 اجرا شدهتعداد پیشنهادهای  نام پیشنهاددهنده 

 2 محمدجعفر فرشیدیان زاده

 

 های سازمانی دانشگاهتقسیم بندی پیشنهادها بر اساس حوزه 

 

 حوزه سازمانی : تقسیم بندی پیشنهادها بر اساس 9جدول 

 تعداد  زیرواحدها  واحد

 21  موضوعات حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 12  های عمرانیموضوعات حوزه طرح

 11  جویی موضوعات حوزه مدیریت سبز و صرفه

 3  موضوعات حوزه دانشکده دامپزشکی

 4  موضوعات حوزه دانشکده کشاورزی

 2  موضوعات حوزه دانشکده علوم 

 1  حقوقموضوعات حوزه دانشکده 

 5  مهندسیهای موضوعات حوزه دانشکده 

 مالی  -موضوعات حوزه اداری 

 77 مدیریت امور اداری 

اداره رفاه  –مدیریت امور اداری   16 

اداره   –مدیریت امور اداری 

 آموزش 
18 

 21 مدیریت امور مالی

 8 مدیریت باشگاه

پشتیبانیامور عمومی  و   23 

ها، باغها و فضای سبز امور موزه  7 



۳2 

 

 تعداد  زیرواحدها  واحد

تحول   و  بودجه  برنامه،  مدیریت  حوزه  موضوعات 

 سازمانی 

 
9 

 13  موضوعات حوزه روابط عمومی

 1  المللموضوعات حوزه روابط بین

 11  موضوعات حوزه حراست

 3  دفتر نظارت و ارزیابی

 1  مرکز آموزش زبانهای خارجی 

 حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی موضوعات 

 22 مدیریت دانشجویی

 4 مدیریت فرهنگی 

 6 مدیریت تربیت بدنی

تحصیلات   و  آموزشی  معاونت  حوزه  موضوعات 

 تکمیلی

 
59 

 موضوعات حوزه معاونت پژوهشی 

 5 پژوهشی 

هاکتابخانه  8 

ها آزمایشگاه  16 

 3 نوآوری و کارآفرینی

ی کاربرد یهاو طرح یامور فناور  4 

 

، بیشترین 111های خود در مجموع با فراوانی  مدیریت امور اداری با زیر شاخه   9جدول  های موجود در  داده  طبق

  ،میزان پیشننننهناد را بنه خود اختصننناص داده اسنننت کنه نشنننان از این دارد کنه از نظر کنارکننان، مجموعنه قوانین 

ها و امور مربوط به حوزه اداری و کارگزینی نیاز به اصننلاح و بهبود دارند. معاونت اداری مالی در دسننتورالعمل

پیشنننهاد بالاترین آمار فراوانی را به خود اختصنناص داده اسننت. پس از آن معاونت آموزشننی و  170مجموع با 

های خود نیز در هشنی با زیر شناخهعنوان پیشننهاد در جایگاه دوم قرار دارد. معاونت پژو 59تحصنیلات تکمیلی با 

عنوان از پیشننهادهای ذکر شنده در  18قابل ذکر اسنت که پیشننهاد در رتبه سنوم قرار گرفته اسنت.  36مجموع با 

 باشد. می مرتبطهای مختلف به مرکز فناوری اطلاعات نیز حوزه



۳۳ 

 

مربوط به حوزه امور اداری  عنوان    25با فراوانی  بیشترین میزان پیشنهادهای پذیرفته شده    ،10جدول    با توجه به

 .باشدمیمعاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی  مربوط بهعنوان  11جایگاه بعدی با اختصاص باشد و می

 

 بر اساس حوزه سازمانی ی پذیرفته شده : تقسیم بندی پیشنهادها10جدول 

 تعداد  زیرواحدها  واحد

 10  موضوعات حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 2  های عمرانیموضوعات حوزه طرح

 1  موضوعات حوزه دانشکده علوم 

 2  موضوعات حوزه دانشکده دامپزشکی

 مالی  -موضوعات حوزه اداری 

 18 مدیریت امور اداری 

 –مدیریت امور اداری 

 اداره رفاه 
3 

 –مدیریت امور اداری 

 اداره آموزش
4 

 1 امور عمومی  و پشتیبانی

ها و باغها، موزهامور 

 فضای سبز 
2 

 1 مدیریت باشگاه

 7 مدیریت امور مالی

 2  موضوعات حوزه مدیریت برنامه، بودجه و تحول سازمانی

 2  موضوعات حوزه حراست

 1  موضوعات حوزه دفتر نظارت و ارزیابی

 موضوعات حوزه معاونت فرهنگی و دانشجویی 
 5 مدیریت دانشجویی

تربیت بدنیمدیریت   1 

 11  موضوعات حوزه معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی

 موضوعات حوزه معاونت پژوهشی 

 2 پژوهشی 

هاکتابخانه  1 

ها آزمایشگاه  6 



۳۴ 

 

 های پیشنهادهای ارائه شدهموضوع

که  باشد. نکته قابل ذکر این است  مشخص می  11بندی و تفکیک موضوعی پیشنهادها در جدول  وضعیت طبقه

باشند و یک عنوان پیشنهاد دربرگیرنده چندین موضوع  بسیاری از عناوین پیشنهادها در چند موضوع مشترک می

 باشد.می

 موضوع پیشنهادهای ارائه شده  :11جدول 

 ارتقا و بهبود مناسبات و پیوندهای دانشگاه با دیگر نهادها  

و   کاری  موازی  کارهای  از  پیشگیری  و  اجرایی  فرایندهای  بهبود  و  اصلاح 

 دانشگاه  دوباره کاری و سرعت بخشیدن به عملیات و خدمات ارائه شده در

 های کاری و ساختار سازمانی اصلاح و بهبود مقررات و دستورالعمل

بهداشتی،  های  افزایش کیفیت و کمیت خدمات و فعالیتهای دانشگاه در زمینه

 درمانی، پژوهشی، پشتیبانی، دانشجویی، فرهنگی و ....

بسط روابط انسانی مطلوب در میان کارکنان، دلپذیرتر کردن و بهسازی محیط  

 کار 

 بهبود امور رفاهی و افزایش رضایت و انگیزه در کارکنان 

 تشکیل کلاسهای آموزشی

 ها  صرفه جویی در منابع و کاهش هزینه

 

 

 

 

 

 

 

 

 



۳۵ 

 

 های سازمانی ارائه کننده پیشنهاد بر اساس حوزه  ی پذیرفته شدهتقسیم بندی پیشنهادها

 های سازمانی ارائه کننده پیشنهاد تقسیم بندی پیشنهادهای پذیرفته شده بر اساس حوزه : 12جدول 

 تعداد  واحد ارائه کننده پیشنهاد  ردیف 

 9 امور اداری  1

 7 مدیریت دانشجویی 2

 7 فناوری اطلاعاتمرکز  3

 7 دانشکده علوم  4

 6 دانشکده کشاورزی  5

 6 دانشکده الهیات و معارف اسلامی 6

 6 مدیریت امور آموزشی  7

 4 برنامه، بودجه و تحول سازمانی 8

 4 امور مالی 9

 4 دانشکده دامپزشکی  10

 3 مدیریت امور اداری  -مرکز فناوری اطلاعات 11

 2 مهندسی های دانشکده  12

 1 امور عمومی و پشتیبانی  13

 1 کتابخانه مرکزی 14

 1 گزینش 15

 1 الملل روابط بین  16

 1 حراست 17

 1 امور فرهنگی 18

 1 آزمایشگاه مرکزی  19

 1 موزه تاریخ طبیعی 20

 1 علم سنجی 21

 1 مدیریت امور اداری  -مدیریت امور مالی  -گزینش  22

 1 مدیریت دانشجویی  -مدیریت امور مالی  -اداری مدیریت امور  23

 1 مرکز آموزشهای آزاد و تحصصی  24



۳6 

 

 تعداد  واحد ارائه کننده پیشنهاد  ردیف 

 1 برنامه، بودجه تحول سازمانی  -مرکز فناوری اطلاعات  25

26 
دفتر   -برنامه، بودجه تحول سازمانی   -مرکز فناوری اطلاعات 

 نظارت و ارزیابی
1 

 1 معاونت آموزشی  27

 1 مدیریت امور اداری - معاونت آموزشی  28

 1 دانشکده علوم  -واحد اینارگران  29

 


