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های  و به روزسانی برنامه 

درسی در راستای هرم 

 آموزشی 

ای موجود بر اساس نیازهای کشور و مزی ت رقابتی و بازنگری   ریزی آموزش دانشگاه و ارزیابی میزان کاربردی بودن دوره/ رشتهی برنامهجانبههمهشناسی  آسیب  -

 جامعه  یازها یو رفع ن  ی راستا با رسالت اجتماعهمهای موجود دوره / رشته

 ها  ها و چندرشتهها، فرارشتهشتهها، میان رنیازسنجی، تعریف و تدوین برنامه گسترش رشته -

 احیای سیستم کهاد و مهاد در دانشگاه شیراز -

 ساماندهی تعداد پذیرش دانشجو در مقاطع کارشناسی   -

 های تحصیلات تکمیلیگرایشرشته ساماندهی تعداد پذیرش دانشجو در  -

 درصد تحصیلات تکمیلی(  60) 5/0،  1،   1ترتیب نسبت  تثبیت نسبت جذب دانشجویان کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری به  -

  ی آموزش. توسعه 2

 مجازی، آزاد و تخصّصی 

 ی صآزاد و تخص  یهاآموزش یتوسعه  -

 ی آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان توسعه  -

 های زبان انگلیسی  ی دورهتوسعه  -

  های مجازی  ی آموزشتوسعه  -

          گیری از. بهره 3

های نوین یاددهی و روش

 یادگیری دانشگاهی 

 (  SUTLEC( )Shiraz University Teaching And Learning Excellence Centerاندازی مرکز تعالی یاددهی و یادگیری )راه  -

ت آموزشی و تقویت تدریس  ( جهت بحث و تبادل نظر در مورد موضوعاEducational Quality Circlesهای کیفی ت آموزشی )تشکیل حلقه   -

 تیمی 

. مهارت افزایی  4

 دانشجویان 

 انیدانشجو  ی و توانمندساز مهارت   نانهیکارآفر ی هاآموزش یتوسعه و اجرا  -

 سازی پژوهشی دانشجویان تحصیلات تکمیلیتوانمند -

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی (Research Mentoring)ارشادگری پژوهشی  -

 گیری از دانش آموختگان دانشگاه شیراز به عنوان دستیار پژوهشیبهره -

 های کارآموزی و کارورزی دانشجویان در صنایع  ی دورهتقویت و توسعه -

 آموختگان سازی طرح رصد دانشپیاده -

 های دانشگاهیاختیاری در تمامی رشتهقراردادن دروس مربوط به کارآفرینی و نوآوری به عنوان درس  -

 اجرای طرح کارگاه در جوار خوابگاه  -

 ای انعقاد تفاهم نامه با سازمان فن ی حرفه -

 ها در حوزه نوآوری و کارآفرینیها و جشنوارهبرگزاری سمینارها، همایش -

های  ی پژوهش. توسعه 5

بنیادی و گسترش مرزهای  

 دانش 

 ای دانشگاه  رشتهبا تأکید بر ایجاد مراکز پژوهشی علوم میانساماندهی مراکز پژوهشی  -

 ی تحقیقات گروهی و هدفمند های علمی پژوهشی برای توسعههای علمی و هسته توسعه قطب -

 المللی  ای و بینهای علمی در سطح مل ی، منطقههای آموزشی و پژوهشی و همایش حمایت از کارگاه -

 دار پژوهشی اعضای هیأت علمی سازی برنامه جهتپیاده  -

 ای رشتههای پژوهشی تیمی و میانای دانشگاه در راستای ترغیب تولید دانش تیمی/ ساماندهی هسته رشتهتخصیص پژوهانه تیمی و میان -

تایج در مراجع با درجه کیفی بالا  های کیفی و اصیل و انتشار ننامه تشویق و ترغیب اساتید و دانشجویان تحصیلات تکمیلی به انجام پژوهشتدوین نظام  -

 المللی )انتشار مقاله، تألیف کتاب، ترجمه کتاب و اختراع(و بین

های  ی پژوهش. توسعه 6

 تقاضامحور 

 ای و کاربردی دانشگاه های بنیادی، توسعهشناسایی نیازهای بازارهای هدف برای پژوهش -

 ی حمایتی هابستهبا تدوین  هاسازمانی حل مشکلات جامعه، صنایع و سو بههای دانشجویی نامههدایت موضوع پایان -

 ( Research Marketing Planی بازاریابی پژوهشی )تدوین برنامه -

ی فنآوری  . ایجاد دره 7

دانشگاه و تقویت مراکز  

 ی فنآوری دانشگاه  ی دره های مورد نیاز برای ایجاد و توسعهاهم کردن زیرساختفر -



 : برنامه های منطبق با راهبردهای برنامه راهبردی دانشگاه شیراز 2جدول شماره 
 برنامه ها  راهبردها 

ها و رشد و شتاب دهنده 

 های دانش بنیانشرکت

توسعه  - شتابطرح  ایجاد  و  فنآوری  مرکز  دانشگاه  ی  نوآوری  و  فنآوری  و  دانش   دهنده 

 (Knowledge, Technology and Innovation Accelerator Center) 

 های مشترک با پارک علم و فنآوری جهت تقویت مراکز رشد  ی همکاری توسعه  -

 ها به دانشگاهدهندهبسترسازی ورود شتاب -

 های خطرپذیرحمایت از جذب سرمایه -

 ها و سایر دستاوردهای پژوهشی و تشکیل پایگاه اطلاعاتی مرتبط نامهها / پایانسازی رسالهحمایت از تجاری -

 بنیان با محوریت اعضای هیأت علمی انشهای دحمایت از ایجاد شرکت -

 های نوآورانه  ی ملی برای طرح حمایت از جذب اعتبارات صندوق توسعه -

 های دانشگاه در چارچوب قوانین بالادستی ها و آزمایشگاه حمایت از جذب اعتبارات ارزی جهت تجهیز کارگاه  -

 های دانشگاهیان  های سالانه برای بازاریابی و فروش محصولات و ایده برگزاری نمایشگاه  -

های و ی ظرفیّت. توسعه 8

های مالکیّت  زیرساخت

 فکری 

 ی مالکی ت فکری سازی در حوزه آموزش و فرهنگ -

 مشاوره و کمک به دانشگاهیان برای ثبت مالکیت فکری آثار  -

  

. تعامل آموزشی با  9

ها و مراکز آموزش  نشگاه دا

 عالی 

 های آموزشی نامهانعقاد و اجرای تفاهم -

 ها استفاده از ظرفیت جلسات مشترک مدیران دانشگاه با سایر دانشگاه -

 های معتبر داخلی  های آموزشی مشترک با دانشگاه طر احی و ایجاد دوره / رشته  -

  های معتبر داخلیدانشگاه با مشترک صورت تخص صی به آموزشی هایکارگاه  برگزاری -

. تعامل پژوهشی با  10

ها، مراکز پژوهشی  دانشگاه 

های حمایت از و صندوق

 پژوهش 

 

 های پژوهشی نامهانعقاد و اجرای تفاهم -

رتر داخلی در راستای های بگر، مراکز پژوهشی و دانشگاه گذاری و حمایتتعریف و اجرای طرح پژوهشی و طرح تحقیقاتی مشترک با مراکز سیاست -

 های پژوهش، فنآوری  و نوآوری دانشگاه  اولویت

 های مختلف پژوهشی ها و مراکز آموزش عالی استان فارس در حوزه توسعه تعامل و همکاری مشترک با دانشگاه  -

 های حمایت از پژوهش و پژوهشگران صندوق استفاده از ظرفی ت  -

 ی داخل کشور علمتیأ ه حمایت از فرصت مطالعاتی اعضای  -

. گسترش ارتباط با 11

 صنعت و جامعه

 های اجرایی در استان و کشوربا صنایع و دستگاه نامهانعقاد و اجرای تفاهم -

 های اجرایی در استان و کشور گسترش قراردادها با صنایع و دستگاه -

 اجرایی در استان و کشورهای ی مشترک با صنایع و دستگاهی مراکز تحقیق و توسعهتوسعه -

 گیری از پتانسیل دستاوردهای پژوهشی دانشگاه در راستای جذب منابع پژوهشی دولتی و بخش خصوصیبهره -

 های ارتباط با صنعت ایجاد سامانه مدیریت پروژه -

 ی در صنعت کشورعلمتیأه حمایت از فرصت مطالعاتی اعضای  -

 تخص صی مورد نیاز صنعت و جامعه   های نیازسنجی، طر احی و برگزاری دوره -

. توسعه روابط و 12

همکاری های                        

 بین المللی

 های معتبر جهان  های مبادله استاد و دانشجو با دانشگاهنامهافزایش تفاهم -

 المللیبین های معتبر دانشگاه با مشترک صورت به مجازی( )حضوری یا تخص صی آموزشی  کارگاه های برگزاری -

 کشور  از خارج هایدانشگاه با همکاری مشترک ویژه دکتریآموزشی به هایدوره برگزاری -

 مدت های مشترک تخص صی کوتاهبرگزاری دوره -

 های برتر دنیا  های خاص پژوهشی و تولید دانش مشترک با دانشگاهگذاری در حوزهسرمایه -

 المللی معتبر  ها و مراکز آموزش عالی بینالمللی با همکاری دانشگاهپژوهشی بیناندازی مجل ات علمی و راه -



 : برنامه های منطبق با راهبردهای برنامه راهبردی دانشگاه شیراز 2جدول شماره 
 برنامه ها  راهبردها 

  های پژوهشی مرتبطو ...( و اولوی ت GFG ،DAADالمللی )از جمله  های بینسازمان شناسایی و معر فی  -

 های خارجی  گر پژوهش، مراکز پژوهشی و دانشگاهبا نهادهای سیاستگذاری جهانی حمایت علمی حمایت از اجرای طرح پژوهشی مشترک اعضای هیأت -

 علمیحمایت از فرصت مطالعاتی اعضای هیأت -

 حمایت از فرصت مطالعاتی دانشجویان تحصیلات تکمیلی -

 علمی تابستانه اعضای هیأت تمد  کوتاههای مطالعاتی حمایت از فرصت -

 تکمیلی تحصیلات و دانشجویان اساتید مطالعاتی غیر حضوری )مجازی( برای هایفرصت حمایت از -

 های علمیی خارجی جهت برگزاری کارگاهحمایت از دعوت اندیشمندان و پژوهشگران         برجسته -

 المللیهای بینها و همایشعلمی و دانشجویان در کنفرانسحمایت از حضور اعضای هیأت -

 های خارجیشگاههای مشترک با اساتید داننامهحمایت از تعریف پایان -

 ی آزمایشگاه مرکزی دانشگاه  با تأکید بر تعاملات بین المللی و سرمایه گذاری خارجی توسعه -

 ی آزمایشگاه انرژی و محیط زیست با تأمین مالی خارجیتوسعه -

 های علمی دانشگاه های خارجی با توج ه به ظرفی تاندازی شعبهراه -

. نقش آفرینی در  13

ی  توسعه  سیاستگذاری  و

 منطقه ای و ملی

 سازی در سطح استان و کشور  ای اعضای هیأت علمی در تصمیم های اجرایی و مشاوره حمایت دانشگاه از فع الی ت -

 های کشوری و استانی ها و کمیسونحمایت دانشگاه از عضویت اعضا هیأت علمی در کمیته -

های  ی   فعّالیتّ. توسعه 14

 اجتماعی دانشگاه

 پذیری اجتماعی دانشگاهطر احی مدل مسئولی ت -

 ای پایداری و مسئولیت اجتماعی های دوره دانشگاه و تهیه گزارش  های پیامدها و تأثیرات اجتماعی اســتراتژیارزیابی مستمر  -

های  هایی مانند بیماریه )در زمان بحرانهای علمی و پژوهشی دانشگاه برای حل مشکلات جامعرصد پیامدها و تحو لات جامعه و استفاده از   ظرفی ت  -

 همه گیری، سیل و ...( 

 استفاده از ظرفی ت مرکز مشاوره دانشگاه برای حمایت از سلامت روان جامعه   -

 جامعه  پذیری تمسئولی  ت اجتماعی برای ارتقای فرهنگ و  های آموزشی مسئولی ها و دورهاحی و اجرای کارگاه طر  -

 ای غیردولتی و عام المنفعه هتعامل با سازمان -

 ارتقای شف افی ت و پاسخگویی در راستای پیشگیری از وقوع فساد اداری و مالی  -

 های حمایتی تحصیلی به افراد واجد صلاحی ت و فاقد توان مالی  پذیر و اعطای کمکدر نظر گرفتن شرایط دانشجویان آسیب -

 های اجتماعی دانشگاهیان وطلبانه و فع الی تهای خیریه و اقدامات داپشتیبانی از فع الی ت -

. حفظ محیط زیست در  15

 راستای دانشگاه سبز 

 زیست حفاظت از محیط زیست و پرهیز آسیب رساندن به محیط -

 های تجدیدپذیر استفاده بهینه از انرژی  -

 صرفه جویی در مصرف انرژی    -

 مدیریت پسماند و کاهش ضایعات    -

  ی حمل و نقل پاک توسعه  -

 . برندسازی 16

 ی برنامه برندسازی دانشگاه شیراز تهیه -

  موجود هایپتانسیل و شیراز دانشگاه  منظور شناساندن به اینترنتی صورت به بروشورهایی یتهیه -

 المللی  مل ی و بینهای علمی دانشگاه در سطوح ای فع الیت انعکاس رسانه -

 المللی ی شبکه دانشجویان بیناندازی و توسعه راه  -



 : برنامه های منطبق با راهبردهای برنامه راهبردی دانشگاه شیراز 2جدول شماره 
 برنامه ها  راهبردها 

های . ساماندهی اولویّت17

  اخلاقی و تیتربفرهنگی، 

 ای در دانشگاهحرفه 

 ی فرهنگی مرتبط با تعمیق معرفت دینی ی برنامهها در راستای توسعهها و کانونتشکل ساماندهی مراکز،  -

 ساماندهی فضاهای فرهنگی مذهبی   -

 های فضای مجازی جهت فعالیت های فرهنگی و دانشجوییبرداری از ظرفی ت بهره  -

 هاهای فرهنگی خوابگاه ساماندهی فع الی ت -

 ای افزایی و اخلاق حرفهافزایی، بصیرتهای معرفتی دورهتوسعه  -

 طرح تکریم ارباب رجوع و صیانت از حقوق شهروندی   -

 ای در دانشگاهتدوین برنامه جامع اخلاق حرفه -

 ای، صدور کد اخلاق پژوهش و ...(های اخلاق حرفهای در دانشگاه )رصد و پایش ارزشی اخلاق حرفهی کمیتهایجاد و توسعه -

. توسعه                 18

 های دانشجویی فعالیت

 دانشگاه در قالب کار دانشجویی هدفمندسازی و گسترش مشارکت دانشجویان در امور  -

 سیاحتی -ساماندهی اردوهای علمی و زیارتی -

 توسعه تسهیلات رفاهی دانشجویی  -

 ی بهداشت، تغذیه و مسایل رفاهی رسانی در حوزه اط لاع -

 ی  ورزش یفضاهاساماندهی   -

 یی دانشجو  های خوابگاه ساماندهی  -

 برتر های های علمی و ایدهی فع الی ت انجمنتوسعه  -

 ی نشریات و مجل ات آموزشی و فرهنگی فراهم آوردن زیرساخت لازم برای توسعه -

 های دانشجویی و فرهنگی در نظر گرفتن تسهیلات ویژه برای دانشجویان دارای مقام در فع الی ت -

 سنجش میزان رضایت از کیفی ت خدمات تغذیه  -

. متنوع سازی 19

 درآمدهای اختصاصی 

 ریزی جهت ارتقای منابع مالی دانشگاه  درآمدهای اختصاصی از محل آموزش، پژوهش و فنآوری و برنامهتحلیل  -

 های شناسایی شدهگذاری روی ظرفی ت گذاری و تهیه بسته سرمایههای درآمدزایی و سرمایهسنجش ظرفی ت  -

 گذار بخش خصوصی  مذاکره جهت تعیین سرمایه -

 های خی رین واقف علم و فنآوری رفی تبرداری از ظشناسایی و بهره  -

 های دانشگاهساماندهی دارایی -

 وری . مدیریت بهره 20

 وری  گیری و ارتقای بهره اندازه  -

 ریزی مبتنی بر عملکردپیاده سازی و تقویت بودجه -

 بازنگری قراردادهای بیرونی دانشگاه با هدف مدیریت هزینه  -

. ساماندهی و توسعه  21

، پژوهشی و فضای آموزشی

 آزمایشگاهی 

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای آموزشی   -

 نیازسنجی و تأمین تجهیزات و امکانات مورد نیاز آموزشی  -

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای پژوهشی   -

 نیازسنجی و تأمین تجهیزات و امکانات مورد نیاز پژوهشی -

 ها، مراکز کارآفرینی، مشاوره پژوهشکدهساماندهی مراکز پژوهشی دانشگاه شامل  -

 ها، گلخانه و ... ها، کارگاه به روزرسانی و استانداردسازی آزمایشگاه  -

 های دانشگاه با محوریت آزمایشگاه مرکزیسازی بین آزمایشگاه شبکه -

 های مرجع و استاندارد برای ارائه خدمات تخص صی ی آزمایشگاه توسعه  -

 نه های دانشگاهسازی بین کتابخاشبکه -



 : برنامه های منطبق با راهبردهای برنامه راهبردی دانشگاه شیراز 2جدول شماره 
 برنامه ها  راهبردها 

 ی اسناد دانشگاه در آنی مرکز اسناد دانشگاه و تمرکز کلیهتوسعه  -

 ساماندهی مجل ات علمی و پژوهشی   -

 های علمی موردنیاز پژوهش و فنآوری ساماندهی و تقویت دسترسی به پایگاه  -

 آرانصب و استقرار سامانه دانش -

 ی نشر دیجیتالتوسعه بهسازی فرایند نشر دانشگاهی با تأکید بر  -

 ( Working paperی برای انتشار مقاله های در حال انجام ) ایجاد سامانه -

 ای   رشتههای میانپژوهشکده و تحقیقاتی ها، مراکزهسته یساماندهی توسعه -

 تحقیقاتی   هایمقالات و پروژه   اط لاعات  بانک نمودن روز به و تشکیل  -

ی  . توسعه 22

  های فنآوریزیرساخت

 اطّلاعات و مدیریت دانش 

 ی مورد نیاز فنآوری اطلاعات  افزار و شبکه افزار، نرمنیازسنجی و تأمین سخت -

 (University 4.0در دانشگاه ) 4.0های صنعت  برداری از فنآوریبسترسازی و بهره  -

 های موجود )آموزشی، پژوهشی، دانشجویی، فرهنگی، اداری و مالی( سامانهدانشگاه با قابلی ت تعامل  اط لاعات فنآوری   ییکپارچه نظام طر احی -

 اندازی مرکز محاسبات سریع راه  -

 جانبه از بسترهای فضای مجازی  گیری همهی طرح بهره تهیه -

 ی زیرساخت کتابخانه دیجیتال  توسعه  -

 تر ی کم تجربههای انسانی با تجربه به نیروهاایجاد مکانیسم انتقال تجربیات سرمایه -

ی  . ساماندهی و توسعه 23

تجهیزات و فضای کالبدی  

 و اداری

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای اداری -

 نیازسنجی و تأمین تجهیزات و امکانات مورد نیاز اداری -

 طر احی و اجرای سردر ورودی اصلی دانشگاه -

ی امکانات  . توسعه 24

 رفاهی و تجهیزات ورزشی 

 اجرای طرح ساماندهی فضاهای رفاهی و ورزشی تهیه و  -

 نیازسنجی و تأمین تجهیزات و امکانات مورد نیاز رفاهی و ورزشی  -

 های دانشگاههای آزاد و سلف سرویسارزیابی مستمر رستوران  -

 ها  توسعه و بازسازی خوابگاه  -

 ساماندهی مسکن اعضای هیأت علمی و غیرهیأت علمی  -

 های دولتی ها و سازمانی فضاهای رفاهی دانشگاه با سایر دانشگاهاشتراک گذاری بهینه -

. به روز رسانی و تقویت  25

 های قانونی زیرساخت

 های دانشگاه و اهداف برنامه راهبردی شناسایی خلأهای قانونی با توجه به رسالت -

 ها  نامه تدوین و به روزرسانی آیین -

ها در وب سایت ها و دستورالعملنامهدادن قوانین و مقر رات، آییننفعان )قرارها به ذیها و دستورالعملنامهمرتبط، آیین اط لاع رسانی کامل قوانین    -

رسانی روزآمد  ها و تابلو اعلانات الکترونیکی جهت اط لاعها برای دسترسی در هر زمان و مکان و تهیه بروشورها، اط لاعیهدانشگاه و به روز رسانی آن

 ها( قوانین و مقر رات و آیین نامه

 های جاریهای راهبردی به جای فع الی تهای قانونی هیأت امنا در راستای استفاده بیشتر در حوزه برداری از ظرفی ت طرح ارتقای بهره  -

 نامه و فعالیت اجرایی ی عملیاتی، آیین ی هرگونه برنامهالزام قانونی ارکان دانشگاه به رعایت برنامه راهبردی در تهیه -

 ی عملیاتی ی راهبردی و برنامهبه واحدهای دانشگاه بر اساس رعایت برنامه الزام هرگونه تخصیص بودجه -

ای . ساماندهی ساختار حرفه 26

های دانشگاه  متناسب با ویژگی

 نسل سوم و چهارم 

 ارات صف  تدوین برنامه برای تمرکززدایی از وظایف ستاد در راستای گسترش اختی -

 های دانشگاه نسل سوم و چهارم  سازی ساختار سازمانی در دانشگاه مبتنی بر ویژگی تدوین برنامه جهت پیاده -

  بندی مشاغل به روز رسانی طرح طبقه -



 : برنامه های منطبق با راهبردهای برنامه راهبردی دانشگاه شیراز 2جدول شماره 
 برنامه ها  راهبردها 

 سازی فرایندها . روان27

 تهیه طرح مدیریت فرآیندها   -

 عملیاتی و پشتیبانی و اداری تکمیل به سامانه سپاری )الکترونیکی کردن( وظایف  -

 ها کارسنجی فعالیت  -

. ساماندهی نظام 28

مدیریت سرمایه انسانی  

 برای اعضای هیأت علمی 

          ی دانشجویان دکتری توانمند       برنامه ریزی جذب اعضای هیأت علمی مبتنی بر برنامه استراتژیک آموزش با تأکید بر جذب استعدادهای برتر و شناسایی و بورسیه  -

 دانشگاه های سطح یک دنیا 

 ادگیری  ی –یاددهی     فرآیندعلمی در تأافزایی اعضای هی توان -

 علمی سازی پژوهشی اعضای هیأتتوانمند -

 تدوین ساز و کار افزایش انگیزه اعضاء هیأت علمی -

   ی الملل نیب ترازدر    سیتدر  هایمیت  جادیو ا   ی و گروه   ی میت  س یاز تدر یبانیو پشت   ی ال آموزشفع  ی علم تیأه ی از اعضا تیحما -

 ( ی علم تیأ ه ی اعضا  ی آموزش  -یادار های سامانه یآموزش )توسعه یجهت بهبود و تعال یعلم تیأهاعضای ( ویکار )پورتفول یپوشه ه یته -

 ( Research Mentoring)طرح منتورینگ یا ارشادگری پژوهشی  -

 ی راهبردی دانشگاه با لحاظ اهداف    برنامهبازنگری طرح کارایی  -

 ORCIDو  Google scholarو    RGپژوهشی مانند  - ی اجتماعی ها گروهعلمی در تشویق عضویت فع ال اعضای هیأت -

 اجرای برنامه تقدیر از اساتید پیشکسوت و سرآمد در هر سال  -

. ساماندهی نظام  29

مدیریت سرمایه انسانی  

غیرهیأت  برای اعضای 

 علمی

 آسیب شناسی مستمر وضعی ت مدیریت منابع انسانی دانشگاه -

 ریزی نیروی انسانیعملیاتی سازی طرح برنامه -

 توسعه و بهسازی نیروی انسانی  -

 وری بهسازی ارزیابی عملکرد اعضای غیر هیأت علمی در راستای افزایش بهره  -

 یأت علمی ریزی ارتقای سلامت و رفاه اعضای غیر هبرنامه -

 ساماندهی فرآیند ارتقا و کارراهه شغلی اعضای غیر هیأت علمی  -

های ی شایستگی. توسعه 30

مدیران در الگوسازی  

 تحوّل در دانشگاه

 ی دانشگاه  تعریف ساز و کار انتخاب مدیران شایسته -

 سنجش شایستگی مدیران فعلی  -

 گرایی در بین مدیران ایسازی به منظور افزایش شایستگی و   حرفههای آموزش و بهطر احی دوره آموزشی و تدوین برنامه -

 


