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 فصل اول: کلیات 

 مقدمه:   - 1-1

پیوندد که محیط سازمان آمادگی لازم جهت فعال  پیشرفت، پویایی و تحول در یک سازمان اداری هنگامی به وقوع می

ها و نظرات آنان به منظور اصلاح و پیشبرد امور را داشته  ها، ایدهنمودن ذهن افراد، ایجاد تفاهم و استفاده از مهارت

های  ها و طرحشود که مدیریت مشارکتی که همانا استفاده از اندیشهباشد. این آمادگی محیطی هنگامی میسر می

، دریافت نظرات و پیشنهادهای کارکنان است در سازمان شکل گرفته باشد. نخستین گام در استقرار  راد سازماناف

پیشنهادها از    پذیرش و    بررسیها، دریافت نظرات و پیشنهادهای کارکنان است. نظام  مدیریت مشارکتی در سازمان

ارکت کارکنان در مدیریت سازمان است. مهمترین ابزارهای مهم و بنیادی جهت ایجاد بستر و فضای مناسب برای مش

پیاده  از  سازمان  مدیریت  جانبه  همه  حمایت  و  قلبی  اعتقاد  پیشنهادها،  نظام  استقرار  میرکن  نظام  و  سازی  باشد 

 مهمترین عامل موفقیت این نظام در یک سازمان، میزان اقبال و اعتماد کارکنان به آن و حضور و مشارکت فعال در  

 د. باش آن می

برای شناسایی مسائل، چاره جویی، حل مسائل و    کل کارکنانمندی از فکر و اندیشه  دانشگاه شیراز به منظور بهره 

پیاده  لزوم  تاکید  به  استناد  با  و  سازمانی  ماده  مشکلات  موضوع  پیشنهادها  نظام  مدیریت خدمات    20سازی  قانون 

ده دانشگاه شیراز در سند راهبردی و برنامه عملیاتی،  کشوری و در جهت تحقق اهداف و راهبردهای کلان تدوین ش 

 با اهداف زیر اقدام نمود:   1383نسبت به استقرار نظام پیشنهادها در سال  

 توسعه مدیریت مشارکتی  -

 ایجاد بستر مناسب برای شکوفایی استعدادها و بروز خلاقیتها -

 بهبود فرآیندها در سازمان -

 افزایش حس مسؤولیت پذیری  -

 وری و استفاده بهینه از منابع و امکانات موجود فزایش بهره ا -

 یابی و چاره جویی ایجاد روحیه مسأله  -

 های فکری دانشگاهیانهای مختلف با استفاده از سرمایهبرطرف ساختن مسائل و مشکلات دانشگاه در زمینه -

 های خرد و کلان گیریتصمیم ها، نظرات و تجارب ارزنده دانشگاهیان در وری از طرحبهره  -

 افزایش حس وفاداری سازمانی در کارکنان و همسو نمودن افکار کارکنان با اهداف دانشگاه -

 

 دامنه کاربرد:  -2-1

 باشد.شاغل و بازنشسته تمامی واحدهای دانشگاه شیراز می کارکنان جامعه هدف این دستورالعمل 
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 تعاریف:  - 3 – 1

جویی  وری و صرفه بهره   یای که منجر به بهبود فرآیندهای انجام کار، ارتقاایده، فکر و راهکار خلاقانه  . پیشنهاد:الف

 شود مشروط بر اینکه جزء شرح وظیفه فرد نباشد.

که پیشنهاد خود را به    و سایر شهروندان  دانشگاهدانشجویان و مراجعان  ،  کارکنان فرد یا گروهی از    . پیشنهاددهنده:ب

   دهند.دبیرخانه نظام پیشنهادها ارائه می

کمیته نظام پیشنهادها به بررسی پیشنهاد و انجام امور مربوط    رئیسواحدی که زیر نظر    . دبیرخانه نظام پیشنهادها:پ

 پردازد. به آن می

 برداری قرار گرفته و اجرا شده است. پیشنهادی که توسط واحد مربوطه مورد بهره  . پیشنهاد اجرا شده:ت

ای از امتیازهای نقدی و غیر نقدی که به منظور قدردانی و تشویق به پیشنهاد دهنده  مجموعه  . پاداش پیشنهاد:ث

 گیرد. تعلق می

   مواردی که فرد برای انجام آنها به خدمت دانشگاه درآمده است. شرح وظیفه: .ج

 

 پیشنهادها فصل دوم: ساختار نظام 

 ارکان:  - 1 – 2

 پیشنهادها پذیرش و   بررسیکمیته نظام  •

 پیشنهادها پذیرش و  بررسی دبیرخانه نظام  •

 داوران بررسی کننده پیشنهادها •

 

 پیشنهادها:  پذیرشو  بررسیکمیته نظام   - 1 –  1  – 2

،  ( تحول سازمانیبودجه و  برنامه،  مدیر  )   باشد که متشکل از رئیس کمیتهنفر عضو می  13ترکیب اعضای کمیته شامل  

، امور اداری، امور مالی، امور دانشجویی،  برنامه و بودجهدبیر کمیته و مدیر واحدها و یا نمایندگان آنها در واحد سازمانی  

دانشگاه    و روابط عمومی   ارآفرینی کنوآوری و    ، امور عمومی، فناوری اطلاعات، امور پژوهشی، امور آموزشی، امور فرهنگی

 باشد.می

گردند که با تایید رئیس کمیته، یک نفر  جهت انتخاب نماینده، طی نامه از طرف مدیر واحد مربوطه دو نفر معرفی می 

 ها ابلاغ دریافت خواهد نمود.  به عنوان عضو کمیته پذیرفته و جهت شرکت در جلسه

 

 :  پیشنهادها پذیرشو  بررسیکمیته نظام  اعضای وظایف

 گیری در مورد پیشنهادهای دریافتی ارزیابی و تصمیم  •

 تصویب شده در کمیته امتیازدهی به پیشنهادهای  •

 تعیین داوران متخصص جهت ارزیابی پیشنهادهایی که به بررسی بیشتری نیاز دارند   •

 مات انگیزشی انجام اقدا  های مورد نیاز کمیته وتفسیر آیین نامه نظام پیشنهادها و سایر دستورالعمل  و   بازنگری •

 پیگیری پیشنهادهای ارسال شده به داوری در حوزه سازمانی مربوطه    •

   گزارش علل عدم اجرای پیشنهاد توسط واحد مربوطه ارائه و  پیگیری پیشنهادهای اجرا نشده •
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 گزارش عملکرد نظام پیشنهادها  ارائهتهیه و  •

، تعداد جلسات در ماه  صورت افزایش حجم کارجلسات کمیته حداقل ماهی یک بار و به تشخیص دبیر کمیته در  

 کند.افزایش پیدا می 

 شود. صادر می  رئیس کارگروه توسعه مدیریت ابلاغ اعضای کمیته توسط 

حضور نداشته باشد عضویت    در جلسه  بار غیر متوالی   5یا    متوالیبار    3چنانچه عضوی    حضور منظم و موثر در جلسات:

 . لغو خواهد شد  در کمیته  وی

 اعضا رسمیت و اعتبار دارد.  یک سوم و مصوبات کمیته با حضور ها هجلس

 باشد.  سال )در صورت ابقا در پست مربوطه( می 2زمان عضویت افراد در کمیته به مدت 

 پذیرد. بازنگری آیین نامه به پیشنهاد یک سوم اعضا هر دو سال صورت می

 

 دبیرخانه:  - 2 –  1  – 2

 .باشند که اعضای آن رئیس و دبیر کمیته می باشد برنامه، بودجه و تحول سازمانی مستقر میدبیرخانه در مدیریت 

و توسط رئیس    مسؤولیت دبیرخانه نظام پیشنهادها را برعهده دارد   رئیس کمیته نظام بررسی و پذیرش پیشنهادها،

 د. نگرددیریت انتخاب میمکارگروه توسعه 

به پیشنهاد رئیس کمیته نظام بررسی و    و تحول سازمانی مدیریت برنامه و بودجه دبیر کمیته یک نفر از کارشناسان  

 شود.  پذیرش پیشنهادها و تایید رئیس کارگروه توسعه مدیریت انتخاب می

 

 :دبیرخانه وظایف

 پیشنهادها به صورت الکترونیکیاستقرار نظام پیشنهادها و انجام فرآیندهای مربوط به نظام  •

 اجرایی کردن دستورالعمل کمیته نظام پیشنهادها •

 نظام پیشنهادها دریافت پیشنهادها و بررسی مقدماتی آنها جهت طرح در کمیته  •

 ارجاع پیشنهادهای واجد شرایط جهت بررسی کارشناسی به داوران متخصص  •

 پیگیری و دریافت نظرات کارشناسان متخصص  •

 قبول پیشنهادهااعلام رد یا   •

 های آماری در خصوص وضعیت پیشنهادهاتهیه گزارش  •

 محاسبه پاداش اعضای کمیته نظام پیشنهادها و داوران و ارسال آن به واحد امور مالی  •

 های عملکرد مشارکت افراد در نظام پیشنهادها جهت اعمال در سیستم ارزشیابی فردی تهیه گزارش  •

 تشکیل جلسات کمیته نظام پیشنهادها  •

 نظارت و پیگیری در بررسی و دریافت به موقع پیشنهادها •
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 داوران بررسی کننده پیشنهادها به طور تخصصی:  - 3 –  1  – 2

تر برای کارشناسان مورد تأیید  پیشنهادهای ارائه شده در کمیته نظام پیشنهادها جهت ارزیابی و بررسی تخصصی

 شود. پیشنهادها ارسال میکمیته نظام 

 

 :  داورشرایط 

 داشتن تحصیلات دانشگاهی مرتبط یا تجربه کاری مرتبط 

 باشند کارشناسان شامل اعضا هیأت علمی، کارکنان و افراد خارج از حوزه دانشگاه می

 :داور وظایف

 1پیوست   روز( و اعلام نظر بر اساس فرم جدول 4)طی مدت   ارزیابی به موقع پیشنهاد

 

 پیشنهادها پذیرشو  بررسیفصل سوم: ضوابط نظام  

 محورهای پیشنهاد:  - 1 – 3

 برنامه راهبردی دانشگاه  تحقق با  یراستاهم •

دانشجویی، فرهنگی و  ،  و کارآفرینی  نوآوریهای آموزشی، پژوهشی،  خدمات در زمینه  یبهبود کیفیت ارائه  •

 پشتیبانی

 هاجویی در هزینهصرفه وری، استفاده بهینه از منابع و ارتقا بهره  •

 بهسازی محیط کار •

 رضایت ارباب رجوع  •

 بهبود فرآیندها و ساختارهای اداری  •

تحقق ارتقای اهداف مسؤولیت پذیری اجتماعی دانشگاه شیراز و بهبود مناسبات و پیوندهای دانشگاه با خارج   •

 از دانشگاه

 

 شرایط پذیرش پیشنهادها:   - 2 – 3

 شده باید دارای معیارهای زیر باشد: پیشنهادهای ارائه 

 جدید و خلاقانه باشد  •

 باشد وری را در پی داشتهها و فرآیندهای انجام کار باشد و ارتقای بهره ها، روش در راستای بهبود فعالیت •

 پیشنهاد باید دارای راه حلی عملی و اجرایی باشد  •

 ها شود جویی و کاهش هزینهسبب صرفه  •

 

 شرایط عدم پذیرش پیشنهادها:  – 3 – 3

 پیشنهادهای تکراری که قبلا عینا ارائه شده است و یا با تعمیم دادن بتوان آن را تکراری نامید.  •

 پیشنهادهای مبهم و پیشنهادهایی که فاقد توضیحات کامل در مورد دلایل ارائه و شرح ارائه پیشنهاد باشد  •

 د راهکار باشدپیشنهادهایی که جنبه انتقاد صرف داشته و فاق •
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 های شخصی درخواست •

 پیشنهادهایی که توجیه و صرفه اقتصادی نداشته باشد  •

 و یا اجرایی شده باشد  پیشنهادهایی که در زمان دریافت در دستور کار دانشگاه قرار داشته باشد  •

 قابلیت اجرایی نداشته باشد   ،پیشنهادهایی که در زمان ارائه •

 های کلان دانشگاه مغایرت داشته باشد ها، اهداف و سیاستاستراتژی پیشنهادهایی که با  •

 که قابل طرح در قالب پیشنهاد نباشد  مواردی  •

 های انجام کار پیشنهادهایی در خصوص مکانیزه و سیستمی نمودن فرآیندها و روش  •

 باشدپیشنهادهایی که در حیطه وظایف سازمانی دانشگاه نمی •

 های آموزشی مختلفری دورهپیشنهادهایی با عناوین برگزا  •

 شرح وظایف جاری در قالب پیشنهاد •

 پیشنهادهایی با موضوعاتی در خصوص انجام اقدامات تجهیز، تعمیر، تعویض ... در واحدهای مختلف دانشگاه   •

 اند اند ولی بعد از مدتی اجرایی گردیدهرد شده ،پیشنهادهایی که در زمان ارائه •

 

در قالب    آنسازی نموده باشد و پس از اجرا، اقدام به ارسال  و طرحی را پیاده  فعالیت،  : زمانی که فرد پروژه 1تبصره  

 پیشنهاد نماید، قابل قبول نخواهد بود. 

های ابلاغی مقام معظم رهبری در خصوص توسعه  با استناد به نقشه راه اصلاح نظام اداری مبتنی بر سیاست:  2تبصره  

الکترونیک، هوشمند سازی   و فعالیتدولت  فرایندها  نمودن  الکترونیکی  و  اداری،  اداری  دانشگاه شیراز موظف  های 

  ،تهیه لیست فعالیتها و وظایف و   های سازمانی تحت سرپرستی خود با تشکیل کمیتهگردید در تمامی واحدها و حوزه

در صورتی که فرایند سیستمی نمودن دقیقا مشابه فرایند دستی    .نماید به سامانه سپاری و سیستمی نمودن آنها    اقدام

گنجد. زمانی که برای فعالیت دستی، فرمول و  و با همان مراحل و روال قبل و همیشگی باشد در قالب پیشنهاد نمی

ر  به صورت محسوس و چشمگی مراحل   و   ها و باعث کوتاه شدن و یا حذف گام  ه فرایندی طراحی گردد که خلاقانه بود 

تواند در قالب پیشنهاد ارائه گردد که در این صورت ضمن ارائه راهکار  می   شودارجاعات به کارکنان    میزان  کمتر شدن  و

 مقایسه ارائه شود. بررسی و  برایباید راهکار قبلی نیز  ،جدید 

انجام همان  :  3تبصره   برای  فرد  قالب پیشنهاد، پیشنهادهایی است که  از شرح وظیفه در  به خدمت  منظور  موارد 

انجام وظیفه  دانشگاه درآمده است و جزء کارهای معمول پست سازمانی می باشد که شخص در آن سمت درحال 

ولی آن وظیفه را از روند غیر معمول    باشد. چنانچه شخص، پیشنهادی در حوزه وظایف سازمانی خود ارائه نماید می

برای انجام فرآیند مورد نظر ارائه نماید طرح پیشنهادی به عنوان  ای  راه حل جدید و خلاقانه  خود به انجام برساند و 

 پیشنهاد محسوب و پذیرفته خواهد شد. 

در صورتی که پیشنهاد دهنده پس از اطلاع از نتیجه بررسی پیشنهاد خود، نسبت به نتیجه اعلام شده  :  4تبصره  

، اعتراض خود را با ذکر دلایل کافی  ماه  1و حداکثر ظرف مدت    مالی  -اداری    تواند از طریق سامانهمی  معترض باشد 

اعلام نماید تا پیشنهاد جهت بررسی مجدد در دستور کار کمیته قرار گیرد و نتیجه اعلام شده در این مرحله غیر قابل  

 باشد.تجدید نظر می
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 پیشنهادها  پذیرشو  بررسیفصل چهارم: گردش کار نظام 

 اعلام فراخوان:  - 1 – 4

از عموم کارکنان جهت مشارکت و ارائه پیشنهاد دعوت   شش ماهه  دبیر کمیته نظام پیشنهادها باید از طریق اطلاعیه

تحت  واحد  مشکلات  و  مسائل  مختلف  واحدهای  مدیران  کاربردی،  پیشنهادهای  و  ایده  دریافت  منظور  به  نماید. 

جویی و  پیشنهادها ارسال نموده تا نسبت به چارهسرپرستی خود را در قالب عناوین کلی مطرح و به دبیرخانه نظام  

 ارائه راهکار توسط کارکنان اطلاع رسانی گردد. 

 

 فرآیند ارائه پیشنهاد:   - 2 – 4

اداری   سامانه  پیشنهادهای  به قسمت  پیشنهاد  ارسال  باید جهت  نمایند.   –پیشنهاددهندگان  مراجعه  )سوفا(    مالی 

پیشنهاددهندگان در صورت داشتن همکار باید نسبت به وارد نمودن اطلاعات شخصی همکاران اقدام نمایند. سپس  

 اقدام نمایند. این اساسنامه  2 فرم پیوست عاتموضوع پیشنهاد را انتخاب نموده و پس از آن نسبت به تکمیل اطلا

 

 : بررسی پیشنهادها  فرآیند - 3 – 4

 بررسی اولیه پیشنهاد:   - 1 –  3 – 4

پیشنهادها روزانه از طریق سامانه، پیشنهادها را دریافت و در صورت اطمینان از    پذیرش و    بررسیدبیر کمیته نظام  

داد در غیر این صورت خواهد  و یا جهت تکمیل به پیشنهاددهنده عودت    را رد  آنها،  2  –  3بند    دارا بودن شرایط عدم  

  شود.اد به فرد اعلام میبه محض ارسال، توسط سیستم، وصول پیشنه  شود. پیشنهاد جهت بررسی به کمیته ارجاع می

 پیشنهادها بر اساس ترتیب شماره و تاریخ ثبت مورد بررسی قرار خواهند گرفت. 

و پیشنهاد بدون قید مشخصات    داوران محرمانه بوده اعضای کمیته و  برای  قابل ذکر است که مشخصات پیشنهاد دهنده  

 بررسی خواهد شد.  توسط داور  ،فردی 

مراتب تکمیل نمودن و یا   ، روز کاری پس از دریافت پیشنهاد باید در صورت لزوم  3دبیر کمیته حداکثر طی مدت  

 تکراری بودن پیشنهاد را بررسی و نتیجه را به پیشنهاددهنده اطلاع دهد. 

 

 بررسی پیشنهاد توسط کمیته: - 2 –  3 – 4

، ارسال  نیازمند تکمیل،  ولهای غیر قابل قبکمیته نظام پیشنهادها جهت پیشنهادهای در دست اقدام یکی از گزینه

 نماید.را انتخاب می و قابل قبول  جهت داوری 

 شود. می 3 –  3با شرایط بند ی یگزینه غیر قابل قبول شامل پیشنهادها

گزینه نیازمند تکمیل: در صورتی که اطلاعات ارائه شده در فرم ارائه پیشنهاد، جهت بررسی کافی نباشد، پیشنهاد  

 جهت تکمیل به پیشنهاددهنده عودت داده خواهد شد. 

، پیشنهاد مردود و دلایل رد نیز اعلام خواهد  مرتبط چنانچه پیشنهاد از نظر کمیته غیر قابل قبول باشد در سامانه  

 د. ش 

در صورتی که پیشنهاد پس از طرح و بررسی در کمیته از نظر کمیته قابل قبول باشد اعضای کمیته نسبت به تعیین  

 سطح پیشنهاد در سامانه مرتبط و درج پاداش اقدام خواهند نمود. 
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 بررسی پیشنهاد توسط داوران:  - 3 –  3 – 4

به بررسی بیشترپیشنهادهایی که تصمیم  آنها  ارزیابی و بررسی تخصصیگیری در مورد  نیاز دارد جهت  تر برای  ی 

مربوطه )به انتخاب اعضا کمیته( ارسال خواهد شد و داوران موظفند نظر خود را در خصوص پیشنهاد مذکور بر    داوران

باشد اعلام نمایند و در صورت عدم وصول  روز می  14در موعد مقرر که ظرف مدت  این اساسنامه،    1پیوست  اساس فرم  

 . ، داور جدید انتخاب خواهد شد جواب

داوران نیز سه گزینه قابل قبول، انجام اصلاحات و تکمیل اطلاعات پیشنهاد و غیر قابل قبول را ضمن ارزیابی پیشنهادها 

 در نظر خواهند گرفت. 

توسط   تعیین شده  میانگین امتیاز سطحداوران ارزیابی کننده، قابل قبول بوده،    تمامی  در صورتی که پیشنهاد توسط 

 داوران، به منظور تعیین پاداش اعمال خواهد شد. 

اگر تمامی داوران ارزیابی کننده، پیشنهاد را غیر قابل قبول اعلام نمایند، پیشنهاد در سیستم توسط دبیر کمیته رد و  

 دلایل رد نیز اعلام خواهد شد.

ررسی نداشته باشند، پیشنهاد مجددا در  در صورتی که داوران ارزیابی کننده نظر یکسانی در خصوص پیشنهاد مورد ب

کمیته مطرح خواهد شد و اعضای کمیته تصمیم خواهند گرفت که پیشنهاد رد گردد، مورد پذیرش قرار گیرد و یا  

مجددا جهت ارزیابی برای یک داور دیگر ارسال گردد. در صورت پذیرش توسط کمیته، اعضا نسبت به تعیین سطح 

 هند نمود. امتیاز در سیستم اقدام خوا

زمانیکه پیشنهاد مجددا برای داور ارسال گردد، در صورت رد یا پذیرش توسط داور، نتیجه داوری، مستقیم به فرد  

 پیشنهاددهنده اعلام خواهد شد
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 پیشنهادها در نظام پیشنهادهای دانشگاه شیراز  پذیرشو  بررسیفرآیند نمودار  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 دریافت پیشنهاد  

طرح و بررسی پیشنهاد در  

نظام پیشنهادها  کمیته  

پیشنهادپذیرش  عدم پذیرش پیشنهاد پذیرش و ارسال جهت داوری   

 ارسال به داور یا داوران 

 دریافت نظر داور یا داوران 

اعلام عدم پذیرش پیشنهاد  

 به فرد پیشنهادهنده 

امتیاز توسط اعضای کمیته  ثبت 

 کمیته

بررسی مجدد در  

کمیته نظام  

 پیشنهادها 

اعلام پذیرش پیشنهاد به فرد  

 پیشنهاددهنده

 اعطای پاداش 

پذیرش   اعلام عدم پذیرش پیشنهاد  

 ذیرش و امتیازبندی 
پیشنهادهنده اعلام پذیرش به   

 اعطای پاداش 

د توسط داوران ر  پذیرش توسط داوران  ابهام در نظر داوران  

 اعلام پذیرش پیشنهاد   اعلام عدم پذیرش  پیشنهاد  

نهایی   به داور ارسال مجدد   

 دریافت نظر داور نهایی 

 

 رد پیشنهاد پذیرش پیشنهاد

 اعلام عدم پذیرش  اعلام پذیرش و اعطای پاداش 
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 فصل پنجم: پرداخت پاداش
اند و همچنین  وری سازمان داشتهکه با استفاده از ایده و فکر خود سهم بسزایی در بهره   کارکنان به منظور تشویق  

ایجاد انگیزه و افزایش حس مشارکت در سایر کارکنان، پرداخت پاداش در نظام پیشنهادها از اهمیت زیادی برخوردار  

 باشد.می

 

 پاداش پیشنهادهای تصویب و اجرا شده:  - 1 – 5

تصویب پیشنهاد در کمیته نظام پیشنهادها، پاداش فرد پیشنهاد دهنده را بر اساس امتیاز مربوطه  دبیر کمیته پس از  

نماید و سپس نسبت به ارسال نامه پذیرش پیشنهاد برای فرد پیشنهاد دهنده اقدام خواهد نمود و همزمان  محاسبه می

 . نیز تصویر پیشنهاد برای واحد مربوطه جهت اجرا ارسال خواهد شد 

 شود: شده بر اساس فرمول زیر تعیین می و اجرا ش پیشنهادهای تصویب پادا

تصویبپاداش  ضریب سطح پیشنهاد* در زمان پذیرش پیشنهاد * ضریب حقوقی اعضای غیر هیأت علمی  30 =   

اجراپاداش  ضریب سطح پیشنهاد*  در زمان اجرای پیشنهاد  * ضریب حقوقی اعضای غیر هیأت علمی 30 =   

پیشنهاد بر اساس سطح پیشنهاد )عالی، خیلی خوب، خوب، متوسط و قابل قبول( به پنج دسته تقسیم  ضریب سطح 

 باشد: شود که به شرح زیر میمی

A 20  =          B = 16            C= 12        D = 8            E = 4 

زیران و تأیید اعضای کمیته  هر سال مطابق با ضریب حقوقی اعضای غیر هیأت علمی مصوب هیأت و ،حقوقی  ضریب

 تغییر خواهد کرد. 

 .  های پژوهشی کارکنان تعیین شودبر اساس آیین نامه فعالیتمصوب و اجرا شده    پیشنهادهای گروهیو امتیاز  پاداش  

 پاداش اعضای کمیته نظام پیشنهادها:  - 2 – 5

پیشنهادهای بررسی شده توسط آنها در هر  پاداش اعضای کمیته بر اساس حضور در تعداد جلسات کمیته و میزان  

 شود:  باشد که بر اساس فرمول زیر محاسبه میجلسه می

 * ضریب حقوقی اعضای غیر هیأت علمی * تعداد پیشنهادهای بررسی شده = پاداش عضو کمیته   20

 بررسی کننده پیشنهادها:  داورانپاداش  - 3 – 5

  ، ارزیابی پیشنهادها توسط داوران، تعداد پیشنهادهای داوری شده توسط داورانبه منظور جبران کار کارشناسی و  

 باشد:مشمول دریافت پاداش خواهد شد که محاسبه آن بر اساس فرمول زیر می

 * ضریب حقوقی اعضای غیر هیأت علمی * تعداد پیشنهادهای داوری شده = پاداش داور   75

 

 

به پیشن نتیجه  هادها، مبلغ مذکور فقط در صورتی پرداخت میبه منظور تسریع در روند رسیدگی    داوری شود که 

 روز( در قالب فرم ارزیابی به دبیرخانه ارسال شده باشد. 14پیشنهاد در موعد مقرر )از زمان ارسال به مدت 

 

هاد بر  در صورتی که سطح پیشنهادی داوران یا اعضا کمیته با هم متفاوت باشد امتیاز داده شده به پیشن  :1تبصره  

 اساس متوسط امتیاز داوران یا اعضا کمیته خواهد بود.  

 نرمال شود.   20های قبل تصویب گردیده است باید بر مبنای  ای که طی سال: پاداش پیشنهادهای اجرا شده2تبصره  
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داوران و تهیه    و  کمیته  یاعضا  پیشنهاددهندگان،  دبیر کمیته نظام پیشنهادها پس از تعیین میزان پاداش پرداختی به

 لیست مربوطه به صورت سه ماهه، نسبت به ارسال آن به امور مالی جهت پرداخت پاداش اقدام خواهد نمود. 

 

 پیشنهادها:  واحدهای مجریپاداش  - 4 – 5

  بررسیبرداری و اجرای پیشنهاد، دبیرخانه نظام  واحدهای مجری پیشنهادهای پذیرفته شده موظفند که پس از بهره

از نظر    وپیشنهاد را در جریان امر قرار داده که در این صورت به پیشنهاد، امتیاز اجرا نیز تعلق خواهد گرفت    پذیرش و  

   د کرد.و پاداش تعلق گرفته به آن نیز به زمان اجرای پیشنهاد بستگی پیدا خواه باشد میزان با امتیاز تصویب برابر می

معادل امتیاز پیشنهاد اجرا شده با نظر مدیر  )در موعد مقرر توسط کمیته بررسی(    هادر صورت اجرای به موقع پیشنهاد

 گیرد.واحد، به عضو یا اعضای اجرا کننده پیشنهاد تعلق می

 

مجموع امتیاز پیشنهادهای تصویب و اجرا شده نسبت به انتخاب سه نفر  بر مبنای    تواند می  سالانه دبیرخانه  :3تبصره  

 .  اقدام نماید به عنوان پیشنهاددهندگان برتر دانشگاه 

وری، تبدیل وضعیت و احتساب از امتیاز مربوط به پیشنهادها در فرایندهای ارزشیابی، ارتقاء رتبه، بهره   :4تبصره  

   شود. برداری می نیز بهره ...  مدرک
 

های زیر خواهد بر اساس شاخص اپیشنهادهاقدام به بررسی و ارزیابی نظام  اپیشنهاده پذیرش و  بررسی هر ساله نظام 

 نمود: 

 رکنان نرخ مشارکت کا •

 تعداد پیشنهادهای پذیرفته شده  •

 تعداد پیشنهادهای اجرا شده  •

 کیفیت پیشنهادهای پذیرفته و اجرا شده  •
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 : فرم ارزیابی 1 پیوست
 

 

 

  سؤال ردیف 

  خیر بلی آیا پیشنهاد عملی و قابل اجراست؟  1

  خیر بلی آیا پیشنهاد تازه و ابتکاری است؟  2

 مصداق ندارد  خیلی کم  کم  متوسط  زیاد خیلی زیاد  گردد؟ ها میهزینهجویی و کاهش آیا باعث صرفه 3

 مصداق ندارد   خیلی کم  کم  متوسط   زیاد  خیلی زیاد   آیا در بهبود خدمات دانشگاه تأثیر دارد؟  4

5 
آیا باعث بهبود مناسبات و پیوندهای دانشگاه با  

 شود؟ سایر نهادها و ارگانها می
 مصداق ندارد   خیلی کم  کم  متوسط  زیاد خیلی زیاد 

 مصداق ندارد   خیلی کم  کم  متوسط  زیاد خیلی زیاد   شود؟آیا موجب رضایتمندی از دانشگاه می 6

7 

 . نظریه تکمیلی در مورد طرح را توضیح فرمائید

8 

پیشنهاد ارائه شده باشد آیا به عنوان شرح وظیفه جاری آنها  در صورتی که این پیشنهاد از سوی کارکنان شاغل در حوزه مرتبط با موضوع 

 گردد( لطفا توضیح فرمایید.محسوب خواهد شد؟ )در صورتی که پاسخ مثبت باشد به عنوان پیشنهاد محسوب نمی

9 

نظر کلی در  

مورد  

 پیشنهاد

 عالی             خیلی خوب               خوب              متوسط         قابل قبول    قابل پذیرش

بررسی در  

 صورت اصلاحات 

باشد و به منظور داوری، توضیحات بیشتری کنید طرح ارائه شده کامل نمیدر صورتی که فکر می

تکمیل طرح توسط پیشنهاد دهنده،  باشد لطفا حتما موارد را بیان فرمایید تا پس از مورد نیاز می 

 جهت داوری مجدد برای شما ارسال گردد. 

 رد

 دلایل رد را بیان فرمایید.
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 دفرم ارائه پیشنها: 2پیوست 

 

 

 با سمه تعالی  

 جمهوري اسلامی ایران

 وزارت علوم ،تحقیقات و فناوري

 معاونت برنامه ریزي و توسعه

 

  
    شماره  :  
   
  دبیرخانه نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها               
   

  
     فرم ارایه پیشنهاد  

  فبشر عبادالذین یستمعون القول فیتبعون احسنه  

اي پیامبر بشارت ده بندگانی را که گفتارهاي مختلف را می شنوند و از بهترین آنها تبعیت می کنند  

                                                 . 

 

الف( مشخصات پیشنهاد دهنده یا پیشنهاد   
 دهندگان

  

شماره محل 
 کار

نام نام و   پست سازمانی واحد مستقر  کد ملی تلفن همراه
 خانوادگی

  شماره پرسنلی

        

موضوع    
 پیشنهاد:

ب ( مشخصات   
 پیشنهاد  

 

   عنوان  :   شماره  : 

ارائه دهید(  دلایل ارائه پیشنهاد )مشکلات و عیب هایی که باعث شده پیشنهاد مذکور را      

  

 
  شرح راهکار اجرایی برای رفع مشکلات و عیب و نقص ها    

  

  بهبودهای حاصل از اجرای پیشنهاد )صرفه جویی،افزایش بهره وری و ...(   

  

 آیا پیشنهاد جزء شرح وظیفه شما می باشد؟ □ بله      □ خیر     

درصورتی که پیشنهاد ارائه شده جزء شرح وظیفه شما می باشد ولی راه حل ارائه شده توسط شما جدید و خلاقانه   
جدید در قسمت شرح راهکار، توضیح دهید که قبلا طرح پیشنهادی در محیط کار با  می باشد ضمن توضیح روش  

 چه روشی انجام می شده است؟ 
 

 واژگان کلیدی  
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