
 

 

 

 

 عنوان طرح

 عملکردمیته مدیریت برنامه عملیاتی ک
 

 تهیه شده توسط:

 عملکرد دانشگاه شیرازمدیریت  کمیته

 مدیریت عملکرد کمیتهرئیس  -مهدي همتی

 کمیته مدیریت عملکردعضو  -مهدي محمديدکتر 

 کمیته مدیریت عملکردعضو  -قاسم سلیمیدکتر 

 کمیته مدیریت عملکردعضو  -علی لامع

 کمیته مدیریت عملکردعضو  -حسن جعفريسید 

 مدیریت عملکرد کمیته دبیر -سودابه ابوالوردي

 کمیته مدیریت عملکردعضو  -بهبهانی اعظم نژاد مزارع

عضو کمیته مدیریت عملکرد -صفورا مھدی فر



۲ 

 مقدمه       

در قالب عباراتی نظیر  ارزیابی عملکرد فرآیندي به منظور سنجش و اندازه گیري عملکرد در دستگاه هاي دولتی

کارایی، اثربخشی و توانمندسازي است که قابلیت پاسحگویی در چارچوب اصول و مفاهیم مدیریت براي تحقق اهداف و 

وظایف سازمانی و قالب برنامه هاي اجرایی را دارد. هدف اصلی از ارزیابی عملکرد این است که اطلاعات ضروري درباره 

ع آوري و در دسترس مدیران قرار گیرد تا آنها بتوانند تصمیمات بجا و لازم را در جهت بالا نیروهاي شاغل در سازمان جم

 بردن ارتقاء کمی و کیفی کارکنان اتخاذ نمایند.

 ضرورت انجام طرح

هاي خود بالاخص در محیط هاي پیچیده و پویا نیاز  هر سازمان به منظور آگاهی از میزان مطلوبیت و مرغوبیت فعالیت

به نظام ارزیابی دارد. از سوي دیگر فقدان وجود نظام ارزیابی و کنترل در یک سیستم به معناي عدم برقراري ارتباط با مبرم 

در راستاي اجراي بهینه  محیط درون و برون سازمان تلقی می گردد که پیامدهاي آن سهولت و نهایتاً مرگ سازمان است.

اخصهاي امتیازدهی می بایست تهیه گردد، تا حتی الامکان از اعمال سلیقه هاي فرآیند ارزیابی عملکرد کارکنان معیارها و ش

شخصی جلوگیري به عمل آید و در این فرآیند شاهد امتیازاتی صحیح تر و منطبق بر واقعیات باشیم تا با تکیه بر امتیازات 

ت /127675أت وزیران به شماره مکتسبه به اهداف سازمانی حاصل از ارزیابی دست یابیم. همچنین بر اساس مصوبه هی

تمامی دستگاه هاي اجرایی موظف به اجراي سیاست هاي کلی نظام اداري و تعامل با استانداري (به  28/10/93مورخ  50642

 نمایندگی از سازمان مدیریت و برنامه ریزي کشور) می باشد.

 کمیته مدیریت عملکرد

هاي استانی و برگزاري ها)، ارزیابی و رتبه بندي دستگاهدستگاه استقرار نظام مدیریت عملکرد (کارکنان، مدیران و

فصل یازدهم قانون مدیریت خدمات کشوري و  82و  81برنامه عملیاتی) در راستاي مواد  27هاي مربوط (بند جشنواره

رایی استقرار نظام هیأت وزیران)، دستورالعمل اج 1389/1/14تاریخ  44327/4225نامه شماره نامه اجرایی آن (تصمیمآیین

قانون مدیریت خدمات کشوري (بخشنامه شماره  82و  81نامه اجرایی مواد آیین 3ماده » هـ«مدیریت عملکرد موضوع بند

 200/11942) و دستورالعمل اجرایی ارزیابی عملکرد مدیران و کارمندان (بخشنامه شماره 1389/5/28تاریخ  200/27911

هاي اجرایی مکلف گردیده اند تا با استقرار نظام مدیریت عملکرد در چارچوب طه دستگاه). در این راب1390/5/22تاریخ 

وري را هاي سنجش و ارزیابی عملکرد و میزان بهرهابلاغی و مشتمل بر ارزیابی عملکرد سازمان، مدیریت و کارمندان، برنامه

ظم، نتایج حاصل را به معاونت توسعه مدیریت و اي و منهاي نوبهدر واحدهاي خود به اجرا گذارند و ضمن تهیه گزارش

  سرمایه انسانی رئیس جمهور گزارش دهند

 مبانی قانونی تشکیل کمیته مدیریت عملکرد 

یخ رتا 206/93/560ره مصوبه شماع (موضوم اداري نظاح صلاراه ابرنامه ه شتم نق شه اي جراي این کمیته برا

سالانه د یابی عملکراي ارزجرري و اوــکشت مدیریت خدمان هم قانوزدل یاــفصاداري) و عالی راي وــش 1393/1/20

 دد.ها تشکیل می گره ستگاو دمانی زساي حدهاوا

 



۳ 

 

 دظایف کمیته مدیریت عملکروهم ا

 ه.ستگاد دمدیریت عملکرم نظاار ستقري اهبررا -

 )ت.مده کوتات و مدن میات ، لند مدبه( ستگاي دیابی برنامه هاو روش ارزشاخص ها ، ها ر ین معیاوتد -

 را.به شوارش یه گزو اراها دوره اي آن تحلیل و یابی ها ارزمقایسه نتایج  -

 ه.ستگادتشکل ها بر دم و مررت نظادن مند نموم تهیه برنامه نظا -

 دم.کت مررمشاو پاسخگویی ، شفافیت، کیفیت ه وري و بهر، نظیرم اداري نظاري محوت تعیین موضوعا -

 .رابه شوارش ئه گزه و اراستگاد دتحلیل عملکرق ، فوت موضوعااز هر یک  سنجشروش تعریف  -

 

 رایی برنامه عملیاتی کمیته مدیریت عملکرداجدستورالعمل 

 برگزاري دقیق جلسات کمیته مدیریت عملکرد از طریق: -1

 آماده سازي دستور جلسه براي کلیه جلسات.-

 سه.تهیه و تدوین صورتجلسات پس از برگزاري هر جل -

 دعوت به موقع از اعضاء کمیته جهت حضور در جلسه. -

 ارائه گزارش فعالیتهاي کمیته به دبیرخانه کارگروه توسعه مدیریت. -

 برگزاري کارگاه هاي مورد نیاز از طریق: -2

 شناسایی لیست کارگاه هاي مورد نیاز جهت تحقق اهداف و برنامه هاي کمیته مدیریت عملکرد. -

 د واجد شرایط جهت ارائه مطالب مورد نیاز در کارگاه ها.شناسایی افرا -

 هماهنگی با امور اداري دانشگاه جهت برگزاري کارگاه هاي مورد نیاز. -

 تهیه و تدوین طرح ها و گزارش هاي مرتبط با شرح وظایف کمیته مدیریت عملکرد از طریق: -3

 شناسایی ملزومات نگارش طرح ها و گزارش ها.-

 ه بین اعضاء کمیته جهت نگارش طرح ها و گزارش ها.تقسیم وظیف -

 بررسی طرح ها و گزارش هاي تدوین شده . -

 تلاش در جهت بهره گیري کمیته و سایر قسمت هاي مرتبط دانشگاه از طرح ها و گزارش هاي مربوطه.-

 حمایت و تشویق همکاران کمیته مدیریت عملکرد  -4

 

ریال150,000,000  منابع مالی مورد نیاز:



۷۲ 

 استقرار نظام ارزیابی مدیریت عملکرد: 1شاخص 

 استراتژي ها:
 داشتن برش استانی برنامه سه ساله اصلاح نظام اداري -1-1 

 ارزیابی عملکرد مدیران ، کارمندان و کارکنان قراردادي -2-1

 )(با در نظر گرفتن زمان ارائه و کیفیت 1396مشارکت در تدوین شاخص هاي اختصاصی سال  -3-1

 میزان هم گرایی امتیاز خودارزیابی و نهایی دستگاه -4-1

 تعامل با سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان ها -5-1

 

 بودجه مورد نیاز تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا نام فعالیت

پیگیري فرایند برش استانی شاخص هاي عمومی بـر اسـاس  

 برنامه سه ساله اصلاح نظام اداري

ه مدیریت کمیت

 عملکرد
 ریال 000/000/6 97زمستان 97پائیز 

بررسی برش استانی شاخص هاي اختصاصی بر اساس برنامه 

 سه ساله اصلاح نظام اداري

کمیته مدیریت 

 عملکرد
  97زمستان 97پائیز 

ارزیابی عملکرد مدیران بر اساس سنـدهاي بالادستی همانند 

اونـت توسـعه مصوبات هیأت امنـاء، مفـاد بخشـنامه هـاي مع

مدیریت و سرمایه انسانی رییس جمهور  از طریق مکاتبـه بـا 

امور اداري جهت اجراي نظارت بر اجراي ارزیابی عملکـرد 

 مدیران توسط امور اداري.

 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/20 98بهار 97پائیز 

ارزیابی عملکـرد کارمنـدان بـر اسـاس سنــدهاي بالادسـتی 

هیأت امنـاء، مفـاد بخشـنامه هـاي معاونـت همانند مصوبات 

توسعه مدیریت و سـرمایه انسـانی ریـیس جمهـور از طریـق 

مکاتبه با امور اداري جهت اجراي نظارت بر اجراي ارزیابی 

 عملکرد کارمندان توسط امور اداري

کمیته مدیریت 

 عملکرد
  98بهار 97پائیز 

ــال ــی س ــاي اختصاص ــاخص ه ــدوین ش ــري ت و  1397پیگی

 حاسبه و احصاء هر یک از آن هاچگونگی م

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/20 97زمستان  97پائیز

پایش و بازنگري  فرم شاخص هاي عمومی ارزیابی عملکرد 

 کارمندان

کمیته مدیریت 

 عملکرد
  98تابستان  97پائیز 

پایش و بازنگري  مجدد فرم شاخص هاي اختصاصی 

 ارزیابی عملکرد کارمندان

 

ه مدیریت کمیت

 عملکرد
  98تابستان  97پائیز 



۷۳ 

 استقرار نظام ارزیابی مدیریت عملکرد: 1شاخص 

 استراتژي ها:
 داشتن برش استانی برنامه سه ساله اصلاح نظام اداري -1-1 

 رارداديقارزیابی عملکرد مدیران ، کارمندان و کارکنان  -2-1

 )(با در نظر گرفتن زمان ارائه و کیفیت 1396اخص هاي اختصاصی سال مشارکت در تدوین ش -3-1

 میزان هم گرایی امتیاز خودارزیابی و نهایی دستگاه -4-1

 تعامل با سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان ها -5-1

 

 بودجه مورد نیاز تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا نام فعالیت

ــدان  ــري اجــراي ارزشــیابی الکترونیکــی ســالانه کارمن پیگی

 دانشگاه

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ------------ 98تابستان  97پائیز 

به روز رسانی شاخص هـاي اختصاصـی، ضـریب اهمیـت و 

استاندارد شاخصها با همکاري مدیریت برنامه ریزي، تحـول 

 ه ورياداري و بهر

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/10 98تابستان  97پائیز 

پیگیــري و نظــارت بــر پیوســتن  نظــام مــدیریت و عملکــرد 

مدیران و کارمندان به سامانه جامع نظـام مـدیریت عملکـرد 

مستقر در سطح دستگاه با هماهنگی مرکز فناوري اطلاعـات 

 و ارتباطات

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ------------ 98ستان تاب 97پائیز 

بررسی میزان هم گرایی امتیاز خودارزیابی و نهایی دسـتگاه 

 در راستاي آسیب شناسی دقیق فعالیت ها

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/5 98تابستان  97پائیز 

تعامل با سازمان مدیریت و برنامه ریزي با دعـوت مسـتمر از 

کارشناســـان آن ســـازمان جهـــت حضـــور در جلســـات               

 کمیته هاي کارگروه توسعه مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ----------- 98تابستان  97پائیز 

آموزش مسئولان واحـدهاي مختلـف دانشـگاه در رابطـه بـا 

ختصاصــی ارزیــابی عملکــرد شــاخص هــاي عمــومی و ا

 کارمندان و دستگاه

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/30 98تابستان 97پائیز 



۷۴ 

 

 تهیه و تدوین گزارش تحلیلی و آسیب شناسی: 2شاخص 

 استراتژي ها:

نامـه ریـزي هـا و تصـمیم تجزیه و تحلیل داده هاي جمع آوري شده به منظور بهره گیري از نتایج ارزیابی عملکرد سـال قبـل در بر -2-1

 گیري ها و انجام اقدام هاي اصلاحی در جهت بهبود عملکرد

ارائه لیست پایگاه هاي اطلاعات عملکردي در خصوص شاخص هاي عمـومی و اختصاصـی دسـتگاه بـه همـراه گـزارش مربوطـه  -2-2

 حسب مورد

 

 بودجه مورد نیاز تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا نام فعالیت

رت بر ایجاد ارتباط منطقی بین عملکرد دسـتگاه در نظا

هر سه سـطح سـازمان، مـدیریت و کارمنـدان از طریـق 

 تهیه و تدوین گزارش تحلیلی

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ----------- 98تابستان 97پائیز 

 از سامانه تسما 1396استخراج نتایج سال
کمیته مدیریت 

 عملکرد
 الری 000/000/3 97زمستان  97پائیز 

 1396مطالعه و سنجش دقیق نتایج سال 
کمیته مدیریت 

 عملکرد
  97زمستان  97پائیز 

بهره گیري از نتـایج ارزیـابی عملکـرد سـال گذشـته و 

انجام اقدام هاي اصلاحی  به منظور بهبـود عملکـرد از 

 طریق:

ارائه گزارش و پیشنهاد به کارگروه توسعه مـدیریت   -

 در خصوص نتایج ارزیابی. 

یگیــري مصــوبات برنامــه تحــول اداري بــراي انجــام پ -

ــدیریت   ــا همکــاري م ــا ب اصــلاحات لازم کــارگروه ه

 برنامه ریزي، تحول اداري و بهره وري

 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/2 97زمستان  97پائیز 

شناسایی نقاط ضـعف و قـوت کمیتـه هـاي تخصصـی 

 کارگروه توسعه مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/5 97زمستان  97ائیز پ

مشورت با رؤسـا و اعضـاي کمیتـه هـاي تخصصـی در 

راستاي شناسایی نقـاط ضـعف و قـوت و پیشـنهادهاي  

لازم براي بهبود و اصلاح و ارتقاء سطح کمی و کیفی 

 عملکرد

 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
  97زمستان  97پائیز 



۷۵ 

 تهیه و تدوین گزارش تحلیلی و آسیب شناسی: 2شاخص 

 استراتژي ها:
نامـه ریـزي هـا و تصـمیم ع آوري شده به منظور بهره گیري از نتایج ارزیابی عملکرد سـال قبـل در برتجزیه و تحلیل داده هاي جم -2-1

 گیري ها و انجام اقدام هاي اصلاحی در جهت بهبود عملکرد

ایگاه هاي اطلاعات عملکردي در خصوص شاخص هاي عمـومی و اختصاصـی دسـتگاه بـه همـراه گـزارش مربوطـه پارائه لیست  -2-2

 حسب مورد

 

 بودجه مورد نیاز تاریخ پایان تاریخ شروع مسئول اجرا نام فعالیت

اي تهیــه و تنظــیم گــزارش تحلیلــی عملکــرد کمیتــه هــ

 کارگروه توسعه مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
  97زمستان  97پائیز 

تصویب و ارسال گزارش تحلیلی و آسیب شناسـی آن 

 به مراجع ذیصلاح دانشگاه

کمیته مدیریت 

 عملکرد
  97زمستان  97پائیز 

 ارسال گزارش تدوین شده به سازمان برنامه و بودجه 
کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/1 97 زمستان 97پائیز 

پیگیري تهیه لیست پایگـاه هـاي اطلاعـات عملکـردي 

شاخص هاي عمومی و اختصاصـی دانشـگاه بـه همـراه 

 گزارش مربوطه بر حسب مورد

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ------------ 98تابستان 97پائیز 

ارزیابی برنامه در کـارگروه توسـعه مـدیریت دانشـگاه 

وت و ضعف در اجـرا) از (آسیب شناسی و بیان نقاط ق

 طریق :

اخذ ریز نمرات عملکرد دانشـگاه از مـدیریت برنامـه  -

 ریزي، تحول اداري و بهره وري

شناسایی نقاط ضعف برنامه هاي عملیاتی کمیته هاي  -

تخصصـی کــارگروه توســعه مـدیریت و ارائــه راهکــار 

 جهت بهبود آن

تبیین نقاط ضعف کمیته ها و ارائـه راهکارهـاي لازم  -

 به مدیریت برنامه ریزي، تحول اداري و بهره وري 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/3 97زمستان  97زمستان

تهیه و تدوین گزارش خود ارزیابی (گزارش تحلیلی از 

ــاي  ــاي عمــومی و اختصاصــی) و راهکاره شــاخص ه

 مناسب در جهت بهبود عملکرد

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/1 97بهار  97بهار 

 

 



۷۶ 

 تشکیل کارگروه توسعه مدیریت دستگاه: 3شاخص 

 استراتژي ها:
 1396تشکیل جلسات کارگروه توسعه مدیریت به صورت مستمر در سال  -3-1

 1396میزان اجرایی شدن مصوبات در سال  -3-2

 

تاریخ  مسئول اجرا نام فعالیت

 شروع

 بودجه مورد نیاز تاریخ پایان

تبـدیل کـارگروه تحـول اداري بـه پیگیري و نظارت بر  

 توسعه مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 -------------- 97پائیز  97پائیز 

چگونگی تلفیق کمیته هاي کارگروه  نظارت بر پیگیري

ــه  ــاي تخصصــی زیرمجموع ــه ه ــه کمیت تحــول اداري ب

 کارگروه توسعه مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 -------------- 97پائیز  97پائیز 

نظارت بر پیگیري شناسایی افراد توانمند جهت ریاست  

 کمیته هاي تخصصی توسط کارگروه  توسعه مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 -------------- 97پائیز  97پائیز 

همکاري بـا کـارگروه توسـعه مـدیریت در عضـوگیري 

 جهت فعالیت در کمیته هاي تخصصی 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 -------------- 97پائیز  97پائیز 

نظارت بر صدور ابلاغ و شرح وظایف رؤسـا و اعضـاي 

 کمیته هاي تخصصی

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 -------------- 97پائیز  97پائیز

پیگیري و نظارت بر تشکیل مستمر جلسات کمیته هـاي 

 تخصصی

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 -------------- 98تابستان 97پائیز 

اســان ســازمان برنامــه و بودجــه پیگیــري حضــور کارشن

ــاي تخصصــی و  ــه ه جهــت شــرکت در جلســات کمیت

 کارگروه توسعه مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 -------------- 98تابستان 97پائیز 

نظارت بـر تهیـه و تـدوین برنامـه عملیـاتی کمیتـه هـاي 

تخصصی بـر مبنـاي آسـیب شناسـی فعالیـت هـاي سـال 

1396 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/10 97زمستان  97ز پائی

 نظارت بر  حسن انجام امور در کمیته هاي تخصصی
کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/5 98تابستان 97پائیز 

پیگیري تصویب برنامه عملیاتی سالانه کارگروه توسـعه 

 مدیریت و ارسال آن به مراجع ذیصلاح پس از تصویب

 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 --------------- 97زمستان  97پائیز 



۷۷ 

 تشکیل کارگروه توسعه مدیریت دستگاه: 3شاخص 

 استراتژي ها:
 1396تشکیل جلسات کارگروه توسعه مدیریت به صورت مستمر در سال  -3-1

 1396ی شدن مصوبات در سال میزان اجرای -3-2

 

تاریخ  مسئول اجرا نام فعالیت

 شروع

 بودجه مورد نیاز تاریخ پایان

ارایــه برنامــه ســالانه تحــول اداري بــه ســازمان برنامــه و 

ــدیریت  ــعه م ــارگروه توس ــویب ک ــس از تص ــه پ بودج

 دانشگاه و اجراي کامل آن

 

 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/5 97زمستان  97پائیز 

نظــارت بــر ابــلاغ اهــداف عملیــاتی ســالانه هــر یــک از 

 : واحدها از طریق

پیگیري ابلاغ برنامه راهبردي دانشگاه بـه واحـدها بـه  -

 منشور تدوین برنامه عملیاتی سالانه هر واحد

نظارت بر تطابق برنامـه عملیـاتی هـر واحـد بـا برنامـه  -

 راهبردي دانشگاه

نظارت بر انجام پیشـنهادهاي اصـلاحی برنامـه عملیـاتی 

 اخذ شده از واحدها 

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/5 97زمستان  97پائیز 

گیري تبدیل اهداف عملیاتی به شاخص هاي قابل اندازه

و ابلاغ به مدیران و کارمندان واحدهاي تحـت پوشـش 

 در قالب فرم مربوط از طریق:

 ها جهت معرفی رابطینمکاتبه با معاونت-

مکاتبه با مدیریت امور اداري جهت اعطاي گواهینامـه -

ــس از شــاخص ســ ازي و اصــلاح آن توســط رابطــین پ

 رابطین

 برگزاري کارگاه توجیهی جهت رابطین-

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/000/5 97زمستان  97پائیز 

 
 
 
 
 



۷۸ 

 عملکرد مدیریت کمیته پشتیبانی امور پیگیري: 4شاخص 

 استراتژي ها:
 ها کمیته سایر و عملکرد مدیریت کمیته جلسات دقیق برگزاري پیگیري -4-1

 نیاز مورد هاي کارگاه برگزاري -4-2

  عملکرد مدیریت کمیته وظایف شرح با مرتبط هاي گزارش و ها طرح تدوین و تهیه -4-3

  عملکرد مدیریت کمیته همکاران تشویق و حمایت -4-4

تاریخ  مسئول اجرا نام فعالیت

 شروع

 شاخص دستیابی تاریخ پایان

 :طریقاز  عملکرد مدیریت کمیته جلسات دقیق برگزاري

  جلسات کلیه براي جلسه دستور سازي آماده-

 هر جلسه برگزاري از پس صورتجلسات تدوین و تهیه-

 در جلسه حضور جهت کمیته اعضاء از موقع به دعوت-

 توسعه کارگروه دبیرخانه به کمیته فعالیتهاي گزارش ارائه-

 مدیریت

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/500/4 98تابستان  97پائیز 

 :طریق از نیاز مورد هاي کارگاه برگزاري

تحقق  جهت نیاز مورد هاي کارگاه لیست شناسایی-

 عملکرد مدیریت کمیته هاي برنامه و اهداف

مورد  مطالب ارائه جهت شرایط واجد اساتید شناسایی-

 ها کارگاه در نیاز

-برگزاري کارگاه جهت دانشگاه اداري امور با هماهنگی-

 نیاز مورد هاي

مدیریت  کمیته

 عملکرد
 ریال 000/000/5 98تابستان  97پائیز 

 شرح با مرتبط هاي گزارش و ها طرح تدوین و تهیه

 :طریق از عملکرد مدیریت کمیته وظایف

  ها گزارش و ها طرح نگارش ملزومات شناسایی-

 و ها طرح نگارش جهت کمیته اعضاء بین وظیفه تقسیم-

 هاگزارش

  شده تدوین هاي گزارش و ها طرح بررسی-

  هاي قسمت سایر و کمیته گیري بهره جهت در تلاش-

 مربوطه هاي گزارش و ها طرح از دانشگاه مرتبط

کمیته مدیریت 

 عملکرد
 ریال 000/500/4 98تابستان  97پائیز 

 عملکرد مدیریت کمیته همکاران تشویق و حمایت
کمیته مدیریت 

 عملکرد
 --------- 98تابستان  97پائیز 

 


