
1 
 

 

 

 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 فرهنگی کارکنان –بهبود و توسعه امور رفاهی  هدف کلان:

 بهبود و توسعه امور رفاهی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 ارکنان وخانواده های آنانک انعقاد قرارداد بیمه درمان تکمیلی :برنامه

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

 معیار عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

ماه/ 

 سال

 هایپیش بینی  وضعیت شاخص

عملکردی/ معیار عملکرد به 

 تفکیک سال

نیاز و  اعتبار مورد 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 پیشنهادی

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

 انعقاد قرارداد بیمه درمان تکمیلی 
    0344 0344 0044 آذر مرداد  اهاداره رف نفر -تعداد 

مدیریت 

امور 

 اداری

 

1544      

 
  

          

 
  

          

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 سال: های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیکدیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 فرهنگی کارکنان توسعه وبهبود امور رفاهی، هدف کلان:

 بهبود وتوسعه امور رفاهی وامکانات اقامتی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 اردوگاه دکتر مصطفوی وراه اندازی یک سوئیت در مهمانسرای قشم 11و 4-1تعمیر وتجهیز ویلا های  برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع امسئول اجر

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات 

اجرایی و 

های فعالیت

میزان درصدد محقق شده به  پیشنهادی

 تفکیک سال  

به میزان درصدد محقق شده 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

 - - 144 - - * 5/51/31 5/0/31 اداره رفاه تعداد ویلا  اردوگاه دکتر مصطفوی 0-5تعمیر ویلاهای 
مدیریت 

امور 

 اداری

 

544%      

 - - 044 - - * 5/51/31 5/1/31 اداره رفاه متر مربع راه اندازی سوئیت در مهمانسرای قشم 
مدیریت 

امور 

 اداری

درصورت تامین 

 اعتبار

4      

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 وضیحات: .............................ت   نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی، فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 بهبود وتوسعه امور رفاهی  لان:استراتژی در راستای تحقق هدف ک

 توزیع شیر رایگان بین کارکنان دانشگاه بر اساس طرح پایش سلامت برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 لکرد به تفکیک سالعم

اعتبار مورد  نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 پیشنهادی

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

51/51/3 51/1/31 اداره رفاه تعداد بین کارکنان  توزیع شیر رایگان

1 

5114 - - 104 - - 
مدیریت 

امور 

 اداری

در صورت 

 تخصیص اعتبار

4      
 عدم تأمین اعتبار

 
  

          

 
  

          

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:جرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخصدیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت ا

 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 

 



4 
 

 

 

 ی دانشگاه شیرازهاهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی ،فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 بهبود وتوسعه امور رفاهی وامکانات اقامتی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 تهیه واجرای برنامه رفاهی ،فرهنگی و ورزشی جهت کارکنان برنامه:

ی هاشاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

 معیار عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد  نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات 

اجرایی و 

های فعالیت

 میزان درصدد محقق شده به پیشنهادی

 تفکیک سال  

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 59

31 

5931 5931 593

1 

593

1 

 برگزاری برنامه کوه پیمایی عمومی
 00 14 14 1 0 1 51/51/31 5/0/31 اداره رفاه تعداد

  

544%      

 ارسال پیامهای فرهنگی ،ورزشی،بهداشتی،از طریق اتوماسیون
 - - - 14 94 14 51/51/31 5/1/31 رفاه اداره تعداد

  

4      

برگزاری اردوهای تفریحی به مناسبت های خاص برای 

 - - 14 - - 1 51/51/31 5/1/31 ادره رفاه تعداد دوره کارکنان دانشگاه
مدیریت 

 امور اداری

به تناسب فصل 

 ومناسبت
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4      
 عدم استقبال

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



6 
 

 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیا/ برنامهه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی ،فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 بهبود وتوسعه امور رفاهی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 ای هیات علمی وکارکنان دانشگاهبرگزاری مسابقات ورزشی جهت اعض برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

 معیار عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ارزیابی ناظر/ 

 کننده

ملاحظات 

اجرایی و 

های فعالیت

میزان درصدد محقق شده به  پیشنهادی

 تفکیک سال  

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

 514 514 544 5 5 5 5/55/31 5/1/31 اداره رفاه دورهـ تعداد  مسابقات فوتسال ویژه اعضای هیات علمی
مدیریت امور 

 اداری

 

544%      

94/55/3 5/1/31 اداره رفاه دورهـ تعداد  مسابقات فوتسال کارکنان واعضای هیات علمی 

1 

عدم تأمین  " 914 114 144 1 1 1

      %14 اعتبار

51/55/3 5/54/31 اهاداره رف دورهـ تعداد  مسابقات آمادگی جسمانی ،دومیدانی،.... خانم ها و آقایان

1 

5 5 5 504 194 944 "  

544%      

5/54/31 اداره رفاه دورهـ تعداد  مسابقات والیبال کارکنان واعضای هیات علمی  51/55/3

1 

5 5 5 551 504 514 "  

544%      

51/45/31 اداره رفاه دورهـ تعداد  مسابقات تنیس روی میز کارکنان واعضای هیات علمی  51/55/3

1 

5 5 5 11 91 90 "  

544%      

51/54/31 اداره رفاه دورهـ تعداد  مسابقات بدمینتون کارکنان واعضای هیات علمی  5 5 5 04 54 59 " 
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51/55/3

1 

مسابقات       544%

 شهرستان

تعداد ـ  کوهنوردی :بانوان و آقایان

 برنامه

5/5/31 اداره رفاه  51/51/3

1 

14 14 14 14 14 544 "  

554%      

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 ...........توضیحات: ..................   نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 استفاده از فناوری اطلاعات توسعه و هدف کلان:

 توسعه و بروز رسانی رویه ها و روش های امور اداری با بهره گیری از فناوری اطلاعات استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 برنامه ریزی جهت تهیه نرم افزار ثبت نام الکترونیکی مهمانسرای های دانشگاه برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 سالماه/ 

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ ارزیابی 

 کننده

ملاحظات 

اجرایی و 

های فعالیت

میزان درصدد محقق شده به  پیشنهادی

 تفکیک سال  
میزان درصدد محقق شده به 

   تفکیک سال

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

فایل  تهیه شاخص های مهم در طراحی نرم افزار

 شاخص ها
 - - - - - * 94/1/31 5/1/31 اداره رفاه

مدیریت امور 

-اداری

مدیریت فن 

آوری و 

 ارتباطات

 

544%      

تهیه نرم افزار ثبت نام الکترونیکی مهمانسرای 

 و سد درودزن(های)قشم ،تهران  
 " - - - - - * 5/54/31 5/0/31 اداره رفاه نرم افزار

 

544%      

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 توضیحات: .............................   یازمند بهبودن   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی ،فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 بهبود وتوسعه امور رفاهی تای تحقق هدف کلان:استراتژی در راس

 اعزام کاروان کارکنان دانشگاه وخانواده های آنان به مشهد مقدس برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

ردی/ معیار های عملکشاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 پیشنهادی

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  
میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

 _ _ 144 _ _ 144 94/1/31 5/1/31 اداره رفاه نفر زیارتی مشهد مقدسسفر 
مدیریت 

امور 

 اداری

این طرح برای  

و  31سال های 

در حال  31

بازنگری می باشد 

و شیوه آن تغییر 

 خواهد کرد
554%      

 
  

          

 
  

          

 نهایی:  تصویب کننده                        تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازوری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژی های مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهرهها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی ،فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 بهبود وتوسعه امور رفاهی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 پرداخت هدیه به کارکنان مرد به مناسبت عید غدیر برنامه:

های شاخص پیشنهادی ها/ اقدامات ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 پیشنهادی

رصدد محقق شده به میزان د

 تفکیک سال  

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

 5511 - - 5511 - - اداره رفاه تعداد پرداخت هدیه به کارکنان مرد به مناسبت عید غدیر 

 

- - 
مدیریت 

امور 

 اداری

در صورت تامین 

اعتبار و ضمنا 

هدیه جهت خانم 

قبلا پرداخت ها 

 شده است.

4      
 عدم تأمین اعتبار

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 ........................توضیحات: .....   نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی ،فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 توسعه امور رفاهی و امکانات اقامتی بهبود و استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 تهیه طرح جامع مرکز تحقیقاتی اردویی دکتر مصطفوی برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 تفکیک سالعملکرد به 

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 پیشنهادی

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  
میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

تحقیقاتی اردویی دکتر  پیگیری تهیه طرح جامع مرکز

 مصطفوی

فایل 

مکتوب 

 طرح

 - - - - - * اسفند مرداد اداره رفاه
مدیریت 

امور 

 اداری

 

54%      

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 .............................توضیحات:    نیازمند بهبود   خوب 
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 های دانشگاه شیرازهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منطبق با اهداف کلان و استراتژیها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی ،فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 بهبود و توسعه امور رفاهی و امکانات اقامتی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 )طرح پایش سلامت( پیگیری راه اندازی پارک ویژه دانشگاهیان برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی ها/ برنامهفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

معیار های عملکردی/ شاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 پیشنهادی

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  
میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

5931 

ه اندازی پارک ویژه دانشگاهیان از زمین پیگیری را

 های دانشکده کشاورزی

درصد 

 پیشرفت
اسفند  31مهر  اداره رفاه

31 

14% 14% 94% 1444 144

4 

 

5444 

 

مدیری

ت امور 

 اداری

در صورت تامین 

 اعتبار

4      

 
  

          

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:گاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخصدید

 توضیحات: .............................   نیازمند بهبود   خوب 

 

 



13 
 

 

 های دانشگاه شیرازطبق با اهداف کلان و استراتژیهای مدیریت برنامه ریزی، تحول اداری و بهره وری ، منها/ برنامه. تدوین طرح1طرح/ برنامه 

  

 توسعه وبهبود امور رفاهی ،فرهنگی کارکنان هدف کلان:

 بهبود و توسعه امور رفاهی و امکانات اقامتی استراتژی در راستای تحقق هدف کلان:

 راه اندازی سالن ورزشی زیر زمین  بال دوم ساختمان مدیریت برنامه:

های شاخص ها/ اقدامات پیشنهادی رنامهها/ بفهرست طرح

عملکردی/ 

معیار 

 عملکرد

 شروع مسئول اجرا

 ماه/ سال

 پایان

 ماه/ سال

پیش بینی  وضعیت 

های عملکردی/ معیار شاخص

 عملکرد به تفکیک سال

اعتبار مورد نیاز و 

 پیشنهادی

 )به میلیون ریال(

ناظر/ 

ارزیابی 

 کننده

ملاحظات اجرایی 

های و فعالیت

 هادیپیشن

میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  
میزان درصدد محقق شده به 

 تفکیک سال  

5931 5931 5931 5931 593

1 

593

1 

راه اندازی سالن ورزشی زیر زمین  بال دوم ساختمان 

 مدیریت

درصد 

 پیشرفت
 - 944 144 - %04 %14 31تیر  31مهر اداره رفاه

مدیریت 

امور 

 اداری

صورت تامین در 

 اعتبار

4      

 
  

          

 تصویب کننده نهایی:                         تصویب کننده:  

 های عملکردی/ معیار عملکرد به تفکیک سال:دیدگاه ناظر/ ارزیابی کننده وضعیت اجرای برنامه پیش بینی وضعیت شاخص

 ...................توضیحات: ..........   نیازمند بهبود   خوب 
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