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 حضرت امام خميني )ره(:   ؛گذار کبير انقلاب اسلاميبنبان

است     کنند همه چیز از غربت ما این وابستگی فکری است که گمان میترین فاجعه برای ملّ» بزرگ

ها  و ما در همه ابعاد فقیر هستیم و باید از خارج وارد کنیم. شما استادان و فرهنگیان و دانشجویان دانشگاه 

م باید کوشش کنید و مغزها را از این وابستگی سراها و نویسندگان و روشنفکران و دانشمندان معظّو دانش

                    )صحیفه امام، ر خود را نجات دهید«.  ت وکشوفکری شستشو دهید و با این خدمت بزرگ و ارزنده، ملّ

 ( 79، ص 0ج 

 اي )مد ظله العالي(: ت الله خامنه حضرت آی  م رهبري؛مقام معظّ

کند؛ الفت به  ی ایستایی جامعه است؛ رکود و رخوت را از تن جوامع بیرون میزننده ی برهم دانشگاه، نقطه 

ها و ابتکارات و اختراعات، ها و نوآوری ریزد و با ایده شکند؛ مرز عادت را درهم می زندگی عادی را در می

گشاید و برق آلود می های ناخوانده را در برابر دیدگان خواب نهد و صحیفه را در فرادید می   جدیدی آفاق  

نمایاند،  زند و خود را میا آنگاه که سر میرباید.این آذرخش، گرچه دایمی نیست، امّاز چشمان خفته می

 (1365/  5/7سخنرانی در دانشگاه تهران، به مناسبت آغاز سال تحصیلی  )  .اندازداب میهایی را به تب و تفکند و جانها میبرق

 :رئيس جمهور ؛ دکتر حسن روحاني

در مقابل دانشگاه ت سنگینی بر دوش دارند و متقابلاً جامعه و دولت هم  ها مسئولیّتردید دانشگاه بی»  

است کمّ  .مسئول  فضای  دانشگاه معتقدیم  در  کیفی  و  توجّی  مورد  هم  کنار  باید  و  ها  بگیرد  قرار  ه 

محور اصلی در دانشگاه نباید علم باشد، البته    .خوشبختانه در این راستا اقدامات خوبی، انجام شده است

ا نباید صرفاً به علم اکتفا شود، علم باید  علم در بسیاری از امور پایه مهارت و پیشرفت و توسعه است امّ

 ( 1398مهر 24)سخنرانی حسن روحانی در دانشگاه تهران  .«های جامعه قرار بگیردکنار نیازمندی 

 :: دکتر حميد نادگران ؛رئيس دانشگاه شيراز 

بزرگ خود، اعم   یخانواده   یوقفه ی و تلاش ب  یشیاندخداوند متعال و هم   یاریبه    راز،یدانشگاه ش

اعضا دانشجو  ،یعلم  أتیه  یاز  و  جر  ان،یکارکنان  فرهنگ  یپژوهش  ،یآموزش  الیس  انیتداوم    ی و 

خود    ی گذاراستیو س  یزریبرنامه  ی با جامعه را همچون گذشته سرلوحه   و ارتباط مستمر آن   دانشگاه 

معتقد ما  است؛  اعتلا  شرفت،یپ   مینموده  و  و تلاش خانواده   ی توسعه  بزرگ   یکشور در گرو همت 

  را به فرصت   روش یپ  یدهایو تهد  منهییدست در دست هم م  یهمگ  رون یاست؛ از ا  یآموزش عال

 یعلم  یتوسعه   شبردیو مشارکت در پ  هات یّالفعّ  یاجرا  یبرا  یزیرراسخ با برنامه   یبدل کرده و با عزم

  راز یدانشگاه ش  یاصل  کردینمود. رو  میتلاش خواه  هانه یزم  یو حل مسائل و مشکلات جامعه در همه 

با    ،یبالقوه و بالفعل پژوهش  یهات یّظرف  یبر همه   هی آموزش و پژوهش با تک  تی فیک   ،یدر مقطع کنون

نسل سوم و چهارم در    یهادانشگاه است و حرکت به سمت دانشگاه   ی ر اعضاحضور مستمر و مؤثّ

 .است ینیو کارآفر ی جهت نوآور
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 مقدّمه 

ریزی،  ریزی، بودجهتواند به وضوح شامل برنامههای مختلف میارکان یک مدیریت اثر بخش و کارا علاوه بر جنبه      

مشی در مقیاس  تواند به تنظیم برنامه و خطریزی سالانه میسازماندهی، هدایت، هماهنگی، رصد و مستندسازی باشد. برنامه

راه و    ی نقشه  ینهایتاً باید دارای یک الگوی کلی به منزله  ،های کوچک مقیاسریزیکوچک اطلاق شود ولی همه برنامه

 آن باشد.  یلههای قانونی محوّیک جهت گیری عمومی منطبق بر اهداف خرد و کلان سازمان و بر مبنای مأموریت 

بزرگ مقیاس    یهای کوچک مقیاس است. برنامهدار و فاخر برنامهدر حقیقت تعمیم هدف  ،ه بزرگ مقیاسرا  ینقشه

راهبردی    یها وجود دارد. برنامهصی ظریفی بین آن راهبردی نیز موسوم است گرچه اختلافات تخصّ  یبا اغماض به برنامه

ها دانست که جهت حرکت، مقصد  مختصات زمانی برنامه   ت وت، وضعیّای موقعیّتوان از منظری دیگر تبیین لحظهرا می

 کند.  ص میسازمان و انتظار مجامع بیرونی از سازمان را مشخّ 

های  های داخلی و فرصتت ت رصد بین ظرفیّراهبردی بر اساس هماهنگی استاندارد، انطباق علمی و قابلیّ  یلذا برنامه

 ق استراتژی سازمان تدوین می شود. حقّ بیرونی و بهره گیری از این هماهنگی در راستای ت 

علمی، مادی و معنوی جنوب کشور بر اساس رهنمود مقام معظم رهبری    یبه عنوان بزرگترین سرمایه«  دانشگاه شیراز»

بر خود لازم پایگاهـي در قلب یک پایـگاه«    ;»دانشـگاه در شيراز، یعنـي دارالعلمي در دارالعلـممی فرمایند     که

 دنبال ترویج علم، گسترش مرزهای دانش، فناوری و نوآوری با لحاظ منافع اجتماعی باشد.داند به می

این   فن از  و  علم  اهداف  به  دستیابی  راستای  در  شیراز  دانشگاه  مسئولیّ آرو  ملاحظه  و  برنامه  توری  اجتماعی،  پذیری 

وری،  آلات فن مهمی از جمله تغییر و تحوّ نماید. در این برنامه عوامل  را تدوین می  1400-1404راهبردی خود برای دوره  

ها و دراز  سازمان با محیط و گسترش اغلب برنامه  یها، ارتباط گستردهاجتماعی و سیاسی، پیچیدگی محیط خارجی سازمان

 ها منظور گردیده است.ت بودن آنمدّ

 دانشگاه شیراز پنج اولویت راهبردی شامل: ،در این برنامه

 وهشسرآمدی در آموزش و پژ -1

 نوآوری و ثروت آفرینی ، ارتقای کارآفرینی  -2

 پذیریتافزایش تعامل گرایی و مسئولیّ -3

 های پشتیبانی متوازن  ها و زیر ساخت ت بهبود قابلیّ -4

ق این راهبردها، دانشگاه شیراز باید به دانشگاهی نوآور و جامعه محور تبدیل شود و  نظر قرار داده است، با تحقّ را مدّ

ی و به طور خاص در منطقه  متوازن و پایدار ملّ  یوری و نوآوری این دانشگاه در راستای توسعهآدستاوردهای دانشی، فن 

 برداری قرار گیرد.بهره جنوب کشور مورد  
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ها  های نسل سوم را شناسایی و ارزیابی کرده و در عبور از آنهای مسیر پر تلاطم دانشگاه در پایان این برنامه باید چالش 

وری  آآفرین مبتنی بر علم و فن ارزشای که در پایان برنامه به عنوان یک دانشگاه کارآفرین و نوگونههموفق عمل کرده باشد ب

 ی گردد.های نسل سوم تلقّهای دانشگاهت در راستای مأموریّ

 ه است. برنام 188راهبرد و  30های راهبردی چهارگانه حاوی تق اولویّ این برنامه در راستای تحقّ 

چالش از  راهبردییکی  برنامه  هر  روی  پیش  آن  ،های  اجرای  جهت  اعتباری  منابع  اعتبارات تأمین  گرچه                     هاست. 

ای خاص رنج می برده است ولی دانشگاه شیراز بر این اعتقاد است که  ها همیشه از نقصان و کمبودهای عارضهدانشگاه

صال  های مشخصی تنظیم شده و اتّمبتنی بر ورودی و خروجی  ،عملیاتی هر واحد کوچک از دانشگاههای  چه برنامهچنان 

اعتبارات  ذی با  باز هم می قانونمند، عقلانی و ضروری  باشد  برنامهربط داشته  از  بسیاری  را  های توسعهتوان  ای دانشگاه 

 نمود. خوبی یاریه جامعه را در حل مشکلات خود ب  ،جلوبرد و در پرتو آن

ت و بلند  کوتاه مدّ  یهای خود برنامهراهبردی از واحد  یدر این راستا دانشگاه شیراز در حال حاضر بر مبنای برنامه

راهبردی ضریب اجرا می گیرد و کاملًا با    یها ضمن تطابق با برنامهنماید و ضرورت اجرای این برنامهت درخواست میمدّ

نظام بودجه ریزی نوین منطبق می گردد. در همین راستا با اهتمام به رصد، نظارت و ارزیابی    ی واعتبارات دانشگاه به لحاظ فنّ 

 گیرد.ها در فرایند اجرا مورد ارزیابی قرار میصی، پیشرفت برنامههای تخصّبودجه 

کشور، منطقه جنوب و اهداف آموزش   یق اهداف عالیهری در راستای تحقّثّؤگام م  ،امید است با اجرای این برنامه

 عالی کشور برداشته شود. 

 

 

 با آرزوی توفیق الهی 

 حمید نادگران

 ءت امنا أ رئیس دانشگاه شیراز و دبیر هی 
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 پيشگفتار 

وری  آجهانی است. رشد و تعالی دانش و فن   ینیاز رقابت در عرصهترین ابزار پیشرفت کشور و پیش وری، مهم آعلم و فن 

ایرانی    یهایی که جامعهباشد. یکی از ویژگی ها میدر گرو پیشرفت همه ارکان آموزشی و پژوهشی از جمله در دانشگاه

کی بر سهم برتر منابع ، متّوریآتولید علم و فن ایران از آن برخوردار است، دانش پیشرفته، توانا در  1404 انداز در افق چشم

وری در کشور  آپایدار دانش و فن   یباشد. دستیابی به الگوی مطلوب و توسعهمی  یتولید ملّدر    اجتماعی  یسرمایهانسانی و  

وری است. با بررسی درست عملکرد ارکان آموزشی و پژوهشی در  آآموزش، پژوهش و فن   ینیازمند بررسی همه جانبه

انداز  ها و تهدیدها را به درستی شناسایی کرد و در راستای دستیابی به سند چشم ضعف، فرصت  ت وتوان نقاط قوّکشور می

های پیشرو در کشور  جامع علمی کشور قدم برداشت. دانشگاه شیراز به عنوان یکی از دانشگاه  یکشور و نقشه  یتوسعه

جهانی حضور    یهای برتر کشور در عرصهدیگر دانشگاهاست و همراه با   وری ایفا کردهآسزایی در رشد علم و فنبه  نقش  

 قی داشته است. موفّ

ریزی دقیق و رصد آن در دانشگاه  کشور، برنامه  یوری برای کمک به توسعهآدستیابی به اهداف علم و فن   در راستای 

زیرا  اهمیّ دارد.  زیادی  سرگردان  یرگی میتصمت  جز  به  برنامه  روزافزون داشت.  نخواهد    ی دستاورد  یبدون   پیچیدگی 

ترین لغزش و عدم هایی مواجه ساخته است که کوچکر جهان امروز، مدیران را با چنان دشواری ها و محیط متغیّت الیّفعّ

ها  ریزی راهبردی، سازمان ها نسبت به مسائل، پیامدهای غیرقابل جبرانی به دنبال خواهد داشت. با استفاده از برنامهه آنتوجّ 

  راهبرد یا استراتژی   توانند عملکرد بهتری داشته باشند و نسبت به محیط خود به درستی و به موقع واکنش نشان دهند.می

های عملیاتی یک سازمان را در قالب یک کل به هم پیوسته  زنجیره  ها وسیاست ،  هاطرحی که هدفو    عبارت است از الگو

سازمان را    یهای عمدهگیری جامع و عملی است که جهت  یبرنامه  ، راهبرد. همچنین تدوین  کندبا یکدیگر ترکیب می 

 دهد. ت ارائه میهای بلندمدّن کرده و رهنمودهایی برای تخصیص منابع در مسیر کسب هدفمعیّ

ی از جمله تغییر  عملیاتی مبتنی بر آن، به دلیل وجود عوامل مهمّ  یراهبردی و برنامه  یه به ضرورت تدوین برنامه با توجّ

سازمان با محیط و گسترش    ی ها، ارتباط گستردهوری، اجتماعی و سیاسی، پیچیدگی محیط خارجی سازمانآات فن و تحولّ

-1404های  تی خود برای سالراهبردی و عملیا   یها، دانشگاه شیراز اقدام به تدوین برنامه ت بودن آنمدّها و بلنداغلب برنامه

 کند.راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز را ارائه می یگزارش حاضر سند برنامه نموده است. 1400

شناخت محیط درونی پرداخته شده است. بدین منظور  در فصل اوّل، به  ،  باشدفصل میگزارش حاضر مشتمل بر پنج  

ارائه از  محیط  روش  یپس  شناخت  شامل حوزهدرونی، حوزهشناسی  درونی  محیط  مختلف  برنامه  یهای  و  ها،  اهداف 

ارتباطات،    یبودجه و اعتبارات، حوزه  یفرهنگ و قوانین، حوزه   یساختار و فرایند، حوزه  یمنابع انسانی، حوزه  ی حوزه

 تشریح شده است. ها و عملکرد دانشگاه به منظور شناسایی نقاط قوّت و ضعف دانشگاه شیراز روابط و همکاری

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D8%B9%D9%84%D9%85_%D9%88_%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%85%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%85%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF_%D9%85%D9%84%DB%8C
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شناسی شناخت محیط بیرونی،  شناخت محیط بیرونی در فصل دوم ارائه شده است. در این فصل ضمن تشریح روش 

فرصت شناسایی  منظور  به  بالادستی  بررسی  اسناد  بیرونی  محیط  تهدیدات  و  سند ها  شامل:  اسناد  این  است.               گردیده 

،  وریآل راهبردی علم و فن سند تحوّجامع علمی کشور،    ی های کلیّ نظام، نقشهکشور، سیاست  یانداز بیست سالهچشم

باشد. در  وری میآراهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فن   یضوابط ملیّ آمایش سرزمین و برنامه،  ششم  یتوسعهی  برنامه

 شده است..نفعان پرداخته شده و وضعیّت رقبا بررسی ادامه به شناسایی و تحلیل ذی

ها و تهدیدات در قالب عوامل محیط دولتی، قانونی و  در فصل سوم، ارزیابی حاصل از محیط بیرونی با بیان فرصت

حوزه براساس  درونی  عوامل  ارزیابی  همچنین  و  است  شده  ارائه  فنآوری  و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  های  سیاسی، 

فنآ  یردی چندگانهکارک بین وری و  آموزشی، پژوهشی و  های  الملل و سرمایه نوآوری، دانشجویی و فرهنگی، تعاملات 

 ها تشریح گشته است.  ها و ضعف ت سازمانی با بیان قوّ

های اختصاصی  شاخص دانشگاه شیراز و در فصل پنجم    راهبردی  ی ها و نقشهراهبرد ارکان جهت ساز و  در فصل چهارم،  

و  دانشگاه   عملیاتی جهت  برنامهشیراز  ارائه  راهبردهایسازی  پیادههای  هر    پیشنهادی  برای  اساس  این  بر  است.  گردیده 

های عملیاتی  گذاری در آینده تعیین گردیده و اقدامات و برنامهجهت ارزیابی وضع موجود و هدف  هاییشاخصاستراتژی  

 مطرح شده اجرا گردد، تعیین شده است.   راهبردهایق که لازم است جهت تحقّ 

راهبردی و    یاندیشی و زحمات اساتید بزرگوار دانشگاه شیراز که در تدوین برنامهدانیم که از همم میدر پایان، لاز

 اند، تشکّر نماییم. عملیاتی دانشگاه شیراز نقش به سزایی ایفا کرده

 

 محمدلودکتر مسلم علی

 مجری طرح و دانشیار بخش مدیریت دانشگاه شیراز 
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 روش شناسي 

قادر به حلّ  ریزی به شکل سنّتی، دیگر  های اخیر دلایل متعدّدی باعث شده است تا مدیران دریابند که برنامهدر سال

هایی مواجه  ها و محیط متغیّر جهان امروز، مدیران را با چنان دشواریمشکلات نخواهد بود. پیچیدگی روزافزون فعّالیّت

ها نسبت به مسائل، پیامدهای غیرقابل جبرانی به دنبال خواهد داشت.  ترین لغزش و عدم توجهّ آنساخته است که کوچک

توانند عملکرد بهتری داشته باشند و نسبت به محیط خود به درستی و به  ها میریزی راهبردی، سازمانبا استفاده از برنامه

های عملیاتی  زنجیره  ها وسیاست،  هاطرحی که هدفو   عبارت است از الگو  راهبرد یا استراتژی  موقع واکنش نشان دهند.

جامع و    ی، برنامهراهبردها. همچنین تدوین  کندییک سازمان را در قالب یک کل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب م

جهت که  است  عمدهگیریعملی  کسب    یهای  مسیر  در  منابع  تخصیص  برای  رهنمودهایی  و  کرده  معیّن  را  سازمان 

 دهد. ت ارائه میهای بلندمدّهدف

تحوّلات فنآوری، اجتماعی و  ه به ضرورت تدوین برنامه راهبردی به دلیل وجود عوامل مهمیّ از جمله تغییر و با توجّ 

ت بودن مدّبلندها و  ها، ارتباط گسترده سازمان با محیط و گسترش اغلب برنامهسیاسی، پیچیدگی محیط خارجی سازمان

راهبردی و عملیاتی خود    ی ریزی راهبردی، اقدام به تدوین برنامهها، دانشگاه شیراز با عنایت به اهمیّت و جایگاه برنامهآن

 .  نموده است

ریزی به شکل سنّتی، دیگر قادر به حلّ  های اخیر دلایل متعدّدی باعث شده است تا مدیران دریابند که برنامهدر سال

هایی مواجه  ها و محیط متغیّر جهان امروز، مدیران را با چنان دشواریمشکلات نخواهد بود. پیچیدگی روزافزون فعّالیّت

ها نسبت به مسائل، پیامدهای غیرقابل جبرانی به دنبال خواهد داشت.  توجهّ آنترین لغزش و عدم  ساخته است که کوچک

توانند عملکرد بهتری داشته باشند و نسبت به محیط خود به درستی و به  ها میریزی راهبردی، سازمان  با استفاده از برنامه

های عملیاتی  زنجیره  ها وسیاست،  هادفطرحی که هو    الگو   :عبارت است از  راهبرد یا استراتژی  موقع واکنش نشان دهند.

جامع و عملی   ی، برنامهراهبرد. همچنین تدوین کندیک سازمان را در قالب یک کل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب می

های  سازمان را معیّن کرده و رهنمودهایی برای تخصیص منابع در مسیر کسب هدف  یهای عمدهگیریاست که جهت

 دهد. ت ارائه میبلندمدّ

راهبردی به دلیل وجود عوامل مهمّی از جمله تغییر و تحوّلات فنآوری، اجتماعی   یه به ضرورت تدوین برنامهبا توجّ 

ت  مدّبلندها و  سازمان با محیط و گسترش اغلب برنامه  یها، ارتباط گستردهو سیاسی، پیچیدگی محیط خارجی سازمان

راهبردی و عملیاتی  ی  ریزی راهبردی، اقدام به تدوین برنامهها، دانشگاه شیراز با عنایت به اهمیّت و جایگاه برنامهبودن آن

 خود نموده است.  
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باشد که  دیوید می  راهبردی ریزی  مدل جامع برنامهدانشگاه شیراز،  راهبردی  ی  مدل مورد استفاده برای تدوین برنامه

  :نمایش داده شده است زیر لدر شک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دی است که از نظر  های مختلف و متعدّ دهنده تکنیکگردد، نشانجا ارایه میکه در این  راهبردیریزی  مدل برنامه

تحلیل محیط که   اوّل، ی: مرحلهاین فرآیند عبارتند از ی اند. پنج مرحلهکارشناسان، مشاوران و اساتید دانشگاه تأیید شده

، به  دوم  یباشد. در مرحلهنفعان؛ تحلیل محیط داخلی سازمان و تحلیل محیط خارجی آن میشامل انجام تحلیلی از ذی

شود. با این تحلیل  پرداخته می  راهبردی( و تحلیل رویکردهای  SWOTدها )ها و تهدیها، فرصتها، ضعفتتحلیل قوّ

از موقعیّ به دست میدرك روشنی  آینده  مبنای طرّت دانشگاه در حال و  تدوین  آید که  قرار خواهد    راهبردهااحی و 

مرحله جهتسوم    یگرفت.  ارکان  بیان  و  به  مرحله راهبردسازی  شد.  خواهد  پرداخته  تدوینچهارم    یهای                 شامل 

 . باشدای تدوین شدن در مرحله قبل میراهبردههای عملیاتی مبتنی بر برنامهاهداف و های عملیاتی و شاخص

 

 

 راهبردیریزی مدل جامع برنامه

 راهبرديتشکيل تيم مدیریت 

 شناخت راهبردي و ساختاري 

 شناخت فرایندي یا وظيفه اي

 شناسایي عوامل بحراني موفقيت

 سازمانگام اول: شناخت 

 تحليل اسناد بالادستي

 تحليل محيط دانشگاهي 

 تحليل ذینفعان

 تحليل محيط عمومي 

 گام دوم: شناخت محيط

 فرصت ها و تهدیدها قوت ها و ضعف ها

 گام سوم : تعيين جهت گيري کلي سازمان

 چشم انداز

 ها راهبردگام چهارم: تدوین 

 گام هفتم بستر سازي اجرا  برنامه هاي عملياتي  گام ششم : تدوین شاخص ها و اهداف عملياتي  گام پنجم : تدوین 

 تدوین شاخص ها

 ترسيم وضعيت موجود

 ترسيم وضعيت مطلوب

 تدوین کارت امتيازي متوازن

 تدوین برنامه هاي اجرایي

 بودجه بندي و تخصيص منابع

 ماموریت  هاارزشها و باور 

  راهبردها  راهبردياهداف 

 راهبردهانقشه 

 تشکيل تيم هاي کاري

 برنامه ریزي اجرا

 مدیریت تغيير  و تحول

  راهبردياولویت 
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 ل:فصل اوّ

 شناخت محيط دروني
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 مهمقدّ-1

شناسی شناخت محیط درونی  شود. بر این اساس در ادامه روش در این قسمت به شناخت محیط درونی پرداخته می

  ی انسانی، حوزهمنابع    ی ها، حوزهاهداف و برنامه  یهای مختلف محیط درونی، از جمله حوزهذکر شده و سپس حوزه

ها و عملکرد دانشگاه  ارتباطات، روابط و همکاری  یبودجه و اعتبارات، حوزه  یفرهنگ و قوانین، حوزه  ی، حوزهساختار

 تشریح خواهد شد. 

 شناسي شناخت محيط دروني  شرو-1-1

و صریح به عوامل    مستقیمریزی، توجهّ  ریزی راهبردی با دیگر انواع برنامههای اساسی برنامهها و تفاوتیکی از ویژگی

گیری روند، تغییرات  ریزی راهبردی است. منظور از عوامل محیطی هرگونه رخداد، شکلمحیطی سازمان در فرآیند برنامه

آن دسته از عوامل  گذارد.  های محیطی سازمان است که به نحوی بر عملکرد آن تأثیر میها و پدیدهمنابع، توانمندی در  

تواند به طور مستقیم بر روی آن تأثیر بگذارد، مربوط اختیار و کنترل« مدیریت سازمان بوده و مدیریت میمحیطی که در »

شوند و بقیه عوامل که از دسترس مدیریت دور های داخلی خوانده مییبه محیط داخلی سازمان و یا عوامل و توانمند

 شود.  تواند چندان اثرگذار باشد مربوط به محیط خارجی سازمان میبوده و بر رخداد و پیامدهای آن نمی

ها به  کند، بتواند از فرصتسازد تا بر اساس شناخت محیطی که در آن فعّالیّت میچه که یک سازمان را قادر میآن

های درون سازمانی است.  های محیطی در امان باشد، توانمندی و قابلیّتبرداری نموده و از گزند آسیببهترین شکل بهره

روی   پیش  جدیدی  مسائل  روزه  هر  و  بوده  تلاطم  در  پیوسته  صورت  به  کار  و  کسب  محیط  که  امروز  عصر  در 

 مناسب از این عوامل هموار سازد.   یراه را برای استفاده تواندهاست، شناخت نقاط قوّت و ضعف سازمان میسازمان

ای سازمان یعنی مدیریت، بازاریابی، امور  ارزیابی محیط داخل منجر به شناسایی نقاط قوّت و ضعف واحدهای وظیفه

ن این  های اطّلاعاتی خواهد شد. با مشخصّ شدن روابط بیمالی، حسابداری، تولید، عملیات، تحقیق و توسعه و سیستم

توان توانمندی و ناتوانی واحدها را تبیین نمود. لذا پس از شناسایی باید امکاناتی فراهم نمود که نقاط قوّت  واحدها می

های بزرگ و کوچک آشکار ساخته  تر یا تبدیل به نقاط قوّت گردند. تجربه سازمانرنگبرجسته شده و نقاط ضعف کم

 موفّق نقش حیاتی دارد. هایراهبرد است که ارزیابی داخلی در تدوین 

شود. تجزیه و تحلیل  فرآیند بررسی عوامل داخلی درست موازی و هم جهت با فرآیند بررسی عوامل خارجی انجام می

های محیطی و محافظت از خطرات، فرآیند مشخصّ کردن قدرت یک سازمان با تجزیه و  داخلی برای استفاده از فرصت

که سازمان برای انجام چه کارهایی  آید. این فرآیند در رابطه با این نابع آن، به شمار میهای داخلی و متحلیل زیرمجموعه



 

5 
 

منابع می بررسی میقابلیّت دارد و دارای کدام  نتیجه باشد  به طوری که  قوّت و ضعف    یگردد.  نقاط  پایانی که همان 

 ها و عقاید و اظهار نظرهای خود بدانند. باشد، را ماحصل تلاششرکت می

ها و تهدیدهای محیطی دانشگاه شیراز ابتدا استفاده از گزارش راهبردی قبلی فهرستی از  کردن فرصتصبرای مشخّ 

« بودن و تأثیرگذاری هر یک، مورد بررسی  داخلی»  یپرسشنامه   یگردد. سپس، با تهیهعوامل محیط داخلی تدوین می

ب و بر اساس ص خواهند گردید. این فصل در چارچوب پیشنهاد طرح مصوّتر مشخّ قرار گرفته و در نهایت، عوامل مهمّ

های مورد  اصلی تحلیل محیط داخلی دانشگاه تهیه شده است. در هر یک از بخش   یهای موجود و در هفت حوزهداده

 شناسی مقدّماتی آن بخش آورده شده است. ابتدا وضع موجود آن بخش ارائه و سپس تحلیل آسیببررسی 

 
 

حوزه اهداف و برنامه ها•

حوزه منابع انسانی•

حوزه ساختار •

حوزه فرهنگ و قوانین•

حوزه بودجه و اعتبارات •

حوزه ارتباطات، روابط و همکاری ها•

حوزه عملکرد•

آموزشی•

پژوهشی•

دانشجویی•
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 هاي مختلف محيط دروني  حوزه بررسي -1-2

 گیرد.های مختلف مرتبط با محیط درونی دانشگاه شیراز مورد بررسی قرار میحوزه بخش در این 

 هااهداف و برنامه يحوزه-1-2-1

علوم    یبا تأسیس آموزشگاه عالی بهداری که به تربیت متخصصّ در زمینه   1325لیه دانشگاه شیراز در سال  اوّ  یهسته

ی به دانشکده  1328چهارساله بود، بعداً در سال    یپرداخت به وجود آمد. آموزشگاه مزبور که دارای دورهپزشکی می

، دانشکده کشاورزی،  1332پزشکی تبدیل شد. سپس در این دانشکده به ترتیب آموزشگاه عالی پرستاری نمازی در سال 

از طرف وزیر فرهنگ وقت، دانشگاه شیراز تأسیس شد. بر اساس قانون   1335دانشکده ادبیات و علوم ایجاد شد. در سال  

تأسیس دانشگاه که در بیست و هشتم خردادماه هزار و سیصد و چهل و سه شمسی به تصویب مجلس وقت رسیده است،  

و فنیّ، اقتصادی    هدف از تأسیس این دانشگاه تعلیم و ترویج و نشر علوم و فنون و ادبیات و انجام تحقیقات و مطالعات علمی

المللی  ه به این که به عنوان یک دانشگاه بین و اجتماعی و شناساندن تمدّن و فرهنگ ایران بوده است. دانشگاه شیراز با توجّ

لای متون قانون تأسیس دانشگاه شیراز و سایر اسناد رسمی  مطرح بوده از همان سال نیز دارای هیأت امنا بوده است. از لابه

اصلی دانشگاه شیراز توسعه   یها و اهداف اساسی رسمی دانشگاه شیراز پی برد.  وظیفهان به وظایف، رسالتتو موجود می

ن ایران اسلامی و پیشبرد اصول انقلاب  و گسترش اهداف انقلاب شکوهمند اسلامی و نگهداری میراث کهن فرهنگ و تمدّ

را در راه رسیدن به اهداف آموزش عالی به کار گیرد. رسالت  است. این دانشگاه وظیفه دارد تلاش نیروهای انسانی خود  

توان آن را در سه محور آموزشی، پژوهشی و خدمات  رسمی دانشگاه شیراز جدا از رسالت آموزش عالی نبوده که می

 اجتماعی بیان کرد.

 

 سه محور اصلي رسالت دانشگاه شيراز  -1-1 شماره  شکل 
 

آموزشی

پژوهشی
خدمات 
اجتماعی
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یروی انسانی که بتواند تغییراتی در روند امور کشور ایجاد کرده و باعث ارتقاء سطح  لذا رسالت دانشگاه شیراز تربیت ن

فرهنگ و رفاه عمومی جامعه گردد. تلاش در گسترش مرزهای دانش و حلّ معضلات اجتماعی از طریق اجرای تحقیقات  

 شود. های رسمی دانشگاه شیراز محسوب میمحض و کاربردی از دیگر رسالت

قانون تأسیس دانشگاه شیراز مصوّب    یبر اساس ماده مجلسین وقت هدف اصلی از تأسیس دانشگاه    27/3/1343دو 

شیراز تربیت نیروی متخصّص و متعهّد، تعلیم و ترویج و نشر علوم و فنون و ادبیات و انجام تحقیقات و مطالعات علمی و  

است. در راستای این هدف اصلی، وظایف و اهداف ی و اقتصادی و اجتماعی و شناساندن تمدّن و فرهنگ ایران اسلامی  فنّ

 اند نیز وجود داشته است.خوش تغییرات شدهجزئی دیگر که در طول زمان دست

 است:بر اساس آخرین ویرایش، اهداف و راهبردهای کلان دانشگاه شیراز به شرح زیر تدوین شده

 های برتر جهان. المللی به عنوان یکی از دانشگاهی و بین ت دانشگاه شیراز در سطح ملّرتقاء موقعیّا -

بدوره  یتوسعه  - آموزشی  آموزشههای  اثربخشی  افزایش  بر  تأکید  با  تکمیلی  تحصیلات  و  ویژه  دانشگاهی  های 

 های نوین.  های معرفتی و فنآوریهای جدید علمی در حوزهرویداشت به رهیافت

کیفیّ   - شیوهارتقاء  و  توسعه  ی ت  نیز  و  حرفه  یآموزش  و  علمی  پرورش اخلاق  راستای  در                                                              ای 

 ها.  ای و التزام اجتماعی آنختگان و افزایش اثر بخشی حرفهآمو دانش  یهمه جانبه

 های مجازی . آموزش ی افزایش دسترسی به آموزش عالی به ویژه با تأکید بر توسعه -

ارتقاء منزلت علمی و التزام اجتماعی دانشجویان و تأمین رفاه، سلامت و نشاط جسمی و روانی آنان در راستای احیاء    -

 های دانشجویی.  تاقیّ ی و دینی و رشد خلّهویت ملّ

 کشور.    یتوسعه  ینامهمرزهای دانش به ویژه در راستای بر  یافزایش سهم دانشگاه شیراز در تولید و نشر علم و توسعه  -

 سطوح اجرایی، آموزشی و پژوهشی.  ی  وری و نظارت و ارزیابی مستمر در همهافزایش بهره -

تنوّ  - و  ظرفیّ توسعه  از  استفاده  با  مالی  منابع  گسترده تع  فعّ  یهای  انجام  مانند  با  تالیّ دانشگاه  ویژه  به  پژوهشی  های 

 وری. آنیز تبدیل دانش به محصول و فروش فن های تکمیلی و مشارکت دانشجویان دوره

برنامه قالب ساختار تدوین این  معاونتها در  آیین ها و مدیریت شده  قالب  و در  دنبال شده  نامه،  های مختلف دانشگاه 

 شود.  ها به واحدهای مختلف ارائه میدستورالعمل و بخشنامه

ها  س مستندات موجود میسّر نگردید، مطالعه وضعیّت موجود برنامهه به اینکه در این طرح ارزیابی این حوزه  بر اسابا توجّ 

پرسش  قالب  در  دانشگاه  راهبردهای  و    ینامهو  اهداف  بودن  معیّن  معیارهایی همچون  اساس  بر  و  محیط درونی  تحلیل 
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کارکنان و اعضای هیأت علمی  ها و شرایط محیطی، مشارکت فعّال  ها با ظرفیّتهای دانشگاه، تناسب اهداف و برنامهبرنامه

های دانشگاه، ارزیابی و پایش  های دانشگاه، اجرای کامل و به موقع اهداف و  برنامهدر تدوین و بازنگری اهداف و برنامه

برنامهدوره برنامهای اهداف و  به اهداف و  های دانشگاه، میزان آگاهی کارکنان و اعضای هیأت  های دانشگاه، دستیابی 

اه از  برنامهعلمی  و  و همداف  دانشگاه  فعّالیّتهای  برنامهسویی  و  اهداف  با   دانشجویی  و  پژوهشی  آموزشی،  های  های 

 دانشگاه خواهد شد. 

 منابع انساني  يحوزه-1-2-2

سزایی  هتواند سهم بامروزه نقش و جایگاه منابع انسانی در حوزه علم و فنآوری، نقشی حیاتی و انکارناپذیر است که می

رود. بر  های ایران به شمار میترین دانشگاه  این حوزه داشته باشد. دانشگاه شیراز یکی از بزرگ  یقیّت و توسعهدر موف 

های مورد بررسی در این طرح، بررسی وضعیّت موجود منابع انسانی دانشگاه در حوزه پژوهش    ن اساس یکی از جنبههمی

 و فنآوری است. 

 اعضاي هيأت علمي  

 ها به شرح جدول زیر است: که ترکیب آن نفر بوده  714برابر  97-98تحصیلیتعداد اعضای هیأت علمی دانشگاه در سال  

 97-98ترکيب اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز در سال تحصيلي  -1-1جدول

 جمع  مربي استادیار  دانشيار  استاد جنسيّت

 571 6 214 194 157 ر مذکّ

 143 1 101 32 9 ث نّؤم

 714 7 315 226 166 کل

و  استادیاریدرصد  44درصد دانشیاری،  32درصد دارای مرتبه استادی،  23از کل تعداد اعضای هیأت علمی دانشگاه 

 درصد مربیّ هستند.  98/0
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 97-98تحصيلي ترکيب علمي اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز در سال -1-1 شماره  نمودار

های ادبیات و علوم انسانی، اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی، حقوق و علوم  علمی در دانشکدهاین تعداد اعضای هیأت  

های مهندسی و هنر و معماری در حال فعّالیّت  شناسی، کشاورزی، دانشکدهسیاسی، دامپزشکی، علوم، علوم تربیتی و روان

 ها به شرح جدول زیر است: دانشکده هستند. ترکیب اعضای هیأت علمی در هر یک از این 

 97-98هاي دانشگاه شيراز در سال تحصيلي ترکيب اعضاي هيأت علمي دانشکده  -2-1جدول

 دانشکده  استاد دانشيار  استادیار  مربي جمع 

 زن مرد  زن مرد  زن مرد  زن مرد  زن مرد  کل 

 انساني ادبيات و علوم  1 13 4 19 12 17 0 0 17 49 66

 الهيات و معارف اسلامي 0 2 0 5 4 9 0 0 4 16 20

 اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعي 1 10 0 18 9 16 0 2 10 46 56

 حقوق و علوم سياسي  0 3 0 6 2 20 0 0 2 29 31

 دامپزشکي 3 19 4 12 9 13 0 0 16 44 60

 علوم 3 30 6 32 16 25 0 0 25 87 112

 وروان شناسي  تربيتيعلوم  0 7 9 13 14 14 0 1 23 35 58

 کشاورزي 1 24 3 42 20 23 0 0 24 89 113

 و مواد  مهندسي عمران 0 15 1 10 2 10 0 0 3 35 38

 مهندسي برق و کامپيوتر  0 15 2 20 0 16 0 2 2 51 53

 مهندسي شيمي، نفت و گاز 0 7 2 5 2 13 0 0 4 25 29

۰/۲۳؛ 166؛ استاد

۰/۳۲؛ ۲۲6؛ دانشيار

۰/۴۴؛ ۳15؛ استادیار

۰/۰1؛ 7؛ مربي

استاد دانشيار استادیار مربي
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 دانشکده  استاد دانشيار  استادیار  مربي جمع 

 زن مرد  زن مرد  زن مرد  زن مرد  زن مرد  کل 

 مهندسي مکانيک  0 11 0 6 1 15 0 0 1 32 33

 هنرومعماري 0 1 0 3 6 21 1 3 7 28 35

 هاي نوین فنآوري 0 0 1 3 4 2 0 0 5 5 10

 جمع 9 157 32 194 101 214 1 6 143 571 714

 

شود،  گونه که ملاحظه می های دانشگاه شیراز به صورت نمودار زیر است. همانترکیب اعضای هیأت علمی در دانشکده

ادبیات و  دانشکده بیشترین تعداد اعضای هیأت علمی و دانشکده فنآوریهای علوم، کشاورزی،  انسانی  های نوین  علوم 

  ترین تعداد عضو هیأت علمی را دارند.کم

 

 97-98هاي دانشگاه در سال تحصيلي توزیع اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز در دانشکده  -2-1 شماره  نمودار

 به صورت زیر بوده است:  97-98تا  85-86روند تغییرات تعداد اعضای هیأت علمی دانشگاه شیراز از سال تحصیلی 

 85-97هاي وضعيتّ تعداد اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز طي سال -3-1 جدول

 درصد رشد  جمع استاد دانشیار  استادیار مربیّ  سال تحصیلی

85 101 259 98 85 543 - 

86 83 290 99 82 554 2 

87 63 305 100 75 543 2- 

88 42 323 122 90 577 6.3 

ادبيات و علوم  

66؛ انساني الهيات و معارف 

۲۰؛ اسلامي
اقتصاد، مدیریت و 

56؛ علوم اجتماعي

حقوق و علوم 

۳1؛ سياسي

6۰؛ دامپزشكي

11۲؛ علوم

علوم تربيتي وروان 

5۸؛ شناسي

11۳؛ كشاورزی

مهندسي مواد و 

۳۸؛ عمران

مهندسي برق و 

5۳؛ كامپيوتر

مهندسي شيمي، 

۲۹؛ نفت و گاز

۳۳؛ مهندسي مكانيک

۳5؛ هنرومعماری 1۰؛ های نوینفنآوری
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 درصد رشد  جمع استاد دانشیار  استادیار مربیّ  سال تحصیلی

89 37 300 138 93 568 1.6 - 

90 37 307 145 81 570 0.4 

91 35 316 166 93 610 0.7 

92 20 336 169 111 636 4.3 

93 16 332 193 125 666 4.7 

94 17 331 192 128 668 0.3 

95 14 318 208 157 697 0.04 

96 12 285 211 203 693 0.05-   

97 7 315 226 166 714 3 

 دهد: نشان می 97تا  85های در سالنمودار زیر تغییرات تعداد اعضای هیأت علمی دانشگاه را 

 

 85-97هاي روند تغييرات تعداد اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز بر اساس مرتبه طي سال -3-1 شماره  نمودار

 

نسبت به سال قبل دارای رشد بوده و   88و    86های  شود تعداد اعضای هیأت علمی در سالهمان گونه که ملاحظه می

استادی و دانشیاری در    ی. همچنین نرخ رشد اساتید با رتبه دارای نرخ رشد منفی بوده است  96  و  89و    87های  سال  در

مربیّ دارای رشد منفی بوده است. علّت    یطول دوره مورد بررسی دارای رشد بوده و نرخ رشد اعضای هیأت علمی با رتبه

 باشد.تواند تبدیل وضعیّت اعضای هیأت علمی، به مراتب بالاتر این امر می
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بازنشستگی و استخدام اعضای هیأت علمی می  تواند در تحلیل بخشی از تغییرات نرخ رشد  از سوی دیگر وضعیّت 

 دهد.نشان می 98تا   80های کمک کند. جدول زیر وضعیّت بازنشستگی و استخدام اعضای هیأت علمی را در سال

 

 80-98هاي وضعيت بازنشستگي و استخدام اعضاي هيأت علمي دانشگاه طي سال -4-1 جدول

سال 

 تحصیلی
80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 

 14 9 25 8 10 12 12 11 13 12 19 20 33 26 9 18 11 11 13 بازنشسته 

 0 0 0 2 33 59 49 41 33 40 45 44 31 11 27 27 20 28 24 استخدام 

 :دهدنمودار زیر روند تغییرات بازنشستگی و استخدامی اعضای هیأت علمی را نشان می

 

 80-98هاي روند بازنشستگي و استخدام اعضاي هيأت علمي دانشگاه طي سال -4-1 شماره  نمودار

 

 اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز در سطح دانشکده   يمقایسه 
به تعداد و رتبه داده در   1397تا    1383های  های دانشگاه شیراز طی سالاعضای هیأت علمی دانشکده  یهای مربوط 

 : جدول زیر آورده شده است
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 83-97تعداد اعضاي هيأت علمي دانشکده هاي مختلف دانشگاه شيراز در دوره زماني  -5-1 جدول

 كل مربي  استادیار دانشيار  استاد  سال تحصيلي  دانشكده 

ادبيات و  ی دانشكده 

 علوم انساني 

84-83 3 11 24 12 50 

85-84 3 10 34 9 56 

86-85 4 11 27 9 51 

87-86 3 10 31 7 51 

88-87 3 9 30 3 45 

89-88 2 10 31 1 44 

90-89 4 14 30 4 52 

91-90 4 17 32 0 53 

92-91 7 18 29 0 54 

93-92 8 18 34 0 60 

94-93 8 22 29 0 59 

95-94 9 23 33 0 65 

96-95 15 21 29 0 65 

97-96 15 22 30 0 67 

الهيات و   یدانشكده 

 معارف اسلامي 

84-83 0 0 7 6 13 

85-84 0 0 8 5 13 

86-85 0 2 8 3 13 

87-86 0 2 8 3 13 

88-87 0 3 8 3 14 

89-88 0 3 10 1 14 

90-89 1 2 11 1 15 

91-90 1 2 9 1 13 

92-91 1 2 8 1 12 

93-92 3 12 21 2 38 

94-93 2 2 15 0 19 

95-94 2 3 14 0 19 

96-95 2 6 13 0 21 

97-96 2 6 15 0 23 

اقتصاد،  یدانشكده 

مدیریت و علوم  

 اجتماعي 

84-83 4 5 20 7 36 

85-84 3 5 20 7 35 

86-85 3 6 20 6 35 

87-86 3 6 20 5 34 

88-87 3 5 20 5 33 

89-88 3 7 22 4 36 

90-89 3 10 18 3 34 

91-90 3 7 20 4 34 

92-91 4 10 21 3 38 
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 كل مربي  استادیار دانشيار  استاد  سال تحصيلي  دانشكده 
93-92 3 12 21 2 38 

94-93 3 19 24 2 48 

95-94 9 15 18 2 44 

96-95 11 16 19 2 48 

97-96 11 17 21 2 51 

حقوق و   یدانشكده 

 علوم سياسي 

84-83 0 3 11 3 17 

85-84 0 4 11 3 18 

86-85 0 3 13 4 20 

87-86 0 3 15 3 21 

88-87 0 2 11 4 17 

89-88 0 4 16 4 24 

90-89 0 2 19 2 23 

91-90 0 4 15 4 23 

92-91 0 5 16 1 22 

93-92 1 5 15 3 24 

94-93 1 4 20 1 26 

95-94 2 5 19 1 27 

96-95 2 7 18 1 28 

97-96 3 6 21 1 31 

علوم   یدانشكده 

 تربيتي و روانشناسي 

84-83 1 4 26 13 44 

85-84 3 4 29 15 51 

86-85 2 6 13 10 31 

87-86 2 6 29 13 50 

88-87 3 5 34 8 50 

89-88 3 7 33 5 48 

90-89 3 8 31 4 46 

91-90 3 8 28 5 44 

92-91 3 7 31 2 43 

93-92 4 9 32 1 46 

94-93 5 18 26 2 51 

95-94 6 19 26 1 52 

96-95 9 20 22 1 52 

97-96 8 21 27 1 57 

 علوم  یدانشكده 

84-83 23 18 51 23 115 

85-84 26 19 47 25 117 

86-85 27 23 44 23 117 

87-86 26 24 48 17 115 

88-87 25 25 47 10 107 
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 كل مربي  استادیار دانشيار  استاد  سال تحصيلي  دانشكده 
89-88 29 34 50 11 124 

90-89 30 34 36 8 108 

91-90 24 35 44 6 109 

92-91 27 38 47 5 117 

93-92 33 29 64 3 129 

94-93 36 28 54 2 120 

95-94 36 28 54 3 121 

96-95 40 33 34 1 108 

97-96 32 32 43 1 108 

 دامپزشكي  یدانشكده 

84-83 10 17 17 3 47 

85-84 12 19 13 3 47 

86-85 17 15 13 1 46 

87-86 18 15 13 0 46 

88-87 17 13 17 0 47 

89-88 19 12 21 0 52 

90-89 18 14 22 0 54 

91-90 17 16 23 0 56 

92-91 18 16 25 1 60 

93-92 20 15 26 0 61 

94-93 22 12 23 0 57 

95-94 21 14 21 0 56 

96-95 20 16 10 0 46 

97-96 19 20 17 0 56 

 كشاورزی یدانشكده 

84-83 16 15 27 14 72 

85-84 15 15 31 16 77 

86-85 15 15 50 7 87 

87-86 12 17 51 3 83 

88-87 10 17 61 4 92 

89-88 13 15 69 2 99 

90-89 15 16 66 2 99 

91-90 14 19 65 3 101 

92-91 13 28 67 2 110 

93-92 17 35 45 0 97 

94-93 19 41 43 0 103 

95-94 18 39 43 0 100 

96-95 26 41 42 0 109 

97-96 26 41 44 0 111 

84-83 7 8 15 1 31 
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 كل مربي  استادیار دانشيار  استاد  سال تحصيلي  دانشكده 

مهندسي   یدانشكده 

 عمران و مواد 

85-84 7 8 17 0 32 

86-85 5 6 17 0 28 

87-86 7 6 14 0 27 

88-87 9 7 14 0 30 

89-88 9 8 10 0 27 

90-89 10 8 11 0 29 

91-90 6 9 11 0 26 

92-91 7 10 12 0 29 

93-92 10 8 13 0 31 

94-93 11 8 14 0 33 

95-94 13 6 14 0 33 

96-95 15 6 15 0 36 

97-96 15 9 13 0 37 

مهندسي  ی دانشكده 

 برق و كامپيوتر 

84-83 1 5 21 9 36 

85-84 1 5 26 4 36 

86-85 1 6 24 4 35 

87-86 1 7 23 5 36 

88-87 1 7 33 2 43 

89-88 4 9 30 1 44 

90-89 2 13 26 2 43 

91-90 2 12 26 3 43 

92-91 4 12 24 3 43 

93-92 4 15 30 3 52 

94-93 6 18 29 0 53 

95-94 7 17 29 0 53 

96-95 6 8 15 0 29 

97-96 12 20 20 1 53 

مهندسي   یدانشكده 

 شيمي، نفت و گاز

84-83 3 3 5 1 12 

85-84 3 3 6 0 12 

86-85 4 2 7 1 14 

87-86 6 0 6 0 12 

88-87 1 2 2 1 6 

89-88 5 2 9 0 16 

90-89 4 3 7 0 14 

91-90 4 3 8 0 15 

92-91 5 6 5 0 16 

93-92 3 6 8 0 17 

94-93 5 7 10 0 22 
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 كل مربي  استادیار دانشيار  استاد  سال تحصيلي  دانشكده 
95-94 3 7 18 0 28 

96-95 6 8 15 0 29 

97-96 8 7 17 0 32 

مهندسي  ی دانشكده 

 مكانيک 

84-83 3 0 19 3 25 

85-84 3 0 20 2 25 

86-85 3 4 15 2 24 

87-86 3 2 18 1 24 

88-87 3 5 11 1 20 

89-88 3 11 9 2 25 

90-89 3 11 9 1 24 

91-90 3 13 12 0 28 

92-91 4 14 16 0 34 

93-92 6 13 14 0 33 

94-93 7 12 14 0 33 

95-94 7 12 14 0 33 

96-95 24 13 18 0 55 

97-96 22 11 12 1 46 

وری های  آدانشكده فن

 نوین

91-90 * * * 0 0 

92-91 * * * 0 0 

93-92 * * * 0 0 

94-93 0 0 7 0 7 

95-94 0 1 7 0 8 

96-95 0 3 5 0 8 

97-96 0 3 5 0 8 

هنر و    یدانشكده 

 معماری 

84-83 0 0 6 11 17 

85-84 0 0 6 15 21 

86-85 0 0 7 13 20 

87-86 0 0 8 12 20 

88-87 0 0 13 11 24 

89-88 0 0 13 11 24 

90-89 0 0 14 10 24 

91-90 0 0 14 11 25 

92-91 0 0 17 11 28 

93-92 0 2 21 8 31 

94-93 0 2 23 9 34 

95-94 0 2 21 8 31 

96-95 1 3 24 6 34 

97-96 1 3 26 4 34 
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می مشاهده  زیر  نمودار  به  توجّه  سال  با  در  که  دانشکده  1397شود  علمی  هیأت  ،  نوین   هایوریفنآ  هایاعضای 

مهندسی   کشاورزی،  هی دامپزشکی،  عضو  فاقد  گاز،  و  نقت  شیمی،  مهندسی  مواد،  و  مرتبهأ عمران  با  علمی  مربی    ی ت 

باشد. سه دانشکده با بالاترین تعداد  های نوین در این سال فاقد مربی استادی نیز میوریآفن  یهمچنین دانشکده  باشند.می

دانشکده  و  استادیار ترتیب  به  دانشیار  دانشکده    یتعداد  استاد،  تعداد  نظر  از  و  انسانی  علوم  و  علوم،ادبیات  کشاوزی، 

 باشد.کشاورزی، دانشکده علوم و دانشکده مهندسی مکانیک می

 

 1397هاي دانشگاه شيراز در سال اعضاي هيأت علمي دانشکده  يتعداد و مرتبه  يمقایسه -5-1 شماره  نمودار

مربیّ به صورت    یدر مرتبه  97تا    85های  های دانشگاه شیراز طی سالروند تغییرات تعداد اعضای هیأت علمی دانشکده

های مختلف در این دوره نزولی بوده  روند تعداد مربّیان همه دانشکده  مورد بررسی تقریباً   ی در طی دورهاست.  شکل زیر  

دامپزشکی، کشاورزی، مهندسی عمران و مواد، مهندسی    های است. شدّت کاهش تعداد اعضای هیأت علمی در دانشکده

ا  ه این دانشکده  97که در سال  به طوری ها بوده است  بیش از سایر دانشکدهنوین    هایوریآبرق ، مهندسی شیمی، مهندسی فن

 باشد. هایا بازنشستگی آن ها تبدیل وضعیّت اعضای هیأت علمی در این دانشکدهد عضو مربی می باشد. این امر نشان ازفاق
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 83-97هاي هاي مختلف با مرتبه مربّي طي سالروند تغييرات اعضاي هيأت علمي دانشکده  يمقایسه -6-1 شماره  نمودار
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 83-97هاي مقایسه روند تغييرات اعضاي هيأت علمي دانشکده هاي مختلف با مرتبه استادیاري طي سال -7-1 شماره  نمودار
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 85-97هاي مقایسه روند تغييرات اعضاي هيأت علمي دانشکده هاي مختلف با مرتبه دانشياري طي سال -8-1 شماره  نمودار 
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 85-97هاي هاي مختلف با مرتبه استادي طي سالمقایسه روند تغييرات اعضاي هيأت علمي دانشکده  -9-1 شماره  نمودار 
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مدیریت و 

علوم اجتماعی

حقوق و علوم 
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بوده است.    8- 01  شکلبه صورت    85-97  یدانشگاه طی دوره های مختلف  یرات استادیاران دانشکدهروند تغی

دانشکده الهیات و معارف    های ادبیات و علوم انسانی،شود روند تغییرات در دانشکدهمی  گونه که ملاحظه همان  

شناسی، مهندسی عمران و  اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی، علوم تربیتی و روان  حقوق و علوم سیاسی،  اسلامی، 

ناشی از جذب  مواد، مهندسی شیمی، نفت و گاز، هنر و معماری ص اعضای هیأت علمی و  عودی بوده است که 

  دامپزشکی،   علوم،های  مربیّ به استادیاری بوده است. این در حالی است که در دانشکده  یتبدیل وضعیّت از مرتبه

دانشیاری و    یه به روند تغییرات مرتبهاین روند نزولی بوده است. توجّ  های نوینوریآ، مکانیک، فن کشاورزی، برق

دهد که روند نزولی تعداد نشان می  هاتعداد اعضای هیأت علمی این دانشکده  مربیّ و همچنین روند تغییرات کلی

 اساتید بوده است.  یبیشتر ناشی از ارتقای مرتبه هادانشکدهاین استادیاران در 

بوده است.    9-1شکل  به صورت    85-97  یدانشگاه طی دورههای مختلف  یرات دانشیاران دانشکدهروند تغی  

در کنار تعداد بیشتر  ی  و علوم انسان  اتی ادبو  علوم  ،یکشاوز  یدانشکده،  97در سال    قبلًا اشاره شدگونه که  همان

در سایر  د.  ناه اعضای هیأت علمی با این مرتبه نیز بودهدانشیاری دارای رشد قابل توجّ  ی اعضای هیأت علمی با مرتبه

 .  دانشیاری هستیم یت علمی با مرتبهأ اعضای هی رشد نسبی دانشکده نیز شاهد 

بوده است. در    10-1به صورت شکل    85-97یهای مختلف دانشگاه طی دوره  یرات استادان دانشکدهروند تغی

مرتبه با  تعداد اعضای هیأت علمی  دانشکده  ی این دوره  انسان  اتی ادب و  علوم  ،یکشاوزهای  استادی در  ی  و علوم 

استادی   یهای علوم و کشاورزی نرخ رشد تعداد اعضای هیأت علمی با مرتبهدانشکدهاند. البته در دارای رشد بوده

 . استفاقد استاد بوده  های نوین وریآمهندسی فن  یها بوده است. دانشکدهبیش از سایر دانشکده
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 دانشجویان 

.  زیر نشان داده شده است  و نمودار  در جدول   98-97تعداد کل دانشجویان دانشگاه شیراز در سال تحصیلی  

درصد کارشناسی ارشد    34درصد کارشناسی،    49از تعداد دانشجویان دانشگاه شیراز  شود  طور که مشاهده میهمان

دوم بیشتر از تعداد دانشجویان روزانه  نشجویان نوبت  همچنین تعداد دا  تخصّصی دارند.    دکترایدرصد    15  ،ناپیوسته

 بوده است. 

  97-98تعداد کل دانشجویان دانشگاه شيراز به تفکيک مقطع تحصيلي -6-1 جدول

  روزانه  نوبت دوم  جمع کل 

 زن مرد  زن مرد  زن مرد  جمع مقطع تحصیلی

 کارشناسی ناپیوسته 0 0 12 47 12 47 59

 پیوسته  کارشناسی  3605 3040 510 579 4115 3619 7734

 کارشناسی ارشد نا پیوسته  2169 2011 404 672 2573 2683 5256

 ایدکترای حرفه 122 148 7 3 129 151 280

 دکترای تخصّصی 930 987 238 262 1168 1249 2417

 جمع 6826 6186 1171 1563 7997 7749 15476

15476 2734 13012  

 

 

 97-98 نمودار کل دانشجویان دانشگاه شيراز به تفکيک مقطع تحصيلي -10-1 شماره  نمودار

تهكارشناسي ناپيوس

۰%

تهكارشناسي  پيوس

۴۹%
كارشناسي ارشد نا

پيوسته

۳۴%

دكترای حرفه ای

۲%

دكترای تخصّصي

15%



 

25 
 

تعداد    است.  شدهدر جدول زیر آورده    تحصیلی  مقطعتعداد کل دانشجویان دانشگاه شیراز به تفکیک دانشکده و  

نفر در    7793نفر بوده است که از این تعداد    15746برابر    97-98در سال تحصیلی    شیراز کل دانشجویان دانشگاه  

 51ای و دکترای تخصّصی )نفر در مقاطع کارشناسی ارشد، دکترای حرفه  7953درصد( و    49مقطع کارشناسی )

های  وریآفن   ینفر بیشترین تعداد دانشجو و دانشکده  2274های علوم با  درصد( مشغول به تحصیل هستند. دانشکده

 های دانشگاه به صورت زیر است ترین تعداد دانشجو را دارد. توزیع دانشجویان در بین دانشکدهنفر کم 52نوین با 

 97-98 تحصيلي مقطعتعداد کل دانشجویان دانشگاه شيراز به تفکيک دانشکده و  -7-1 جدول

 دانشکده

کارشن

اسی 

 ناپیوسته

 کارشناسی 
کارشناسی 

 ارشد

                   دکترای

 حرفه ای
 دکتری 

 کل 

ز

 ن

مر

 د
 مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن

 1224 83 96 0 0 139 201 222 483 0 0 ادبیات وعلوم انسانی
اقتصاد،مدیریت و علوم 

 اجتماعی

0 0 568 303 116 69 0 0 47 57 1160 
 704 52 30 0 0 142 104 159 217 0 0 حقوق وعلوم سیاسی 

 496 111 71 151 129 15 19 0 0 0 0 دامپزشکی 
 2274 115 225 0 0 252 420 410 852 0 0 علوم

 1146 66 97 0 0 105 236 234 408 0 0 شناسی تربیتی وروانعلوم
 1874 132 204 0 0 260 397 331 550 0 0 کشاورزی 

 611 83 35 0 0 129 77 212 75 0 0 عمران و مواد مهندسی 
 1573 128 72 0 0 367 216 590 200 0 0 مهندسی برق و کامپیوتر 

 621 49 30 0 0 151 88 244 59 0 0 مهندسی شیمی،نفت و گاز
 814 105 20 0 0 285 96 268 40 0 0 مهندسی مکانیک 

 52 0 0 0 0 28 24 0 0 0 0 های نوینفنآوری
 650 0 0 0 0 47 135 184 284 0 0 هنرومعماری 

 1356 0 0 0 0 401 157 420 319 47 12 های الکترونیکی آموزش
 972 262 238 0 0 246 226 0 0 0 0 پردیس دانشگاه شیراز 

411 47 12 جمع کل 

5 

361

9 

257

3 

268

3 

129 151 116

8 

124

9 

1574
6  

 ی دانشکدهکشاورزی،    یدانشکده  دانشجو را دارد.تعداد    دانشجو بیشترین   2274از نظر تعدادی، دانشکده علوم با  

آموزش و  کامپیوتر  و  برق  الکترونیکی  مهندسی  نظر  رتبههای  از  بعدی  را  های  دانشجو  تعداد  خود  بیشترین  به 

 اند. اختصاص داده
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  97-98در سال تحصيلي  تعداد کل دانشجویان دانشگاه شيراز به تفکيک دانشکده  -11-1 شماره  نمودار

 

درصد از دانشجویان دانشگاه را در سال   57درصد و دانشجویان مرد  48ترکیب جنسیّتی، دانشجویان زن   نظراز 

 اند. تشکیل داده 98-97

 

 97-98در سال تحصيلي   دانشجویان دانشگاه شيراز به تفکيک جنسيت  کل  -12-1 شماره  نمودار

  ی در دانشکده  ها در نمودار شکل زیر نشان داده شده است.  ترکیب جنسیّتی دانشجویان به تفکیک دانشکده

انسانی، اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی، علوم، هنر و معماری تعداد دانشجویان زن بیشتر از مردان  ادبیات و علوم

 اند. زنان بودهها مردان بیشتر از بوده است . برعکس در سایر دانشکده
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 97-98در سال تحصيلي  هاي مختلفبه تفکيک جنسيت در دانشکده   تعداد کل دانشجویان -13-1 شماره  نمودار

 

 دانشجویان تحصيلات تکميلي

در جدول زیر آورده شده    1398تا    1385های  وضعیّت تغییرات تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی طی سال

 :است

 85-98هاي روند تغييرات تعداد دانشجویان مقاطع تحصيلات تکميلي دانشگاه شيراز طي سال -8-1 جدول
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 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 1385 مقطع
کارشناسی  

 ارشد 

2415 2933 3329 4893 5115 5546 6127 6849 5375 5954 5996 5217 5256 4551 
دکترای 

 ایحرفه

303 320 350 460 320 365 354 314 276 291 281 202 280 286 
نرخ رشد  

مقطع 

کارشناسی  

ارشد و  

دکترای 

 حرفه ای

- 0.20 0.13 0.46 0.02 14.1 -3.0 
 -

11.3 

 -

12.1 
5.4 0.05 0.13 - 0.02 0.12 - 

دکترای 

 تخصّصی

540 593 627 636 839 879 1303 1626 2023 2333 2459 2420 2417 2547 
نرخ رشد  

مقطع 

دکترای 

 تخصّصی

- 0.10 0.06 0.01 0.32 4.77 48.24 24.79 24.42 15.32 0.05 010. 0.001 - 0.05 

 7384 7953 7839 8736 8578 7674 8789 7784 6790 6274 5989 4306 3846 3258 جمع
نرخ رشد  

دانشجویان  

تحصیلات  

 تکمیلی

- 0.18 0.12 0.39 0.05 8.22 14.64 12.91 0.87 11.78 1.8 0.1 - 0.01 0.07 - 
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اوّل دوره مورد  ای در سالشود، دانشجویان کارشناسی ارشد و دکترای حرفهکه ملاحظه می  گونههمان های 

اند  درصدی، روند افزایش قابل توجّهی داشته  46با رشد    1388اند و در سال  درصد رشد داشته  13و    20بررسی با نرخ  

  86های  با نرخ رشد دو درصدی کند شده است. امّا در مقطع دکترای تخصّصی در سال  1389سال  که این روند در  

به یک درصد    1386درصد در سال    10روند رشد تعداد دانشجویان مقطع دکتری کاهش داشته و از نرخ رشد    88تا  

تعداد دانشجویان مقطع    درصدی نسبت به سال قبل  32با رشد    1389کاهش یافته است. امّا در سال    1388در سال  

صی در طی  تعداد دانشجویان در مقطع دکتری تخصّ   نفر افزایش یافته است.  839نفر به    636دکترای تخصّصی از  

 شود. ری مشاهده میا سایر مقاطع روند متغیّها روند صعودی داشته است امّاین سال 

 

 85-98هاي روند تغييرات تعداد دانشجویان مقاطع تحصيلات تکميلي دانشگاه شيراز طي سال -14-1 شماره  نمودار

ای و دکترای  در مقاطع کارشناسی ارشد، دکترای حرفه شیرازدانشگاه تحصیلات تکمیلی تعداد کل دانشجویان 

  شود.دانشجویان را شامل میدرصد از کل    51نفر بوده است که    7953برابر    97- 98در سال تحصیلی  تخصصّی  

ی  دانشجوترین تعداد  نفر کم  52های نوین با  وریفنآ  ینفر بیشترین تعداد و دانشکده  1012های علوم با  دانشکده

 ت زیر است:های دانشگاه به صوردر بین دانشکدهد. توزیع دانشجویان تحصیلات تکمیلی  را دار  تحصیلات تکمیلی
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 97-98هاي مختلف دانشگاه در سال تحصيلي توزیع دانشجویان تحصيلات تکميلي در دانشکده  -15-1 شماره  نمودار

 دهد.نشان می  97- 98سالشیراز را به تفکیک مقطع تحصیلی در     دانشگاهدانشجویان    تی جنسیّ   جدول زیر ترکیب 
 97-98ترکيب دانشجویان تحصيلات تکميلي دانشگاه شيراز بر اساس مقطع و جنسيتّ در سال تحصيلي  -9-1جدول

 مقطع تحصیلی زن مرد  جمع

 کارشناسی ارشد نا پیوسته  2573 2683 5256

 دکترای حرفه ای  129 151 280

 دکترا ی تخصّصی  1168 1249 2417

 جمع ستون 7997 7749 15746

درصد دانشجویان در    66یلی  م ، از بین دانشجویان تحصیلات تک97-98های موجود در سال تحصیلی  دادهبنا به  

در حال تحصیل  ای  درصد در مقطع دکتری حرفه  4صی و  درصد در مقطع دکتری تخصّ  30مقطع کارشناسی ارشد و  

  اند.بوده

 

 

 

 

 

 

 97-98ترکيب دانشجویان تحصيلات تکميلي دانشگاه شيراز بر اساس مقطع تحصيلي در سال   -16-1 شماره  نمودار
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 های دانشگاه شیراز در جدول زیر نمایش داده شده است.مختلف در دانشکده  تحصیلیتوزیع دانشجویان مقاطع  

 97-98در دانشکده هاي دانشگاه شيراز در سال تحصيلي  تحصيلات تکميلي  توزیع دانشجویان -10-1 جدول

 دانشکده 

سی 
شنا

کار
 

سی 
شنا

کار
 

شد 
ار

 

ی 
ه ا

حرف
ی 

ترا
دک

 

ی
کتر

د
 

لی
کمی

ت ت
یلا

ص
تح

 

ان 
وی

شج
دان

ل 
ک

ان  
وی

شج
دان

د 
رص

د
لی 

کمی
ت ت

یلا
ص

تح
 

 42 1224 519 179 0 340 705 ادبیات و علوم انسانی 

 24 1160 289 104 0 185 871 اقتصاد، مدیریت وعلوم اجتماعی

 53 219 117 9 0 108 102 الهیات و معارف اسلامی

 46 704 328 82 0 246 376 حقوق و علوم سیاسی

 23 496 216 182 280 34 0 دامپزشکی

 44 2274 1012 340 0 672 1262 علوم 

 43 1146 504 163 0 341 642 شناسیتربیتی و روانعلوم

 52 1874 993 336 0 657 881 کشاورزی

 53 611 324 118 0 206 287 مهندسی عمران و مواد 

 49 1573 783 200 0 583 790 مهندسی برق و کامپیوتر 

 51 621 318 79 0 239 303 مهندسی شیمی، نفت و گاز 

 62 814 506 125 0 381 308 مهندسی مکانیک

 100 52 52 0 0 52 0 های نوین فنآوری

 28 650 182 0 0 182 739 هنر و معماری

 41 1356 558 0 0 558 0 های الکترونیکی آموزش

 100 972 972 500 0 472 0 پردیس دانشگاه شیراز 

 48 15746 7673 2417 280 5256 7734 جمع کل 

  1012علوم با    های دانشگاه شیراز، بیشترین دانشجویان تحصیلات تکمیلی مربوط به دانشکدهدر بین دانشکده

نفر و کمترین تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی مربوط به    972الملل با  نفر و پردیس بین   993با    کشاورزینفر،  

نفر بوده است. از  182نفر و دانشکده هنر و معماری با  117نفر، الهیات و معارف اسلامی یا  52های نوین با فنآوری

های نوین و پردیس  وریآهای فن نگاهی دیگر به موضوع بیشترین نسبت دانشجویان تحصیلات تکمیلی در دانشکده

درصد دانشجویان تحصیلات تکمیلی به کل دانشجویان دانشکده    62درصد، مهندسی مکانیک با    100الملل با  بین 

 24درصد، اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی با    23های دامپزشکی با  ت. این در حالی است که  دانشکدهبوده اس

ترین نسبت دانشجویان تحصیلات تکمیلی به کل دانشجویان دانشکده را  درصد کم  28درصد و هنر و معماری با  

 دارند.
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 97-98ها در سال تحصيلي مقایسه نسبت دانشجویان تحصيلات تکميلي به کل دانشجویان دانشکده  -17-1 شماره  نمودار

در نمودار زیر نشان داده است. براساس این    97- 98ت تعداد دانشجویان کارشناسی ارشد در سال تحصیلی  وضعیّ

علوم و کشاورزی و مهندسی برق  های  بیشترین تعداد دانشجویان کارشناسی ارشد در دانشکدهدهد که  داده نشان می

هنر  های نوین و  وریآدامپزشکی، فن های  مشغول به تحصیل هستند. دانشکده  های الکترونیکیو آموزشو کامپیوتر  

 اند.داشتهترین تعداد دانشجوی کارشناسی ارشد را در این سال کم و معماری

 

 97-98هاي مختلف در سال تحصيلي تعداد دانشجویان مقطع کارشناسي ارشد دانشکده   -18-1 شماره  نمودار
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            های الکترونیک وو معماری، آموزش   های هنرمقطع دکترای تخصّصی دانشکده، در  97-98سال تحصیلی  در  

هایی که در مقطع دکترای تخصّصی  هستند. در بین دانشکده  تخصصی  یفاقد دانشجوی دکترا  های نوین وریآفن 

  بیشترین تعداد دانشجو  المللعلوم، کشاورزی و مهندسی برق و کامپیوتر و پردیس بین   هایدانشجو دارند، دانشکده

 در این مقطع تحصیلی دارند.

 

 97-98هاي مختلف در سال تحصيلي تعداد دانشجویان مقطع دکتراي تخصّصي دانشکده  -19-1 شماره  نمودار

 کارکنان  

های  نفر کارمند دارد که به صورت 1496های کشور تعداد  ترین دانشگاهعنوان یکی از بزرگ  بهدانشگاه شیراز  

پیمانی، قراردادی، شرکتی و سایر در خدمت دانشگاه هستند. وضعیّت کارمندان دانشگاه شیراز در سال    رسمی، 

 35شود تعداد  ده میطور که مشاههمان  شکل زیر است.  جدول و    بر اساس نوع استخدام مطابق  97-98تحصیلی  

درصد دارای رابطه استخدامی قراردادی می باشند    36استخدامی رسمی  پیمانی و    ی درصد از کارکنان دارای رابطه 

 های استخدامی را دارند. شرکتی و سایر رابطهدرصد  29و 

 97-98تعداد کل کارمندان دانشگاه شيراز در سال تحصيلي  -11-1 جدول

 تعداد وضعيت استخدامي 

 410 رسمی 
 100 پیمانی

 544 قراردادی 
 379 شرکتی 

 63 سایر
 1496 کل 

179

10۴82
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3۴0

1۶3
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 97-98 تحصيلي سال در استخدام کارکنان دانشگاه شيراز بر حسب  تفکيک -20-1 شماره  نمودار

نشان داده  زیر  و شکل    در جدول    98تا    85زمانی    یکارکنان دانشگاه شیراز در دوره  استخدامیتعداد و وضعیّت  

تعداد کارکنان دانشگاه شیراز در هر سال کمتر  دوره زمانی، طی این در شود مشاهده میهمان گونه که شده است. 

شده است. تبدیل بخشی از کارکنان شرکتی به قراردادی، قطع همکاری تعدادی از پرسنل شرکتی و کاهش تعداد  

 پرسنل رسمی از تغییرات تعداد پرسنل در این دوره است.  
 هاي مختلف به تفکيک وضعيتّ استخدامي کارکنان دانشگاه شيراز در سال -12-1 جدول

نوع  

 استخدام

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94  95 96 97 98 
 402 410 462 671 434 487 513 540 539 520 572 677 689 779 928 رسمی 
 100 100 114 57 117 123 99 105 124 132 134 144 144 138 142 پیمانی

 540 544 558 699 674 686 702 314 312 318 296 262 277 243 - قراردادی
 434 379 319 373 323 385 387 302 736 778 844 849 854 870 - شرکتی 

 11 63  13 22 15 - - 80 28 - - - - - - سایر 
 1487 1496 1466 18222 15633 16811 17011 1641 1739 1748 1846 1932 1964 2030 1070 کل 
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%۲۸؛ ۴1۰؛ رسمي

%7؛ 1۰۰؛ پيماني

%۳6؛ 5۴۴؛ قراردادی

%۲5؛ ۳7۹؛ شركتي

%۴؛ 6۳؛ سایر

رسمی پیمانی قراردادی شرکتی سایر

 تفکيک نوع استخدامروند تغييرات کارمندان دانشگاه شيراز به  -21-1 شماره  نمودار
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زیر   و شکل  در جدول  1398تا    1384تعداد کارکنان بازنشسته و استخدام شده دانشگاه شیراز در دوره زمانی  

شود در این دوره تعداد افراد استخدام شده با یک سال تأخیر و بیش از  گونه که ملاحظه میهمانآورده شده است.  

افراد بازنشسته بوده است. علّت این امر بیشتر ناشی از تبدیل وضعیّت استخدامی کارکنان بوده است که از  تعداد  

شود، به طور کلّی تعداد  گونه که در شکل زیر دیده میاند. زیرا همانافراد شرکتی به افراد قراردادی تبدیل شده

 .پرسنل در این دوره روند نزولی داشته است

 84-98هاي استخدام و بازنشستگي اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز در سال  -13-1 جدول

 استخدام  بازنشسته  سال تحصیلی

1384 9 27 

1385 26 11 

1386 33 31 

1387 20 44 

1388 19 45 

1389 12 40 

1390 13 33 

1391 11 41 

1392 12 49 

1393 12 59 

1394 10 33 
1395 8 2 
1396 25 0 
1397 9 0 
1398 14 0 
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۴۴۴۵
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138۴138۵138۶1387138813891390139113921393139۴139۵139۶13971398

بازنشسته استخدام

 ( 84-98روند استخدام و بازنشستگي کارمندان دانشگاه شيراز ) -22-1 شماره  نمودار
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زیر نشان داده شده  های دانشگاه، نسبت تعداد اعضای هیأت علمی به ازای هر کارمند در جدول  در دانشکده

 است:

 (85-97ها )هاي دانشگاه شيراز به تعداد کارکنان آنتعداد هيأت علمي دانشکده   -14-1 جدول

 97 96 95 94 93 92 91 89 88 87 86 85 نام دانشکده  
 2.35  1.76 1.75 1.61 1.51 1.50 2.91 1.23 1.18 1.25 1.33 دانشکده ادبيات و علوم انساني  

دانشکده اقتصاد ، مدیریت و علوم  

 جتماعيا
1.12 3.4 2.75 1.33 1.09 1.40 1.42 1.51 1.57 1.58  1.86 

 1.72  0.77 0.77 0.78 0.8 . 85 1.04 . 80 . 56 . 77 . 68 دانشکده حقوق و علوم سياسي  

 0.65  0.67 0.67 0.66 0.6 . 58 . 53 . 50 . 45 . 43 . 41 دانشکده دامپزشکي 

 1.19  1.04 1.03 1.04 1.5 1.13 . 92 1.05 . 85 . 86 . 87 دانشکده علوم 

و                        دانشکده علوم تربيتي

 روان شناسي  
86 . 1.56 1.42 1.37 1.27 1.84 1.8 1.75 1.73 1.72  2.14 

 0.76  0.66 0.66 0.66 0.67 . 66 . 55 . 54 . 50 . 40 . 33 دانشکده کشاورزي 

 1.18  0.98 0.99 1.01 1.2 1.31 1.37 . 60 . 62 . 64 . 55 عمران و مواد  دانشکده مهندسي 

 1.06  0.81 0.81 0.82 0.82 . 82 1.04 . 61 . 55 . 50 . 50 دانشکده هنر و معماري 

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  الملل واحد بين

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  هاي الکترونيکي  دانشکده آموزش

 2            دانشکده الهيات و معارف اسلامي 

 3.33            هاي نوین وري دانشکده فنآ

 

  یشناسی، دانشکدهتربیتی و روانعلوم   های نوین، وری آفن   ی دانشکده  به کارمند  از نظر نسبت اعضای هیأت علمی 

ها در وضعیّت بهتری هستند. البته  نسبت به سایر دانشکده  الهیات و معارف اسلامی  یادبیات و علوم انسانی، دانشکده 

 علّت این امر در تعداد کم اعضای هیأت علمی بوده که موجب بالارفتن این نسبت شده است. 
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 1397نسبت تعداد اعضاي هيأت علمي به تعداد کارکنان هر دانشکده در سال  -23-1 شماره  نمودار

 ساختار   ي حوزه -1-2-3

ت  هایی وضعیّ ب دانشگاه شیراز مطابق شکل زیر است.  البته در عمل ممکن است تفاوت ساختار تشکیلاتی مصوّ 

 .ب داشته باشد ت مصوّ موجود با وضعیّ 

 

 ب دانشگاه شيراز ساختار تشکيلاتي مصوّ -2-1 شماره  شکل 

 

2/3۵

1/8۶
1/72

0/۶۵

1/19

2/1۴

0/7۶

1/181/0۶

2/00

3/33

0/00

0/۵0

1/00

1/۵0

2/00

2/۵0

3/00

3/۵0

دانشکده 

ادبیات و 

علوم انسانی

دانشکده 

اقتصاد ، 

مدیریت و 

علوم 

جتماعی

دانشکده 

حقوق و 

ی علوم سیاس

دانشکده 

دامپزشکی

دانشکده 

علوم 

دانشکده 

تی علوم تربی

و روان 

شناسی 

دانشکده 

کشاورزی 

دانشکده 

مهندسی 

دانشکده 

هنر و 

معماری 

دانشکده 

الهیات و 

معارف 

اسلامی

دانشکده 

فناوری های 

نوین



 

37 
 

 

 1398 سال  در شيراز دانشگاه  آموزشي واحدهاي

 عبارتند از :   98واحدهای آموزشی دانشگاه در سال 

 یدانشکده عنوان به کامپیوتر مهندسی و الکترونیک و برق مهندسی بخش  دو کامپیوتر: و برق مهندسی

 .آمد در مستقل ایدانشکده صورت و به جدا مهندسی یدانشکده از 1387 سال از و کامپیوتر برق مهندسی

 ای دانشکده صورت و به جدا  مهندسی یدانشکده از 1387 سال از دانشکده این :گاز و نفت شیمی، مهندسی

 .آمد در مستقل

 از مکانیک مهندسی  یدانشکده عنوان به ایهسته مهندسی  و مکانیک  مهندسی بخش دو:  مکانیک مهندسی 

 .آمد در  مستقل ایدانشکده صورت و به  جدا مهندسی یاز دانشکده 1388 سال

 و به  جدا انسانی وعلوم ادبیات  یدانشکده از 1382 آذر در دانشکده این :  اجتماعی علوم و مدیریت اقتصاد، 

 .آمد در مستقل ایصورت دانشکده

ی ین دانشکده و دانشکدهاکنون اهم  .کرد آغاز را خود کار 1383 ماه مهر از واحد این  شیراز:   پردیس دانشگاه

های آزاد، مرکز آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان )آزفا( و مرکز  های الکترونیکی، مرکز آموزشآموزش

 نمایند. ت میالیّ صی فعّهای تخصّالملل و آموزشپردیس بین  ی زبان انگلیسی در مجموعه

 سال اواخر  در  کشور  الکترونیکی یدانشکده اوّلین به عنوان واحد این الکترونیکی: های آموزش  یدانشکده

 سال ماه اردیبهشت در فنآوری و تحقیقات علوم، محترم وزیر طتوسّ  رسماً و نمود آغاز را خود فعّالیّت 1382

 .نمود اقدام دانشجو پذیرش به 1383 ماه مهر از و افتتاح گردید 1383

 ارشد کارشناسی مقطع در دانشجو پذیرش به  اقدام 1388 سال در واحد این  نوین: هایفنآوری یدانشکده

 .است نموده

 جدا انسانی وعلوم ادبیات  یدانشکده از 1392 سال در  دانشکده  این:  اسلامی معارف و الهیات  یدانشکده

 .آمد در مستقل  ایصورت دانشکده و به

ال دارد که در کنار آن  فعّ  یدانشکده  16، دانشگاه شیراز  1398مربوط به سال  های  بدین ترتیب بر اساس داده 

ب شده که در دانشگاه شکل  های مصوّکارآفرینی نیز در سال   یت دارد. همچنین دانشکدهالیّالملل نیز فعّ بین     پردیس 

 نگرفته است.  
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ها در شکل زیر نمایش دهند که توزیع آنبخش آموزشی انجام می    66ت خود را در قالب  موریّأها ماین دانشکده

 داده شده است.  

 
 هاي آموزشي دانشگاه در دانشکده ها توزیع بخش  -24-1 نمودار

 

 زیر نمایش داده شده است.   جدولهای آموزشی دانشگاه در  ها و بخشفهرست دانشکده 

 فهرست دانشکده ها و بخش هاي آموزشي دانشگاه -15-1 جدول

 نام بخش  نام دانشکده   نام بخش  دانشکده نام 

ادبیات و علوم 

 انسانی

 زبانهای خارجی و زبان شناسی

 فارسی  ادبیات و  زبان

 تاریخ

 عربی ادبیات و  زبان

 

 

 کشاورزی 

 اقتصاد کشاورزی

 ترویج و آموزش کشاورزی 

 زراعت و اصلاح نباتات

 علوم باغبانی

 علوم خاك 

 علوم دامی 

 علوم و صنایع غذایی 

 گیاه پزشکی 

 مهندسی منابع طبیعی و محیط زیست

4

5

4

5

6

8

3

2

11

2

3

3

4

3

3

0

0

ادبیات و علوم انسانی

اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی

حقوق و علوم سیاسی

دامپزشکی

علوم

علوم تربیتی و روانشناسی

الهیات و معارف اسلامی

مدیریت جهانگردی

کشاورزی

مهندسی مواد و عمران

مهندسی برق و کامپیوتر

مهندسی شیمی نفت و گاز

مهندسی مکانیک

هنر و معماری

فناوری های نوین

دانشکده آموزش های الکترونیکی

پردیس بین الملل دانشگاه شیراز
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 نام بخش  نام دانشکده   نام بخش  دانشکده نام 

 مهندسی بیو سیستم 

 مهندسی آب 

 بیو تکنولوژی

اقتصاد، مدیریت 

 و علوم اجتماعی

 اقتصاد

 جامعه شناسی و برنامه ریزی اجتماعی 

 حسابداری

 مدیریت

 جغرافیا 

 

 مهندسی 
 مهندسی عمران 

 مهندسی مواد 

حقوق و علوم 

 سیاسی 

 حقوق جزا و جرم شناسی 

 حقوق خصوصی و اسلامی 

 الملل حقوق عمومی و بین

 علوم سیاسی 

 

مهندسی برق و  

 کامپیوتر

 مهندسی مخابرات و الکترونیک 

 مهندسی قدرت و کنترل 

وری آمهندسی علوم کامپیوتر و فن

 لاعاتاطّ

 دامپزشکی 

 علوم پایه

 پاتوبیولوژی

 بهداشت و کنترل مواد غذایی 

 علوم درمانگاهی 

 دامپزشکی 

 

مهندسی شیمی  

 نفت و گاز 

 مهندسی شیمی 

 مهندسی نفت 

 مهندسی گاز 

 علوم

 آمار

 ریاضی 

 زیست شناسی 

 شیمی 

 علوم زمین

 فیزیک 

 

مهندسی  

 مکانیک

 مهندسی مکانیک جامدات 

 مهندسی مکانیک حرارت و سیالات 

 مهندسی انرژی هوا و فضا 

 مهندسی هسته ای 

علوم تربیتی و  

 روانشناسی

 استثنایی آموزش کودکان 

 مبانی آموزش و پرورش

 مدیریت و برنامه ریزی آموزشی 

 یتیعلوم ترب
 روانشناسی بالینی   

 روانشناسی تربیتی

 لاعات و دانش شناسی علم اطّ

 تربیت بدنی و علوم ورزشی

 

 هنر و معماری 

 شهرسازی 

 هنر

 معماری 

الهیات و معارف 

 اسلامی 

 ن و حدیثآعلوم قر

 فلسفه و کلام اسلامی 

فناوری های   

 نوین 

 نانو مهندسی شیمی 

 مهندسی نانو الکترونیک 
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 نام بخش  نام دانشکده   نام بخش  دانشکده نام 

مدیریت 

 جهانگردی 

 مدیریت جهانگردی 

 مدیریت هتلداری  

 
 الملل دانشگاه شیراز پردیس بین

 
  های الکترونیکی دانشکده آموزش 

 

 قطب هاي علمي 

 برتری  با  که  شودمی  اطلاق  بالا  علمی  توان  با  سهسّؤم  یک  در  ت علمیأ هی   اعضای  از  گروهی  به  علمی  قطب

  خود   هایتالیّبه فعّ  بخشیدن  انسجام  و  تمرکز  طریق  از  کاربردی  یا  بنیادی   علوم  در  صی تخصّ   -علمی  ی یک زمینه  در

  و  ایمنطقه  ی،ملّ  سطح  در  علمی  برتر  تکیفیّ  به  دستیابی  و  نوآوری  برای  صمشخّ  ایبرنامه  اساس  بر  آن زمینه،  در

و  بین  اهدافمی  کشور   اساسی  نیازهای  به  پاسخگوییالمللی    در   مشارکت   :از  است   عبارت  علمی  قطب  کوشد. 

  هایتالیّفعّ  علم، تقویت  مولد  و  پویا  علمی  محیط  کشور، ایجاد  علمی  تموقعیّ  اعتلای  و  دانش   مرزهای  گسترش

تولید   ه ورانآفن   و  علمی   به  کشور، دستیابی  اساسی  نیازهای  به  پاسخگویی   برای  کاربردی  دانش  هدفمند  گروهی، 

  دانشمندان  و پژوهشگران تربیت   یهزمین ساختن  خاص، فراهم  زمینة   در نوین هایوریآفن  و  علمی های یافته آخرین 

 ریزی برنامه  در  سازیتصمیم  و  خاص، مشاوره  صیتخصّ  یزمینه  در  وریفنآ  و  علمی  تمرجعیّ  ل، کسباوّ  طراز

  مشارکت  برای  زمینه  آوردن  مربوط، فراهم  صیتخصّ   یهزمین  در  علمی  راهبرد  تدوین   و  نگریآیندهاجرایی،    و  علمی

 کشور.   در وریآفن ی توسعه  و علم تولید مسیر در المللیبین  علمی مراکز

  پژوهشکده ها 

 ت هستند. الیّپژوهشکده در دانشگاه شیراز ثبت شده و در حال فعّ 7

 .  علوم اجتماعی -

 . وری، ابزارهای نجومیآاختر فیزیک و فن نجوم،   -

 . نانو تکنولوژی -

 . صنایع نفت و گاز فراساحلی -

 . دریا هوا و علوم و فنون -

 .ازدیاد برداشت از مخازن نفت و گاز -

 .بیوتکنولوژی -
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  مراکز تحقيقاتي 

علمی اعم از مهندسی،  های مختلف  مرکز  پژوهشی تحقیقاتی و یک گروه پژوهشی در زمینه  13در حال حاضر   

علوم پایه، کشاورزی، دامپزشکی، حقوق، علوم انسانی، علوم اجتماعی و علوم تربیتی در دانشگاه شیراز ایجاد و در  

 باشند. های علمی میتالیّحال انجام فعّ 

 . گروه پژوهشی فرآوری آبزیان -

 . های پرندگانمرکز تحقیقات بیماری -

 .  مرکز تحقیقات تابش  -

 . GISلاعات جغرافیایی  مرکز تحقیقات دورسنجی و سیستم اطّ  -

 .  مرکز تحقیقات محیط زیست در صنایع نفت و گاز -

 .  شناسی پزشکیمرکز زمین  -

  .پایدار ی زیست و توسعه مرکز محیط -

 . مرکز مطالعات ادبیات کودك  -

 .  مرکز مطالعات خشکسالی -

 . شناسی باغ ارممرکز پژوهشی گیاه -

   .شناسی گیاهیمرکز تحقیقات ویروس -

 .  های جوی و اقیانوسیمرکز پژوهش  -

 .  های ادبیات فارسیمرکز پژوهش  -

   .مرکز مطالعات راهبردی خلیج فارس -

 

  ها آزمایشگاه 

های مختلف دانشگاه شیراز وجود دارد آزمایشگاه مرکزی دانشگاه  هایی که در دانشکدههعلاوه بر آزمایشگا

سال   با هدف  الیّفعّ  1394در  را  پیشرفتهت خود  تجهیزات  و  امکانات  آزمایشگاهی    یساماندهی  نیاز  کلان  مورد 

مختلف،  رشته ظرفیّ  یاستفادههای  از  متخصّ تأ،  کشورآزمایشگاهیهایتبهتر  نیروی  کارآزموده  مین  ص 

لاعات، دسترسی  پژوهشگران و انتقال اطّ ها، ایجاد ارتباط بیشتر بین  کرد پروژهجویی در هزینهصرفه  آزمایشگاهی، 

آغاز کرد و در  ها و تجهیزات موجود  پژوهشگران به فضاها و امکانات پژوهشی و پرهیز از انحصاری شدن دستگاه

خدمات آزمایشگاهی به پژوهشگران دانشگاهی و صنعتی    ی هی در ایجاد بستری مناسب برای ارائاین راه همواره سع 

 دارد.
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سنج  طیف،  کروماتوگرافی گازی،  SEMپ پیمایشی الکترونی  و میکروسکاتی همچون  در حال حاضر خدم

 . شودو ... در این آزمایشگاه ارائه می  AFMاتمیپ نیروی و میکروسک، GC-MSجرمی 

 موزشي و پژوهشي آهاي کارگاه 

کارگاه آموزشی و پژوهشی در واحدهای مختلف دانشگاه به شرح زیر    18ها، تعداد  همچنین در کنار آزمایشگاه

 های آموزشی و پژوهشی مورد استفاده قرار می گیرند. وجود دارند که به عنوان زیرساخت

 .  دانشکده هنر و معماری 11 -

 .  دانشکده مهندسی مکانیک 3 -

 . دانشکده مهندسی )عمران و مواد( 1 -

 .  بخش شیمی دانشکده علوم پایه 1 -

 .  بخش فیزیک دانشکده علوم پایه 2 -

 

 المللي بين و  علمي هاي مجلّه

فارسی    ـ پژوهشی  علمی   ی همجلّ  8  و  المللی )به زبان انگلیسی(بین علمی    ی همجلّ  11در حال حاضر  دانشگاه شیراز  

می  علمی  یهمجلّ  1و   منتشر  زبان عربی  به  پژوهشی  مبین   یهمجلّ  6نماید که  ـ  فهرست  در  دانشگاه  سه  سّؤالمللی 

قرار دارند. تعداد مجلISIّتامسون رویترز ) ملی  (  باشد. همچنین  مجلّ   ISC    ،18چاپ شده درات  نشریه    4ه می 

 باشد. سات خارجی موجود میمشترك دانشگاه و مؤسّ

 

 دانشگاه هايکتابخانه

بر آن کتابخانهصی در دانشکدهتخصّ  یدانشگاه شیراز دارای چندین کتابخانه باشد علاوه    یهای مختلف می 

کار خود را آغاز    (ملاصدرا)دانشکده علوم    یکتابخانه  با جدا شدن از  1365سال  مرکزی و مرکز اسناد دانشگاه  

مرکزی، کمک به    یهدف اصلی کتابخانه شود.  محسوب میهای دانشگاهی بزرگ کشور  کتابخانهکرد که جزو  

الکترونیکی لازم و کافی و فراهم    لاعاتی چاپی ومین منابع اطّ أت  از طریق  ارتقاء سطح کیفی آموزش در دانشگاه

ترین زمان و مفیدترین شرایط ممکن  نمودن محیطی مناسب جهت استفاده از این منابع در راستای آموزش در کوتاه

ها به  لیست کتابخانهگیرد.  متر مربع را در بر می  11000است.ساختمان فعلی کتابخانه در سه طبقه، مساحتی قریب به  

 یر می باشد: شرح ز

 .مرکزی( یمیرزای شیرازی ) کتابخانه یکتابخانه -

http://shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/SEM_1.pdf
http://shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/SEM_1.pdf
http://shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/gcms_0.pdf
http://shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/gcms_0.pdf
http://shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/gcms_0.pdf
http://shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/gcms_0.pdf
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 .بخش ادبیات فارسیی کتابخانه -

 . مهندسی(  یخوارزمی )دانشکده یکتابخانه -

 .علوم( ی)دانشکده  اصدراملّی کتابخانه -

 .کشاورزی( ی)دانشکده شهید مفتح  یکتابخانه -

 .  هنر و معماری  یدانشکدهی کتابخانه -

 . دامپزشکی( ی)دانشکده شهید هاشمی نژادی کتابخانه -

 .  حقوق و علوم سیاسی  یدانشکدهی کتابخانه -

 .  کشاورزی و منابع طبیعی داراب یدانشکدهی کتابخانه -

 .  علوم اجتماعی یپژوهشکدهی کتابخانه -

 

  رایانه  مراکز

 سایت  وب نشانی.  پردازندمی الکترونیکی خدمات یارائه به  که دارد رایانه مرکز چندین  شیراز، دانشگاه

 www. Shirazu.ac.ir است از :   عبارت  شیراز  دانشگاه 

 

 حوزه فرهنگ و قوانين-1-2-4

مطالعه  عمدهدر  است،  شده  منتشر  اسلامی  علوم  کامپیوتری  تحقیقات  مرکز  در  که  کاستیای  نظام ترین  های 

 توان به قرار زیر دانست:راه پژوهش و تولید علم را میفرهنگی آموزش عالی در 

ر*   دانشگاهؤبیشتر  مسئولان  و  شخصیّتسا  دانشگاهها  از  و  پژوهشی  نه  دارند  آموزشی  آموزشی  های  هایی 

پیشینهاند و سبک مدیریتی آنالتحّصیل شدهفارغ این  نتیجه  حاکمیّت    یدانشگاهی زمینه  یها آموزشی است. در 

دانشگاه فارغمدیریت آموزشی را در  بیشتر  و  فراهم آورده  با شخصیّتها  از  التّحصیلان دانشگاهی  های آموزشی 

 آموزش و نظام مدیریت آن ادامه دارد.   یشوند و این زنجیرهدانشگاه خارج می

های آموزشی  شتر شخصیّتها نیز با توجّه به سنّت دانشگاهی کشور، بی در میان اعضای هیأت علمی دانشگاه*  

 آید. ای شدن به حساب میغالب است و آموزش بخش اصلی مسیر حرفه

ها نیز                  ها و حتّی هیأت ممیزه دانشگاهها، ساختار ظاهری دانشگاه، کلاسرات، قوانین، سیاستها، مقرّنامهآیین *  

 بندی آموزشی دارند.صورت
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صورت  های  برنامه*   به  دانشجویان  بیشتر  جهت  همین  به  پژوهشی،  تا  دارند  آموزشی  جنبه  بیشتر  دانشگاهی 

 کند.تر پژوهشگر تربیت میشوند. بنابراین دانشگاه کمآموزشی تربیت می

 ارتباط قوی و مستمر پژوهشی با جامعه برقرار نیست.* 

 ر دانشگاه بخشی از دانشگاه تلقّی نشده است.اند و پژوهش دپردازی نکردهدانشگاهیان در مورد پژوهش نظریه*  

 

 بودجه و اعتبارات  ي  حوزه-1-2-5

گونه که مشاهده دهد، همانرا نشان می  دانشگاه شیرازصیص یافته  ب و تخمصوّ  یت بودجهزیر وضعیّجدول  

درصد بوده است.    91،  97درصد و در سال    100،   96تخصیص یافته به کل در سال    ی میزان درصد بودجه  شود، می

گزارش    یبه دلیل عدم اتمام سال مالی در زمان ارائه  19398تخصیص یافته در سال    یلاعات مربوط به بودجهاطّ

   حاضر، ارائه نشده است.
 

 

 ریال  ميليونهاي مختلف به دانشگاه شيراز در سال (جاريهزینه اي ) يت بودجهوضعيّ -16-1 جدول

 درصد تخصیص یافته 

 ب نسبت به مصوّ

 بودجه

 تخصیص یافته 

 ب بودجه مصوّ

 و متممّ
 سال

97% 160664 167178 1382 

100% 181167 181167 1383 

98.70% 301207 305179 1384 

97.80% 378291 386761 1385 

100% 366682 366682 1386 

98.50% 358132 363257 1387 

99.90% 391588 391828 1388 

100% 507700 507700 1389 

99.1% 545027 550250 1390 
84.3% 638714 757376 1391 
100% 1011178 1011178 1392 

99.82% 1260313 1260313 1393 
8839% 1294162 1464046 1394 

91% 1503272 1651948 1395 
100% 1890834 1890834 1396 
100% 2009150 2189645 1397 

- - 2602994 1398 
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شایان  تخصیص یافته به دانشگاه شیراز روند صعودی داشته است.    ی ، بودجه  1397تا    1382های  در طی سال 

های قبل از خود دارای رشد منفی یوده است  دانشگاه نسبت به سال  یبودجه  1387و    1386های  توجّه است در سال

ای به ازای هر دانشجو  هزینه  یبودجه   یدر حالی که هر ساله تعداد دانشجویان دانشگاه دارای رشد بوده است. سرانه

تنزّل    1388سال  میلیون ریال در    22های بعد به  میلیون ریال بوده که با کاهش متوالی در سال  30برابر    85در سال  

میلیون ریال رسیده    30ای به ازای هر دانشجو به همان مبلغ  هزینه  یمجدّداً سرانه بودجه  1389یافته است. امّا در سال  

 است.  

 

 82-97هاي دانشگاه شيراز در سال هزینه اي )تخصيص یافته(بودجه  روند تغييرات  -25-1 شماره  نمودار

 به صورت زیر بوده است.   98تا  82ای دانشگاه، درآمد اختصاصی دانشگاه نیز در دوره هزینه  یدر کنار بودجه

 ریال ميليونبه  82-97هاي  ت درآمد اختصاصي دانشگاه شيراز در سالوضعيّ -17-1 جدول

 سال ب درآمد اختصاصی مصوّ درآمد اختصاصی تخصیص یافته 

27441 47953 1382 

39195 96000 1383 

60518 96000 1384 

98554 100000 1385 

125096 128000 1386 

124982 133638 1387 

169033 169573 1388 
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 سال ب درآمد اختصاصی مصوّ درآمد اختصاصی تخصیص یافته 

173471 173471 1389 

253281 255250 1390 

277140 279060 1391 

325970 353760 1392 

367872 450754 1393 

481245 543206 1394 

391823 550000 1395 

437051 530256 1396 

434096 620799 1397 

- 620800 1398 

 

ا  امّ  دارای رشد مناسبی بوده است  1394تا سال  ای دانشگاه، درآمد اختصاصی  هزینه  یبرخلاف نوسانات بودجه

 یک کاهش و سپس روند افزایشی در پیش گرفته است. 95در سال 

 

 82-97هاي ت درآمد اختصاصي دانشگاه شيراز در سالنمودار وضعيّ  -26-1 شماره  نمودار
 

  های مختلفتخصیص یافته در سال  ب واستانی دانشگاه شیراز به تفکیک مصوّ  ی وعمرانی ملّ  یت بودجهوضعیّ

 نشان داده شده است.   21-1در جدول شماره 
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 ()ميليون ریال تخصيص یافته  ب وتفکيک مصوّاستاني دانشگاه شيراز به  ي وعمراني ملّ يت بودجهوضعيّ -18-1 جدول

 سال عمرانی ملی  عمرانی استانی

 بمصوّ تخصیص یافته  بمصوّ تخصیص یافته 

3450 3450 23200 47300 1384 

9232 9640 54185 54185 1385 

10186 13486 36447 53207 1386 

10421 12900 50853 67000 1387 

10725 11050 95983 100000 *1388 

2400 2400 34311 63984 1389 

300 26200 42806 215599 1390 

47625 64000 147968 249136 1391 

47625 57200 147968 249136 1392 

71702 126498 126498 237514 1393 

700 5000 116118 319888 1394 

0 0 0 306352 1395 

150000 150000 211710 295979 1396 

87500 87500 264138 291687 1397 

- - - 354787 1398 

* با توجّه به جدا شدن مجتمع آموزش عالی کازرون و دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی داراب از دانشگاه شیراز، از  

 های عمرانی ملیّ و استانی بدون دو واحد فوق محاسبه شده است. به بعد بودجه 1388سال 
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 84-97هايسال  در شيراز دانشگاه  ياستان و يملّ  عمراني بودجه  توضعيّ  نمودار  -27-1 شماره  نمودار

آماری دانشگاه    یپژوهشی است. بر اساس اطّلاعات سالنامه  یدانشگاه در حوزه  یهزینهبخش مهمّی از بودجه و  

 اعتبارات به صورت زیر بوده است.  یوضعیّت اعتبارات پژوهشی و سرانه 1397تا سال  1385شیراز از سال 

 85-97هاي اعتبارات و سرانه پژوهشي اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز طي سال  -19-1 جدول

 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتی 

اعتبارات تخصیص یافته  

  ی پژوهشی از محل بودجه

 جاری )میلیون ریال(

24,865 22,954 22,500 20,790 31,720 36163 27697 26651 26475 69408 20643 104844 104934 

ب  جاری مصوّ ی کل بودجه

 دانشگاه )به میلیون ریال( 

378,29

1 

366,31

6 

358,13

2 

391,58

8 

507,70

0 
545027 638714 1011177 1255431 1294162 1651948 1890834 2189645 

پژوهشی به   ینسبت بودجه 

 بودجه جاری 
0.07 0.06 0.06 0.05 0.06 0.07 0.04 0.03 0.02 0.05 0.01 0.06 0.05 

 714 693 697 668 666 636 610 570 568 577 543 554 543 تعداد اعضای هیأت علمی 

پژوهشی به   ی سرانه بودجه

               ت علمی أتعداد اعضای هی

 )میلیون ریال( 

46 41 41 36 56 63 45 42 40 104 30 151 147 

اعتبارات تخصیص یافته جهت  

دانشجویان تحصیلات تکمیلی  

 )میلیون ریال( 

749 6,967 5,937 6,634 8,000 547 875 19000 19000 19000 19000 17655 20000 
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 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتی 

تعداد دانشجویان تحصیلات  

 تکمیلی 
3258 3846 4306 5989 6274 6790 7784 8789 7674 8578 8736 7839 7953 

تحصیلات   ی سرانه بودجه

تکمیلی به تعداد دانشجویان 

تحصیلات تکمیلی )هزار  

 ریال(

230 1,811 1,379 1,108 1.28 0.08 0.11 2.16 2.48 2.21 2.17 2.25 2.51 

 

وهشی دانشگاه شیراز از محل  پژ  ییافته، در مجموع اعتبارات تخصیص  1398منتهی به سال    یساله  18  یدر دوره

این   1398و    1396های  از روندی افزایشی برخوردار بوده است، به ویژه در سال،  1395به جز سال  جاری  ی  بودجه

 شود. رشد بیشتر دیده می

 81-98هاي جاري طي سال  ياعتبارات تخصيص یافته پژوهشي دانشگاه شيراز از محل بودجه  -20-1 جدول

 اعتبار )هزار ریال(  سال  اعتبار )هزار ریال(  سال

1381 11.180.000  1391 27.697.673 

1382 13.930.000  1392 26.651.467 

1383 15.144.000  1393 26.475.432 

1384 15.890.000  1394 69.408.000 

1385 24.865.425  1395 20.643.600 

1386 22.954.000  1396 104.844.090 

1387 22.500.000  1397 104.934.637 

1388 20.790.237  1398 124.038.178 

1389 31.720.000   

1390 36.163.000  
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                           ژوهشي دانشگاه شيراز از محل پ  يتخصيص یافته نموداراعتبارات  -28-1 شماره  نمودار

 81-98هاي در سال جاري  يبودجه  

 

اعتبارات    یهای مورد بررسی بودجهدر سال قابل توجّهی بوده است در حالی که  جاری دانشگاه دارای رشد 

 جاری رشد داشته باشد. ی گام با بودجهجاری نتوانسته هم ی جهدتخصیص یافته از محل بو پژوهشی

 

 

 جاري در مقایسهي هج داعتبارات تخصيص یافته پژوهشي از محل بو -29-1 شماره  نمودار

 85-97هاي جاري طي سال يبا بودجه 
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(میلیون ریال)اعتبارات تخصیص یافته پژوهشی از محل بودجه جاری 

(به میلیون ریال)کل بودجه جاری مصوب دانشگاه 

-ریال

20،000،000ریال

۴0،000،000ریال

۶0،000،000ریال

80،000،000ریال

100،000،000ریال
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(هزار ریال)اعتبار پژوهشي
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 1388جاری به تعداد اعضای هیأت علمی نیز در طی دوره تا سال    ینسبت اعتبارات پژوهشی از محل بودجه

دوباره کاهش و    1393تا    1391ا از سال  امّ  رشد نسبی قابل توجهّی  1389تا  1390  دارای کاهش بوده، امّا در سال  

افزایش و در سال   96یک کاهش زیاد مشاهده شده که در سال    1395یک جهش افزایشی و در سال    1394در سال  

به تعداد    یبودجه  یطور که مشاهده شد نوسانات زیادی در سرانههمانداشته است.    کاهش وجود  97 پژوهشی 

 . وجود داشته است 1397تا  1385های ت علمی  در طی سالأاعضای هی

 
 85- 97هاي پژوهشي اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز طي سال يروند تغييرات سرانه  -30-1 شماره  نمودار

 

های پژوهشی دانشگاه از محل درآمدهای حاصل از قراردادهای آموزشی و  بخش دیگری از منابع مالی فعّالیّت

 85های  های قراردادهای آموزشی و پژوهشی دانشگاه طی سالزیر نشان دهنده داده  پژوهشی دانشگاه است. جدول

 است.  98تا 

 85-98هاي منابع مالي حاصل از قراردادهاي آموزشي و پژوهشي دانشگاه شيراز طي سال -21-1جدول
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(میلیون ریال)سرانه بودجه پژوهشی به تعداد اعضای هیئت علمی 

 98 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتی

 1 1 1 6 6 12 16 24 27 21 17 15 11 34 تعداد قراردادهای آموزشی 

 مبلغ قراردادهای آموزشی 

 )میلیون ریال( 
3,560 4,100 1,330 2,882 1,937 2248 735 418 1227 308 1.678 16 3.231 3.559 

قراردادهای پژوهشی، تعداد 

 خدماتی و مشاوره ای
170 158 98 87 83 88 118 85 119 54 36 79 114 38 

مبلغ قراردادهای پژوهشی، 

 خدماتی و مشاوره ای

 )میلیون ریال(  

41,948 60,896 32,822 54,479 56,205 4784 1151 6393 2336 66315 
118.81

9 

122.13

4 
97.996 65.978 
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به طور قابل توجّهی کاهش داشته است، امّا  1386که تعداد قراردادهای آموزشی دانشگاه در سال  علیرغم این 

بوده    1385بیش از سال    مبلغ قراردادها افزایش داشته و این امر نشان دهنده این است که ارزش متوسّط هر قرارداد

این امر برعکس شده و درآمد قراردادهای آموزشی برخلاف افزایش تعدادی کمتر شده   1387است. امّا در ســـال  

دوره دارای نرخ کاهنده بوده    است. امّا با یک نگاه کلّی می توان گفت درآمد قراردادهای آموزشی دانشگاه در این

 ( تنها یک قرارداد آموزشی منعقد شده است. 98تا  96پایانی این دوره )از سال ای که در سه سال است به گونه

 

 85-98هاي تعداد قراردادهاي آموزشي طي سال -31-1 شماره  نمودار
 

 

 85-98هاي روند تغييرات تعداد و مبلغ قراردادهاي آموزشي دانشگاه شيراز طي سال -32-1شماره  نمودار
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تعداد قراردادهای آموزشی

3۵۶0

۴100

1330

2882

1937

22۴8

73۵

۴18

1227

308

21۶3۴

0

۵00

1000

1۵00

2000

2۵00

3000

3۵00

۴000

۴۵00

8۵8۶878889909192939۴9۵9۶9798

(میلیون ریال)مبلغ قراردادهای آموزشی 
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ا به هی بوده است امّنوساناتی قابل توجّ دارای    یای دانشگاه در طول دورهتعداد قراردادهای پژوهشی و مشاوره

رسیده   1398فقره در سال    38به    1385فقره قرارداد در سال    170از  که  طور کلی روند کاهشی داشته است به طوری

  86،89های  . به جز سالاستبرخوردار بوده    از روند کاهشیمجموع مبالغ قراردادها در طی این دوره    همچنین است.  

 شود. هی مشاهده میابل توجّ قکه افزایش  94و 

 

 85-98هايدانشگاه شيراز طي سال و خدماتي و مشاوره اي روند تغييرات تعداد قراردادهاي پژوهشي -33-1شماره  نمودار

 

 85-98هاي روند تغييرات تعداد و مبلغ قراردادهاي پژوهشي دانشگاه شيراز طي سال -0 شماره  نمودار
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تعداد قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای
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(میلیون ریال)مبلغ قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای 
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  85های  پژوهشی دانشگاه در سال  یهای اخذ شده از واحد مالی دانشگاه وضعیّت مصارف بودجهبر اساس داده

 به صورت جدول زیر است.  98تا

 )ارقام به ميليون ریال( 85-98هاي ها( طي سالپژوهشي بخش هاي مختلف )هزینه   يبودجه  -22-1 جدول

 های این سرفصل در سال مورد نظر در دسترس نبوده است. *داده

پژوهشی    یهای اشاره شده در جدول فوق را در قالب پنج گروه هزینهها می توان سرفصله به ماهیّت هزینهبا توجّ

  بندیها، سمینارها و دانشجویان تحصیلات تکمیلی تقسیماعضای هیأت علمی، نشریات و مجلّات، مراکز و قطب

 گیرد.های اشاره شده مورد بررسی قرار مینمود. در ادامه هریک از گروه

 پژوهشي اعضاي هيأت علمي  يهزینه

هم زمان با کاهش اعتبارات پژوهشی دانشگاه، اعتبارات طرح کارایی    1388مورد بررسی در سال    ی در دوره

بودجه طرح کارایی افزایش داشته است. در مورد اعتبارات    هاکاهش داشته، امّا در بقیه سالاعضای هیأت علمی نیز  

 98 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتي

اعتبارات طرح کارایی اعضای هیأت  

 علمی )میلیون ریال( 
11,734 18,721 20,518 16,806 25,120 38.876 48.000 63.000 51.933 51.933 51.933 * * * 

 55587 74886 8757 45444 9668 22.008 11.190 12,650 6,349 5,531 3,927 3,549 2,713 گرانت)میلیون ریال( 
6537

7 

 955 2600 2600 681 2081 839 62 1273 1,276 1,442 1,328 890 562 379 کتب و نشریات )میلیون ریال( 

 0 0 1206 10922 1830 751 61 6005 3,605 * 4 4 5 62 پایگاه های اطّلاعاتی )میلیون ریال( 

 622 735 428 286 742 135 478 323 516 200 488 369 400 190 کارآفرینی )میلیون ریال(

 65 1899 1141 285 -  137 417 729 1,547 773 3,278 34,130 3,178 2,198 قطب های علمی )میلیون ریال(

 926 2531 8500 4 186 137 80 -  2,727 220,000 2,350 2,500 1,586 1,140 مطالعاتی)میلیون ریال( های فرصت بودجه 

 * * * 4376 16490 7458 7907 -  * 8 * 16 46 76 طرح های مصوّب پژوهشی )میلیون ریال( 

 333 407 211 67 467 240 112 324 291 * 515 393 505 197 سمینار علمی )میلیون ریال( 

 * 18647 1974 343 252 311 70 83 65 628 54 16 20 25 مأموریتّ های علمی )میلیون ریال(

 616 1114 389 342 1264 754 1178 393 124 585 390 399 399 95 چاپ مجلّات )میلیون ریال(

 سایر  - هزینه های جاری

 )میلیون ریال(
1,982 1,672 1,521 1,579 1,410 1,336  797 1065 1158 228 101 244 343 

 * * * 13000 8800 6500 4000 3800 3600 3000 2,400 2,400 2,013 2,900 نشریات خارجی )میلیون ریال(

 * * * 45000 107942 79570 98643 32410 14534 24766 13,395 14,800 5,000 5,070 حق کارایی)اساتید( )میلیون ریال( 

 0 89 12464 * 83 314 * 113 811 788 505 1,332 403 1,318 تجهیزات قطب

 0 20728 17719 2826 15265 18593 19496 38174 * * 4,250 694 4,517 * تجهیزات گرانت 

 * * * 3989 6000 406 206 258 * * * * 77 * تجهیزات نانو 
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بودجه و  دورهفرصت  یگرانت  مطالعاتی در طول  نرخ رشد    یهای  را شاهد هستیم، در عین حال که  نرخ رشد 

 های قبل داراست. های اخیر رشد بیشتری را نسبت به سالگرانت در سال

 )ارقام به ميليون ریال( 85-98هاي پژوهشي اعضاي هيأت علمي دانشگاه طي سال  يبودجه  -23-1 جدول

 85-98هاي پژوهشي اعضاي هيأت علمي دانشگاه طي سال يمقایسه بودجه -35-1 شماره  نمودار

 98 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتی

اعتبارات طرح کارایی  

اعضای هیأت علمی  

 )میلیون ریال( 
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فرصت  های بودجه
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های علمی  مأموریّت
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(میلیون ریال)گرانت (میلیون ریال)مأموریتّ های علمی  (میلیون ریال)بودجه های فرصت مطالعاتی 



 

56 
 

 

دهد که  نشان می  1395تا    1385های  دانشگاه شیراز در سالبررسی اعتبارات طرح کارایی اعضای هیأت علمی  

ها اعتبارات طرح کارایی از روندی  علیرغم ثبات نسبی تعداد کل اعضای هیأت علمی دانشگاه شیراز در این سال

است. بوده  برخوردار  زمینه  ینکته  افزایشی  در  اعتنا  مرتبه  یقابل  با  آن  بررسی  کارایی،  علمی    یاعتبارات طرح 

علمی اعضای هیأت علمی، اعتبارات طرح کارایی را     یباشد. بر این اساس با افزایش مرتبهاعضای هیأت علمی می

 دهد.نیز افزایش نشان می

 

 هاي مختلفسالسرانه اعتبارات طرح کارایي اعضاي هيأت علمي دانشگاه شيراز در  -36-1 شماره  نمودار
 

در جدول زیر آورده شده   مقاله  یروند اعزام اعضای هیأت علمی به مجامع علمی خارج از کشور به منظور ارائه

دهد، این شاخص از روندی افزایشی امّا با شیب ملایم برخوردار بوده  نشان می  گونه که بررسی این رونداست. همان

 اید مورد توجهّ قرار گیرد. ب 97شدید آن تا سال است، اماّ کاهش 

 80-97هاي طي سالجدول اعزام اعضاي هيأت علمي به مجامع علمي خارج از کشور به منظور ارائه مقاله  -24-1 جدول
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(میلیون ریال)اعتبارات طرح کارایی اعضای هیأت علمی 

 سال  1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390 91 92 93 94 95 96 97

 تعداد 55 54 54 75 78 84 94 108 110 119 102 76 34 48 52 41 59 40
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 مقاله تعداد اعزام اعضاي هيأت علمي به مجامع علمي خارج از کشور به منظور ارائه  -37-1 شماره  نمودار

 

 نشریات، مجلّات و پایگاه هاي علمي  يبودجه

اینترنت  در    یهای اطّلاعاتی، چاپ مجلّات، نشریات خارجی و بودجههایی از قبیل کتب و نشریات، پایگاههزینه

 این گروه مورد بررسی قرار گرفته است.  

 

 85-98هاي بودجه نشریات، پایگاه هاي اطّلاعاتي و منابع پژوهشي دانشگاه طي سال -25-1 جدول

ها  آن  یهایی که دادهها بالاتر بوده و در سالهای اطّلاعاتی از سایر هزینهپایگاه  یهای این گروه، هزینهدر بین هزینه

ات  انتشار مجلّروند رشد    روند افزایشی کاهشی داشته است که در سه سال اخیر کاهشی بوده است.در دسترس بوده  

پس از افزایش حداکثری    96افزایشی بوده است که در سال    -کاهشی    هایدارای نوسان  98تا    85های  نیز در طی سال

 . روند کاهشی را دنبال کرده است 98و  97بررسی در سال   یدر تمام دوره

 98 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتی 

 309 1114 1420 1264 1264 754 1178 393 1,912 868 400 399 460 587 انتشار مجلّات 

 0 0 1206 10922 1830 751 61 6005 9,500 8700 4500 4000 5000 4000 پایگاه های اطلّاعاتی 
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 85-98هاي نشریات، پایگاه هاي اطلاعاتي و منابع پژوهشي دانشگاه طي سال يمقایسه بودجه -38-1 شماره  نمودار

 
 مراکز پژوهشي   يبودجه

های  شناسی و پژوهشی نیز در قسمت هزینههای علمی، تجهیزات نانو، بیو، جمعیّتهای کارآفرینی، قطبهزینه

 شوند. مراکز بررسی می

 98-90هاي هاي علمي و مراکز( طي سالمراکز پژوهشي دانشگاه  )کارآفریني، قطب يبودجه  -26-1 جدول
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انتشار مجلّات پایگاه های اطلّاعاتی

 98 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتی

کارآفرینی  

 )میلیون ریال( 
190 400 369 488 200 516 323 478 135 742 285 286 735 622 

های علمی قطب

 )میلیون ریال( 
2,198 3.581 4.745 2.467 3.750 811 729 417 137 * 285 1141 1899 65 

 * * * 3989 6000 406 206 258 * * * * 77 * تجهیزات نانو 

 * * * 0 0 0 0 0 * * * 298 200 * تجهیزات بیو

تجهیزات 

 جمعیّت شناسی 
13 * * * * * 0 0 0 0 0 * * * 

تجهیزات 

 پژوهشی 
* * 1,219 * 1,976 5,054 * 23411 18593 18579 18579 30183 20817 * 
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دارای تعداد داده مناسب برای تعیین روند نیستند،    شناسی ه به اینکه در مورد تجهیزات نانو، بیو، جمعیّتبا توجّ

های مبلغ کمتری بوده  کارآفرینی نسبت به سایر هزینه  یشود. اگرچه بودجهاکتفا می  برخی مواردتنها به بررسی  

های علمی نیز  قطب  ی بودجهشود.  کاهشی مشاهده می  - مورد بررسی، نوساناتی افزایشی  یدر طی دوره است، امّا  

. این کاهش در  ، روند کاهشی قابل مشاهده است1398ا به طور میانگین تا سال  است امّ  در این دوره نوساناتی داشته

تواند  از رشد خوبی برخوردار بوده است. علّت این امر می ها پژوهشی دانشگاه در این سال یحالی است که بودجه

از تخصیص بودجه به دلیل فقدان  ی  ناشی  باشد هر چند  به امر پژوهشی و کارایی اعضای هیأت علمی  پژوهشی 

سرفصلداده برخی  در  سال  این  اهای  احتیاط  دارای  تحلیل  این  آمار  ست. ها،  بودجه همچنین  به  مربوط    ی های 

 .باشدتجهیزات پژوهشی نشان از روند افزایشی بودجه در این حوزه می

 

 85-98هاي هاي علمي( طي سالمراکز پژوهشي دانشگاه  )کارآفریني و قطب يمقایسه بودجه -39-1 شماره  نمودار

 سمينارها   يبودجه

سمینارها در    ی ها است که هزینهسمینارها و همایش   یهای پژوهشی دانشگاه در حوزهبخش دیگری از هزینه

 های مورد بررسی به صورت زیر است. سال
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(میلیون ریال)کارآفرینی  (میلیون ریال)قطب های علمی 
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 85-98هاي  هاي دانشگاه طي سالسمينارها و همایش  يبودجه  -27-1 جدول

 88 87 86 85 بودجه دریافتی

8

9 90 
91 92 93 94 95 

96 97 98 

سمینار علمی )میلیون 

 ریال(

19

7 

50

5 

39

3 

51

5 * 

29

1 

32

4 

11

2 

24

0 

46

7 

67

7 

21

1 

40

7 

33

3 

 

درصدی بوده   150دارای رشد بیش از    85نسبت به سال    86سمینارهای علمی دانشگاه شیراز در سال    ی بودجه

تقریبی   با کاهش  بعد  سال  در  به    40که  سال    393درصدی  در  مجدّداً  است.  رسیده  ریال    یهزینه  1388میلیون 

ری  روندی متغیّ  93تا    90طی سال های    درمیلیون ریال افزایش پیدا کرده است.    515سمینارهای علمی دانشگاه به  

کاهش یافته و به    96ا در سال  امّروند افزایشی شده    95و    94های  شود و در سالی)کاهش و افزایش( مشاهده م

 .کاهش یافته است 98افزایش و سپس در  97نسبت اندك در سال 

 

 85-98هاي هاي دانشگاه طي سالسمينارها و همایش   يروند تغييرات بودجه  -40-1 شماره  نمودار

 

 اعتبارات تخصيص یافته به دانشجویان تحصيلات تکميلي 

  یتر از اعتبارات تخصیص یافته جهت دانشجویان تحصیلات تکمیلی »شاخص سرانهبرای داشتن تصویری واقعی

تخصیص میاعتبارات  تکمیلی«  تحصیلات  دانشجویان  جهت  شاخص  یافته  این  براساس  باشد.  سودمندتر  تواند 

در کل    1386گردد که سرانه اعتبارات تخصیص یافته به دانشجویان تحصیلات تکمیلی پس از سال  ملاحظه می
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(میلیون ریال)سمینار علمی 
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انشجویان تحصیلات  رسد در تخصیص اعتبارات متناسب با تعداد ددهد. بنابراین به نظر میروندی نزولی را نشان می 

 تکمیلی و به ویژه با نگاه به ارتقاء کیفیّت پژوهش در این بخش، دقّت نظر بیشتری صورت گیرد. 

تحصیلات تکمیلی به تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی در طول دوره نیز از تغییرات قابل    ی بودجه  یسرانه

 1811هزار ریال به    230تحصیلات تکمیلی از    یه بودج   ی مبلغ سرانه  1386توجّهی برخوردار بوده است. در سال  

 1389رسیده است. در سال  88هزار ریال در سال   1108های بعد با روند نزولی به هزارریال رشد داشته، امّا در سال

  90سپس در سال هزار ریال رسیده است.   1275با تغییر روند تغییرات، مبلغ سرانه دانشجویان تحصیلات تکمیلی به 

روند کاهشی و    95و    94روند افزایشی و سپس سال    93و    92ا در سال  شود امّای مشاهده میکاهش فزاینده    91و  

سال   است.  97و    96در  داشته  وجود  افزایشی  سال  روند  روند  جهت  بررسی  یافته  تخصیص  اعتبارات  اخیر  های 

نشان می -امّا تحصیلات تکمیلیدانشجویانتعدادافزایش دهد، علیرغم روند شتابان  دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 باشد.اختصاص یافته به این دانشجویان کمتر می ی بودجه

 

 85- 97هاي دانشگاه شيراز طي سال لييدانشجویان تحصيلات تکم يبودجه اعتبارات و سرانه   -28-1 جدول

 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 بودجه دریافتی 

اعتبارات تخصیص یافته جهت  

دانشجویان تحصیلات تکمیلی  

 )میلیون ریال( 

749 6,967 5,937 6,634 8,000 547 875 19000 19000 19000 19000 17655 20000 

تعداد دانشجویان تحصیلات  

 تکمیلی 
3258 3846 4306 5989 6274 6790 7784 8789 7674 8578 8736 7839 7953 

تحصیلات   ی سرانه بودجه

تکمیلی به تعداد دانشجویان 

تحصیلات تکمیلی )هزار  

 ریال(

230 1,811 1,379 1,108 1.28 0.08 0.11 2.16 2.48 2.21 2.17 2.25 2.51 
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 85-97هاي تحصيلات تکميلي به تعداد دانشجویان تحصيلات تکميلي طي سال ينسبت بودجه   -41-1 شماره  نمودار 
 

 ها ارتباطات، روابط و همکاري ي حوزه-1-2-6

دهد که در  ای منعقده بین دانشگاه و صنعت نشان میبررسی وضعیّت قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره

اند، امّا  تعداد و هم از نظر ارزش ریالی روندی صعودی داشته، این قراردادها هم از نظر  1380های اوّلیه دهه  سال

پس از این افت   .متوقّف و به شدتّ کاهش یافته است  1390همانند قراردادهای آموزشی این سیر صعودی در سال 

  .شودنوسانی کاهشی و افزایشی مشاهده می  98ا تا سال  امّ  ت قراردادهای پژوهشی با صنعت بهبود یافته  داً وضعیّمجدّ

های نسبی خود از  ه به مزیّتدر مورد قراردادهای پژوهشی نیز همانند قراردادهای آموزشی دانشگاه شیراز با توجّ

  .باشدای برای همکاری با صنعت برخوردار می فرصت و ظرفیّت بالقوّه

 

 80-98هاي تعداد و مبلغ قراردادهاي پژوهشي دانشگاه شيراز طي سال-29-1 جدول

 نوع قرارداد       پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای 

 تعداد  مبلغ کل )هزارریال(  سال

7.692.908 72 1380 
7.694.770 83 1381 

26.657.181 130 1382 
31.559.598 136 1383 
32.309.478 142 1384 
41.948.692 170 1385 
60.896.260 158 1386 
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(هزار ریال)سرانه بودجه تحصیلات تکمیلی به تعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی 
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 نوع قرارداد       پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای 

 تعداد  مبلغ کل )هزارریال(  سال

32.822.279 98 1387 
54.479.426 87 1388 
56.205.029 83 1389 
47.842.000 88 1390 
115119000 118 1391 
63934641 85 1392 

233647431 119 1393 
66.315.177 54 1394 
118.819.804 36 1395 
124966202 82 1396 

97.996.878.022 114 1397 
65.978.605.133 38 1398 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 80-98هاي روند تغييرات مبالغ قراردادهاي پژوهشي دانشگاه شيراز طي سال -42-1 شماره  نمودار

 

 هاي برون دانشگاهي *آمار طرح

اقتصاد و مدیریت و علوم  های مهندسی، علوم، کشاورزی و  به نظر می رسد از نظر ارتباط با صنعت دانشکده

دانشکده سایر  نسبت  به  داشتهاجتماعی  بیشتری  موفقیّت  طرحها  حال  عین  در  و اند.  مراکز  در  شده  اجرا  های 

 های برون دانشگاهی دارد. های دانشگاه نیز نقش قابل توجهّی در اجرای طرحپژوهشکده
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(هزارریال)مبلغ قراردادهای پژوهشی، خدماتی و مشاوره ای 
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 قراردادهاي آموزشي دانشگاه با صنعت 
  91تا سال  در دهه گذشته قراردادهای آموزشی دانشگاه با صنعت هم از نظر تعداد و هم از نظر ارزش ریالی  

ه به پتانسیل دانشگاه شیراز و  رسد با توجّ . به نظر میدوباره کاهش یافته است 91ا پس از سال روند کاهشی داشته امّ

های اخیر شاهد افزایش در تعداد  باید در طی سالاستان،    دیرینه آن و نیز روند صنعتی شدن  یبرند، قدمت و سابقه

 . شودا این روند مشاهده نمیباشیم امّدادهای آموزشی دانشگاه با صنعت اررو ارزش ق

 80-97هاي تعداد و مبلغ قراردادهاي آموزشي دانشگاه شيراز طي سال -30-1جدول

 نوع قرارداد  آموزشی

 تعداد  مبلغ کل )هزارریال(  سال

7.117.100 55 1380 

5.946.300 56 1381 

4.430.608 49 1382 

4.048.520 50 1383 

3.228.100 35 1384 

3.560.000 34 1385 

4.100.000 11 1386 

1.330.510 15 1387 

2.882.800 17 1388 

1.937.300 21 1389 

2.248.800 27 1390 

7350000 24 1391 

4184050 16 1392 

1227831 12 1393 

3.080.000 6 1394 

1.677.789 6 1395 

16333 1 1396 

267.100 4 1397 

0 0 1398 
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 80-97هاي دانشگاه شيراز طي سال آموزشيروند تغييرات مبالغ قراردادهاي  -43-1 شماره  نمودار

 

 عملکرد دانشگاه -1-2-7

 به صورت زیر بوده است:  2019تولید علم، وضعیّت کشور در سال المللی در  به استناد گزارش مجامع معتبر بین 

 

 2019وضعيّت توليد علم در کشور در  -31-1 جدول

سهم از کل تولید علم   تعداد مدارك  رتبه جهانی تولید علم 

 جهان

scopus 15 64968 05/2 

ISI 16 58630 01/2 

ISC 1 64968 02/18 

،  (ISCپایگاه استنادی علوم جهان اسلام )  و وری آهمکاری های علمی بین المللی مرکز منطقه ای اطلاع رسانی علوم و فنگزارش اداره روابط عمومی و مآخذ: 

1398 

طور  دهد همانرا نشان می  ISCشناسی  براساس روش  1398های جامع کشور در سال  دانشگاه ی  جدول زیر رتبه

ی جامع  هادر بین دانشگاه  4  یو رتبه  ایران  هایدر بین دانشگاه  8  یدانشگاه شیراز رتبه  یص است رتبهکه مشخّ 

 . در بین کشورهای جهان اسلام را به خود اختصاص داده است 40 یو همچنین رتبه کشور
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(هزارریال)مبلغ قرادادهای آموزشی دانشگاه 
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 ISCبر اساس روش شناسي  1398در سال  جامع کشور  هايرتبه بندي دانشگاه  -32-1 جدول

 رتبه در جهان اسلام رتبه کشوري  دانشگاهنام 

 10 1 دانشگاه تهران

 11 2 دانشگاه علوم پزشکی تهران

 26 3 دانشگاه صنعتی شریف

 33 4 دانشگاه صنعتی اصفهان 

 36 5 دانشگاه صنعتی امیرکبیر

 38 6 دانشگاه علوم پزشکی شهیدبهشتی 

 39 7 دانشگاه تربیت مدرس

 40 8 دانشگاه شیراز 

 46 9 دانشگاه فردوسی مشهد 

 60 10 دانشگاه علم و صنعت ایران 
 

 و فرهنگي و اجتماعي  عملکرد دانشجویي 

فعّ  یحوزه از  یکی  دانشگاه شیراز  دانشجویی  تعیین   در  هاترین حوزهالمعاونت  که  است  دانشگاه  کننده  سطح 

همچنین بسترسازی جهت تسهیل    خدمات رفاهی به دانشجویان و  ی ارائه  بر  نظارت  و   اجرا  ها،ریزیبرنامه  ها، سیاست

های  بخش   امکانات موجود در  های مختلف دانشجویان با استفاده بهینه ازتالیّاجرای فعّ  یادگیری،  امورآموزش و

وظایف این معاونت  ی عمده  .است بدنی مدیریت تربیت دانشجویی و مختلف مدیریتی خویش شامل مدیریت امور

 : است بدین شرح

 .دانشجویی دانشگاه امور  یکلیه ی اداره -

 . مشکلات دانشجویی مسائل و ی تصمیم درباره خاذ مطالعه واتّ -

 . های دانشجویینامهنظارت براجرای قوانین وآیین  -

 . هاواحدهای وابسته به منظورحصول اطمینان ازحسن اجرای وظایف آن نظارت بر -

 .تسهیلات لازم دراین زمینه های مختلف ورزشی دردانشگاه وایجادوتعمیم رشتهتوسعه   نظارت بر -

 . های شورای دانشگاه در معاونت دانشجوییمشی و سیاست اعمال خطّ -

 . های تحت سرپرستیهای مراکز و مدیریت تالیّنظارت و کنترل بر فعّ -

 .شرکت در جلسات شورای فرهنگی دانشگاه -

 .سات شورای مدیران معاونت دانشجویی نظارت و کنترل در جل -
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 . انضباطی تجدید نظر دانشجویان یشرکت در جلسات کمیته -

 .وزارت علوم و دولت  های دانشگاه،های معاونت در راستای سیاستهای مراکز و مدیریت تالیّسو نمودن فعّهم  -

 .های معاونتهماهنگی بین مدیریت -

وجود آمده همسائل ب  خاذ تصمیم لازم در موارد ویژه و حلّبحرانی دانشگاه و اتّ های  اعمال مدیریت در حالت  -

 . اقل هزینه را برای دانشجو و دانشگاه داشته باشدبه صورتی که حدّ

 . سازی عملکردنظارت ارزیابی و بهینهی های کمیتهتالیّنظارت و کنترل بر فعّ -

 .انضباطی بدوی دانشجویان دانشگاه یهای کمیتهتالیّنظارت و کنترل بر فعّ -

 . های امور حسابداری در معاونتتالیّنظارت و کنترل بر فعّ - 

 . ها و تغذیه و راهنمایی لازم در مواقع خاصنظارت و کنترل ویژه بر ادارات خدمات دانشجویی، خوابگاه - 

 .های واحدهای تابعهتالیّهدایت اقدامات جاری و ایجاد هماهنگی بین فعّ -

 .بندی کار بین واحدهای تابعه ریزی، تقسیم کار و زمانبرنامه -

 . های معاونتتالیّ رسیدگی به پیشنهادها و انتقادهای دانشجویان در رابطه با فعّ -

 .دانشجوییی خاذ تصمیم در مورد مسائل مطروحهمطالعه و اتّ  -

 . بهای مصوّحسن اجرای برنامههای مختلف دانشجویی و نظارت بر  نامهتهیه و پیشنهاد آئین  -

 . ل گردیده استنامه دانشگاه به معاونت دانشجویی محوّاموری که بر طبق آیین   یانجام کلیه -

 .های رفاهینامه کمک هزینه، وام، بورسیه تحصیلی و سایر کمکاجرای آیین  ینظارت بر نحوه -

 . د از دانشجویاناخذ تعهّ ینظارت بر نحوه -

ها و ارجاع آن به  ت آنبینی و برآورد نیازهای خدماتی و تدارکاتی مربوط به دانشجویان و تعیین اولویّپیش   - 

 .واحدهای ذیربط جهت رسیدگی

 .و ارائه آن به واحدهای ذیربطریزی و کنترل بهترای جهت استفاده در برنامهلاعاتی حوزهایجاد یک سیستم اطّ   - 

 . های مختلف مشکلات فردی، اجتماعی، عاطفی و روحیها در زمینهارشاد آن   بررسی مشکلات دانشجویان و  -

رسد و سرپرستی بات کمیسیون موارد خاص که به تصویب هیأت رئیسه دانشگاه مینظارت بر اجرای مصوّ -

 .کمیسیون دانشجویی

متأهّلی است. بر اساس  های مناسب دختران، پسران و مین خوابگاهأهای امور دانشجویی تاز جمله فعّالیّت

 نفر گنجایش دارد.  6774خوابگاه دایر بوده و مجموعا ً 24 تعداد 1397آمار این معاونت، در سال 
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 85-97هاي هاي دانشجویي دانشگاه شيراز در سالوضعيّت خوابگاه   -33-1 جدول

های  تعداد باب خوابگاه سال

مجرّدی پسران، دختران، 

 متاهلین

 خوابگاه پسران  دخترانخوابگاه 

 ظرفیّت  موجود  ظرفیّت استاندارد  ظرفیّت موجود  ظرفیّت استاندارد 

1385 22   2500 2700 2150 2500 
1386 22   2500 3000 2150 2600 
1387 22 2500 3300 2150 2800 
1388 22 2500 3600 2150 3100 

1389 24 2500 3100 2150 3000 

1390 24 2500 3400 

 

2150 3250 

1391 25 2500 3140 2300 3450 

1392 23 2500 2631 2300 3403 

1393 23 2500 2500 2300 3678 

1394 23 2500 2500 2300 3678 

1395 23 2500 2500 2300 3678 

1396 24 2322 2888 2728 3345 
1397 24 1964 3106 2587 3188 

های  معاونت دانشجویی، تأمین و کمک به رفاه دانشجویان است. وضعیّت پرداختی انواع وام  وظایف  از دیگر

 است.   41-1رفاهی دانشجویان به شرح جدول شماره 

 

 84-97هاي فعّاليتّ اداره رفاه دانشجویي در سال -34-1 جدول

13 نوع خدمات 

84 

138

5 

138

6 

13

87 

138

8 

138

9 

139

0 

91 92 93 94 95 96 97 
382 وام تحصیلی

7 
3694 3752 413

6 
3762 5569 7797 5755 6455 4749 47

49 
4749 3232 2501 

 ـ 359 413 179 303 238 374 وام ازدواج و ضروری   654 540 248 ــ
65

4 
654 174 128 

11 110 131 88 25 47 123 58 33 34 42 وام ودیعه مسکن

0 
110 119 81 

142 صدور دفترچه تقسیط 

5 
1265 854 148

2 
1970 1160 1200 1300 1300 1869 18

69 
1869 2630 3590 

107 تسویه حساب نقدی 

3 
845 1650 845 1857 850 1500 2700 2700 3088 30

88 
3088 3050 1070 

 - - --  --  --  59 58 73 79 67 201 252 328 295 وام خدمات درمانی 

 - - --  --  --  212 212 0 0 854 761 386 680 684 وام شاهد 

130 بیمه حوادث ) دانا( 

90 
14576 12965 138

62 
15331 16320 1890

0 
15000 1421

0 
16 16 16 16257 16701 

10 109 130 115 115 120 100 270 335 400 380 تعداد دفترچه بیمه 

9 
109 105 - 

تعداد نفرات اعزامی به  

 حج

120 - 55 49 22 43 270 241 183  --  --  -- - 55 

228 3089 2813 - )نوبت دوم(وام شهریه 

0 
1814 1420 1301 1179 660 783 78

3 
783 539 421 
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گونه که  همانوضعیّت فعّالیّت مرکز مشاوره دانشجویان دانشگاه شیراز در جدول زیر نمایش داده شده است.  

در دسترس    هاینوسان است که با داده  یدارا  97تا    86  یهادر سال  یدرمانرشد تعداد جلسات روان  شودیملاحظه م

 وجود ندارد.  لی امکان تحل
 85-97هاي در سال رازيش  دانشگاه  دانشجویان مشاوره مرکز تاليّفعّ -35-1 جدول

 روان درمانی انفرادی و روان پزشکی سال

 جلسه 3250 1385
 جلسه 3947 1386
 جلسه 3600 1387
 جلسه 3986 1388

 جلسه 4300 1389
 جلسه 4553 1390

 جلسه 5902 1391
 جلسه 4771 1392
 جلسه 6199 1393
 جلسه 6199 1394
 جلسه 6199 1395
 جلسه 9238 1396
 جلسه 17589 1397

ها در جدول زیر نشان دانشجویی فرهنگی از این معاونت مجوّز دارند که فهرست آن   ینشریه  94همچنین تعداد  

 داده شده است.  
 1398فهرست نشریات داراي مجوز دانشجویي، فرهنگي دانشگاه شيراز در سال  -36-1 جدول

 نام نشریه  ردیف  نام نشریه  ردیف  نام نشریه  ردیف 

 فردوس  65 چکاوك   33 آب فام   1

 فرهنگ  66 حسابداری بهینه   34 آذرخش  2

 فریاد  67 حفاظت   35 آرمان شهر   3

 کورسو  68 خرداد  36 آفتاب   4

 گفتگو   69 خشت   37 آمایش  5

 گفتمان  70 خوارزمی  38 های حقوقی  آموزه  6

 ماشینست   71 داد   39 ایران زمین   7

 مدبر  72 دالی   40 آوا   8

 مزرعه آفتاب  73 دخترانه   41 آوای ایل   9
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 نام نشریه  ردیف  نام نشریه  ردیف  نام نشریه  ردیف 

 نارون   74 دو کلام حرف حساب   42 آوای سبز  10

 ندای دانشجو   75 دیدگاه  43 آیینه روان   11

 ندای مهر   76 رآکتور  44 انتظار سبز   12

 نسیم   77 راست قامتان 45 انعکاس  13

 نفیر   78 راه  46 ایثار   14

 نقطه عطف   79 راه ابریشم  47 برهان   15

 وهومن   80 راهی به سوی اسلام ناب   48 بهین   16

 هاتل علم   81 رزونانس   49 بهینه مدیریت   17

 هفت   82   57روایت  50 بیداری   18

 فردا از آن ماست   83 روزنه   51 بیوتکنولوژی   19

 صدای سکوت   84 رویش   52 بوم   20

 صریر  85 رویش حیات   53 پارسه  21

 عبور   86 رهیافت   54 پایا  22

 عصر نانو   87 زیست بوم   55 پچ پچ   23

 جوانه   88 زیست پیک   56 پرچم  24

 چاو   89 زیست فناوری   57 پردیس    25

 چرخ ریسک  90 زیر گنبد کبود   58 پویش   26

 صامت   91 ستاك  59 تابش   27

 هم آوا  92 سپیده  60 تخته سیاه   28

 هویت  93 سخن اهل دل   61 ترنم  29

 یارمهربان  94 سیمای روان   62 تریبون   30

   سیحون 63 جامعه پویا  31

   شمیم  64 جان و خرد   32

 89-98هاي تعداد انجمن ها و تشکّل هاي دانشجویي دانشگاه در سال -37-1 جدول

 98 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 انجمن و تشکل 
 68 68 68 74 73 73 70 64 53 47 45 علمی 

 30 30 30 30 30 30 30 30 35 35 31 ورزشی
 20 20 20 20 20 20 20 20 15 15 7 فرهنگی

 9 9 9 9 9 8 8 8 8 8 7 های دانشجویی تشکّل
 127 127 127 123 123 123 122 122 118 114 101 جمع
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انجمن میان  این  قابلدر  رشد  دارای  فرهنگی  علمی  انجمنهای  و  بوده  تشکّلتوجّهی  و  ورزشی  های  های 

 اند.دانشجویی دارای رشد چندانی نبوده

 

 

 89-98هاي هاي دانشجویي دانشگاه در سالها و تشکّل روند تغييرات تعداد انجمن -44-1 شماره  نمودار

 

درصد( برخوردار بوده    232توجّهی )دانشجویی دانشگاه در طی این دوره از رشد قابلهمچنین تعداد نشریات  

 است.  

 

 88- 97هاي سال  يط در دانشگاه  یيدانشجو  اتینشر تعداد -38-1 جدول

۴۵۴7

۵3

۶۴

70
73737۴

۶8۶8۶8

31
3۵3۵

3030303030303030

7

1۵1۵
2020202020202020

78888899999

0

10

20

30

۴0

۵0

۶0

70

80

8889909192939۴9۵9۶9798

علمي ورزشي فرهنگي تشکّل هاي دانشجویي

 ردیف 
متغیرهای تشکیل دهنده  

 های مصوّب شاخص
1388 1389 1390 1391 92 93 94 95 96 97 

ــکلّ 1 ــو تش ــجویان عض های  تعداد کل دانش

 دانشجویی  
4000 10450 10500 5500 5500 5500 5500 5500 6904 8112 

 221 206 170 170 170 170 170 128 100 73 تعداد نشریات دانشجویی 2

3 

تسهیلات   تعداد 

از   شده  ارائه  فرهنگی 

کارت  های طریق 

 الکترونیک 

   0 0 0 0 0 0 0 0 فرهنگ کارت 
کارت  بن  

 الکترونیک 
3000 764 1143 100 100 100 100 100   

   0 0 0 0 0 0 0 0 سفر کارت 

ارائه   4 فرهنگی  تسهیلات  کل  تعداد 

 شده توسط دانشگاه 

850 2070 2070 700 700 700 700 700   
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 های مختلف به صورت جدول زیر است:های علمی دانشجویی در دانشکدهبه علاه نشریات انجمن 

 1398در سال  مختلف يهادانشکده  در  دانشجویي علمي  هايانجمن نشریات -39-1جدول

 نام نشریه  بخش دانشکده  ردیف 

 ادبیات و علوم انسانی  یدانشکده  1

 پارسه تاریخ

 سخن اهل دل  فارسی 

 طه  الهیات 

 اکسیر الحیوه  عربی

 علوم اجتماعیی دانشکده  2

 بهینه مدیریت  مدیریت

 حسابداری بهینه  حسابداری 

 مانا جامعه شناسی

 تربیتی و روان شناسیعلومی دانشکده  3

 اتل متل پیش دبستانی 

 پویش کودکان استثنایی

 کاوشگر کتابداری 

 حقوق و علوم سیاسی یدانشکده  4

 حقوق پویا حقوق 

 ره یافت علوم سیاسی

 حقوق امروز حقوق

 علوم  یدانشکده  5

 تابش  فیزیک 

 حیات زیست شناسی

 رویش زیست شناسی

 زیست شناسی زیست شناسی

 های مهندسی دانشکده  6
 آذرخش برق

 رادیکال شیمی

 کشاورزی ی دانشکده  7

 آب فام  مهندسی آب 

 چاو. اقتصاد کشاورزی

 رویش و حیات منابع طبیعی 

 مزرعه آفتاب زراعت

 علم هاتل  صنایع غذایی 

 کشاورزی داراب ی دانشکده  8
 برگاب آبیاری داراب 

 شقایق  باغبانی داراب 
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 نام نشریه  بخش دانشکده  ردیف 

 شالیزار زراعت داراب 

 کوچ خاك مرتع و آبخیز داری داراب 

 وهومن  دامپزشکی دامپزشکی یدانشکده  9

های  بخش هزار مترمربع است که به صورت جدول زیر در  424مجموع فضاهای کالبدی دانشگاه شیراز بیش از 

 مختلف توزیع شده است.  

 زیربناي کل فضاهاي کالبدي موجود دانشگاه شيراز  -40-1 جدول

 کاربری فضا   زیر بنا)متر مربع(   کاربری فضا   زیر بنا)متر مربع( 

  آموزشی 259063  ورزشی  13513

 )کتابخانه وآمفی تئاتر( کمک آموزشی 21850  اداری  17175

 ** خوابگاهی 113889  سازمانی استادانمنازل  4800

 سلف سرویس  8800  فرهنگی و نمازخانه  3600

 سایر فضاهای خدماتی و رفاهی  47543  

 متر مربع   424.598: جمع کل فضاهای کالبدی دانشگاه 

 11480متاهلین :    90379* * مجردین: 
 

درصد فضاهای فرسوده و با    73/50متر مربع معادل    211926دی آموزشی دانشگاه شیراز  از کل فضاهای کالب 

 باشند. عمری بالای سی سال ساخت می

 هاي آموزشيفضاي کالبدي گروه

 90هاي آموزشي دانشگاه شيراز در سال اطّلاعات فضاهاي کالبدي موجود و در دست احداث گروه  -41-1 جدول

 سرانه  

 قابل قبول در برنامه  

 )متر مربع( 

سرانه  

 مطلوب

 )متر مربع( 

 سرانه موجود 

 )مترمربع(

 زیر بنا )مترمربع( 

در دست   کاربری 

 احداث 
 موجود

 علوم پایه گروه  39117 27800 66/24 12 5/10

 گروه علوم انسانی و هنر 51766 5300 92/12 10 8

 مهندسی  و فنی  گروه  73965 - 87/35 14 5/12
 دامپزشکی  و کشاورزی گروه  68035 2540 61/28 17 5/13

 گروه تحقیقات دانشگاهی  4935 4100 - - -
 جمع کل  237818 39740 06/102 53 5/44
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                                                             اطّلاعات فضاهاي کالبدي تسهيلات زیربنایي ، رفاهي و کمک آموزشي موجود  -42-1 جدول

 90و در دست احداث دانشگاه شيراز در سال 

 سرانه  

 قابل قبول 

 در برنامه  

 )متر مربع( 

سرانه  

 مطلوب

 )متر مربع( 

سرانه  

 موجود

 )مترمربع(

 کاربری 

 زیر بنا)متر مربع( 

 
در دست  

 احداث 

 

 موجود

 سالن ورزشی سرپوشیده  6623 1600 66/0 5/1 1

 سلف سرویس و آشپزخانه  8800 - 88/0 5/1 3/1

 کتابخانه  19200 - 91/1 8/1 5/1

 خوابگاه دانشجویان )پسران و دختران(  93909 7070 36/9 8 7

 خوابگاه دانشجویان )متاهلین(  11480 3850 14/1 8/2 8/2

 منازل سازمانی اساتید 4800 - 48/0 5/1 5/1

 فرهنگی و نمازخانه  3600 - 36/0 9/0 7/0

 آمفی تئاتر 2650 - 26/0 6/0 5/0

 اداری  8365 6800 83/0 2/1 2/1

 مهمانسرای اساتید  - - - 2/0 2/0

 رفاهی سایر فضاهای خدماتی و  50973 - 08/5 7 7

 جمع کل  210400 19320 6/20 27 7/24

ها و درصد هایی در دست دارد که فهرست این پروژهدر کنار فضای کالبدی موجود، دانشگاه شیراز نیز پروژه

 ها در جدول شماره * آورده شده است.  پیشرفت آن

 1397هاي عمراني در دست اجرا دانشگاه شيراز سال وضعيتّ پروژه  -43-1 جدول

 سال شروع  سال خاتمه 

 درصد پیشرفت 

 فیزیکی

 زیر بنا 

 ردیف پروژه  عنوان )متر مربع( 

 1 احداث دانشکده علوم پایه)فیزیک و شیمی( 24700 98 71 99

 2 گردشگری  یمطالعه و احداث دانشکده 5000 5 87 1400

 3 وری های نوینآفن یمطالعه و احداث دانشکده 6000 45 87 99

 4 مطالعه و احداث دانشکده منایع طبیعی و محیط زیست  4200 40 89 99
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 سال شروع  سال خاتمه 

 درصد پیشرفت 

 فیزیکی

 زیر بنا 

 ردیف پروژه  عنوان )متر مربع( 

99 93 5 1100 
پژوهشکده احداث  و  کشاورزی   ی مطالعه    تولیدات 

 )بخش ساختمان( 

5 

 6 پتروشیمی و نفت  یمطالعه و احداث پژوهشکده 1100 50 91 99

 7 برق و کامپیوتر یمطالعه و احداث دانشکده 12000 45 89 1400

 8 هنر و معماری  یمطالعه و احداث دانشکده 5000 5 91 1400

 9 مطالعه و احداث مرکز آموزش عالی اقلید 2500 40 89 99

 10 مطالعه و احداث مرکز آموزش عالی آباده 2500 40 90 99

 11 آموزش عالی استهبان مطالعه و احداث مرکز  2500 85 90 98

 12 مطالعه و احداث مرکز آموزش عالی لار 2500 20 90 1400

 13 مطالعه و احداث مرکز آموزش عالی لامرد 2500 45 90 99

 14 مطالعه و احداث مرکز آموزش عالی مرودشت 2500 35 90 99

 15 مطالعه و احداث مرکزآموزش عالی فیروزآباد  2500 5 91 1400

 16 نگاری جنوب کشورمرکز تحقیقات لرزه 2000 12 78 99

 17 احداث دانشکده علوم پایه)ریاضی امار( 15600 40 93 1400

99 93 30 
یادمان  متر مربع  100

 متر مربع محوطه  2500
 18 تکمیل یادمان شهدا و محوطه اطراف

 19 تکمیل بخش جدید باغبانی  1760 50 93 99

 20 خوابگاه امامت  2300 23 87 98

 

هزارمترمربع در حال اجرا است که به مجموع فضاهای    77های عمرانی دانشگاه به متراژ بیش از  همچنین طرح

 موجود اضافه خواهد شد. 
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 1391طرح هاي عمراني در دست احداث دانشگاه شيراز در سال  -44-1 جدول

 نام طرح  ردیف 
 زیر بنا

 )متر مربع( 

 کاربری 

 آموزشی،

 پژوهشی

 کمک 

 آموزشی

 فرهنگی

 رفاهی
 اداری 

    * 29300 ساختمان و تجهیز دانشکده علوم پایه 1

  *   8300 احداث خوابگاه دانشجویی پسران  2

 *    6800 احداث بال دوم سازمان مرکزی دانشگاه  3

4 
دانشکده  مشترك  فضای  ساختمان  های  احداث 

 حقوق و علوم تربیتی
2500 *    

5 
کل  محوّطه سازی و تأسیسات زیربنایی

 دانشگاه 
  *  

6 
کل  تعمیرات اساسی و خرید تجهیزات 

 دانشگاه 
  *  

  *   1800 احداث  مسجد و مرکز فرهنگی دانشکده کشاورزی  7

    * - احداث تونل باد  8

    * 120 احداث ساختمان ایزولاسیون)تمیز زیستی( 9

    * 2000 دانشکده هنر و معماری 3احداث ساختمان شماره  10

11 
سالن غذا خوری اساتید دانشکده   یتوسعه

 کشاورزی
150   *  

    * 2000 دانشگاه شیراز ی تکمیل و تجهیز میز زلزله 12

  *   3850 تکمیل  خوابگاه شماره دو دانشجویان دوره دکترا 13

  *   800 احداث  سوله ورزشی کشاورزی  14

  *   1600 دانشجویان پردیس ارم  -کردن زمین تنیسمسقفّ  15

16 
احداث ساختمان فنآوری آبزیان دانشکده   

 کشاورزی
300 *    

    * 3300 کارآفرینی یاحداث دانشکده  17

    * 2100 دانشجویی  یپژوهشکده  18

  *   2300 احداث خوابگاه دختران)فاطمه زهرا(  19

    * 10000 نوین های فنآوری یدانشکده  20

     77220 جمع کل: 
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 هاي پژوهشي زیرساخت

زیرساخت پژوهشی  از  پژوهشکدهقطب  نیز های  علمی،  کتابخانههای  مراکز    یها،  اسناد،  مرکز  و  مرکزی 

 ای و حمایتی و مجلّات علمی دانشگاه است.  تحقیقاتی، مرکز نشر، مراکز مشاوره

 دانشگاه شيراز عبارتند از:  علميهاي قطب  

 پالایش گاز. -

 انجیر دیم.  -

 شناسی گیاه. ویروس -

 مدیریت آب در مزرعه.  -

 محیطی.شناسی زیستزمین  -

 ادب فارسی. های فرهنگ و پژوهش -

 های سوئیچینگ الکترونیک نوری.افزاره  -

 مطالعات ترکیبات ضدمیکروبی طبیعی. -

 مطالعات تولیدمثل گاوهای شیری پرتولید. -

 پژوهشکده هاي دانشگاه شيراز عبارتند از:  -

 نجوم، اخترفیزیک و فنآوری ابزراهای نجومی.  یپژوهشکده -

 صنایع نفت و گاز فراصنعتی.  یپژوهشکده -

 علوم و فنون هوادریا. یپژوهشکده -

 علوم اجتماعی. یپژوهشکده -

 نانوتکنولوژی.  یپژوهشکده -

 .بیوتکنولوژی یپژوهشکده -

 دانشگاه شيراز عبارتند از:  تحقيقاتيمراکز  -

 مرکز مطالعات راهبردی خلیج فارس.  -

 تاریخ طبیعی و تکنولوژی.  یموزه -

 پایدار. ی مرکز محیط زیست و توسعه -

 مرکز مطالعات خشکسالی  -
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 های علوم جوّی و اقیانوسی.مرکز پژوهش  -

 مرکز پژوهشی گیاه شناسی باغ ارم. -

 .GISمرکز تحقیقات دورسنجی و سیستم اطّلاعات جغرافیایی   -

 مرکز تحقیقات تابش.  -

 مرکز مطالعات ادبیات کودك. -

 مرکز تحقیقات بیماری های پرندگان.  -

 های آبزیان. وردهآگروه پژوهشی فر -

 شناسی گیاهی. مرکز تحقیقات ویروس -

 مرکز تحقیقات محیط زیست در صنایع نفت و گاز.  -

 مرکز پیشرفته ازدیاد برداشت از مخازن نفتی.  -

 و حمایتي دانشگاه شيراز عبارتند از: ايمشاوره مراکز  -

 دفتر مالکیّت فکری و فنآوری. -

 مرکز کارآفرینی. -

 

های پژوهشی و آموزشی دانشگاه شیراز  آماری دانشگاه شیراز وضعیّت زیرساخت  یسالنامه  اطّلاعاتبا استفاده از  

 به اختصار به صورت زیر است. 

 1398مجلّه هاي علمي پژوهشي، ملّي و بين المللي دانشگاه شيراز در سال  -45-1 جدول

 پژوهشی(-مجلات علمی ملی )علمی مجلّات علمی بین المللی

Iranian Journal of Science and Technology 

Transactions of Mechanical Engineering (ISI) 
 دینی  یاندیشه  یفصلنامه

Iranian Journal of Science and Technology 

Transactions of Civil Engineering (ISI) 
 شعر پژوهی )بوستان ادب سابق(  یمجله

Iranian Journal of Veterinary Research (ISI) پیشرفت های حسابداری ی مجلّه 

Iranian Journal of Materials Forming مطالعات آموزش و یادگیری یمجلّه 

Persian Literary Studies Journal های زبان آموزش مهارت یمجلّه 

Iranian Journal of Economic Studies مطالعات ادبیات کودك  یمجلّه 

Iranian Journal of Science and Technology 

Transactions of Electrical Engineering (ISI) 
 مطالعات حقوق یمجلّه

Iranian Journal of Science and Technology 

transaction 
 های برنامه درسیپژوهش یمجلّه
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 پژوهشی(-مجلات علمی ملی )علمی مجلّات علمی بین المللی

(Sciences) (ISI) 

Iran Agricultural Research مطالعات اقتصادی  یمجلّه 

Journal of Molecular Biology Research 

Communications 
 دراسات فی تعلیم اللغه و تعلمها )زبان عربی(

Journal of Teaching Language Skills  

 

       هاي دانشگاه شيراز و تعداد و عناوین کتاب هاي فارسي و لاتين فهرست کتابخانه   -46-1 جدول

 1396این کتابخانه ها در سال 

 نام کتابخانه 

 تعداد کتاب های موجود 

 فارسی  لاتین 

 جلد عنوان  جلد عنوان 

 126899 72734 91169 97471 میرزای شیرازی 

 7245 5398 60 52 بخش فارسی

 30880 136 3300 3000 حقوق و علوم سیاسی

 7970 4102 11826 7487 دامپزشکی

 11927 5611 42491 28024 علوم پایه 

 12096 8191 16131 9990 کشاورزی

 11432 8408 54233 35207 )خوارزمی(  مهندسیهای دانشکده 

 10931 7374 3070 2559 هنر و معماری

 219380 111954 222280 183790 جمع کل 

به   کتابخانه*باتوجه  تری  ادغام  علوم  جدانشکده  مرکز  و  روانشناسی  و  کتابخانه معیتبیتی  در    ی شناسی 

 . های این دو واحد در کتابخانه میرزای شیرازی آورده شده استمیرزای شیرازی،آمار کتاب

 

 هاي علميقطب 

 .مطالعات عملکرد تولید و تولیدمثل در گاوهای شیری پرتولید -

 .محاسباتیمکانیک  -

 . مدیریت آب در مزرعه -

 .های فرهنگی و ادبی فارسپژوهش  -

 .  شناسی گیاهیویروس -
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 . کاتالیست در سنتز مواد -

 .محیطیشناسی زیستزمین  -

 .پالایش گاز -

 . آموزش زبان انگلیسی -

ترکیبات ضدمیکروبی های بیو شیمیایی، فارماکولوژی، فیزیولوژیکی و عملکرد  سازی و بررسی ویژگیخالص

 . طبیعی

 

 تاریخ طبيعي و تکنولوژي. يموزه 

دانش عمومی درباره عالم خلقت و شناخت ارزش وجودی گیاهان و جانوران و همچنین    سطحمنظور بالا بردن  

بهتر علوم و جبران کمبود آزمایشگاه به آموزش   1353این موزه در اسفند ماه سال    های مراکز آموزشی،کمک 

های  شامل بخش این موزه  .  متر مربع انتقال یافت  5000به ساختمان کنونی زیر بنای حدود  1356تأسیس و در سال  

زمین  گیاهی،  سکّ حشره  شناسی،جانوری،  و  تمبر  آناتومی،  تکنولوژی،  نجوم،  تاکسیدرمی  شناسی،  کارگاه  و  ه 

 گیرد.ها در سه محور آموزشی، پژوهشی و نمایشی صورت میهای آن ت الیّباشدکه فعّمی

 های مختلف موزه تاریخ طبیعی شامل:  بخش 

 جانور شناسی  •

 تکنولوژی   •

 شناسی حشره  •

 نجوم •

 شناسی   گیاه •

 ه و اسکناس سکّ -تمبر •

 زمین شناسی  •

 مردم شناسی  •

 آناتومی  •

 کتابخانه   •

 تاکسیدرمی  •

 کافی شاپ  •

 سمعی بصری  •
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های پژوهشی دانشگاه شیراز  شناسی ارم نیز از دیگر زیرساختنارنجستان قوام و موزه باغ گیاه  ی همچنین موزه

 رود.به شمار می

 هاي اطّلاعاتي لاتينپایگاه

گیرد به شرح زیر است )توضیحاً  مرکزی در اختیار پژوهشگران قرار می  یهای لاتین که در قالب کتابخانهپایگاه

 های اطّلاعاتی اشاره شده به پایان رسیده باشد(. رخی از پایگاهممکن است تاریخ استفاده ب

• Scence Direct 

• Proquest 

• Springer 

• Scopus 

• Academic Search Premier 

• Business Source Premier 

• Regional Business News 

• Computer Source 

• Professional Development Collection 

• Library, Information science & Technology Abstracts 

• Ei Compendex 

• MathSciNet 

• American Chemical Society 

• The American Physical Society 

• American Institute of Physics 

• American Society of Civil Engineers 

• American Society of mechanical Engineers 

• IEEE 
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 فصل دوم:

 بيرونيشناخت محيط 
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 مه مقدّ -2

شناخت محیط بیرونی پرداخته شده و سپس اسناد بالادستی به منظور شناسایی   شناسیروشدر این بخش ابتدا به 

 گردد. و تهدیدات محیط بیرونی بررسی می هافرصت

 روش شناسي شناخت محيط بيروني  -2-1

و   هافرصت. در این مرحله  باشدمیراهبردی    ی شناخت محیط بیرونی یکی از مراحل اساسی در تدوین برنامه

  باشد میوری  آو فن   فرهنگی تهدیدات محیط بیرونی که شامل محیط دولتی، قانونی و سیاسی؛ اقتصادی؛ اجتماعی،  

به منظور شناخت محیط  .  گرددثیرگذاری بر سازمان تعیین میأت هر یک بر اساس میزان تشناسایی شده و اولویّ

های زیر  راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز گام   یو تهدیدات( در راستای تدوین برنامه   ها فرصتبیرونی)شناسایی  

 طی شده است: 

 ل: بررسي اسناد بالادستي شامل:گام اوّ

 .انداز بیست ساله کشور سند چشم •

 .ی کلی نظامهاسیاست •

 .  جامع علمی کشور  ینقشه •

 .وریآل راهبردی علم و فن سند تحوّ •

 .توسعه ششم یبرنامه •

 . ی آمایش سرزمین ضوابط ملّ •

 وری اهبردی وزارت علوم، تحقیقات و فنآر یبرنامه •

   .سند دانشگاه اسلامی •

  .مایش سرزمینی استان فارسآسند  •

 .ی اقتصاد مقاومتیت های کلّاسسی  •

 . گام دوم انقلاب اسلامی ایران ی بیانیه •

 شامل: نفعانذيگام دوم: شناسایي و تحليل 

 کشور  عالی آموزش یوظیفه و ایتوسعه نقش  لحاظ از وزارت علوم، •

 .یسه دانشگاهئ ت رأ هی  •

 . حصیلانو  فارغ التّ دانشجویان •

 . علمی تأ هی  اعضای •

 کارکنان  •
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 .های سازمانمدیران مجموعه •

 . هاسایر دانشگاه •

 . سات آموزشی و پژوهشیسّؤم •

 . کشورزی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی  سات و مراکز اقتصادی، صنعتی، کشاورسّمؤ •

 .قین و پژوهشگرانمحقّ  •

،  تهران ي هادانشگاهداف و اقدامات اجرایي اه، راهبردهارقبا شامل بررسي  توضعيّگام سوم: بررسي 

 ، فردوسي مشهد و صنعتي شریفاميرکبير،  ستربيت مدرّ

و تهدیدات در قالب عوامل محيط دولتي، قانوني و سياسي؛ اقتصادي؛   هافرصت  بنديگام چهارم: جمع 

 . وريآاجتماعي، فرهنگي و فن

 

 شناخت محيط بيروني بررسي اسناد بالادستي به منظور  -2-2

 . گیردو تهدیدات محیط بیرونی مورد بررسی قرار می هافرصتدر این بخش اسناد بالادستی به منظور شناسایی 

 کشور  يچشم انداز بيست سالهسند  -2-2-1

تمامی   در جهان کنونی لاتتحوّ به عنایت با و کشور هایتوانمندی و تاریخی سیر تحلیل و ارزیابی با

 که چهآن  از روشن  و بخش امید شفاف، تصویری که ساله 20 افق در ایران آینده تصویر تدوین  با ابعاد،

توان  می است، جامعه  عالی اهداف و هاارزش ،راهبردی اتنیّ از روشنی تبیین  و برسیم آن به خواهیممی

و   نهادها ها،سازمان جامعه، اقشار  تمامی بین  در را اجرائی فرایندهای و ابزار ها،جهت  اهداف، ها،تاولویّ

 .کرد تعیین دانشگاهی و علمی مراکز

 به صورت را ایران یآینده از تصویری ایران اسلامی جمهوری اندازچشم سند هدف، این  قتحقّ راستای در

 کشور، های اصلیتقابلیّ و نیازها با متناسب و پذیر انعطاف و اجرا قابل واقعی، حال عین  در و مطلوب اف،شفّ

 .کندمی نمایان کشور هایتوانمندی و یملّ منابع از گیریبهره و هاآرمان به هتوجّ  با

 اقتصادی، لاوّ جایگاه با یافتهتوسعه است کشوری ایران  شمسی( هجری 1404 ساله )افق بیست اندازچشم  در

 سازنده تعامل با و اسلام جهان در بخش الهام انقلابی، و اسلامی تهویّ  منطقه، با سطح در ریوآفن  و علمی

 .المللروابط بین  در رمؤثّ و
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 وري آپژوهش و فن  زمينه  در اندازچشم این  افق در ایراني جامعه ویژگي

 یسرمایه و منابع انسانی برتر سهم بر کیمتّ  وری، آفن  و علم تولید در توانا پیشرفته، دانش  از برخوردار

 جنوب آسیای یمنطقه  سطح در وریآفن  و علمی اقتصادی، لاوّ جایگاه به یافته دست  ،یملّ تولید در اجتماعی

 علم، تولید افزاری ونرم جنبش  بر کیدأت با  همسایه( کشورهای و خاورمیانه قفقاز، میانه، آسیای غربی ) شامل

 .کامل اشتغال رسیدن به و سرانه درآمد سطح نسبی ارتقاء  اقتصادی، مستمر و پرشتاب رشد

برنامه تهیه و در   که قرار گیرد هتوجّ  مورد نکته این  باید  راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز،   یتدوین 

 و تنظیم انداز،چشم الزامات و اهداف و توسعه هایسیاست  با متناسب باید ها آن کلان یکمّ هایشاخص

 .شود مراعات کامل صورت به هاهدف و هااین سیاست و گردد تعیین 

 ي نظام ي کلّهاسياست  -2-2-2

ی توسط مجمع تشخیص مصلحت نظام تصویب وتقدیم  مورد سیاست کلّ  28جمعاً  1384تا اسفند    1377از سال  

به نیز جهت  مصوّ  14ابلاغ و   م له  معظّ سیاست کلی از سوی  14م رهبری گردیده که از این میان تعداد  معظّمقام  

 های مرتبط با آموزش و پژوهش عبارتند از :  سیاست تصویب نهایی و ابلاغ تقدیم گردیده است. 

 هدف: با تحقیقاتی  مراکز و عالی آموزش نظام کیفی و یکمّ  متوازن یتوسعه -1

 . علم تولید -

 .انسانی علوم  در ویژهه ب اسلامی انقلاب  مبانی  و دینی معارف شناخت تعمیق -

 . انسانی منابع علمی سطح  و توانمندی ارتقای  مؤمن، و کارآمد انسانی نیروی تربیت  -

 .علمی پردازینظریه و نوآوری ی توسعه -

  ت اولویّ  با  تولید  و  وریفنآ  ای،توسعه  و  کاربردی  تحقیقات  یزنجیره  با  عالی  آموزش  نظام  میان  پیوند  تحکیم  -

 .کشور نیازهای 

  برای   معتبر  صیتخصّ   و  ی فنّ  هایمهارت   کسب  علم،  تحصیل  به   آسان   دستیابی  جهت  مناسب   بسترهای  ایجاد  -

  مشارکت   از  استفاده  و  خصوصی  بخش   از  حمایت  عالی،آموزش  نظام  به  بخشی  عتنوّ  با  علاقمند  و  مستعد  افراد

 .مردمی

  افزایش   بنیادی،  تحقیقات  و  پایه  علوم  یتوسعه  جهت  در  کشور  تحقیقاتی  مراکز  و  عالیآموزش  نظام  هدایت  -2

 : بر تأکید با هادانشگاه ساختن  روزآمد  ت،خلاقیّ

 . استادان معیشت بهبود  و منزلت ارتقاء  -
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 . فارسی ادب و  زبان و انسانی علوم به اهتمام -

 . منطقه در یفنّ  و علمی لاوّ جایگاه به نیل و کشور نیازهای تأمین  برای پژوهش   و آموزش در هاتاولویّ تعیین  -

  خودباوری  و  ی ملّ  و  اسلامی  تهویّ  تقویت  منظور  به   ایران  و  اسلام   فرهنگی  و  علمی  تاریخ   احیای  و  مبانی  به  هتوجّ   -

 .پژوهشگران و دانشجویان

 .المللیبین  های همکاری  و ایمنطقه مناسبات ی توسعه -

 :بر تأکید با علمی شکوفایی و وریبهره ارتقای هدف  با کشور تحقیقاتی  و آموزشی نظام ساختار سازیبهینه -3

  هایشاخص  ارتقای   و  پژوهشی  و  آموزشی  زیربناهای  تجهیز  و  هادانشگاه  در  عمتنوّ   و  پایدار  مالی  منابع  تقویت  -

 .جهانی  استانداردهای به  هتوجّ  با وریآفن  و علوم یتوسعه

 . دانشجو پذیرش نظام اصلاح -

 . کشور در معنوی تمالکیّ نظام استقرار -

  انسانی  علوم  هایرشته  در  ویژهه  ب  اسلام  فکری  مبانی  اساس  بر  درسی   هایبرنامه  و   کتب   متون،  تدوین   و   احیطرّ  -

 .زمینه این در پردازینظریه بسط به اهتمام و کشور پژوهشی و آموزشی  نظام در

 با   صمتخصّ   و  ماهر  انسانی  نیروی  ترکیب  نمودن  متناسب  جهت  در  کشور  آموزشی  نظام  یتوسعه  و  اصلاح  -

 .کشور خارج و داخل در علمی لاتتحوّ  و هاتظرفیّ ها،تمزیّ نیازها، 

 .تعهد و صتخصّ  بر مبتنی  کشور  تحقیقاتی و آموزشی مدیریت  در سالاری شایسته نظام ایجاد  -

 .کشور  تحقیقات  و آموزش نظام در پیشرفته هایوریفنآ از گیریبهره -

  هایعرصه  در  راهبردی   مستمر  هایهمکاری  تقویت  و  دانشگاه   و  حوزه   پیوند  تحکیم   برای  مناسب   ساختار  ایجاد  -

  دانشجو،   و  استاد  تبادل  انسانی،  علوم  در  ویژهه  ب  علمی  پردازینظریه  بر  تأکید  با  تحقیقاتی  و  علمی  آموزشی،  اجتماعی،

  الگوهای   یزمینه  در  علمی  پردازینظریه  و  مشترك  هایپژوهش   و  هادوره   ای،رشتهبین   شامل  علمی  مراکز  ایجاد

 .اسلامی انقلاب  هایآرمان قتحقّ  هدف  با دین  و علم  یرابطه و توسعه

  علمی   های هیأت  عملی   و  علمی  عقیدتی،  ت کیفیّ  ارتقای   پژوهش،   و  آموزش   کنار  در  پرورش  اصل   به  اهتمام  -4

 .کشور اعتلای به مندعلاقه و انقلاب  به دمتعهّ و اسلام به من مؤ مانمعلّ و اساتید تربیت و موجود

  به  سازماندهی  و  اثربخشی  و  کارآیی   توانایی،   بر  مبتنی  هادانشگاه  بندیرتبه  و  اعتبارسنجی   نظام  به  ساماندهی-5

  نیازها  رفع  و  ایتوسعه  و  کاربردی  هایتالیّفعّ  و  علم  تولید  معیار  با  پژوهشگران  ارزیابی  و  علمی  هیأت  ارتقای  نظام

 .کشور یفنّ  و علمی  مشکلات و
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  ایجاد   و  هعلمیّ  هایحوزه  ویژهه  ب  غیردولتی  و  دولتی   پژوهشی   و  علمی  لاعات اطّ   و  آمار  نظام  به  ساماندهی  -6

 .دسترسی قابل و انباشته هایتجربه به تحقیقاتی  و علمی  هایتالیّفعّ نتایج تبدیل برای لازم ساختارهای 

  مناسب  بسترهای  ایجاد  و  درخشان  استعدادهای   کارگیریه  ب  و  جذب   پرورش،  هدایت،  شناسایی،  تعریف،  -7

  جذب   و  خارج  مقیم  ایرانیان  ی فنّ  و  علمی  هایتظرفیّ   از   استفاده  نخبگان،  مهاجرت  از  گیریپیش   و  جذب   جهت 

 .نیاز صورت در کشورها سایر برجسته قانمحقّ و صانمتخصّ 

  دفاع  نظام،  کارآمدی  ارتقای  در  هافرهنگستان  و  تحقیقاتی  مراکز  ها، دانشگاه  نقش   افزایش   برای  ریزیبرنامه  -8

  و   فکری  تهاجم  برابر  در  اسلامی  -  یملّ  تهویّ  و  فرهنگ  از  صیانت  و  یملّ  تامنیّ  و  وحدت  اعتقادی،  مرزهای  از

 .بیگانگان  فرهنگی

 توان بهره برد عبارتند از :  شیراز می  دانشگاهها برای تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی چه که از این سیاستآن

 .عکاربردی و متنوّ  هایآموزش  ینوآوری از طریق ارائه ی توسعه -

 .دانشگاه در پایدار مالی منابع تقویت -

 . آموزش نظام در پیشرفته هایورینآف از گیریبهره -

 . درخشان هدایت و پرورش و جذب استعدادهای  جهت  مناسب بسترهای ایجاد  -

 .  اثربخشی و کارآیی توانایی، بر مبتنی هادانشگاه بندیرتبه و  اعتبارسنجی نظام به ساماندهی -

 .  علمی هیأت  ارتقای نظام به سازماندهی  -

 . استادان منزلت ارتقاء  -

 . انسانی علوم به ه بیشترتوجّ -

 . ایرشتهبین مراکز ایجاد  -

 . های مورد نیازصّص آموزشی دانشگاه متناسب با تخ نظام یتوسعه  و اصلاح -

 .دانشجو به ویژه در مقاطع تحصیلات تکمیلی پذیرش نظام اصلاح -

 (  11/07/1377مصوب  -)ابلاغيايلاع رساني رایانههاي اطّي نظام در بخش شبکههاي کلّ سياست

های لازم به منظور صیانت  ای و اعمال تدابیر و نظارترسانی رایانهلاعی اطّایجاد، ساماندهی و تقویت نظام ملّ  -

 .رسانیلاعهای اطّها و پیامدهای منفی شبکهت سیاسی، فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و جلوگیری از جنبهاز امنیّ

ی و تأمین سطوح و انواع مختلف خدمات و امکانات این شبکه  رسانی ملّلاعشبکه اطّ  ی و کیفی کمّ  یتوسعه  -

 .یها و مصالح ملّتمتقاضیان به تناسب نیاز آنان و با رعایت اولویّ یبرای کلیه
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 .سات مجازرسانی جهانی صرفاً از طریق نهادها و مؤسّلاعهای اطّ ایجاد دسترسی به شبکه -

تولید و    ی های دولتی و غیردولتی در زمینههای جهانی و حمایت از بخش اثرگذار در شبکهال و  حضور فعّ  -

 .لاعات و خدمات ضروری و مفید با تأکید بر ترویج فرهنگ و اندیشه اسلامیاطّ  یعرضه

  یمقابلهرسانی به ویژه در جهت  لاعهای اطّ شبکه  ی ایجاد و تقویت نظام حقوقی و قضایی متناسب با توسعه  -

 .الکترونیکی ییافته کارآمد با جرائم سازمان

لات فنآوری  نگری در خصوص آثار تحوّ لاعات( و آیندهلاعات )به ویژه حفاظت از اطّ وری اطّ آفن   یتوسعه  -

 .ص در این زمینهی و جهانی و گسترش مطالعات و تحقیقات و تربیت نیروی انسانی متخصّلاعات در سطح ملّاطّ

رسانی با سایر کشورها  لاعهای اطّ حادیهالمللی و ایجاد اتّ رات بین ها و مقرّب برای دستیابی به میثاقاقدام مناس  -

ت و  المللی و حفظ و صیانت از هویّرسانی بین لاعاطّ   یبه ویژه کشورهای اسلامی به منظور ایجاد توازن در عرصه

 .ی و مقابله با سلطه جهانیفرهنگ ملّ

این  آن از  که  میسیاستچه  شیراز  دانشگاه  عملیاتی  و  راهبردی  برنامه  تدوین  برای  برد،  ها  بهره  ایجاد، توان 

و    های جهانی  ال و اثرگذار در شبکهحضور فعّدر سطح دانشگاه،  ای  رسانی رایانهلاعت نظام اطّ ساماندهی و تقویّ

 . استلاعات آوری اطّ ن ف  یتوسعه

 ( 22/01/1383ب وري.)مصوّآفن يهاي کلي نظام براي رشد و توسعه سياست

  1/1377/ 15اسلامی ایران و در اجرای اوامر مورخ    جمهوریل اصل یکصد و دهم قانون اساسی  بر اساس بند اوّ

ی نظام های کلّ م رهبری، نظر مشورتی نهایی شورای مجمع تشخیص مصلحت نظام در خصوص سیاستمقام معظّ

  د.بند به شرح ذیل به تصویب رسی  25ماده و  4وری در کشور طی آفن  یبرای رشد و توسعه

وری جهانی، تولید دانش، کسب ثروت و افزایش قدرت  آوری با هدف ارتقای جایگاه ایران در فن آفن ی  توسعه  -1

  :ی از طریقملّ

  .وری آفن  یی برای رشد و توسعه تقویت عزم ملّ -1-1

ای  هوریآگذاری و تدوین برنامه های راهبردی و اصلاح ساختار نظام مدیریتی برای دستیابی به فن سیاست  -1-2

  .پیشرفته و حمایت از آن، زیر نظر ریاست جمهوری

  .های کشورتها و ظرفیّتوری بر اساس نیازها، مزیّآت در حمایت از فن تعیین اولویّ -1-3 

د، شناسایی نخبگان، پرورش استعدادهای درخشان،  اق و متعهّکید بر تربیت نیروی انسانی کارآمد، خلّأ ت  -1-4 

  .کایی اتّ باوری و خودخود یانسانی و ارتقاء روحیههای  حفظ و جذب سرمایه

http://maslahat.ir/DocLib2/Approved%20Policies/Offered%20General%20Policies/policy%2022-10-1383%20IT%20Developement.aspx
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ی  های صنعتی و فنّها با بخش و مراکز تحقیقاتی و فرهنگستان  هادانشگاهتقویت و ساماندهی همکاری میان    -1-5

  .و خدماتی دولتی و غیر دولتی 

هدف تغییر روند ورود  های بازرگانی و گمرکی با  ویژه در بخش ه  رات باصلاح و تکمیل قوانین و مقرّ  -1-6

احی و ساخت برای تولید محصولات در داخل  وری، کسب دانش طرّآکالا و خدمات از خارج به فرآیند انتقال فن 

  .وریآفن   یافزاری در توسعهافزاری و نرم های سختفهلّؤریزی برای ایجاد تناسب میان ممهکشور و برنا

  .وری در کشور آهای فن ش توانمندیها از افزایاهدستگ یت حمایت کلیهتقویّ -1-7 

مالکیّ  -1-8 از  توسعه حمایت  برای  بسترسازی  و  معنوی  توسعه  یت  و  کاربردی  در تحقیقات  نوآوری  و  ای 

  .های مختلف علومزمینه

 .وری و شکوفایی علمیآفن   یگیری صحیح در توسعهسمت یها در ارائهارتقای نقش فرهنگستان  -1-9

وری  آهای نرم افزاری فن منابع انسانی، تقویت بخش  یکید بر توسعهأ المللی با تهای بین همکاریقویت  ت   -1-10

فن داخلی، جذب سرمایه برای  بازاریابی  ایرانی،  ایرانی و غیر  نخبگان  ارتقای کیفیّآها و  و  ایرانی  با  وری  منطبق  ت 

  .ی جهانی هاشاخص

 :وری در کشور بر اساسآی فن های ملّتها و ظرفیّ تقویت زیرساخت -2 

ت در  اقیّخلّ  یت روحیههای عملی و تقویّ ی به ارتقای سطح کیفی علوم پایه و آموزش مهارتاهتمام جدّ -2-1

  .وریآدهی علمی به تحقیقات در حوزه فن تمام مراحل نظام آموزشی و نهادینه کردن تحقیق و جهت

های جدید با هدف تحکیم استقلال، رفع نیازهای داخلی و  وریآصنایع و خدمات مبتنی بر فن   یتوسعه    -2-2

 .کسب سهم مناسب از بازار جهانی

  .وری موجود بر اساس بازنگری مداومآهای فن تنوسازی صنایع و اصلاح و تکمیل ظرفیّ  -2-3

  .رسانیلاعسازی، پردازش و اطّ آوری، ذخیرهوری کارآمد شامل جمعآلاعات فن ایجاد نظام اطّ  -2-4

فن أ ت -2-5 افزایش سهم تحقیق در  بر  ملّآکید  ناخالص  تولید  از  بودجهوری  از طریق اختصاص  و   یی  مناسب 

و نظارت    پژوهش، ارزیابی  یی مناسب برای توسعههاشاخصهای غیر دولتی و تنظیم  تشویق مالی و معنوی بخش 

  ا.همستمر در اجرای سیاست

  .تی های بومی و سنّ وریآبر فن کی حمایت از تولید و صدور محصولات متّ    -2-6

  .وریآهای علوم و فن ها و پاركشهرك یعهسیس و توس أحمایت از ت   -2-7

  :وری از طریقآن و ترویج مبانی فرهنگی توسعه فن تبیی -3
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  .وری در کشورآعلم و فن  یت توسعه افزایش درك اجتماعی نسبت به اهمیّ  -3-1 

 .اصلاح الگوی مصرف -3-2

ت در تولید جهت تشویق مردم به استفاده از کالاهای ساخت  سازی و ارتقای کیفیّ فرهنگ استانداردترویج  -3-3

 . داخل در فرهنگ عمومی کشور

های علمی،  صت دادن به علاقه و استعداد در نظام گزینش، آموزش و اشتغال و مبنا قرار دادن تخصّ اهمیّ  -3-4

  .های مرتبطای در استخدامرفهی و حفنّ

  .ای در فرهنگ عمومی کشوری و حرفهخصوص مشاغل فنّه  گذاری به کلیه مشاغل، بقویت و ارزشت-3-5

  .ی در کشورتشویق فرهنگ کارآفرینی فنّ-3-6

  .کار جمعی، وجدان کاری و خودباوری ی ترویج روحیه -3-7

امور مرتبط با واردات کالا و  ی بر منافع شخصی و صنفی در دادن به منافع ملّتسازی جهت اولویّ فرهنگ -3-8

  .یخریدهای تجهیزاتی و فنّ 

  .وریآهای فرهنگی، اجتماعی و موازین اسلامی در استفاده از فن اهتمام به حفظ ارزش -4

خ بیست و دوم  رسمی روز شنبه مورّ   ی( بند در جلسه25( ماده و بیست و پنج )4فوق مشتمل بر چهار )   یبهمصوّ

 .هزار و سیصد و هشتاد و سه شورای مجمع تشخیص مصلحت نظام به تصویب رسید فروردین ماه یک

 ان بهره برد عبارتند از : توراهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز می یها برای تدوین برنامهچه که از این سیاستآن

 . تولید دانش و  وری جهانیآدر فن  دانشگاه وری با هدف ارتقای جایگاه  نآف ی توسعه -

   .ورینآف یحوزه  های راهبردیگذاری و تدوین برنامهسیاست -

چنین  م و ه  ها  فرهنگستان  ،  مراکز تحقیقاتی  ،هادانشگاه  دانشگاه شیراز با سایر  تقویت و ساماندهی همکاری میان  -

 . های صنعتی و فنی و خدماتی دولتی و غیر دولتیبخش  با 

 .دانشگاه   وریآهای فن افزایش توانمندی -

های  ای و نوآوری در زمینهتحقیقات کاربردی و توسعه یت معنوی و بسترسازی برای توسعهحمایت از مالکیّ -

 . مختلف علوم

 . های بومی و سنتیورینآبر فکی تولید و صدور محصولات متّ  -

 .فنآوری و علوم هایپارك و  هاشهرك یتوسعه و تأسیس  -

 . ورینآف  یتبیین و ترویج مبانی فرهنگی توسعه -
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 .ورینآهای فرهنگی، اجتماعی و موازین اسلامی در استفاده از ف اهتمام به حفظ ارزش -

 

 ( 1394 /09/04مصوب   -) ابلاغي انقلاب اسلامي معظم ابلاغي رهبر توسعه  ششم  يي برنامههاي کلّابلاغ سياست 

،  امور اجتماعى ،  ورىآفن  امور علمى و،  امور فرهنگىدر پنج بخش،    یپنجم توسعه  ی های کلی برنامهسیاست 

ارش به  ه به هدف این گزبند تدوین شده است. با توجّ  45در در    تى امنیّ  امور سیاسى، دفاعى وو     امور اقتصادى 

پنجم    یی برنامههای کلّ شود.  سیاست شود پرداخته میسند را شامل می  80تا     74وری که بندهای  بخش علم و فنآ

 عبارت اند از :  وری آعالی و علم و فن آموزش  یدر حوزه

 .یورآعلم و فن   یکلّ   ی هااستی ق س آن با اهتمام به تحقّ   تیو تثب   ی ورآل منطقه در علم و فن اوّ  یبه رتبه  ی ابی دست  -74

 . یو نوجوان یکودک یل ی بر دوران تحص دی آموزش و پرورش و تأک ن یادی ل بنسند تحوّ یاجرا -75

 کشور.  ی در نظام آموزش یمهارت  یهاسهم آموزش ش یافزا -76

پا  یتوسعه  -77 تحق   هیعلوم  نوآور  یپردازهینظر  ،ی ادی بن   قاتیو  س  یو  چارچوب  و    یکل  یها استی در  علم 

 کشور. ی جامع علم یو نقشه یورآفن 

 جامع و کارآمد. یورآو فن یپژوهش ،ی لاعات علمآمار و اطّ ینظام ملّ یسامانده -1-77

 . یانقلاب اسلام یو مبان  ین یشناخت معارف د قیتعم ژهیوهب یل و ارتقاء علوم انسان تحوّ -2-77

 یجامع علم  یبا نقشه   یل ی تحص  یها سطوح و رشته  یساز با اشتغال و متناسب  لیمتقابل تحص  یرابطه  میتنظ  -78

 و اشتغال.  دی تول  ی ازهای کشور و ن

کشورها و مراکز    ریبا سا  ی ورآبخش در حوزه علم و فن ال، سازنده و الهامو تعامل فعّ  ی گسترش همکار  -79

 . انی بن تجارت و صادرات محصولات دانش  یجهان اسلام و توسعه  ژهیوهب یو جهان یامعتبر منطقه یو فنّ  یعلم

پژوهش و    یسازیمحور و تجارمسأله  یها از پژوهش   تیو حما  ینوآور  ینظام ملّ  ی و سامانده  یتوسعه  -80

 . انی بن اقتصاد دانش   ازی در جهت پاسخ به ن  یمال  ن ی نظام جامع تأم یو توسعه ،ینوآور

 توان بهره برد عبارتند از : راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز می یبرای تدوین برنامهها چه که از این سیاستآن

  یورى در منطقه و تثبیت آن در برنامهآعلمى و فن   لاوّدستیابى به جایگاه  ال دانشگاه شیراز در  ایفای نقش فعّ   -

 . ششم

هاى مربوط  صنعت و بخش   و همچنین با مراکز پژوهشى  ،  هادانشگاه  دانشگاه شیراز با سایر  ر بین ارتباط مؤثّ  -

 . جامعه
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   .یو نوآور یپردازهینظر ،یادی بن قاتی و تحق هیعلوم پا  یتوسعهتلاش در جهت   -

 . پردازى، نقد و آزاداندیشىنظریه هاى پژوهشى و ترویجتالیّى و کیفى فعّارتقاء کمّ  -

 . یانقلاب اسلام یو مبان ین ی شناخت معارف د  قی تعم ژهیوه ب  یعلوم انسانجایگاه و منزلت   ل و ارتقاء تحوّ -

ورى از طریق: ارتقاء منزلت  آان و نوآوران علمى و فن نخبگ ى و معنوى ازمادّهاى هدفمند  گسترش حمایت  -

ها،  خطرپذیرى مالى در مراحل پژوهشى و آزمایشى نوآورى یمهارتى، رفع دغدغه اجتماعى، ارتقاء سطح علمى و

 .سازى دستاوردهاى آنانتجارى   کمک به

 .یپژوهش و نوآور یساز یمحور و تجارمسأله یهااز پژوهش  تیحما -

 .انی بناقتصاد دانش  ازی در جهت پاسخ به ن ی مال ن ینظام جامع تأم ی توسعه -

 .جامع علمی کشور  ی نقشهحرکت در جهت دستیابی به اهداف  -

 

 (  01/02/1389ب مصوّ -هاي کلي نظام اداري )ابلاغيسياست 

بندهای    16ی نظام اداری شامل  ی کلّهاسیاست با    26و    16،  4بند است که در  به موضوعات مرتبط  به نوعی 

 وری اشاره نموده است. آپژوهش و فن 

 . مدیران ارتقای و نصب در   اسلامی اخلاق بر مبتنی سالاریشایسته و گراییدانش  – 4بند

  با  لاعات،اطّ  سازییکپارچه  و  دانش   مدیریت  اصول  کارگیریه  ب  طریق  از  اداری  نظام  کردن  بنیاندانش   -16بند  

 . اسلامی های ارزش بر ابتناء 

 . اداری نظام پویایی منظور به مستمر بهبود  و فرهنگ ی اشاعه و ابتکار و نوآوری ی روحیه از  حمایت -26بند 

 توان بهره برد عبارتند از : راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز می یبرای تدوین برنامه هاسیاستچه که از این آن

 .وری دانشگاه نآپژوهش و ف  یسالاری در حوزهگرایی و شایسته دانش  -

  لاعات، اطّ سازییکپارچه و دانش  مدیریت اصول کارگیریه ب طریق دانشگاه از   اداری نظام کردن بنیاندانش  -

 . اسلامی هایارزش بر ابتناء  با

 . نوآوری و پژوهش در دانشگاه  یروحیه از حمایت -

 

http://maslahat.ir/DocLib2/Approved%20Policies/Offered%20General%20Policies/policy%201-02-1389%20official%20systems.aspx
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 جامع علمي کشور  ينقشه -2-2-3

 هایدر عرصه رقابت  یجدّ ابزار و کشور پیشرفت های زیرساخت ترین ممهّ از آموزش و پژوهش  یمقوله

 اسلامی، ن عظیمتمدّ احیای نظیر ایران اسلامی انقلاب متعالی هایآرمان قتحقّ ترتیب این  است. به مختلف

 جهان در تو معنویّ عدالت برقراری برای آمادگی کسب و هاتملّ میان در پیشرو و الفعّ سازنده، حضور

 .بود خواهد علم در جانبههمه پیشرفتی گرو در

امکانات  و  منابع مسیر، طی ینحوه آن در که است راهی ینقشه ترسیم نیازمند اهداف این  قتحقّ شکبی

رو  این از.  باشد شده صمشخّ  دقیق و افشفّ طور به مسیر این  طی الزامات و ی ملّ سطح در کار تقسیم لازم،

 سالهپنج ایتوسعه هایبرنامه نظیر ترعملیاتیو کلان سطح در  وریآفن  و علم راهبردهای  و اندازچشم تدوین 

 .باشدمی ضروری

 گیریالهام با شده کوشش  وری،آفن  و علم مسیر در راه  ینقشه عنوانبه کشور علمی جامع سند تدوین  در

های  ارزش از گیریبهره با  و 1404 افق در ایران اسلامی جمهوری اندازچشم سند  جمله از بالادستی از اسناد

 1404افق   در وریآفن  و علم اندازچشم ایران، اسلامی جمهوری نظام راهبردی اهداف به هتوجّ و هاآن بنیادین 

 هاسیاستاهداف،   مبانی، شامل نگر،آینده و پویا هماهنگ، اف،شفّ جامع، ایمجموعه نیز خود که گردد هتهیّ

 به برای دستیابی اسلامی های ارزش بر مبتنی  وریفنآ و علم راهبردی لتحوّ الزامات و ساختارها راهبردها، و

 ها،گذشته، نظریه  اتتجربیّ کشور، بومی و ارزشی مبانی اساس بر و کشور ی ساله  بیست اندازچشم اهداف

 .باشدمی علمی تجارب و هانمونه

ن تمدّ  برپایی و فرهنگ احیای با و الهی لایزال قدرت به کالاتّ با  ایران اسلامی  جمهوری»  سند این  در

از   برخوردار کشوری جهان، در بخشیالهام و عدالت گسترش ی،ملّ پیشرفت برای ایرانی -اسلامی  نوین 

 هایبرترین تراز در  دانشمندانی  با و انقلاب و اسلام مکتب در  یافتهتربیت و سالم فرهیخته، صالح، هایانسان

در  پیشتاز و  آن دستاوردهای کارگیری به و نوآوری  و وریآفن  و علمی  هتوسع و تولید در توانا جهان؛

 . « بود خواهد جهان در علمی تمرجعیّ با وریفنآ و دانش  مرزهای

 نظام کاری و اصول مبانی، تقویت نیازمند تأثیرگذار، بخش  عنوانبه کشور عالی آموزش نظام اساس این  بر

. ها استآن بر مبتنی هایسیاست  و کشور علمی جامع سند و اندازچشم سند در  مطرح هایآرمان با متناسب

 ههای بالقوّتوانمندی و هاتظرفیّ با متناسب کارهای و ساز نیازمند کشور عالی آموزش نظام ارتقاء  رواین  از

 .است آن بالفعل و
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 علمی کشور عبارتند از :   ی عناصر نقشه

 ارزش ها 

 وری؛ آو فن  علم ابعاد یکلیه در اسلام توحیدی بینیجهان تحاکمیّ -1

 وری؛آفن  و علم یهگرایان آخرت هدفمندی  و گرهدایت علم -2

 وری،آفن  و علم یحوزه در مستضعفان به خصوص همگان دستیابی و استعدادها پرورش محوری،عدالت  -3

 علم؛ در پذیریخطر و نوآوری ت،خلاقیّتقویت   و

 وی؛  آزادگی طلب وعلم گرا،عقل جو،حقیقت فطرت بر تکیه با انسان کرامت -4

 ؛ احسن( )جدال افکار تضارب و آراء  تبادل و آزاداندیشی -5

 و یـــحقوق احترام  ضرورت و ذاتی علم  ارزشمندی  عالم، و علم تکریم ت،عقلانیّ  اصل به هتوجّ   -6

 نظام چارچوب در هااز آن گیریبهره  و  بشری علمی ودستاوردهای علمی؛ - های فکریآفرینش  به یـــاخلاق

 اسلام؛ ارزشی

 و معنوی سلامت و زیست محیط با هماهنگو   آفرین ثروت توانمندساز، آفرین،کمال وریآفن  و علم  -7

 جامعه؛  آحاد اجتماعی و و روانی جسمی

 اسلامی؛  بینیجهان  چارچوب در انسانی احی علومطرّ و بازبینی در خصوصه  ب علمی بنیادین  لتحوّ ایجاد  -8

 جهان؛ در وریآفن  و علمی هفرآیندهای توسع و جهانی محیط با  بخش  الهام و الفعّ تعامل -9

 مشارکت و تعاون یهروحی  تتقویّ و گروهی، فردی منافع بر عمومی مصالح متقدّ محوری، اخلاق  -10

 .آن با مرتبط نهادهای و علمی یجامعه  پذیری آحادتمسئولیّ و

 

  1404 افق ایران در اسلامي  جمهوري ري  و آفن  و  علم  اندازچشم

 و الهی لایزال قدرت  به  کالاتّ  با  وری،آو فن  علم در شمسی هجری 1404افق   در ایران اسلامی جمهوری

 جهان، کشوری در بخشیالهام و عدالت گسترش ی،ملّ پیشرفت برای ایرانی  -اسلامی  نوین  نتمدّ برپایی با

 :بود خواهد

 دانشمندانی با و انقلاب و اسلام مکتب در شده تربیت و سالم فرهیخته، صالح، هایانسان از برخوردار -

 های جهان. برترین  تراز در
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 آن.  دستاوردهای کارگیریبه و نوآوری و وریفنآ و علم یتوسعه  و تولید در توانا -

 .جهان در علمی تمرجعیّ با وریفنآ و دانش  مرزهای در پیشتاز -

 

 کشور  وري فنآ و علم نظام کلان  اهداف

 بخش  الهام و علمیی  برجسته جایگاه و احراز اسلام جهان در  وریآفن  و علم لاوّ جایگاه به دستیابی  -1

 . جهان در

انسان برخوردار و محورعدالت بنیان،دانش  یجامعه استقرار  -2  برای نخبه و فرهیخته  و شایسته  هایاز 

 جهان.  در ت علمیمرجعیّ  احراز

ی  روحیه و آزاداندیشی و اخلاق تبا تقویّ همراه صیتخصّ  و عمومی هایآموزش گسترش و تعمیق  -3

 جوان. نسل ویژه به آحاد جامعه، در تخلاقیّ

 نسبی هایتمزیّ  و نیازها و هاتبا اولویّ متناسب نافع،  و نوین  هایوریآفن  و علوم یتوسعه به دستیابی -4

 و خدماتی. صنعتی و آموزشی مختلف نهادهای در هاآن کارگیری و به انتشار و .کشور

 تولید درصد 50 از بیش  به داخلی وریآو فن  دانش  بر مبتنی خدمات و محصولات تولید سهم افزایش  -5

 داخلی کشور.  ناخالص

 علمی. المللیبین  هایزبان بین  در فارسی زبان جایگاه ارتقای -6

 فرهنگ در ایران تاریخی و محوری تاحیای موقعیّ و اسلام جهان در وریفنآ و علم ارتقای  به کمک  -7

 ن اسلامی. تمدّ و

 .المللیبین  مراکز معتبر با وریفنآ و علومهای حوزه در همکاری گسترش -8

 

 کشور  نوآوري  و يروآ فن  علم، نظام  بخشي اهداف

 . سوادیبی بین رفتن  از ومی عمو دانش  مناسب سطح به جامعه آحاد دستیابی -1

 . عمومی تحصیلات یدوره کامل پوشش  -2

 :در جهت  آموزاندانش  هدایت برای مناسبشی آموز نظام ایجاد -3

 خلقت. و جامعه خود، خدا برابر در وظایف و هاتلیّمسئو شناخت فضایل، کسب -
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 . خردورزی و تفکر قدرت تتقویّ -

 .تشکیل خانواده و مستقل زندگی به  ورود برای آمادگی کسب -

  .اجتماعی نظام در رمؤثّ و مسئولانه حضور -

 . جامعه نیازهای برآوردن  بر شغلی ی آینده آوردن پدید و شغلی استعدادهای پرورش -

 .صیتخصّ یدوره به ورود برای علمی استعدادهای پرورش -

 به پاسخگویی جهت در و جهانی با معیار متناسب کشور کار نیروی مهارت و دانش  سطح به دستیابی -4

 . المللیبین  و داخلی بازار کار و جامعه نیازهای

 یهادانشگاه بین در شاخص جایگاه و احراز اسلام جهان یهادانشگاه بندیرتبه در نخستی  رتبه کسب  -5

 دنیا.

 بندیسطح با متناسب دانشجویان کل تکمیلی به تحصیلات دانشجویان تعداد مطلوب نسبت به دستیابی -6

 نیازهای کشور.  و هادانشگاه

 بومی.  نیازهای و مبانی اسلامی اساس بر انسانی علوم در علم تولید مطلوب سطح ارتقاء  -7

 در:  کشور جایگاه تثبیت

 . منطقه در محوری به نقش  یابی دست منظور به گاز و نفتی حوزه هایوریفنآ و علوم -

 .اسلام جهان در وریآفن  و علم یحوزه در لاوّ جایگاه کسب منظور به لاعاتاطّ وریآفن  -

 . مربوطه هانیج  بازار از درصد 3کسب  منظور به زیستی وریآفن  -

 .مربوطه جهانی بازار از درصد 2کسب  منظور به میکرو و نانو هایوری آفن  -

 به دستیابی و گداخت انرژی دانش  به  یابیدست ای،هسته هاینیروگاه ساخت و احیطرّ دانش  کسب  -8

 جهان ارکتــمش دار باـــم به واره ــماه پرتاب و  ساخت و احیطرّ دانش کسب و به فضا انسان اعزام وریفنآ

 .المللیآهنگ بین زمین  (GEO) ،هایهمکاری و اسلام

 

 کشور  در وريآفن و علم ي  توسعه کلان راهبردهاي

 سازیهماهنگ و ها آن به  بخشیدن و انسجام وریفنآ و علم نهادهای و ساختارها اصلاح :1 کلان راهبرد 

 . کلان ریزیبرنامه و گذاریسیاست مراحل  تربیت، در و تعلیم نظام
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 مساعد، فضای ایجاد و جامعه های اصلیگفتمان از یکی به آن  تبدیل و علم  به هتوجّ :  2 کلان د راهبر

 کارگیری و به تعمیق  و توسعه طریق از اسلامی هایآموزه مبنای بر وریآو فن  علم تولید و شکوفایی برای

 . سیاسی و  اجتماعی فرهنگی، هایفهمؤلّ

 . اقتصاد در رترمؤثّ نقشی به ایفای نوآوری و وریآفن  و علمی چرخه دادن جهت :3 کلان راهبرد 

                الگوهای اساس بر دانش  و اخلاق بر مدیریت جامعه ابتنای و دانش  مدیریت کردننهادینه  :4 کلان راهبرد 

 . امنیتی - دفاعی و فرهنگی اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، علمی، در نهادهای اسلامی - ایرانی

 آموزشی نهادهای شدناسلامی در فرایندهای تسریع و علم به اسلامی نگرش کردن نهادینه:  5 کلان راهبرد 

 . پژوهشی و

 انطباق به منظور عالی آموزش و و پرورش آموزش از اعم تربیت و تعلیم  نظام نوسازی :6 کلان راهبرد 

 . نقشه کلان اهداف قتحقّ  و تربیت اسلامی و تعلیم مبانی با

 نیازهای رفع و مشکلات حل به سمت نوآوری و وریآفن  پژوهش، آموزش، دهیجهت :7کلان راهبرد 

 .علمی تق مرجعیّتحقّ برای دانش  مرزهای در نوآوری  و سرزمین  آمایش  به هبا توجّ  کشور اقتضائات و واقعی

 و کارآفرین  و قی متّ  هایانسان  بر پرورش تأکید با انسانی سرمایه توانمندسازی و تربیت :8کلان راهبرد 

 . جامعه و نیازهای اسلامی هایارزش با متناسب نوآوری و وریآفن  و علم در تولید توانا و اقخلّ و خودباور

 کشورهای ویژهبه دیگر با کشورهای وریآفن و علم ی  حوزه در اثرگذار و  الفعّ تعامل :9 کلان راهبرد 

 . اسلام جهان و منطقه

 . اسلامی معارف بر مبتنی هنر و انسانیعلوم  کیفی و یکمّ  ارتقای و سازی لمتحوّ :10 کلان راهبرد 

ی  حوزه در رترمؤثّ نقش  ایفای نوآوری برای و وریآفن  و علمی  چرخه به دهیجهت :11 کلان راهبرد 

 . سلامت و علوم پزشکی

 یفنّی حوزه رتر مؤثّ نقش  ایفای نوآوری برای و وریآفن  و علم یچرخه  به دهیجهت :12 کلان راهبرد 

 . مهندسی و

 .پایه علومی حوزهدر   پژوهش  و آموزش تقویت و تعمیق و توسعه :13 کلان راهبرد 

 

 ه خواهد بود: ی مطرح شده در اجرای راهبردها موارد زیر قابل توجّه به راهبردهای کلان و اقدامات ملّبا توجّ 
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  تخلاقیّ   ی روحیه  و  آزاداندیشی  و  اخلاق  با تقویت  همراه  صیتخصّ  و  عمومی  های آموزش  گسترش  و  تعمیق  -

 .جوان نسل ویژه به آحاد جامعه، در

به  تحصیلات  دانشجویان  تعداد  مطلوب  نسبت  به  دستیابی  -  بندیسطح  با  متناسب   دانشجویان  کل  تکمیلی 

 .نیازهای کشور و هادانشگاه

 . دنیا یهادانشگاه بین  در  شاخص جایگاه و احراز اسلام جهان   یهادانشگاه بندیرتبه در نخست یرتبه  کسب -

 . بومی نیازهای و مبانی اسلامی اساس بر انسانی علوم در علم  تولید مطلوب سطح  ارتقاء  -

       در  مشارکت  ارتقای   و  علمی  تمرجعیّ   نقش   منظور ایفای  به  های علمیتجمعیّ  و  هاانجمن   تتقویّ  و  ساماندهی  -

 .وریآفن  و علم انتشار و ترویج و توسعه  و هاسازیتصمیم

 .آموزشی متون  و هابرنامه در اسلامی نگرش  سازینهادینه -

 . اسلامی نگرش  و ارزشی و  مبانی نظری اساس  بر آموزشی  محتواهای و ها برنامه بازنگری -

  اخلاقی   و  تربیتی  نقش   با  علمی  هیأت  اعضای  و پژوهشی  آموزشی  هایتالیّ فعّ  ساختن   توأم  برای  سازوکار  ایجاد  -

 . آنان

 . کشور عالی  آموزش نظام در  اعتبارسنجی و و نظارت  گذاریسیاست در  یکپارچگی ت تقویّ و بخشیانسجام -

  ،  ساتمؤسّ نوع وری، آفن  و علم دارتاولویّ هایبا حوزه  متناسب کشور  عالی  آموزش گسترش الگوی احیطرّ -

 . کشور علمی جامع  یهنقشبر  مبتنی حصیلانالتّ فارغ اشتغال و  جامعه  نیازهای و اوضاع اقلیمی

 . اسلامی تربیت  و تعلیم نظام درچارچوب پژوهشی و عالی  آموزشی سات مؤسّ وریبهره ارتقای -

 .آموزش به همگانی دسترسی افزایش -

 .کشور عالی آموزش نظام ارتقای به منظور مستعد دانشجویان  تحصیلی( بورس) نظام راتبه تقویت -

 . یملّ هایتمأموریّ و  سوی نیازها به پژوهشی  و آموزشی هایبودجه و منابع هدایت -

  جامعه واقعی  نیازهای به هتوجّ با اسلامی مبانی  بر اساس پژوهشی و آموزشی ریزیبرنامه نظام تدوین  و اصلاح -

   .کشور  در متقاضی و نهادهای

سطوح    در   بخشیانسجام  و   هماهنگی منظور  به   کشور   عالی  آموزش  در   دانشجو   پذیرش  و  سنجش  نظام   استقرار  -

 . اجرا  و نظارت و گذاری سیاست

 . تکمیلی تحصیلات  های در دوره بیشتر اهتمام به کشور برتر ی هادانشگاه دهیجهت -

 .پژوهشی و  عالی  آموزش  ساتمؤسّ هایتالیّ در فعّ  سالم رقابت  هتوسع  برای انگیزشی  وکارهای ساز ایجاد  -
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 . عالی آموزش  در آموزشی جدید  هایروش و هاوریآفن  کارگیری به  از حمایت -

  .نخبه  و هدمتعّ علمی هیأت اعضای جذب برای مناسب  انگیزشی وکارهای ساز از استفاده  و احیطرّ -

 پژوهشگران   علمی  ارتقای  و  بندیرتبه  نظام  و ایجاد  دولتی  غیر  پژوهشی  ساتمؤسّ  تالیّفعّ  و  زمجوّ   اخذ  تسهیل  -

  .هاآن

  علمی  تعاملات   افزایش  و  هادانشگاه  در  علمی هیأت   اعضای   تمام وقت  حضور  برای  مناسب  سازوکار   ایجاد  -

  .پروری شاگرد بر کیدأت  با کلاس  از خارج   در دانشجو و  استاد

   .آموزش یحوزه در  ارتباطات و لاعات وری اطّ آفن  هایزیرساخت و الکترونیک آموزش نظام ی توسعه -

 آن.  کردنعملیاتی و دولت یبودجه از عمومی  یدوره آموزش سهم افزایش -

  و   کشور   علمی  جریان  تحلیل  در   پژوهشی  آموزشی و  ساتمؤسّ  و  ها فرهنگستان  رسالت   و  جایگاه   بازتعریف  -

 .پردازینظریه و دانش  مرزهای یهتوسع پیشنهادات در  هارائ

پایهی  توسعه  در  آموزشی  و  علمی  سات مؤسّ  هدایت  و  تشویق  -   و  علم  مرزهای  گسترش   منظور   به   علوم 

 . جامعه به نیازهای گوییپاسخ

 . تحصیلی  سطوح در کلیه پایه علوم آموزش  محتوای و هاروش ارتقای و بازنگری -

به  علوم  یحوزه  در  پژوهشی  و  آموزشی  ساتمؤسّ  سازیشبکه  -   و  همکاری  و  هماهنگی   افزایش   منظور  پایه 

بین   تقویت کارهای  تجهیزات،  و  امکانات  اشتراك  طریق  ازای  رشتهتحقیقات    نخبگان  جذب  و  پژوهشی  تقسیم 

 .علمی

 توان بهره برد عبارتند از :  چه که از این سند  برای تدوین برنامه راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز میآن

 . وری کشور نآهای  علم و فپایبندی به به  ارزش -

انداز پژوهش و  و تدوین چشم 1404 افق ایران در اسلامی جمهوریفنآوری    و  علم اندازپایبندی به چشم  -

 . وری دانشگاه در راستای آن نآف

کشور  با تدوین اهداف نظام پژوهش  فنآوری    و علم نظام و بخشی    نکلا  تلاش در جهت دستیابی به  اهداف  -

 .وری دانشگاه در راستای آن آو فن 

فنآوری    های نظام پژوهش وکشور و تدوین راهبرد در ورینآف و علم یتوسعه کلان پایبندی به راهبردهای  -

 .دانشگاه در راستای آن 

 . صیتخصّ  و عمومی  هایآموزش گسترش و تعمیق -
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 . تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان تعداد  مطلوب نسبت به دستیابی  -

 .اسلام جهان ی هادانشگاه بندیرتبه برتر در یرتبه  کسب -

 . بومی نیازهای و مبانی اسلامی اساس بر انسانی علوم در علم  تولید مطلوب سطح  ارتقاء  -

 .ورینآف  و علم انتشار و ترویج و منظور توسعه به های علمیانجمن  تقویت  و ساماندهی -

 . اسلامی نگرش  و ارزشی و  مبانی نظری اساس  بر آموزشی  محتواهای و ها برنامه بازنگری -

 .مستعد دانشجویان  تحصیلی( بورس) راتبهنظام  تقویت -

 .پژوهشی و  عالی  آموزش  ساتمؤسّ هایتالیّ در فعّ سالم رقابت ی هتوسع -

 . آموزشی جدید  هایروش و هاوریآفن  گیری کار به  از حمایت -

   .نخبه و دمتعهّ علمی هیأت  اعضای  جذب -

 .علمی هیأت اعضای  تمام وقت حضور  برای مناسب وکار ساز ایجاد  -

   .آموزش حوزه در  ارتباطات و لاعات وری اطّ آفن  هایزیرساخت و الکترونیک آموزش نظام ی توسعه -

 . تحصیلی سطوح  یدر کلیه پایه علوم آموزش  محتوای و هاروش ارتقای و بازنگری -

 وريآسند تحول راهبردي علم و فن -2-2-4

                     ی کشور بوده است. عناصر این سند مجامع عل  یتدوین سند نقشه ترین اسناد بالادستی در  ماین سند یکی از مهّ 

 عبارتند از:  

 سند  بنيادین  هايارزش  -2-2-4-1

    و  یابدمی تو حاکمیّ  داشته جریان  نظام هایعرصه تمامی در که کشور وریآفن  و علم نظام ارزشی مبانی

 وریآفن  و پژوهش  آموزش، هایدر عرصه نبایدها و  باید  و هاتاولویّ نظام، هایگیریجهت هکنندصمشخّ

 :از عبارتند است

 .وری آفن  و علم محوریتوحید -

 . وریآفن  و علم گرایانهآخرت مندیهدف و گرهدایت علم -

 .دینی سالاری الگوی مردم با متناسب استعدادها پرورش و عادلانه یها فرصت محوری،عدالت -

 . علمی بررسی و عتتبّ یروحیه تقویت و آزادگی بر تکیه با انسان کرامت -

 . احسن( )جدال افکار تضارب و ء آرا  تبادل و اندیشی آزاد -
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 . فکری هایبه آفرینش  اخلاقی و حقوقی احترام ضرورت و علمی تالیّفعّ ارزشمندی عالم، و علم تکریم  -

 .نافع( آفرین)علمثروت و توانمندساز علم -

 . اسلامی بینیچارچوب جهان در انسانی علوم احیطرّ و بازبینی در خصوص به علمی شکنیصف -

 . و مشارکت همکاری یروحیه تتقویّ و گروهی و فردی منافع بر عمومی مصالح متقدّ -
 

 1404افق  در ایران اسلامي  جمهوري وريآفن  و علم انداز چشم -2-2-4-2

 جهانی، برترین دانشمندان تراز در اسلام مکتب در شدهتربیت  و فرهیخته شایسته،  هایانسان از برخوردار

 العمرمادام آموزشی یهافرصت ی،اقتدار ملّ و ثروت دمولّ نوین، هایوریآفن  بشری، دانش  مرزهای در پیشتاز

 فرهنگی و اجتماعی هایسرمایه از مندبهره جامعه، همه آحاد برای دانش  و لاعات اطّ  به دسترسی امکان و

 نتمدّ سازنده منطقه، وریآفن  و علم لاوّ جایگاه در کارآمد، وریآفن  علمی و هایشبکه و نهادها و غنی

 .بشری یجامعه و اسلامی تامّ یعالیه اهداف خدمت و در نوین  اسلامی
 

 وري آ فن و  علم  نظام ت مأموریّ  يبيانيه  -2-2-4-3

 العمرمادام  و مستمر  ق یادگیریمشوّ پرور،فضیلت و خلاق آموزشی محیط هایبنیان تقویت و گسترش-

 .ادانهنقّ و ر هوشمندانهتفکّ کردن نهادینه و جامعه آحاد برای

 با جهانی  یهافرصتاز   بهینه استفاده با هاسازمان و افراد در نوآوری و محوری پژوهش  سازینهادینه  -

 . های کشورچالش  رفع و نیازها سوالات، به پاسخگویی هدف

 ایحرفه و اخلاق کارآفرینی به همراه وریآ فن  کارگیریه  ب  و انتشار سازی،بومی جذب، انتقال، ایجاد،  -

 . جامعه اجتماعی مین رفاهتأ و ثروت تولید و یملّ اقتدار افزایش  هدف با یملّ سطح در

 سمت به حرکت اسلام و جهان قطب کشورهای علمی توانمندسازی در بخش الهام و الفعّ  مشارکت  -

 .مذکور میان کشورهای مشترك هایتموریّأم انجام و المللیبین کار تقسیم

 

 کشور  وريآفن  و  علم  نظام بنيادین اهداف -2-2-4-4

 .در جهان علمی بخشیالهام و اثرگذاری و منطقه در وریآفن  و علم لاوّ جایگاه به دستیابی -

اسلامی مشارکت با  اسلام جهان محورعدالت و بنیاندانش  یجامعه استقرار  -  احراز برای کشورهای 

 . جهان در علمی تمرجعیّ
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 یروحیه و اندیشی دینی، آزاد تموفقیّ تقویت با همراه صیتخصّ و عام هایآموزش گسترش و تعمیق -

 . جوان نسل ویژه جامعه به آحاد بین  در مستمر طور  به گریپرسش  و تخلاقیّ

 و انتشار و نیازهای کشور و هاتاولویّ با متناسب نافع، و نوین  هایوریآفن  و علوم یتوسعه و دستیابی  -

 .مستمر طور خدماتی به و صنعتی آموزشی، مختلف نهادهای در هاآن کارگیریه ب

 ناخالص تولید درصد 51حداقل  به وریفنآ و دانش  بر مبتنی خدمات و محصولات تولید سهم افزایش  -

 . کشور داخلی

 مستمر بهبود و طریق ارتقاء  از جهان در  برجسته جایگاه احراز  و منطقه کشورهای به نسبت سرآمدی  -

 .کشور وریفنآ و پژوهشی آموزشی، یهاشاخص  ی کلیه

 

 وري فنآ  و علم راهبردي هاي ت اولویّ  و  هاحوزه  -2-2-4-5

 و محدود و امکانات منابع به دهیجهت هدف با  وریآفن  و علم در یملّ هایتاولویّ فیمعرّ و شناسایی

 سند کارکردهای ترین ممهّ  از ممکن  ترین زمانکوتاه در زیرساختی و مالی انسانی، منابع از بهینه برداریبهره

 . است کشور وریآفن  و علم راهبردی لتحوّ

 کشورهای اسناد تحلیل محتوای و فراگیر مطالعات اساس بر جهانی  و ملی ورانهآفن  هایت اولویّ بررسی

 پیشرو هایحوزه  بررسی همچنین  و وریآفن  علم و جهانی پیشتازان گذاریتاولویّ فرآیندهای بررسی مختلف،

 .است گرفته صورت اخیر یها سال در دانش  های جبهه گیریروند شکلی مطالعه اساس بر جهانی دانش  در

 

 

 

 

 

 

 

 بندي حوزهاي علم و فنآورياولویّترویکرد به کار گرفته شده براي  -1-2شکل 
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 بندي به شرح زیر است :  ت نتيجه اولویّ

 معرفتی  و دینی علوم -1

 هنر  و انسانی علوم در -2

 . پایهعلوم در -

 .اتریاضیّ -

 . فیزیک -

 . شیمی -

 . شناسیزیست -

 .شناسیزمین  -

 کاربردی  علوم در -3

 . فضا و هوا -

 . ایهسته وریآفن  -

 .ارتباطات و لاعاتاطّ وریآفن  - 

 .انرژی -

 .سلامت -

 . پیشرفته تولید و ساخت -

 . طبیعی بلایای و زلزله -

 . نقل و حمل -

 .عمران -

 . نو مواد -

 .اقیانوس و دریا -

 .طبیعی منابع و آب کشاورزی، -

 ایحوزهمیان و نوظهور علوم در -4

 . وریآفن ریز -

 .وریآفن زیست -
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 . زیستی شناسیجامعه -

 . شناختی علوم -

 

 مطلوب  توضعيّ به دستيابي  راهبردهاي -2-2-4-6

 :بنيادین  راهبرد 

 هایو سیاست اهداف با نوآوری و وریآفن  علم، نظام هایسیاست و هافهمؤلّ  یکپارچگی و سازگاری  -

 المللیبین  کار تقسیم و پایه به دانش  پایه منابع الگوی  از لتحوّ راستای در عدالت گسترش و یملّ پیشرفت

 . نوین  اسلامی نتمدّ معماری و تقویت راستای در

 :لاوّ يملّ راهبرد 

  دفاعی و  اجتماعی، فرهنگی سیاسی، اقتصادی، علمی،  نهادهای  و  جامعه در دانش تمدیریّ کردن نهادینه  -

 . تیامنیّ

 :دوم يملّ راهبرد 

 تعمیق با معرفت توحیدی مبنای بر وری آفن  و علم دمولّ شکوفا  و بالنده  محیط و امن فضای ایجاد و  توسعه  -

 . جهانی دانش  با بخشالهام تعامل و ایجاد  جهت سیاسی و  اجتماعی فرهنگی،  هایسرمایه

 :سوم يملّ راهبرد 

تقاضامحوری،کیفیّ  بهبود بر تأکید با نوآوری و  وریآفن  علم،  ی محلّ و یملّ نظام  استقرار و  معماری  -  ت،  

 چارچوب  در  آنان های تالیّ فعّ حفظ یکپارچگی  و نظام  ی دهندهشکل اجزای  و  عناصر میان  ارتباط  و  کارآفرینی 

 .سرزمین آمایش  اهداف و اصول

 :چهارم يملّ راهبرد 

 شایسته  و  توانا اق، نوآور، خلّ خودباور،  کارآفرین، های انسان پرورش  بر تأکید  با  انسانی  منابع  توانمندسازی   -

 . جامعه و نیازهای  آتی اهداف ی،ملّ و  اسلامی هایارزش  و اعتقادات  با متناسب 

 :پنجم يملّ راهبرد 

 . پایه اقتصاد دانش  به پایه منابع اقتصاد تبدیل برای نوآوری  و وری آفن  علم، ی چرخه رثّؤم نقش ایفای  -
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 :ششم يملّ راهبرد 

 با استانداردهای متناسب  کشور  نوآوری و وریآفن  علم، نظام دادهایبرون و دادهادرون متوازن  ی  توسعه   -

 .جهانی برتر

 :هفتم يملّ راهبرد 

 وریآفن  و  های علمیتظرفیّ از  برداری بهره و  اسلام جهان  قطب  عضو  کشورهای  با  گذار  اثر و ال فعّ تعامل   -

 .لاعاتیاطّ یجامعه  گیریشکل در  ال فعّ مشارکت و جهانی پیشرو کشورهای

 :هشتم يملّ راهبرد 

   .هنر و اسلامی  معارف انسانی، علوم  در کیفی و  یکمّ ارتقاء  -

 

 این  در   است. عملیاتی مربوطه  و  میانی  راهبردهای ق تحقّ مستلزم گانه  هشت  یملّ راهبردهای  از  یک  هر  ق تحقّ

 ارائه  است گانههشت  یملّ راهبردهای از هر یک ق تحقّ ضامن که عملیاتی و میانی راهبردهای از فهرستی بخش 

 .شودمی

 توان بهره برد عبارتند از:راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز می یسند  برای تدوین برنامه اینچه که از آن

 . کشور   فنآوریهای بنیادین  علم و پایبندی به به  ارزش -

انداز  و تدوین چشم 1404 افق ایران در جمهوری اسلامیفنآوری    و علم  تموریّمأانداز  و  پایبندی به چشم   -

 .دانشگاه در راستای آن 

کشور  با تدوین اهداف نظام آموزش  فنآوری    و علم  نظام کلان  و بخشی  تلاش در جهت دستیابی به  اهداف  -

 .و پژوهش دانشگاه در راستای آن 

 و فنآوری. علم  راهبردی  های تاولویّ و ها دادن  حوزهت قراردر اولویّ -

 . راهبردی و عملیاتی دانشگاه در راستای آن  یکشور و تدوین برنامهفنآوری  و علم پایبندی به راهبردهای -

 

 توسعه ششم يپنج ساله يبرنامه  -2-2-5

وری  آآموزش عمومی، آموزش عالی و علم و فن   ی ششم کشور به حوزه  یپنج ساله  یقانون برنامه  ،12بخش  

ص نموده  حوزه آموزش عالی وظایف و اختیاراتی را مشخّ برای    66و    65،  64اختصاص دارد که در مواد قانونی  

 :که عبارتند از   است
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رابطه متقابل تحصیل و اشتغال، گسترش    میتنظ  ،یوربهره  ش یافزا  ان،ی بنق اقتصاد دانش منظور تحقّبه  -64ماده  

 کشور:وری آالمللی و افزایش نقش مردم در مدیریت علمی و  فن ال بین همکاری و تعاملات فعّ

المللی  های کشور و تعاملات بین دانشگاه   ن یو رقابت ب  یعلم  یمنظور ارتقا به  شودیبه دولت اجازه داده م  -الف

المللی و  های معتبر بین در طی اجرای قانون برنامه نسبت به ایجاد واحدها و شعب آموزش عالی با مشارکت دانشگاه

کاربردی در داخل کشور    - و دانشگاه جامع علمی   ای ی و حرفهنّ سات آموزش عالی و پژوهشی و فها و مؤسّدانشگاه

سیاست چهارچوب  نحوهدر  نماید.  اقدام  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  تسهیل  سرمایه  یهای  مشترك،  گذاری 

اجرائی که با پیشنهاد سازمان، سازمان اداری    ینامهد اعضای هیأت علمی و دانشجویان در آیین تعاملات ارزی و تردّ

 شود. ص میرسد، مشخّربط به تصویب هیأت وزیران میاجرائی ذی هایدستگاه   و استخدامی کشور و

ماده)  یاجرائ   یهادستگاه   یهیکل  -ب مد5موضوع  قانون  دستگاه  ریتی(  و  کشوری  موضوع خدمات  های 

فند علاوه بر مکلّ  15/8/1384ب  ( مصو1ّرات مالی دولت)م بخشی از مقرّ( قانون الحاق موادی به قانون تنظی 50ماده)

بودجه قوانین  در  دستگاه  ذیل  که  پژوهشی  یک  یاعتبارات  است،  شده  منظور  اعتبارات  1)صددرسالانه  از   )%

غیرعملیاتی را برای  های  های دولتی از هزینه( و در مورد شرکت6( و )1استثنای فصول)ای بهیافته هزینهتخصیص

 هزینه کنند.   وریآفن  ی امور پژوهشی و توسعه

رعا  یها دستگاه  - 1  تبصره ضمن  نقشه   تیمذکور  علم  یچهارچوب  اولو  یجامع  و  تحقیقاتی    هایتیّ کشور 

کرد این بند را  هزینه یفند نحوهرسد مکلّوری میآ تصویب شورای عالی علوم، تحقیقات و فن ربط که بهدستگاه ذی

وری و مرکز آمار ایران گزارش دهند. شورای عالی علوم،  آبار به شورای عالی علوم، تحقیقات و فن ماه یکهر شش 

فن  و  موظّآتحقیقات  ای وری  است گزارش عملکرد  بهف  را  بند  به مجلس  طور سالانه حدّن  مردادماه  پایان  تا  اکثر 

ایران مکلّ ارائه کند. همچنین مرکز آمار  اطّ شورای اسلامی  به هزینهف است سالانه  مربوط  کرد تحقیق و  لاعات 

 توسعه را منتشر نماید.

تحوّ   -2  تبصره  به  نسبت  ارتقادولت  و  انسان  ی ل  دانشگاه  یعلوم  اسلامدر  ابعاد  در  سازی،  بومی  ، یسازیها 

های درسی و تربیت استاد  ها و کتاب کارآمدی و روزآمدی با ایجاد تغییرات یا اصلاحات در امور مربوط به سرفصل

 ت قرار دهد.را در اولویّو انتخاب دانشجو اهتمام ورزیده و آن

های  استثنای صندوقهای وابسته و تابعه بهعمومی غیردولتی و شرکت  یو نهادها یدولت یهاشرکت   یهی کل  -پ

موظّ  بازنشستگی  و  بهبیمه  پژوهش فند  از  مسألهمنظور حمایت  تجاریهای  و  در  محور  نوآوری،  و  پژوهش  سازی 

سیاست کلّاجرای  برنامه های  معادل حدّ  یی  ت3درصد)اقل سهششم  قابل  از سود  برای    قسیم %(  را  خود  قبل  سال 
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وری  آسالانه، زیر نظر شورای عالی علوم، تحقیقات و فن   یوری در بودجهآفن   یمصرف در امور تحقیقاتی و توسعه

 منظور نمایند. 

های  ی نوآوری، اجتناب از اجرای پژوهش نظام ملّ  یوربهره  ش ی منظور افزافند بهموظّ   یاجرائ   ی هادستگاه  -ت

اطّ انتشار  و  شفافیّتکراری  ایجاد  و  طرحلاعات  انجام  در  و  های)پروژه ت  شناسایی  هدف  با  و  تحقیقاتی  های( 

تجاریبه و  طرکارگیری  فهرست  توسعه،  و  پژوهش  از  حاصل  دستاوردهای  فن   هایح سازی  و  و  آپژوهشی  وری 

فند  وری موظّ آتحقیقات و فن های خود را در سامانه »سمات« ثبت کنند. سازمان و وزارت علوم،  ها و رسالهنامهپایان

الاجراء شدن این قانون، ساز و کار اجرائی مورد نیاز را تهیه کنند و به تصویب  سال از تاریخ لازمت یکظرف مدّ

 هیأت وزیران برسانند.

موضوع    ،یبندطبقه  یو دارا  ی دفاع  ،یتی ها با موضوعات امنلاعات و دادهعمل در خصوص اطّ   ینحوه  -تبصره 

ب  مصوّ   -نامه اجرائی آنو آیین   -1353/ 29/11ب  مصوّ   -یدولت  یرمانه و سرّاسناد محّ  یقانون مجازات انتشار و افشا

لاعات و علوم، تحقیقات و  ح، اطّ مسلّ  نیروهایهای دفاع و پشتیبانی  خانهای که سازمان و وزارتنامهدر آیین   -1354

 شود. ن میرسد، معیّکنند و به تصویب هیأت وزیران میح تهیه میوری پس از تأیید ستادکل نیروهای مسلّآفن 

منظور شناساندن و تکریم مفاخر و مشاهیر ایران و فند بهقانون موظّ  ن یموضوع ا  یاجرائ   یهادستگاه   یتمام  -ث

توان و  گیری از  های مذکور و بهرهحمایت از نخبگان علمی، فرهنگی و هنری کشور و تکریم پیشکسوتان حوزه

های عملیاتی خود را منطبق با سند راهبردی کشور در  سال، برنامهت یکطی مدّ  کشور، یت آنان برای توسعهظرفیّ

اجراء درآورند.    یی نخبگان تهیه کرده و از سال دوم اجرای قانون برنامه به مرحله امور نخبگان، با هماهنگی بنیاد ملّ 

وری مجلس  آعملکرد این بند را به کمیسیون آموزش، تحقیقات و فن   ینهف است گزارش سالابنیاد ملی نخبگان مکلّ

 نماید. ائهشورای اسلامی ار

تولید و صادرات محصولات و خدمات    ش یو افزا  انی بندر اقتصاد دانش   یشتازیمنظور پدولت مجاز است به  -ج

بنیان مطابق  های دانش وری و حمایت از شرکتآی اقتصاد مقاومتی، برای توسعه و انتشار فن های کلّبنیان سیاستدانش 

سات آموزش  ها و مؤسّمشترك با دانشگاه  حورهای تقاضامسنواتی نسبت به حمایت مالی از پژوهش   یقانون بودجه 

اقل پنجاه  که حدّمشکلات کشور، مشروط به این  های علمیه در موارد ناظر به حلّ وری و حوزهآعالی، پژوهشی و فن 

 د کرده باشد، اقدام نماید. بردار تأمین و تعهّرا کارفرما و یا بهرههای آن%( از هزینه51و یک درصد )

ا  یاجرائ  یهادستگاه   -چ برا  ن یموضوع  بهره  یقانون  دانش گسترش  ارتقاوری  و  فن بنیان  سطح  درآی        وری 

الان اقتصادی کشور  ور و فعّ آبنیان و فن های دانش های ایرانی تمهیدات لازم را جهت تسهیل مشارکت شرکتشرکت
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زنجیره بین   یدر  مکلّتولید  سازمان  آورند.  فراهم  مالمللی  »ارتقای  طرح  است  در فعّ  شارکتف  اقتصادی          الان 

ل اجرای قانون  اکثر تا پایان سال اوّسنواتی و قوانین موضوعه حدّ  ی المللی« را مطابق قانون بودجهبین تولید  ی  زنجیره

 برنامه تدوین و پس از تصویب هیأت وزیران، عملیاتی نماید.

جامع  ی در سند نقشه  ی جهاد دانشگاه تیمأمور  ی در راستا  یف است مطابق قانون بودجه سنوات سازمان مکلّ  -ح

وری و آموزشی  آق توسعه فرهنگی، علمی و فنهای نهاد مذکور در جهت تحقّبرداری از توانمندیعلمی کشور و بهره

 های لازم را انجام دهد.ریزیبرنامه ربطیها با هماهنگی سایر مراجع ذحصیلان دانشگاهالتّو تسهیل اشتغال فارغ

راستا  ی اجرائ  ی هادستگاه   -خ در  فن توسعه  یمجازند  کاربست  و  انتشار  فنّمالکیّ  ،یورآ،  دانش  فکری،  و  ت  ی 

با دانشگاه قرارداد  وری دولتی ایجاد و حاصل شده  آسات پژوهشی و فن ها و مؤسّتجهیزاتی را که در چهارچوب 

 سات یاد شده واگذار نمایند.ها و مؤسّاست، به دانشگاه

های داخلی نسبت به  المللی و دانشگاهمعتبر بین   ی هادانشگاه  ی با همکار  شود یاجازه داده م  نورامی به دانشگاه پ  -د

های مجازی )الکترونیکی(، نیمه حضوری، باز و از راه دور اقدام آموزش   یالمللی جهت ارائهایجاد قطب)هاب( بین 

 نماید. 

های فنی  دریس آموزشکدهالتّحقّ  انی مرب  یلف است نسبت به ساماندهمکّ  یورآو فن   قات یوزارت علوم، تحق   -ذ

اند، تا سال دوم اجرای قانون وزارت آموزش و پرورش که به وزارت مذکور انتقال یافتهی  ای زیرمجموعهو حرفه

 برنامه اقدام نماید. 

)ره( و سازمان بهزیستی از محل  نییامداد امام خم  یتهی داخل کشور تحت پوشش کم  انیدانشجو  ی هیشهر  -ر

 شود. ط سازمان تأمین میستقل توسّ م یاعتبارات برنامه

گذاری قانون تشویق و حمایت از سرمایه  تیاقتصاد با رعا  یی زادرون  ش ی منظور افزاف است بهدولت مکلّ  -الف

شرکت از  حمایت  قانون  و  مؤسّخارجی  و  دانش ها  تجاریسات  و  نوآوریبنیان  مصوب  سازی  اختراعات  و  ها 

های  با مشارکت شرکت  کشوربنیان در داخل  های دانش بعدی از تأسیس شرکت و اصلاحات و الحاقات    1389/ 5/8

برای طرّخارجی صاحب صلاحیّ  فن ت و دارای دانش  انتقال  و  تجهیزات  مهندسی، ساخت، نصب  وری در  آاحی، 

نه  دستی نفت و گاز و تبدیل نیروگاهی و اعطای تسهیلات لازم در این زمی های انرژی شامل بالادستی و پایین حوزه

 سنواتی حمایت نماید.  یدر قالب قوانین بودجه



 

109 
 

فن   ییهاشرکت   -تبصره  انتقال  عنوان  تحت  ا  یورآکه  طرف  می  رانییبا  منعقد  شرکتی  قرارداد  باید  نمایند 

گذاران ایرانی در داخل کشور برای این منظور به  صان و سرمایه%( سهم متخصّ 51ویک)اقل پنجاهبنیان با حدّدانش 

 .دوری در گذر تغییرات زمان، بومی گردآ برسانند تا از طریق رشد فن ثبت 

ق  کشور با رویکرد تحقّ  ی در نظام آموزش  ی مهارت  یهاسهم آموزش   شیف است به منظور افزادولت موظّ  -ب

اقتصاد دانش  بازنگری و اصلاح ساختار نظام اداری  اقتصاد مقاومتی و  برنامه از طریق  قانون  بنیان در طول اجرای 

ای و دانشگاه  ی و حرفهسهم دانشگاه فنّ  ایش ها و مراکز آموزش عالی و افزایش منابع و تجهیزات نسبت به افزدانشگاه

های  ها و دانشکدهها، آموزشکدهکاربردی در نظام آموزشی کشور اقدام و تجهیزات آموزشی هنرستان  -جامع علمی

 روز نماید.ای را بهی و حرفهفنّ

در مقاطع کاردانی و کارشناسی    یاو حرفه  یف است در قالب دانشگاه فن مکلّ  یورآو فن   اتق یعلوم، تحق   وزارت

 پیوسته و ناپیوسته به پذیرش دانشجو اقدام نماید.

زیرمجموعه وزارت آموزش و    ایحرفهیفن   یها ها و آموزشکدهدانشکده  یقانون برنامه  یاجرا  یاز ابتدا  -پ

ها از وزارت  تولیّئ دات و مسها و تعهّپرورش با کلیه امکانات، اموال منقول و غیرمنقول و نیروی انسانی و دارایی

 گردد.وری ملحق میآمذکور منتزع و به وزارت علوم، تحقیقات و فن 

های  آموزشکده  یدانشجو  رشیون پذواحده قان( ماده3قانون برنامه بر حکم تبصره )  یحکم در طول اجرا  ن یا

 حاکم است.  19/2/1389ب معلم و دانشگاه شهید رجایی مصوّ ای، مراکز تربیتی و حرفهفنّ

  1388-1389است که در سال تحصیلی    یاحرفه  یفنّ  یهاها و آموزشکدهانتزاع و انتقال، دانشکده  یمبنا   -تبصره 

 اند.ز داشتهال بوده و مجوّفعّ

و اصلاحات و الحاقات    1371/ 4/11ب  مصوّ  انیقانون صندوق رفاه دانشجو  تی است با رعاف  دولت موظّ  -ت

تحوّ  ،یبعد منظور  عال به  آموزش  اقتصاد  نظام  در  یارانه  ،یل  رفاهی  هدفمندسازی  امکانات  و  شرایط  بهبود  و  ها 

وری و  آقات و فن های علوم، تحقی دانشجویان، ضمن تداوم و تقویت کمک به صندوق رفاه دانشجویان وزارتخانه

  ی بینی و تأمین اعتبار مورد نیاز یارانهبهداشت، درمان و آموزش پزشکی از ابتدای اجرای قانون برنامه، نسبت به پیش 

غذایی دانشجویی از محل درآمدهای عمومی علاوه بر اعتبارات فعلی اقدام کند و این اعتبارات را برای کمک به  

های مذکور قرار  خانههای رفاه دانشجویان وزارتمتمرکز در اختیار صندوقصورت بضاعت مالی بهدانشجویان کم

ت جایگزین  بخشی از یارانه را با تسهیلات بدون سود و بلندمدّفند تا پایان اجرای قانون برنامهها مکلّدهد. صندوق
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د به  برای پرداخت مجدّ  اهصندوقنمایند. وجوه حاصل از بازپرداخت تسهیلات اعطایی در قالب درآمد اختصاصی  

 رسد.دانشجویان به مصرف می

ریزی نماید تا سهم وقف  ای برنامهگونهو رفع موانع موجود، به  ن یو واقف  نیریّخ   قی ف است با تشودولت موظّ  -ث

 وری افزایش یابد.آسات آموزش عالی و پژوهشی و فن ها و مؤسّو خیریه از تأمین مالی دانشگاه 

فن   ی یهاکه طرح   ینیریّخ پژوهش،  آموزش،  توسعه  و  حمایت  برای  نوآوریآرا  و  فن وری  انجام  آ های  به  ورانه 

 ساز خواهند شد. رین مدرسههای مربوط به خیّبرسانند، مشمول مزایا و حمایت

غیردولتی برای احداث، توسعه و تکمیل و تجهیز فضاهای آموزشی و    ی و حقوق ی ق یکه اشخاص حق  ی ادوره  در

ها و مراکز آموزش عالی و پژوهشی هزینه نمایند کمک آموزشی، پژوهشی، ورزشی و خدمات رفاهی در دانشگاه

 . ردهای قابل قبول مالیاتی مورد محاسبه قرار گی ها به عنوان هزینهاین هزینه

توسعه و نشر علم و    د،ی کشور در تول   یر نظام آموزش عال ثّؤنظور حضور مف است به مدولت موظّ  -66  ماده

وری،  آت آموزش عالی و پژوهش و فن المللی و برقراری توازن و ارتقای کیفیّدانشجو در سطح بین   تیو ترب  یورآفن 

 ( را اجرائی نمایند.133( و ) 12( و )11جداول شماره)   یدر طول برنامه

 هاي آموزشي و پژوهشي شاخص -1 -2جدول

 عنوان  واحد  1396 1397 1398 1399 1400

 سهم دانشجویان خارجیدرصد درصد  0/8 1 1/2 1/5 1/8

 سهم دانشجویان غیردولتی نفر  44/2 44/3 44/6 44/8 45

وقت نسبت   نفر  25 24 22 20 20 تمام  علمی  هیأت  به  دانشجو 

فن و  تحقیقات  علوم،  و آوزارت         وری 

 های اجرایی )حضوری(دستگاه

وقت  نفر  11 11 10 10 10 تمام  علمی  هیأت  به  دانشجو  نسبت 

پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت 

 )حضوری( 

وقت  نفر  53 50 47 45 43 تمام  علمی  هیأت  به  دانشجو  نسبت 

 غیر دولتی های دانشگاه

نسبت هیأ ت علمی تمام وقت استادیار به بالا   نفر  88 89 90 91 92

های  به کل هیأت علمی تمام وقت در دانشگاه

فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  به  وابسته 

 )حضوری( 
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 عنوان  واحد  1396 1397 1398 1399 1400

نسبت هیأت علمی تمام وقت استادیار به بالا  نفر  87 89 91 92 93

های  دانشگاهبه کل هیأت علمی تمام وقت در  

وابسته به وزارت بهداشت، درمان و آموزش  

 پزشکی نفر )حضوری(

 تعداد دانشجو نفر  4544000 4461000 4380000 4320000 4300000

 نرخ ناخالص ثبت نام )جمعیت ( درصد  41/9 53/0 53/7 54 54

 تعداد دانشجویان داخلی نفر  4498000 4405000 4314000 4225000 4223000

 سهم دانشجویان کاردانی به کل دانشجویان  درصد  19 20 21 22 23

کل   درصد  24 26 28 30 30 به  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  سهم 

 دانشجویان 

و  درصد  38 40 43 47 50 آموزش 

 پرورش

های مهارتی تا  سهم آموزش

نظام  در  برنامه  پایان 

رسمی  آموزش های 

آموزش متوسطه و آموزش  

 عالی

 آموزش عالی  درصد  20 22 24 27 30

کل   نفر  318400 339800 362600 370000 387000 به  پایه  علوم  گروه  دانشجویان  تعداد 

 دانشجویان 

گروه  نفر  106000 117000 129000 135000 143000 تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  تعداد 

 علوم پایه

دانشگاه عدد  6 7 8 9 10 زمرهتعداد  در  دانشگاه   یهای  صد 

 برتر آسیا

 های کشورتعداد شعب خارجی دانشگاه عدد  6 8 10 13 16

 ی مقالات در دنیارتبه تولید کمّ رتبه 15 14 13 12 12

 شاخص هرش در جهان  رتبه 42 42 41 41 40

فن درصد  1/1 1/15 1/23 1/35 1/5 و  پژوهش  اعتبارات  بخش آسهم  وری 

 دولتی از تولید ناخالص

تعداد اختراعات و ابداعات ثبت شده در سال   تعداد 34 39 43 47 50

 المللیدر مراجع بین

ط به بالا از وری متوسّآدرصد محصولات با فن درصد  39 42 45 48 50

 کل محصولات صنعتی 

فن درصد  1/5 2/5 3/4 4/2 5 با  ط به بالا از وری متوسّآسهم محصولات 

 تولید ناخالص داخلی
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 عنوان  واحد  1396 1397 1398 1399 1400

فن رتبه 6 5 4 3 3 با  محصولات  صادرات  از آرتبه  بالا  وری 

 کل صادرات در منطقه 

مقالات   نفر/مقاله 0/64 0/72 0/79 0/85 0/95 سالانه  تعداد   SCOPUSسرانه  به 

 اعضای هیأت علمی تمام وقت 

محقّ درصد  25 27 30 33 35 با  مشترك  مقالات  تعداد  قان  درصد 

 خارجی از کل

 تعداد پژوهشگران به یک میلیون نفر جمعیت نفر  1910 2092 2290 2510 2600

نمایه به ميزان دوبرابر وضع فعلي در پایان برنامه مقالات  استنادی  تعداد  پایگاه  در  شده 

 (  ISCجهان اسلام )

تعداد نشریات ایرانی نمایه شده در پایگاه بین  45 50 55 60 65 70

 المللی علم و  دارای ضریب تأثیر

 

 آمایش سرزميني ضوابط ملّ -2-2-6

انداز جمهوری اسلامی ایران و ترسیم  ی آمایش سرزمین که در راستای تبیین فضایی سند چشمهای ملّگیریجهت

تی و  ب آمایش سرزمین، شامل ملاحظات امنیّت کشور و مبتنی بر اصول مصوّبلندمدّ  یق آن در توسعهالزامات تحقّ

و   وحدت  اقتصادی،  بازدهی  و  کارآیی  تعادلدفاعی،  و  اجتماعی  عدالت  گسترش  سرزمین،  های  یکپارچگی 

ت اسلامی، ایرانی و حراست از میراث فرهنگی،  ای، حفاظت محیط زیست و احیای منابع طبیعی، حفظ هویّ منطقه

خصوص در مناطق روستایی کشور تنظیم  ه  ها، ب تتسهیل و تنظیم روابط درونی و بیرونی اقتصاد کشور، رفع محرومیّ

 شده است.  

 اند که عبارتند از :   آموزش و  پژوهش تبیین شده یدر این ضوابط  الزاماتی در حوزه

شهرك  ی توسعه  - پژوهشی،  مراکزآموزشی،  تجهیز  و  گسترش  و  فنآوری  و  پژوهش  آموزش،  و  علوم،  ها 

لاعات و ارتباطات،  های نوین، نظـیر فـنآوری اطّ فـنآوری  یوری کشور ) با تأکید بر توسعهفـنآ  -های علـمیپارك

های بومی هر  ها و استعدادتای و با تکیه بر قابلیّی و منطقهبیوتکنولوژی، ناتو تکنولوژی و ...( متناسب با نیازهای ملّ

 ی.منطقه در راستای کاهش سهم منابع طبیعی و افزایش سهم در تولیدات ملّ

ها و مناطق کشور، به ویژه شهرهای تهران،  علمی استانهای اجتماعی، فرهنگی و  تکید بر استفاده از ظرفیّ أ ت  -

سطوح  ی سطوح پایین آموزش عالی به نفع  کمّ  یشیراز، اصفهان، مشهد، تبریز، اهـواز و یزد با محدود نمودن توسعه
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های  همکاری   یها برای توسعهسات آموزش عالی و مراکز پژوهشی و فنآوری آنسّ بالاتر و ارتقای سطح کیفی مؤ

 . بین المللی و ایفای نقش واسط بین کشورهای منطقه و کشورهای پیشرفته علمیعلمی 

ی(، صنایع های غیر فلزّ  ات و کانیصنایع شیمیایی و پتروشیمی، صنایع و معدنی )ذوب فلزّ  یتأکید بر توسعه  -

 نسبی کشور در این صنایع.های ته به مزیّت دار، با توجّ به عنوان صنایع اولویّ ICTمرتبط با حمل ونقل و صنایع 

  های خدمات: مهندسین مشاور، حقوقی،سازماندهی و تقویت خدمات اجتماعی و خدمات برتر، از جمله رسته  -

اطّ  بورس وخدمات  بازاریابی،  مالی،  بیمه،  ارائحسابرسی،  برای  ارتباطات  و  پشتیبانی فرآیندهای  لاعات  ه خدمات 

 . (3( و )2کشورهای منطقه، با رعایت ملاحظات مندرج در بندهای )ی و پاسخ به تقاضای  ملّ یتوسعه

 . پایه دانش  و نوین  خدمات  سهم افزایش و خدمات بخش ساختار در بنیادی لتحوّ -

 توان بهره برد عبارتند از :  دانشگاه شیراز می عملیاتیراهبردی و   یچه که از این سند  برای تدوین برنامهآن

با   کشور اقتضائات و واقعی نیازهای رفع و مشکلات حل به سمت نوآوری و فنآوری  پژوهش و   دهیجهت  -

  .سرزمین  آمایش  به هتوجّ 

ی سطوح پایین آموزش  کمّ  یهای اجتماعی، فرهنگی شهر شیراز  با محدود نمودن توسعهتاستفاده از ظرفیّ  -

نفع   به  ارتقای سطح کیفی معالی  بالاتر و  ها برای  آنفنآوری  سات آموزش عالی و مراکز پژوهشی و  سّؤسطوح 

 . المللی های علمی بین همکاری   ی توسعه

 وريآراهبردي وزارت علوم، تحقيقات و فن  يبرنامه -2-2-7

فن  و    اسناد  اساس  بر  و  معطف  و  نگر  آینده  رویکردی  با(  1392وری)آبرنامه راهبردی وزارت علوم، تحقیقات 

 :است  شده  تدوین  و تهیه زیر بالادستی 

 .  رهبری مظّ عم مقام رهنمودهای و بیانات  -

 .1404 افق در ایران اسلامی جمهوری انداز  مچش  سند -

 .ایران  اسلامی جمهوری  فرهنگی و  اجتماعی اقتصادی، ی هعتوس مپنج  یبرنامه یکلّ  هایسیاست -

 . ایران اسلامی  جمهوری  یهعتوس مپنج  یساله  پنج برنامه قانون -

 .وریآفن  و تحقیقات علوم،  وزارت تشکیلات و وظایف اهداف، قانون -

 . فرهنگی  انقلاب عالی ورایش بات مصوّ -

 .کشور  علمی جامع  ینقشه سند -
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  قتحقّ  جهت  در  حرکت  انداز،چشم  افق   در  وریآفن   و  تحقیقات  علوم،  وزارتراهبردی،    یبر اساس این برنامه

 : دهدمی قرار خود کار  یسرلوحه  را زیر موارد

  تراز   در  دانشمندانی  و  انقلاب  و  اسلام  مکتب  در  شده  تربیت  و  سال  فرهیخته،  صالح،  هایانسان  از  برخورداری  -

 .  جهان   هایبرترین 

 .  نخبه و فرهیخته شایسته،  هایانسان از برخوردار  و محور عدالت بنیان، دانش یجامعه   استقرار -

 . جهان   در علمی یهبرجست جایگاه  احراز و اسلام  جهان  در وریآفن  و علم لاوّ  جایگاه  کسب -

  سات سّمؤ  و  هادانشگاه  و  وریآفن   و  تحقیقات  علوم،  وزارت  در   روزآمد  فرایندهای  و  هابرنامه  ها، سیاست  ساختار،  -

 .  وریآفن  و پژوهشی

                   علمی،   نگرش  گسترش  کشور،  پایدار  یهتوسع  در   وریآفن   و  پژوهشی  ساتسّ ؤم  و  هادانشگاه  آفرینی نقش   -

 . جامعه  سطح در پذیریتمسئولیّ و پذیریفرهنگ

 اسلامی  و  یملّ تهویّ  و  فرهنگ   از   صیانت   و  جغرافیایی  و  اعتقادی   مرزهای   از  دفاع و  کشور  کارآمدی  ارتقای   -

. 

  و   جهان  علمی  هایپیشرفت  با  وریآفن   و  پژوهشی  ساتسّؤ م  و  هادانشگاه  در  وریآفن   و  علم  پیشرفت   خوانیهم  -

 . سرزمین  آمایش  و کشور  ایتوسعه   نیازهای 

 . کشور  نیازهای  با متناسب  عملی کارآزمودگی و علمی  توان  از  برخوردار کارآفرین، آموختگان دانش -

 .جامعه در  وریآفن  و علمی دستاوردهای شدن  گسترده و علم سازیهمگانی  محور ،هادانشگاه -

        گراقانون  محور،   م عل  زدگی، سیاست   از   دور  به   ت، عقلانیّ  و  پویایی   از  برخوردار  دانشگاهی،  هایمحیط  -

 . نگروآینده

 

بدین شرح عنوان شده    وریفنآ  و  تحقیقات   علوم،  وزارت   اجرایی  و  کلان  هایسیاستهمچنین در این برنامه،  

 است:

 . پنجم یبرنامه پایان تا داخلى ناخالص درصد تولید3به  پژوه و تحقیق   یبودجه افزایش -

 . تکمیلى  تحصیلات  هاىدوره  به کارشناسى دوره آموختگان دانش  درصدی 20 ورود نرخ به دستیابی  -

 . آن  تثبیت و منطقه در ورىآفن  و  علمى دوم جایگاه  به دستیابى  -

 .  جامعه مربوط هاىبخش  و صنعت با پژوهشى مراکز و هادانشگاه بین رمؤثّ ارتباط -
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 .  ورىآفن  و علم تولید  در مشارکت براى غیردولتى  بخش  سازى توانمند -

 . نیاز  مورد  پیشرفته هاى ورىآفن  به دستیابى  -

 . انگیزه با و مستعد افراد  جذب علوم، این جایگاه تقویت   با انسانى علوم ارتقای و لتحوّ -

  پژوهشى   هاىتالیّفعّ  و  مراکز  کیفى   و  ىکمّ  ارتقای  آموزشى،  هاى روش  و  هاو برنامه  متون  در   بازنگرى  و  اصلاح   -

 .اندیشى آزاد و نقد پردازى، نظریه ترویج و

  تامنیّ   ارتقای  طریق  از  ورىآفن   و  علمى  نوآوران  و  نخبگان  از  معنوى  و  ىمادّ  هدفمند  هاىحمایت  گسترش  -

  ها، نوآورى  آزمایشى  و  پژوهشى   مراحل  در   مالى  خطرپذیرى  یدغدغه  رفع  مهارتى،  و  علمى   ارتقای سطح  اجتماعى،

 .آنان وردهاىاسازى دست تجارى به کمک

 .کشور  علمى جامع  ینقشه اجراى و تکمیل -

 

 : است زیر رحش  به کشور  وریآفن  و علم نظام روی راهبردی پیش   موضوعات ترین  ممهّ بر اساس این برنامه، 

 . هادانشگاه سازنتمدّ و ساز انسان فرهنگی، نقش  -

 . هپیشرفت  ایرانی  اسلامی الگوی سازیپیاده و احیطرّ در دانشگاه  ش نق -

 . انسانی علوم ارتقای و لتحوّ -

 . گیریتصمیم و  سازیتصمیم نظام در  انسجام -

 . وریآفن  و پژوهشی و عالی آموزش  ساتسّمؤ و هادانشگاه  پاسخگویی  و پذیریتمسئولیّ -

 . چگونگی و  چیستی عالی، آموزش کیفیت -

 .جهان و منطقه  سطح در پژوهشی و عالی  آموزش ساتسّ مؤ ،هادانشگاه پذیری رقابت -

 .عالی آموزش متوازن و هدفمند ی توسعه -

 .آموزی مهارت و عالی  آموزش -

 .تقاضامحور  پژوهش  و آموزش -

 . نوآوری و وریفنآ ی توسعه -

 . جهانی معتبر دانشگاهی و علمی نهادهای با تعامل -

 . کشور خارج و داخل  علمی  نخبگان جذب -

 . وریآفن  و پژوهش  آموزش، در غیردولتی  بخش  جایگاه -
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 .دانشجو پذیرش و سنجش  نظام -

 . هازیرساخت و منابع -

 

   توان بهره برد عبارتند از :راهبردی و عملیاتی دانشگاه شیراز می یچه که از این سند  برای تدوین برنامهآن

 .  کشور علمی پیشرفت به رهبری  م معظّ مقام ویژه اعتقاد و ه توجّ -

 . جمهور  محترم ریاست هایدیدگاه -

 .  مردم نگاه در دانشگاهی یجامعه  اجتماعی و علمی تمرجعیّ  -

 .  دانشگاه و حوزه  هایهمکاری  گیریشکل -

  .کشور در آموزیعلم  فرهنگ بودن پررنگ -

 .  انگیزه با و توانمند آموختگاندانش   وجود -

 .  ورینآف و  علم  حوزه  در خاص  بالادستی اسناد و راتمقرّ و قوانین   وجود -

 . کشور علمی رشد بالای  سرعت -

 .  کشور در عالی  آموزش قبول قابل  یکمّ ی توسعه -

 .  عالی  آموزش جغرافیایی  گستردگی -

 . خارج به  دانشجویان اعزام کاهش   و تکمیلی  تحصیلات ی توسعه -

 .  عالی  آموزش  یعرضه هاینظام در بخشی عتنوّ -

 .  عالی  آموزش به خصوصی  بخش  ورود -

 .  کشور در پژوهشی هایزیرساخت  نسبی استقرار -

 . صنعت با دانشگاه ارتباط نسبی گیریشکل -

 .( هوافضا و ... بیو، نوین)نانو، هایورینآف  نسبی ی توسعه -

 . هادانشگاه آموختگاندانش  بیکاری  نزامی  بالابودن -

 .هادانشگاه  آموختگان دانش  مهاجرت ی رویهبی افزایش -

 .  وریآفن  و پژوهش  آموزش، در  اجرا و گذاریسیاست  نظام در انسجام عدم -

 . کشور  نیازهای با  آموختگان دانش  هایتوانمندی  تناسب عدم -

 .  وریآفن   و ش هژوپ عالی، آموزش کیفی  و یکمّ  رشد  بین  تناسب عدم -
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 .  عالی آموزش مدیریت در تمرکزگرایی -

 .محصول و وری فنآ به دانش تبدیل یزنجیره ضعف -

 وري کشور آنظام آموزش پژوهش و فني سند راهبردي گفتمان توسعه -2-2-8

راهبردی   توسعه سند  فن  یگفتمان  و  پژوهش  آموزش  ثبت  آنظام  شماره  به  کشور  مورخ   125310وری 

 وری رسیده است .  آم عالی وزارت علوم تحقیقات و فن به تصویب و توشیح مقا 07/07/1394

نخست چهار چالش اصلی و متناظر با آن چهار راهبرد بنیادین اصلاحی با نگاه عمیق و اسناد بالادستی    یدر مرحله

سات آموزش عالی  سّؤو م  ها دانشگاهوری و  آهای وزارت علوم و تحقیقات و فن تموریّ أها و میک سو و رسالت   از

 اند :وری از سوی دیگر به مثابه مبانی تدوین این سند تعریف شدهآپژوهشی و فن 

 چالش ها :

 . کشور  یجامعه و توسعه محور و ضعف در پاسخگویی به تقاضای بازار در نیازهای  آموزش عالی عرضه -

 .پهناور آموزش عالی و پژوهش کشور در یک نظام بسته و بدون انتظام بخشی لازم  یگستره -

 .آموزش عالی و پژوهش کشور ی روایی واگرا در عرصهنظام حکم -

 . اجتماعی و ضعف در کارایی رویکردهای فرهنگی و اجتماعی  یکاهش سرمایه -

 راهبرد هاي بنيادین :

 . کشور   یت جهت پاسخگویی به نیازهای جامعه و توسعهکیفیّ ء ارتقا  -

 . المللی کارآمد بندی آمایش آموزش عالی در گستره جغرافیایی کشور و تعامل بین بندی سطحلزوم درجه -

 . روایی آموزش عالی و پژوهش کشور  سپهر نظام حکمریزی کارایی پی -

ها به خود و ایرانی  اتید و دانشجویان ( و مفتخر شدن آنرهنگی و اجتماعی دانشگاهیان ) است فوضعیّ  ء ارتقا  -

 .بودن

 سند دانشگاه اسلامي   -2-2-9

شوند و  ر و علم آن جامعه محسوب میبالاترین سطح از تفکّ  معرّف،  جامعهها و مراکز آموزش عالی هر  دانشگاه

ران و دانشمندان و  سازند و با تربیت متفکّبینی و نظام اعتقادی و ارزشی جامعه را در خود متجلیّ میاصول جهان

به حرکت بخشیدن  آینده در جهت  مؤثّمدیران  و سیاسی جامعه  فرهنگی  اعتقادی،  فکری،  واقع  های گوناگون  ر 

هویّشمی احیاى  تمدّوند.  جانبهت  همه  و  متوازن  رشد  مستلزم  اسلامى،  جمهورى  پیشرفت  و  علمى،    ینى  ابعاد 
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که  فرهنگى، سیاسى و اجتماعى کشور است که در مسیر تعالى آن، آموزش عالى کشور نقش پیشران و موتور محرّ

این رو    را برعهده خواهد داشت. ها و مراکز  شورای اسلامی شدن دانشگاه  20/07/94مورخ    285  یدر جلسهاز 

کیدی ابلاغ گردید. این أ ل اقدامات تاوّ  یآموزشی مبنی بر اجرایی شدن اقدامات سند دانشگاه اسلامی در مرحله

نظام   اقدامات  و  پژوهشی  نظام  اقدامات  آموزشی  نظام  اقدامات  فرهنگی   نظام  اقدامات  بخش  در چهار  اقدامات 

 سیسی قرار است ابلاغ گردد. بعد اقدامات تأ یشده است. در مرحلهیتی تنظیم  مدیر

  

 ي اقتصاد مقاومتيهاي کلّسياست -2-2-10

ساله،  ست ی انداز ببه اهداف سند چشم  ی ابی های مقاومت اقتصادی و دستشاخص  بهبود و    ا یرشد پو  ن یبا هدف تأم

گرا و برون  شروی د، درون زا، پفرصت ساز، مولّ  ر،یجهادی، انعطاف پذ   کردییبا رو  ی اقتصاد مقاومت   یکلّ  هایاستی س

 است. ریبه شرح ز دکهیابلاغ گرد

 هاي کلي اقتصاد مقاومتيعناصر راهبردي سياست -2 -2جدول

عناصر 

برنامه 

 راهبردی 

 متن سند مرتبط با عناصر برنامه راهبردی دانشگاه 

داز
 ان
شم

چ
 /

ف 
دا
اه

 

 فریندانشگاهی کارآ 

  دانشگاهی توانمند در تربیت نیروی انسانی 

 بنیان  دانش اقتصاد دانشگاهی پیشتاز در 

 کارآفرینی  یتوسعه 

 ّهای اقتصادیتالیّمشارکت دانشگاهیان در فع 

 توانمندسازی نیروی کار 

ها 
رد
هب
را

 

 یتوسـعه   منظور به دانشـگاه علمی  و   انسـانی   هایسـرمایه  و  مالی   منابع و  امکانات  کلیه  سـازیالفعّ  و  شـرایط تأمین  

   کارآفرینی 

 هایهمکاری   تشــویق و   تســهیل با اقتصــادی  هایتالیّفعّ در دانشــگاهیان  آحاد مشــارکت رســاندن  حداکثر به  

 تجمعیّ

 کشور علمی  جامع ینقشه اجرای و  سازیپیاده بنیان،  دانش اقتصاد پیشتازی  

 ــد  قراردادن محور ــاد  در وری بهره رش ــازی  با اقتص  هایتقابلیّ و  تظرفیّ کارگیری به و   کار  نیروی  توانمندس

 منطقه در عمتنوّ

 تغال  و   گذاریسـرمایه  کارآفرینی، وری،بهره  ثروت، تولید  افزوده، ارزش  ایجاد در  جهادی  فرهنگ  تقویت   اشـ

 .زمینه این در برجسته خدمات دارای اشخاص به  مقاومتی  اقتصاد نشان اعطای و  دمولّ

 دانشگاه در آن سازیگفتمان  و  مقاومتی   اقتصاد ابعاد تبیین 
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 گام دوم انقلاب اسلامي ایران  يبيانيه -2-2-11

مثابه منشوری برای ویژه جوانان که بهاست خطاب به ملت ایران و به  مطلعیی »گام دوم انقلاب« تجدید  بیانیه

سازی« خواهد بود و »فصل جدید زندگی جمهوری اسلامی« را  نپردازی و تمدّی خودسازی، جامعه»دومین مرحله

 .رقم خواهد زد

لوع خورشید ولایت  ن نوین اسلامی و آمادگی برای طاین گام دوم، انقلاب را »به آرمان بزرگش که ایجاد تمدّ

 .کرد خواهد نزدیک هست«(  ارواحنافداهعظمی )

 .متن کامل این بیانیه به شرح زیر است

الرحّیم الرحّمن  الله  آله  بسم  و  محمّد  سیّدنا  علی  السّلام  و  الصّلاة  و  العالمین  و صحبه    الحمدلله ربّ  الطّاهرین 

 .المنتجبین و من تبعهم باحسان الی یوم الدّین 

  سازيپردازي و تمدني خودسازي، جامعهورود انقلاب اسلامي به دومين مرحله  

پاخاسته و  هایی که بهگمارد؛ و در میان ملّتتر ملّتی به انقلاب همّت میهای زیر ستم، کمی ملّت از میان همه

های  ها، آرمانجز تغییر حکومتبهاند، کمتر دیده شده که توانسته باشند کار را به نهایت رسانده و  انقلاب کرده

ترین انقلاب عصر جدید است،  ترین و مردمیانقلابی را حفظ کرده باشند. امّا انقلاب پُرشکوه ملّت ایران که بزرگ

چلهّ یک  که  است  انقلابی  آرمانتنها  به  خیانت  بدون  را  پُرافتخار  همهی  برابر  در  و  نهاده  سر  پشت  ی  هایش 

رسیدند، از کرامت خود و اصالت شعارهایش صیانت کرده و اینک  ل مقاومت به نظر می هایی که غیر قابوسوسه

است. درودی از اعماق دل بر این ملّت؛ بر نسلی  شده   سازیتمدّن پردازی وی خودسازی و جامعهوارد دوّمین مرحله

 .شودد و ادامه داد و بر نسلی که اینک وارد فرایند بزرگ و جهانیِ چهل سال دوّم می که آغاز کر

 پيروزي انقلاب اسلامي؛ آغازگر عصر جدید عالم   

بُرد،  آن روز که جهان میان شرق و غرب مادّی تقسیم شده بود و کسی گمان یک نهضت بزرگ دینی را نمی

ها را به رخ دنیا  ها را شکست؛ کهنگی کلیشهبه میدان نهاد؛ چهارچوبانقلاب اسلامی ایران، با قدرت و شکوه پا  

کشید؛ دین و دنیا را در کنار هم مطرح کرد و آغاز عصر جدیدی را اعلام نمود. طبیعی بود که سردمداران گمراهی 

ین صدای جدید و ستم واکنش نشان دهند، امّا این واکنش ناکام ماند. چپ و راستِ مدرنیته، از تظاهر به نشنیدن ا

تر شدند. گون برای خفه کردن آن، هرچه کردند به اجلِ محتوم خود نزدیک و متفاوت، تا تلاش گسترده و گونه

ی فجر، یکی از آن دو کانون دشمنی نابود شده و دیگری  ی انقلاب و چهل دههاکنون با گذشت چهل جشن سالانه

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1712
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1712
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کند! و انقلاب اسلامی با حفظ و پایبندی به  وپنجه نرم میدهند، دستبا مشکلاتی که خبر از نزدیکی احتضار می

 .رودشعارهای خود همچنان به پیش می

 ي انقلاب اسلاميزنده شعارهاي جهاني، فطري، درخشان و هميشه  

توان طول عمر مفید و تاریخ مصرف فرض کرد، امّا شعارهای جهانی این انقلاب دینی از این  چیز میبرای همه

ی عصرها با آن سرشته  فایده نخواهند شد، زیرا فطرت بشر در همهمصرف و بیها هرگز بیقاعده مستثنا است؛ آن

است. آزادی، اخلاق، معنویّت، عدالت، استقلال، عزّت، عقلانیّت، برادری، هیچ یک به یک نسل و یک جامعه 

توان مردمی را تصورّ کرد که از این  هرگز نمی ای دیگر افول کند.ای بدرخشد و در دورهمربوط نیست تا در دوره

های دینی  گردانی مسئولان از این ارزشزدگی پیش آمده، از رویزده شوند. هرگاه دلاندازهای مبارك دلچشم

 .هاها و کوشش برای تحقّق آن بوده است و نه از پایبندی به آن 

 ي نظام انقلابي دفاع ابدي از نظریه   

ی تصحیح خطاهای خویش است،  ای زنده و بااراده، همواره دارای انعطاف و آمادهاسلامی همچون پدیده انقلاب  

دهد و آن را نعمت خدا و هشدار به صاحبان  امّا تجدیدنظرپذیر و اهل انفعال نیست. به نقدها حسّاسیّت مثبت نشان می

که بحمدالله با ایمان دینی مردم آمیخته است، فاصله    هایشای از ارزش شمارد، امّا به هیچ بهانهعمل میهای بیحرف

شود و میان جوشش انقلابی و  ، به رکود و خموشی دچار نشده و نمیسازینظام گیرد. انقلاب اسلامی پس ازنمی

 .کندی نظام انقلابی تا ابد دفاع میبیند، بلکه از نظریهّنظم سیاسی و اجتماعی تضاد و ناسازگاری نمی

 ها ي ميان بایدها و واقعيت جمهوري اسلامي و فاصله  

اصول   های نو به نو، فاقد احساس و ادراك نیست، امّا به ها و موقعیّت جمهوری اسلامی، متحجّر و در برابر پدیده 

شدّت حسّاس است. با خطوط اصلی خود هرگز ه  های خود با رقیبان و دشمنان ببشدّت پایبند و به مرزبندی خود

نمیبی بماند. بیمبالاتی  بماند و چگونه  برایش مهم است که چرا  و  بایدها  شک فاصلهکند  میان  ها،  و واقعیّتی 

شدنی است و در چهل سال گذشته  ای طیدهد، امّا این، فاصلهخواه را عذاب داده و میهای آرمانهمواره وجدان

و دانا و پُرانگیزه، با قدرت بیشتر   نسل جوان مؤمن شک در آینده، با حضوردر مواردی بارها طی شده است و بی

 .طی خواهد شد

 ي سربلندي ایران و ایراني انقلاب اسلامي؛ مایه  

مرتکب است.  بوده  مظلوم  حتیّ  و  باگذشت  و  مهربان  امّا  قدرتمند  ایران،  ملّت  اسلامی  و  افراط  انقلاب  ها 

ای حتیّ با آمریکا و  ها است، نشده است. در هیچ معرکهها و جنبشی ننگ بسیاری از قیامهایی که مایهرویچپ
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ی دشمن از خود دفاع کرده و البتهّ ضربت از حملهی موارد، پس  ی اوّل را شلّیک نکرده و در همهصدّام، گلوله

ریز بوده و نه منفعل و مردّد. با  رحم و خونب از آغاز تا امروز نه بیمتقابل را محکم فرود آورده است. این انقلا 

برابر زورگویان و گردن این  صراحت و شجاعت در  مظلومان و مستضعفان دفاع کرده است.  از  و  ایستاده  کشان 

ر مظلومان  ای در کنای عمل جهانی و منطقهجوانمردی و مروّت انقلابی، این صداقت و صراحت و اقتدار، این دامنه

 .ی سربلندی ایران و ایرانی است، و همواره چنین بادجهان، مایه

 هاي استوار در آینده، باید گذشته را درست شناختبراي برداشتن گام  

ی ناچیز مایلم با جوانان عزیزم، نسلی که پا اینک در آغاز فصل جدیدی از زندگی جمهوری اسلامی، این بنده

ایران اسلامی بزرگ را آغاز کند، سخن  به میدان عمل می گذارد تا بخش دیگری از جهاد بزرگ برای ساختن 

 .ی گذشته استبگویم. سخن اوّل درباره

توان دانست. بسیاری از آنچه  ی دیگران نمی ی خود یا گوش سپردن به تجربهها را جز با تجربهعزیزان! نادانسته

های  های آینده دههایم و شما خواهید دید. دههیازموده و ندیده است. ما دیدهایم، نسل شما هنوز ن را ما دیده و آزموده

به آرمان   بیشتر  انقلاب خود حراست کنید و آن را هرچه  پُرانگیزه از  باید کارآزموده و  شما است و شمایید که 

  نزدیک   است،(  ارواحنافداهو آمادگی برای طلوع خورشید ولایت عظمی ) دّن نوین اسلامیتم بزرگش که ایجاد

ها درس گرفت؛ اگر از این  اخت و از تجربهشن   درست  را  گذشته  باید  آینده،  در  استوار  هایگام  برداشتن   برای.  کنید

تهدیدهای ناشناخته قرار خواهد گرفت. ها به جای حقیقت خواهند نشست و آینده مورد  راهبرد غفلت شود، دروغ

کنند و از  ی گذشته و حتّی زمان حال را دنبال میپردازی دربارهای قوی، تحریف و دروغدشمنان انقلاب با انگیزه

همه و  میپول  بهره  آن  برای  ابزارها  و  ی  دشمن  از  را  حقیقت  بسیارند؛  آگاهی  و  عقیده  و  فکر  رهزنان  گیرند. 

 .ان شنیدتونظامش نمیپیاده

 ي صفرآغاز انقلاب و نظام اسلامي از نقطه   

چیز علیه ما بود، چه رژیم فاسد طاغوت  ی صفر آغاز شد؛ اوّلاً: همهانقلاب اسلامی و نظام برخاسته از آن، از نقطه

و نه  -بر وابستگی و فساد و استبداد و کودتایی بودن، اوّلین رژیم سلطنتی در ایران بود که به دست بیگانه که علاوه 

ه  های غربی، و چه وضع ب چه دولت آمریکا و برخی دیگر از دولت   بر سرِ کار آمده بود، و   - به زور شمشیر خود

 .وری و سیاست و معنویّت و هر فضیلت دیگرآآور در علم و فنّافتادگی شرمشدّت نابسامان داخلی و عقب

های مارکسیستی و  ای در برابر ما وجود نداشت. بدیهی است که قیامشدهی پیشینی و راه طیثانیاً: هیچ تجربه

توانست برای انقلابی که از متن ایمان و معرفت اسلامی پدید آمده است، الگو محسوب شود. انقلابیون  ال آن نمیامث 
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اسلامی بدون سرمشق و تجربه آغاز کردند و ترکیب جمهوریّت و اسلامیّت و ابزارهای تشکیل و پیشرفت آن، جز  

 .ه دست نیامد. و این نخستین درخشش انقلاب بودی بزرگ امام خمینی، ب با هدایت الهی و قلب نورانی و اندیشه

 ي جهان معاصر ي برجستهي جدید »اسلام و استکبار«؛ پدیده تقابل دوگانه  

قطبی تبدیل کرد و سپس با سقوط و حذف  گاه انقلاب ملّت ایران، جهان دوقطبی آن روز را به جهان سهنپس آ

قطب آمدن  پدید  و  اقمارش  و  جدید  شوروی  دوگانههای  تقابل  پدیدهقدرت،  استکبار«  و  »اسلام  جدید  ی ی 

امیدوارانهبرجسته نگاه  از سویی  توجهّ جهانیان شد.  و کانون  معاصر  ملّت ی جهان  و جریانی  ستم  زیر  های  های 

و  های زورگی رژیمورزانه و بدخواهانههای مایل به استقلال، و از سویی نگاه کینهخواه جهان و برخی دولت آزادی

های در بسترِ  ی انقلاب، فرعونگونه مسیر جهان تغییر یافت و زلزلهطلب عالم، بدان دوخته شد. بدین و قلدرهای باج

ی این ملّت  ی شدّت آغاز شد و اگر نبود قدرت عظیم ایمان و انگیزهها با همهراحت آرمیده را بیدار کرد؛ دشمنی

برابر آنالشّأی امام عظیمو رهبری آسمانی و تأییدشده همه خصومت و شقاوت و توطئه و  ن ما، تاب آوردن در 

 .شدپذیر نمیخباثت، امکان

ي  توانيم«؛ عامل عزت و پيشرفت ایران در همهمدیریت جهادي و اعتقاد به اصل »ما مي   

 ها عرصه

به جلو برداشت.    های بلندتر و استوارتریروز گامفرسا، جمهوری اسلامی روزبهی این مشکلات طاقترغم همهبه

پیشرفت و  افتخارات درخشان  و  بزرگ  ایران اسلامی است.  های شگفتاین چهل سال، شاهد جهادهای  آور در 

پیشرفت بسالههای چهلعظمت  آنگاه  ایران  ملّت  دیده میه  ی  مدّتدرستی  با  مدّت،  این  در  شود که  مشابه  های 

و  انقلاب فرانسه  انقلاب  همچون  بزرگی  شودهای  مقایسه  هند  انقلاب  و  شوروی  اکتبر  های  مدیریّت .انقلاب 

ی ما آموخت، ایران را  امام بزرگوار به همهکه   «توانیمما می» گرفته از ایمان اسلامی و اعتقاد به اصلالهام جهادی 

 .ها رسانیدی عرصهو پیشرفت در همه عزّت به

 برکات بزرگ انقلاب اسلامي 

ه  شدّت تحقیر شده و به  قاجار ب انقلاب به یک انحطاط تاریخی طولانی پایان داد و کشور که در دوران پهلوی و  

شدّت عقب مانده بود، در مسیر پیشرفت سریع قرار گرفت؛ در گام نخست، رژیم ننگین سلطنت استبدادی را به  

جانبه و حقیقی است  ی پیشرفت همهمایهی ملیّ را که جانتبدیل کرد و عنصر اراده سالاریمردم  حکومت مردمی و

  ی مدیریّت کرد؛ روحیه دار اصلی حوادث و وارد عرصهگاه جوانان را میداندر کانون مدیریّت کشور وارد کرد؛ آن
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اتّکاء به توانایی داخلی را به همه آموخت و   ،تحریم دشمنان توانیم« را به همگان منتقل کرد؛ به برکتو باور »ما می

 :این منشأ برکات بزرگ شد

 یک( ثبات و امنيت و حفظ تماميت ارضي ایران  

و تمامیّت ارضی و حفاظت از مرزها را که آماج تهدید جدّی دشمنان قرار گرفته بود   امنیّت کشور  اوّلاً: ثبات و

معجزه و  پیروزی در جنگ هشتضمانت کرد  و  ی  اروپایی  و  آمریکایی  پشتیبانان  و  بعثی  و شکست رژیم  ساله 

 .آوردپدید اش را شرقی

عرصه    در  کشور  پيشران  موتور  فنّدو(  و  علم  زیرساخت آي  ایجاد  و  و  وري  حياتي  هاي 

 اقتصادي و عمراني

های حیاتی و اقتصادی و عمرانی شد که  وری و ایجاد زیرساختآی علم و فنّپیشران کشور در عرصهثانیاً: موتور  

بالنده ثمرات  اکنون  روزبهتا  آن  میروز  ی  دانش فراگیرتر  هزاران شرکت  و  شود.  زیرساختی  طرح  هزاران  بنیان، 

ونقل و صنعت و نیرو و معدن و سلامت و کشاورزی و آب و  های عمران و حملضروری برای کشور در حوزه

ها طرح  ی دانشگاهی یا در حال تحصیل، هزاران واحد دانشگاهی در سراسر کشور، دهکردهها تحصیلغیره، میلیون

های نخستین  فنّاوری و غیره با رتبههای بنیادی، فنّاوری نانو، زیستای، سلّولی سوخت هستهزرگ از قبیل چرخهب

برابر شدن واحدهای صنعتی، ده به ده  برابر شدن صادرات غیرنفتی، نزدیک  برابر شدن  در کلّ جهان، شصت  ها 

های گوناگون مهندسی از  جستگی محسوس در رشتهصنایع از نظر کیفی، تبدیل صنعت مونتاژ به فنّاوری بومی، بر

ی  ها نمونههای مهم و حسّاس پزشکی و جایگاه مرجعیّت در آن و ده جمله در صنایع دفاعی، درخشش در رشته

دیگر از پیشرفت، محصول آن روحیه و آن حضور و آن احساس جمعی است که انقلاب برای کشور به ارمغان  

جز ترجمه هنری  جز مونتاژ و در علم بهوری صفر بود، در صنعت بهآلم و فنّ، در تولید عاز انقلابآورد. ایرانِ پیش 

 .نداشت

 رسانيي خدمت سه( به اوج رسانيدن مشارکت مردمي و مسابقه  

های ملّی  های داخلی، حضور در صحنهانتخابات، مقابله با فتنهرا در مسائل سیاسی مانند   مشارکت مردمی :ثالثاً

های نیکوکاری که از پیش  ها و فعّالیّت رسانیبه اوج رسانید و در موضوعات اجتماعی مانند کمک استکبارستیزی و

رسانی در حوادث طبیعی  ی خدمتاز انقلاب، مردم در مسابقهافزایش چشمگیر داد. پس از انقلاب آغاز شده بود، 

 .کنندو کمبودهای اجتماعی مشتاقانه شرکت می 
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 آور بينش سياسي آحاد مردم چهار( ارتقاء شگفت   

بین  مسائل  به  آنان  نگاه  و  مردم  بینش سیاسی آحاد  ررابعاً:  به گونهالمللی  ارتقای شگفتا  داآوری  تحلیل   د.ء 

طین و ظلم  ی فلسلهأخصوص آمریکا، مسه  المللی در موضوعاتی همچون جنایات غرب بو فهم مسائل بین  سیاسی

ها و امثال آن امور ملّتهای قلدر در های قدرتها و دخالتها و رذالتافروزیی جنگلهأتاریخی به ملّت آن، مس

گونه، روشنفکری میان عموم مردم ای به نام روشنفکر، بیرون آورد؛ این گزیده ی محدود و عزلترا از انحصار طبقه

های زندگی جاری شد و مسائلی از این دست حتیّ برای نوجوانان و نونهالان،  ی ساحتی کشور و همهدر همه

 .روشن و قابل فهم گشت

 ي عدالت در تقسيم امکانات عمومي کشورسنگين کردن کفهپنج(     

ی عدالت را در تقسیم امکانات عمومی کشور سنگین کرد. نارضایتی این حقیر از کارکرد عدالت  خامساً: کفّه

همتا بر تارك نظام جمهوری اسلامی باشد و هنوز نیست، نباید  در کشور به دلیل آنکه این ارزش والا باید گوهر بی

ین معنی گرفته شود که برای استقرار عدالت کار انجام نگرفته است. واقعیّت آن است که دستاوردهای مبارزه با  به ا

ی دیگر گذشته قابل مقایسه نیست. در رژیم طاغوت بیشترین خدمات و  عدالتی در این چهار دهه، با هیچ دورهبی

همسانان آنان در برخی دیگر از نقاط کشور بود.  نشینان یا  درآمدهای کشور در اختیار گروه کوچکی از پایتخت

ی زیرساختی  ویژه مناطق دوردست و روستاها در آخر فهرست و غالباً محروم از نیازهای اوّلیهّه مردم بیشتر شهرها ب 

جایی خدمت و ثروت از  های جهان در جابهترین حاکمیّترسانی بودند. جمهوری اسلامی در شمار موفّقو خدمت

سازی و  دست آن بوده است. آمار بزرگ راهنشین شهرها به مناطق پایین جای کشور، و از مناطق مرفهّهمهمرکز به  

واحدهای  خانه و  مراکز درمانی  و  و آب  برق  رساندن  و  امور کشاورزی  و اصلاح  مراکز صنعتی  ایجاد  و  سازی 

شک این همه، نه در  فتخارآفرین است؛ بیدانشگاهی و سد و نیروگاه و امثال آن به دورترین مناطق کشور، حقیقتاً ا

و نه زبان بدخواهان خارجی و داخلی به آن اعتراف کرده است؛ ولی هست   تبلیغات نارسای مسئولان انعکاس یافته

اخلاص نزد خدا و خلق است. البتهّ عدالت مورد انتظار در جمهوری اسلامی    ای برای مدیران جهادی و باو حسنه

ها  ها است و چشم امید برای اجرای آن به شما جوان کومت علوی شناخته شود، بسی برتر از این که مایل است پیرو ح 

 .است که در ادامه بدان خواهم پرداخت

 شش( افزایش چشمگير معنویت و اخلاق در فضاي عمومي جامعه   

ی مبارك  . این پدیده ای چشمگیر افزایش دادگونههسادساً: عیار معنویّت و اخلاق را در فضای عمومی جامعه ب 

از هر چیز رواج داد؛ آن از پیروزی انقلاب، بیش را رفتار و منش حضرت امام خمینی در طول دوران مبارزه و پس 
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های ایمان مردمش بسی های مادّی، در رأس کشوری قرار گرفت که مایهانسان معنوی و عارف و وارسته از پیرایه

تطریشه دست  هرچند  بود.  عمیق  و  بیدار  و  فساد  مروّج  تبلیغات  پهلویاول  دوران  طول  در  آن  بندوباری  به  ها 

خصوص جوانان  ه زاری از آلودگی اخلاقی غربی را به درون زندگی مردم متوسّط و ب های سخت زده و لجنضربه

مجذوب  های مستعد و نورانی بویژه جوانان را  کشانده بود، ولی رویکرد دینی و اخلاقی در جمهوری اسلامی، دل

های سخت از جمله دفاع مقدّس، با  های جوانان در میدان کرد و فضا به سود دین و اخلاق دگرگون شد. مجاهدت 

ی برادری و ایثار همراه شد و ماجراهای صدر اسلام را زنده و نمایان در برابر چشم همه نهاد.  ذکر و دعا و روحیه

شتافتند دل  های گوناگون جهاد میز عزیزان خود که به جبههی دینی اپدران و مادران و همسران با احساس وظیفه

رو شدند، مصیبت را با شکر همراه  ی آنان روبهدیدهآلود یا جسم آسیبگاه که با پیکر خونکندند و سپس، آن

سابقه گرفت. صف نوبت برای اعتکاف از هزاران جوان و استاد و دانشجو  کردند. مساجد و فضاهای دینی رونقی بی

زن و مرد و صف نوبت برای اردوهای جهادی و جهاد سازندگی و بسیج سازندگی از هزاران جوان داوطلب و    و

روی زیارت و مراسم گوناگون دینی و انفاقات و صدقات واجب  داری و پیادهفداکار آکنده شد. نماز و حج و روزه

ها  تر شده است. و این روز بیشتر و باکیفیّتزبهویژه میان جوانان رونق یافت و تا امروز، روه  جا بو مستحب در همه

همه در دورانی اتّفاق افتاده که سقوط اخلاقی روزافزون غرب و پیروانش و تبلیغات پُرحجم آنان برای کشاندن مرد  

ای دیگر  معجزه ی عالم منزوی کرده است؛ و اینهای عمدهزارهای فساد، اخلاق و معنویّت را در بخش و زن به لجن 

 .و نظام اسلامی فعّال و پیشرو است از انقلاب 

 هفت( ایستادگي روزافزون در برابر قلدران و زورگویان و مستکبران جهان   

زورگویان و مستکبران جهان و در رأس  سابعاً: نماد پُرابهّت و باشکوه و افتخارآمیز ایستادگی در برابر قلدران و  

ناپذیری و صیانت  تر شد. در تمام این چهل سال، تسلیمروز برجستهکار، روزبهخوار و جنایتآنان آمریکای جهان

برافراشته الهی آن و گردن  انقلاب و عظمت و هیبت  متکبّر و مستکبر،  ی آن در مقابل دولتو پاسداری از  های 

های انحصارگر  رفته است. قدرتشمار میویژه جوانان این مرز و بوم بهه  ایران و ایرانی ب  یشدهخصوصیّت شناخته

ها برای  اندازی به استقلال دیگر کشورها و پایمال کردن منافع حیاتی آنجهان که همواره حیات خود را در دست

دانسته خود  شوم  نا مقاصد  به  اعتراف  انقلابی،  و  اسلامی  ایران  برابر  در  فضای  اند،  در  ایران  ملّت  کردند.  توانی 

آن هم  ی آمریکا و عنصر خائن به ملّت را از کشور برانَد و پس از نشاندهبخش انقلاب توانست نخست دستحیات

 .ی قلدران جهانی بر کشور با قدرت و شدّت جلوگیری کندی دوبارهتا امروز از سلطه
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 ساله و گام بزرگ دوم انقلاب چهل 

ی انقلاب اسلامی است؛ انقلاب  سالههای عمده در سرگذشت چهلاینها بخشی محدود از سرفصل  جوانان عزیز!

 .عظیم و پایدار و درخشانی که شما به توفیق الهی باید گام بزرگ دوّم را در پیشبرد آن بردارید

، متدیّن، پیشرفته  ساله، اکنون برابر چشم ما است: کشور و ملّتی مستقل، آزاد، مقتدر، باعزّتمحصول تلاش چهل

بها، مطمئن و امیدوار، دارای تأثیر اساسی در منطقه و دارای منطق قوی در مسائل هایی گراندر علم، انباشته از تجربه

های  ها و فنّاوریهای بالا در دانشهای علمی، ر کورددار در رسیدن به رتبهجهانی، رکورددار در شتاب پیشرفت

های بنیادی و نانو و هوافضا و امثال آن، سرآمد در گسترش خدمات اجتماعی، سرآمد سلّولای و مهم از قبیل هسته

انگیزه بسی ویژگیدر  میان جوانان، سرآمد در جمعیّت جوان کارآمد، و  افتخارآمیز دیگر که  های جهادی  های 

توجهّی به شعارهای  بیهای انقلابی و جهادی است. و بدانید که اگر گیریی جهتهمگی محصول انقلاب و نتیجه

  - بار هم بودکه متأسّفانه بود و خسارت-بود  ساله نمیهایی از تاریخ چهلانقلاب و غفلت از جریان انقلابی در برهه

به آرمانبی بیشتر و کشور در مسیر رسیدن  انقلاب از این بسی  های بزرگ بسی جلوتر بود و  شک دستاوردهای 

 .داشت بسیاری از مشکلات کنونی وجود نمی

 ها و شکست مستکبراناقتدار انقلاب اسلامي و تغيير چالش   

دار. اگر  رو است امّا با تفاوتی کاملًا معنیهای مستکبران روبهایران مقتدر، امروز هم مانند آغاز انقلاب با چالش 

یا تعطیلی سفارت رژیم صهیونی ستی در تهران یا  آن روز چالش با آمریکا بر سر کوتاه کردن دست عمّال بیگانه 

ی جاسوسی بود، امروز چالش بر سرِ حضور ایران مقتدر در مرزهای رژیم صهیونیستی و برچیدن  رسوا کردن لانه

مبارزات مجاهدان فلسطینی در  و حمایت جمهوری اسلامی از   ی غرب آسیامنطقه بساط نفوذ نامشروع آمریکا از

در سراسر این منطقه است. و اگر آن روز،   مقاومت الله وی حزبهای اشغالی و دفاع از پرچم برافراشتهقلب سرزمین 

های  امروز مشکل او جلوگیری از انتقال سلاح  مشکل غرب جلوگیری از خرید تسلیحات ابتدایی برای ایران بود،

ی ایرانی به نیروهای مقاومت است. و اگر آن روز گمان آمریکا آن بود که با چند ایرانی خودفروخته یا با  پیشرفته

ا  ی سیاسی و امنیّتی بچند هواپیما و بالگرد خواهد توانست بر نظام اسلامی و ملّت ایران فائق آید، امروز برای مقابله

بیند و البتّه باز هم در  ها دولت معاند یا مرعوب میجمهوری اسلامی، خود را محتاج به یک ائتلاف بزرگ از ده

ی ملّت ایران در چشم  خورد. ایران به برکت انقلاب، اکنون در جایگاهی متعالی و شایستهرویارویی، شکست می

 .اسی خویش است های دشوار در مسائل اسجهانیان و عبورکرده از بسی گردنه
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 ي اسلامي جوانان؛ محور تحقق نظام پيشرفته  

ی  های بلند نظام جمهوری اسلامی است. دنبالهای از مسیر افتخارآمیز به سوی آرمان شده فقط قطعهامّا راه طی

ابتکار شما جوانان  ها نیست، باید با همّت و هشیاری و سرعت عمل و  این مسیر که به گمان زیاد، به دشواریِ گذشته

های سیاسی و اقتصادی  ی میدانطی شود. مدیران جوان، کارگزاران جوان، اندیشمندان جوان، فعّالان جوان، در همه

بین  و  فرهنگی  نیز در عرصهو  و  باید شانهالمللی  معنویّت و عدالت،  بار  های دین و اخلاق و  به زیر  را  های خود 

ی انقلابی و عمل جهادی را به  های گذشته بهره گیرند، نگاه انقلابی و روحیهتها و عبرمسئولیّت دهند، از تجربه

 .ی اسلامی بسازندکار بندند و ایران عزیز را الگوی کامل نظام پیشرفته

ترین ظرفيت  نيروي انساني مستعد و کارآمد با زیربناي عميق و اصيل ایماني و دیني؛ مهم   

 اميدبخش کشور

باینکته مهمّی که  آیندهی  است که در کشوری زندگی می د  این  باشند،  نظر داشته  نظر سازان در  از  کنند که 

استفاده یا  اندرکاران تاکنون بیها با غفلت دستنظیر است و بسیاری از این ظرفیّتهای طبیعی و انسانی، کمظرفیّت

مانده است. همّتکم انگیزه استفاده  بلند و  انقلابی، خواهن های  پیشرفت های جوان و  د توانست آنها را فعّال و در 

 .مادّی و معنوی کشور به معنی واقعی جهش ایجاد کنند

ترین ظرفیّت امیدبخش کشور، نیروی انسانی مستعد و کارآمد با زیربنای عمیق و اصیل ایمانی و دینی است.  مهم

زیر   نتیجه  40جمعیّت جوان  از آن  مهمیّ  ایجادشده  سال که بخش  است، فرصت   60ی  در دههی موج جمعیّتی 

برای کشور است.   میانه  36ارزشمندی  نفر در سنین  به    40و    15ی  میلیون  نزدیک  نفر دارای    14سالگی،  میلیون 

ی انقلابی رشد آموختگان علوم و مهندسی، انبوه جوانانی که با روحیهی دوّم جهان در دانش تحصیلات عالی، رتبه

برای کشکرده و آماده  به آفرینش ی تلاش جهادی  اندیشمندی که  و  های  ورند، و جمع چشمگیر جوانان محقّق 

ی مادّی با  ها ثروت عظیمی برای کشور است که هیچ اندوختهعلمی و فرهنگی و صنعتی و غیره اشتغال دارند؛ این 

 .تواند شدآن مقایسه نمی

 هاي مادي کشورفهرست طولاني فرصت   

اینها، فرصتبه مادّی  جز  تشکیل میهای  را  فهرستی طولانی  نیز  و کشور  پُرانگیزه  و  مدیران کارآمد  دهد که 

ملیّ را با جهشی نمایان افزایش داده و کشور را  توانند با فعّال کردن و بهرهخردمند می گیری از آن، درآمدهای 

کنند و مشکلات کنونی را برطرف نمایند. ایران با دارا بودن   نفس اعتمادبه نیاز و به معنی واقعی دارایثروتمند و بی

دارای   جهان،  جمعیّت  درصد  استثنائی    7یک  موقعیت  زیرزمینی،  عظیم  منابع  است:  جهان  معدنی  ذخایر  درصد 
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  600همسایه با  15ای با داشتن قهجغرافیایی میان شرق و غرب و شمال و جنوب، بازار بزرگ ملیّ، بازار بزرگ منط

خیزی زمین با محصولات متنوّع کشاورزی و باغی، اقتصاد بزرگ  میلیون جمعیّت، سواحل دریایی طولانی، حاصل

است که   نخورده مانده است. گفته شدهها دستهای کشور است؛ بسیاری از ظرفیّتهایی از ظرفیّتو متنوّع، بخش 

شک شما جوانان مؤمن و  ی اوّل جهان است. بیی طبیعی و انسانی در رتبهنشده های استفادهایران از نظر ظرفیّت

برداری انداز، باید زمان تمرکز بر بهرهی دوّم چشمپُرتلاش خواهید توانست این عیب بزرگ را برطرف کنید. دهه

ز جمله در بخش تولید و اقتصاد ملّی  نشده باشد و پیشرفت کشور اهای استفادهاز دستاوردهای گذشته و نیز ظرفیّت

 .ارتقاء یابد

 بينانه به آیندههاي اساسي در پرتو اميد و نگاه خوشها و توصيهگام دوم و سرفصل 

ها عبارتند از: علم  کنم. این سرفصلهایی می اکنون به شما فرزندان عزیزم در مورد چند سرفصل اساسی توصیه

د، عدالت و مبارزه با فساد، استقلال و آزادی، عزّت ملیّ و روابط خارجی و و پژوهش، معنویّت و اخلاق، اقتصا

 .مرزبندی با دشمن، سبک زندگی

ی  بینانه به آینده است. بدون این کلید اساسیِ همهی من امید و نگاه خوشچیز، نخستین توصیهامّا پیش از همه

های عینی است. اینجانب  صادق و متکّی به واقعیّت   گویم یک امیدچه میتوان برداشت. آنها، هیچ گامی نمیقفل

ام  ام، امّا خود و همه را از نومیدی بیجا و ترس کاذب نیز برحذر داشتهدوری جسته  همواره از امید کاذب و فریبنده

مانند همیشه-دارم. در طول این چهل سال  و برحذر می ترین  فعّالای دشمن و  سیاست تبلیغی و رسانه  -و اکنون 

های مغرضانه،  سازی مردم و حتّی مسئولان و مدیران ما از آینده است. خبرهای دروغ، تحلیلهای آن، مأیوسبرنامه

های امیدبخش، بزرگ کردن عیوب کوچک و کوچک نشان دادن  ها، پنهان کردن جلوهنشان دادن واقعیّت   وارونه

ی صوتی و تصویری و اینترنتی دشمنان ملّت ایران است؛ ن رسانهی همیشگی هزارایا انکار محسّنات بزرگ، برنامه

دنباله البتّه  مشاهدهو  قابل  نیز  داخل کشور  آنان در  آزادیهای  از  استفاده  با  که  ها در خدمت دشمن حرکت  اند 

به آینده    ی تبلیغاتی باشید. در خود و دیگران نهال امیدگام در شکستن این محاصرهکنند. شما جوانان باید پیش می

های  ترین جهاد شما است. نشانهایرا پرورش دهید. ترس و نومیدی را از خود و دیگران برانید. این نخستین و ریشه

به برخی از آن -امیدبخش   برابر چشم شما است  -ها اشاره شدکه  انقلارویش  .در  فراتر از ریزش  بهای  ها  بسی 

دوختگان است. دنیا به جوان  مراتب بیشتر از مفسدان و خائنان و کیسهه  های امین و خدمتگزار، بودلاست و دست

نگرد. قدر خود را  ها با چشم تکریم و احترام میایرانی و پایداری ایرانی و ابتکارهای ایرانی، در بسیاری از عرصه

 .آینده خیز بردارید و حماسه بیافرینیدبه سوی  بدانید و با قوّت خداداد،
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 :هاو امّا توصیه

 یک( علم و پژوهش  

ی عزّت و قدرت یک کشور است. روی دیگر دانایی، توانایی است.  آشکارترین وسیله  علم و پژوهش: دانش، (1

ساله فراهم کند و با دویستدنیای غرب به برکت دانش خود بود که توانست برای خود ثروت و نفوذ و قدرت  

مانده از کاروان علم،  های اخلاقی و اعتقادی، با تحمیل سبک زندگی غربی به جوامع عقبوجود تهیدستی در بنیان 

کنیم،  ها را به دست گیرد. ما به سوءاستفاده از دانش مانند آنچه غرب کرد، توصیه نمی اختیار سیاست و اقتصاد آن

ورزیم. بحمدالله استعداد علم و تحقیق  ی دانش در میان خود اصرار میور به جوشاندن چشمهامّا مؤکّداً به نیاز کش

در ملّت ما از متوسّط جهان بالاتر است. اکنون نزدیک به دو دهه است که رستاخیز علمی در کشور آغاز شده و با 

رفته    به پیش   -متوسّط علم در جهان  یعنی یازده برابر شتاب رشد-گیرکننده بود  سرعتی که برای ناظران جهانی غافل

ی شانزدهم در میان بیش از دویست کشور  وری ما در این مدّت که ما را به رتبهآاست. دستاوردهای دانش و فن 

های نخستین ارتقاء  های حسّاس و نوپدید به رتبهی شگفتی ناظران جهانی شد و در برخی از رشتهجهان رسانید و مایه

لی اتّفاق افتاده که کشور دچار تحریم مالی و تحریم علمی بوده است. ما با وجود شنا در جهت  وهمه در حاداد، همه

خاطر آن باید روز و ایم و این نعمت بزرگی است که بهساز، به رکوردهای بزرگ دست یافتهمخالف جریان دشمن 

 .شب خدا را سپاس گفت

ی اهمّیّتش فقط یک آغاز بوده است و نه ده، با همهشخواهم بگویم این است که این راه طیامّا آنچه من می

ترین  ها دست یابیم. باید از مرزهای کنونی دانش در مهمهای دانش جهان بسیار عقبیم؛ باید به قلهّبیشتر. ما هنوز از قلهّ

آور علمی در  ماندگی شرمایم. عقبها عبور کنیم. ما از این مرحله هنوز بسیار عقبیم؛ ما از صفر شروع کردهرشته

ی سختی بر ما وارد کرده  ی علمی دنیا تازه شروع شده بود، ضربهها و قاجارها در هنگامی که مسابقهدوران پهلوی

رویم  آغاز کرده و با شتاب پیش می ها عقب نگه داشته بود. ما اکنون حرکت را  و ما را از این کاروان شتابان، فرسنگ

ها و  افتادگی جبران شود. اینجانب همواره به دانشگاهبالا ادامه یابد تا آن عقب  ها با شدّتولی این شتاب باید سال

ام، ولی  باره تذکّر و هشدار و فراخوان دادهدانشگاهیان و مراکز پژوهش و پژوهندگان، گرم و قاطع و جدّی دراین 

بیشتر و همچون یک جهاد در   احساس مسئولیّت ی عمومی من از شما جوانان آن است که این راه را بااینک مطالبه

ای  پیش گیرید. سنگ بنای یک انقلاب علمی در کشور گذاشته شده و این انقلاب، شهیدانی از قبیل شهدای هسته

 .شدّت بیمناك است ناکام سازیده  شما ب جهاد علمی ه ازتوز را کپاخیزید و دشمن بدخواه و کینهنیز داده است. به

 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=2244
https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1667


 

130 
 

 دو( معنویّت و اخلاق   

های معنوی از قبیل: اخلاص، ایثار، توکّل، ایمان در معنویّت و اخلاق: معنویّت به معنی برجسته کردن ارزش   (2

در   و  فضیلتخود  رعایت  معنی  به  اخلاق  و  است،  نیازمند،  جامعه  به  کمک  گذشت،  خیرخواهی،  چون  هایی 

ی  ی همهدهندهنفس و دیگر خلقیّات نیکو است. معنویّت و اخلاق، جهتراستگویی، شجاعت، تواضع، اعتمادبه

دگی را حتّی با کمبودهای  های فردی و اجتماعی و نیاز اصلی جامعه است؛ بودن آنها، محیط زنها و فعّالیّت حرکت

 .آفریندسازد و نبودن آن حتّی با برخورداری مادّی، جهنّم میمادّی، بهشت می

گمان  آورد؛ این، بیشعور معنوی و وجدان اخلاقی در جامعه هرچه بیشتر رشد کند برکات بیشتری به بار می

وفیق چندانی نخواهد یافت. اخلاق و  ها تمحتاج جهاد و تلاش است و این تلاش و جهاد، بدون همراهی حکومت 

توانند آن را با قدرت قاهره ایجاد کنند، امّا  ها نمیآید، پس حکومت معنویّت، البتهّ با دستور و فرمان به دست نمی

را برای رواج آن در جامعه فراهم کنند و    زمینه،  خود باید منش و رفتار اخلاقی و معنوی داشته باشند، و ثانیاً    ،اوّلاً

ی معقول  های ضدّ معنویّت و اخلاق، به شیوهباره میدان دهند و کمک برسانند؛ با کانونه نهادهای اجتماعی دراین ب

 .ها مردم را با زور و فریب، جهنّمی کنندبستیزند و خلاصه اجازه ندهند که جهنّمی

ی ضدّ معنویّت و ضدّ اخلاق نهاده  هاای پیشرفته و فراگیر، امکان بسیار خطرناکی در اختیار کانون ابزارهای رسانه

گیری از این  های پاك جوانان و نوجوانان و حتّی نونهالان با بهرهروزافزون دشمنان به دل تهاجم اکنوناست و هم

به چشم خود می را  باید تی دراین های مسئول حکومبینیم. دستگاهابزارها  بر عهده دارند که  باره وظایفی سنگین 

هوشمندانه و کاملًا مسئولانه صورت گیرد. و این البتّه به معنی رفع مسئولیّت از اشخاص و نهادهای غیرحکومتی  

 .الله اء شمدّت جامعی تنظیم و اجرا شود؛ انمدّت و میانهای کوتاهها برنامهبارهرو باید دراین  ِ ی پیش نیست. در دوره

 سه( اقتصاد   

ناپذیری و ی قوّت و عامل مهمّ سلطهکننده است. اقتصاد قوی، نقطهی کلیدیِ تعیین اقتصاد: اقتصاد یک نقطه (3

و سلطه و دخالت دشمنان است. فقر و   نفوذ سازی ضعف و زمینهنفوذناپذیری کشور است و اقتصاد ضعیف، نقطه

ای است که بدون  ی اسلامی نیست، امّا وسیلهگذارد. اقتصاد البتّه هدف جامعهغنا در مادّیّات و معنویّات بشر، اثر می

بر تولید انبوه و باکیفیّت، و توزیع    تقویت اقتصاد مستقلّ کشور که مبتنیها رسید. تأکید بر  توان به هدفآن نمی

بهعدالت مناسبات مدیریّتی خردمندانه است و در سالاندازه و بیمحور، و مصرف  از سوی  اسراف، و  اخیر  های 

بر زندگی امروز و تواند  خاطر همین تأثیر شگرفی است که اقتصاد میاینجانب بارها تکرار و بر آن تأکید شده، به

 .فردای جامعه بگذارد
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انقلاب اسلامی راه نجات از اقتصاد ضعیف و وابسته و فاسد دوران طاغوت را به ما نشان داد، ولی عملکردهای  

ی دشمن  هاضعیف، اقتصاد کشور را از بیرون و درون دچار چالش ساخته است. چالش بیرونی تحریم و وسوسه

اثر خواهد شد. چالش درونی عبارت از عیوب ساختاری  اثر و حتّی بیدرونی، کماست که در صورت اصلاح مشکل  

 .های مدیریّتی است و ضعف

ی وظایف دولت نیست، هایی از اقتصاد که در حیطهترین عیوب، وابستگی اقتصاد به نفت، دولتی بودن بخش مهم

بندی معیوب و یّت نیروی انسانی کشور، بودجهی اندك از ظرفنگاه به خارج و نه به توان و ظرفیّت داخلی، استفاده

های زائد و حتّی  ها و وجود هزینههای اجرائی اقتصاد و عدم رعایت اولویّت نامتوازن، و سرانجام عدم ثبات سیاست 

ها،  ها مشکلات زندگی مردم از قبیل بیکاری جوانی اینهای حکومتی است. نتیجههایی از دستگاهمسرفانه در بخش

 .ی ضعیف و امثال آن استآمدی در طبقهفقر در

های آن  ی بخشهای اجرائی برای همهاست که باید برنامه های اقتصاد مقاومتیسیاست حلّ این مشکلات،راه

زایی اقتصاد کشور،  گیری و اقدام شود. درونها پی تهیهّ و با قدرت و نشاط کاری و احساس مسئولیّت، در دولت 

دانش  و  تصدّیمولّد شدن  و  اقتصاد  مردمی کردن  آن،  شدن  برون بنیان  دولت،  نکردن  از  گری  استفاده  با  گرایی 

ی جوان و دانا و  گمان یک مجموعهها است. بیحلهای مهمّ این راههایی که قبلًا به آن اشاره شد، بخشظرفیّت

اقتصادی در درون دولت خواهند توانست به این مقاصد برسند. دوران پیشِر دانستهمؤمن و مسلّط ب رو باید  های 

 .ای باشدمیدان فعّالیّت چنین مجموعه

همه که  بدانند  کشور  سراسر  در  عزیز  راهجوانان  که  حلی  کند  گمان  اینکه کسی  است.  داخل کشور  در  ها 

علّت تحریم هم مقاومت ضدّ استکباری و تسلیم نشدن در برابر    »مشکلات اقتصادی صرفاً ناشی از تحریم است و

ی گرگ است« خطایی نابخشودنی است.  حل، زانو زدن در برابر دشمن و بوسه زدن بر پنجهدشمن است؛ پس راه

  هایشود، امّا منشأ آن، کانونزدگان داخلی صادر می این تحلیل سراپا غلط، هرچند گاه از زبان و قلم برخی غفلت

 .شودداخلی القاء می  افکار عمومی گیران وسازان و تصمیمی خارجی است که با صد زبان به تصمیمفکر و توطئه

 چهار( عدالت و مبارزه با فساد   

ی چرکین  و اخلاقی و سیاسی، توده فساد اقتصادی .یکدیگرندعدالت و مبارزه با فساد: این دو لازم و ملزوم  (4

ها است؛  زننده به مشروعیّت آن ی ویرانگر و ضربهها عارض شود، زلزلهی حکومتها و اگر در بدنهکشورها و نظام 

تر از مقبولیّت  های مرسوم و مبنائیمی که نیازمند مشروعیّتی فراتر از مشروعیّت و این برای نظامی چون جمهوری اسلا 

ترین  ی مال و مقام و ریاست، حتّی در عَلَویها است. وسوسهتر از دیگر نظامتر و بنیانیاجتماعی است، بسیار جدّی
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غزاند، پس خطر بُروز این تهدید  السّلام( کسانی را لالمؤمنین )علیهحکومت تاریخ یعنی حکومت خود حضرت امیر

دادند، هرگز بعید  زیستی میی زهد انقلابی و سادهدر جمهوری اسلامی هم که روزی مدیران و مسئولانش مسابقه

گانه حضور  کند که دستگاهی کارآمد با نگاهی تیزبین و رفتاری قاطع در قوای سهنبوده و نیست؛ و این ایجاب می 

 .های حکومتی ویژه در درون دستگاهه ای واقعی با فساد مبارزه کند، ب معندائم داشته باشد و به

ه  البتّه نسبت فساد در میان کارگزاران حکومت جمهوری اسلامی در مقایسه با بسیاری از کشورهای دیگر و ب

ب با رژیم طاغوت که سرتاپا فساد و فسادپرور بود، بسی کمتر است و  این نظام غال ه  خصوص  باً  حمدالله مأموران 

اند، ولی حتّی آنچه هست غیر قابل قبول است. همه باید بدانند که طهارت اقتصادی شرط  سلامت خود را نگاه داشته

ی  ی مقامات حکومت جمهوری اسلامی است. همه باید از شیطانِ حرص برحذر باشند و از لقمهمشروعیّت همه

های نظارتی و دولتی باید با قاطعیّت و حسّاسیّت، از  هباره کمک بخواهند و دستگاحرام بگریزند و از خداوند دراین 

الطّبع  هایی باایمان و جهادگر، و منیعی فساد پیشگیری و با رشد آن مبارزه کنند. این مبارزه نیازمند انسانتشکیل نطفه

م جمهوری  ای که نظاجانبههایی نورانی است. این مبارزه بخش اثرگذاری است از تلاش همهبا دستانی پاك و دل

 .اسلامی باید در راه استقرار عدالت به کار برد

های الهی است و در جمهوری اسلامی نیز دارای همان شأن و  ی بعثتی همههای اوّلیّهعدالت در صدر هدف

صورت کامل، جز در حکومت حضرت  ها است و بهها و سرزمین ی زمانای مقدّس در همهجایگاه است؛ این، کلمه

ی  ای بر عهدهصورت نسبی، همه جا و همه وقت ممکن و فریضه)ارواحنافداه( میسّر نخواهد شد ولی بهعصر  ولیّ

ویژه حاکمان و قدرتمندان است. جمهوری اسلامی ایران در این راه گامهای بلندی برداشته است که قبلًا  ه  همه ب 

اشاره کارهابدان  باید  آن  تشریح  و  توضیح  در  البتّه  و  رفت؛  کوتاه  توطئهای  و  گیرد  صورت  بیشتری  ی  ی 

 .ی جدّی دشمنان انقلاب است، خنثی گرددسازی که اکنون برنامهنمایی و لااقل سکوت و پنهانواژگونه

چه تاکنون  گویم آنها است صریحاً میانتظار آنی کشور، چشمبا این همه، اینجانب به جوانان عزیزی که آینده

طور دائم  های مسئولان بهای ژرف است. در جمهوری اسلامی، دل بشود، دارای فاصلهشده و چه باید می شده با آن 

شدّت بیمناك باشد. در جمهوری اسلامی کسب  ه  های عمیق طبقاتی بها بتپد و از شکافباید برای رفع محرومیّت

خواری  دان دادن به ویژه تنها جرم نیست که مورد تشویق نیز هست، امّا تبعیض در توزیع منابع عمومی و می ثروت نه

با فریب به بیو مدارا  انجامد، بشدّت ممنوع است؛ همچنین غفلت از قشرهای  عدالتی میگران اقتصادی که همه 

ها و قوانین، بارها تکرار شده است ولی  رو مورد قبول نیست. این سخنان در قالب سیاست هیچنیازمند حمایت، به
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های گوناگون کشور به جوانان  ی بخشها است؛ و اگر زمام ادارهبه شما جوان   ی آن، چشم امیدبرای اجرای شایسته

 .شاءاللهسپرده شود، این امید برآورده خواهد شد؛ ان -که بحمدالله کم نیستند-مؤمن و انقلابی و دانا و کاردان  

 پنج( استقلال و آزادي   

گر  های سلطهحکومت از تحمیل و زورگویی قدرتاستقلال و آزادی: استقلال ملّی به معنی آزادی ملّت و   (5

ی افراد جامعه است؛  گیری و عمل کردن و اندیشیدن برای همهمعنای حقّ تصمیمجهان است. و آزادی اجتماعی به

ها  یند و هیچ کدام تفضّل حکومت های الهی به انسان اند و این هر دو عطیهّهای اسلامیی ارزش و این هر دو از جمله

دانند که برای  ها موظّف به تأمین این دو اند. منزلت آزادی و استقلال را کسانی بیشتر میدم نیستند. حکومتبه مر

ها است. استقلال و آزادی کنونی ایران اسلامی،  ی آنی خود از جملهسالهاند. ملّت ایران با جهاد چهلآن جنگیده

های رفیع  اع و فداکار است؛ غالباً جوان، ولی همه در رتبهآوردِ صدها هزار انسان والا و شج دستاورد، بلکه خون

توان در خطر  لوحانه و بعضاً مغرضانه، نمیهای سادهی انقلاب را با تأویل و توجیهی طیّبهانسانیّت. این ثمر شجره

که  ی وجودند. بدیهی است  موظّف به حراست از آن با همه  -مخصوصاً دولت جمهوری اسلامی-قرار داد. همه  

»استقلال« نباید به معنی زندانی کردن سیاست و اقتصاد کشور در میان مرزهای خود، و »آزادی« نباید در تقابل با  

 .های الهی و حقوق عمومی تعریف شوداخلاق و قانون و ارزش 

 شش( عزت ملي، روابط خارجي، مرزبندي با دشمن  

در   « عزّت، حکمت، و مصلحت » هایی از اصلِهر سه، شاخهعزّت ملیّ، روابط خارجی، مرزبندی با دشمن: این  (6

ی ظهورند: تحرّك  هایی است که تحقّق یافته یا در آستانهی جهانی، امروز شاهد پدیده اند. صحنهالمللیروابط بین 

های  ی آمریکا و صهیونیسم؛ شکست سیاستاساس الگوی مقاومت در برابر سلطهجدید نهضت بیداری اسلامی بر  

در آسیامنطقه آمریکا  غرب  زمین  ی  آنو  خائن  همکاران  شدن  قدرتمندانهگیر  گسترش حضور  منطقه؛  در  ی  ها 

 .آسیا و بازتاب وسیع آن در سراسر جهان سلطهسیاسی جمهوری اسلامی در غرب 

به دست  این  مدیران جهادی  و حکمت  با شجاعت  جز  که  است  اسلامی  عزّت جمهوری  مظاهر  از  بخشی  ها 

ها عموماً شامل فریب و خدعه و دروغ است. امروز ملّت  آمد. سردمداران نظام سلطه نگرانند؛ پیشنهادهای آن نمی

داند. دولت گر و غیر قابل اعتماد میهای اروپایی را نیز خدعهکار، تعدادی از دولت ایتبر آمریکای جن  ایران علاوه

و ملّی خود، یک گام هم   های انقلابی ارزش  جمهوری اسلامی باید مرزبندی خود را با آنها با دقّت حفظ کند؛ از

حال، عزّت کشور و ملّت خود را در نظر داشته باشد و ینی نکند؛ از تهدیدهای پوچ آنان نهراسد؛ و در همهنشعقب
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جویانه و البتّه از موضع انقلابی، مشکلات قابل حلّ خود را با آنان حل کند. در مورد آمریکا  حکیمانه و مصلحت

 .با آن جز زیان مادّی و معنوی محصولی نخواهد داشت مذاکره حلّ هیچ مشکلی متصوّر نیست و 

 هفت( سبک زندگي  

گذارم و به همین جمله اکتفا  باره بسیار است. آن را به فرصتی دیگر وامیسخن لازم دراین :  سبک زندگی (7

جبران اخلاقی و اقتصادی و دینی و  های بیکنم که تلاش غرب در ترویج سبک زندگی غربی در ایران، زیانمی

طلبد که باز چشم امید در آن  جانبه و هوشمندانه میسیاسی به کشور و ملّت ما زده است؛ مقابله با آن، جهادی همه

 .ها است به شما جوان 

افتخارانگیز و دشمن در پایا ودوّم بهمن و چهلمین سالگرد  شکن ملّت عزیز در بیستن از حضور سرافرازانه و 

می تشکّر  اسلامی  عظیم  میانقلاب  حق  حضرت  درگاه  بر  سپاس  پیشانی  و  بقیةّکنم  حضرت  بر  سلام  الله  سایم. 

ی ملّت عزیز ایران  امام بزرگوار؛ و سلام بر همهی شهیدان والامقام و روح مطهّر )ارواحنافداه(؛ سلام بر ارواح طیّبه

 .و سلام ویژه به جوانان

 نفعان  شناسایي و تحليل ذي -2-3

، شناخت و درك نیازهای  یک مجموعهل و بهبود در  یکی از بهترین نقاط شروع برای ایجاد دگرگونی، تحوّ

گذار در هر سازمان  عان کلیدی و تاثیرنف هاست. در بررسی و شناخت ذینفعان کلیدی و روش پاسخگوئی به آنذی

  دانشگاه شیرازنفعان  از مدلی عمومی برای شناسایی ذی  پژوهش توان از الگوهای متداول استفاده کرد در این  می

 نفعان نشان داده شده است. هار دسته اصلی ذیشکل زیر  چ شود. در  استفاده می

 

 

  

 

 

 

 

 سهامداران

 تامین کنندگان

 

 مشتریان

 کارکنان

 نفعان سازمان در یک مدلذی -۲-۲شكل 

 عمومی
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ها بر روی اهدافی  ا دارای روابط متقابل هستند. بسیاری از سازمانامّ  ،نفعان مستقل از یکدیگرندهر چند این ذی

ها اغلب به نتایج  آن   هایبرنامهنفعان است و بنابراین  بیانگر منافع یک گروه خاص از ذی  کنند که صرفاًکید میأت

ی  اند. به عنوان یک اصل کلّنفعان نشدهها قادر به ایجاد تعادل بین نیازهای سایر ذیزیرا آن  ،شودمحدودی ختم می

به عنوان یک سیستم    مجموعه  ل  نفعان چیزی است که باعث نگهداری ککه موجود در نیازهای ذینیروی محرّ

 شود.  می

متعدّ با ذیدانشگاه شیراز   از  نفعان  و چه در خارج  داخل  می  دانشگاهدی چه در  تعامل  باشد، که هر یک  در 

 ر سازند.  ثّأرا خود متدانشگاه  اثر گذاشته و آنتوانند بر می

آیند.  نفعان خارجی سازمان به حساب میترین ذیکنندگان، مشتریان و رقبا از مهممین أهای پشتیبان، تسازمان

شوند تا  سازند و باعث مینفعان در آن است که ارتباط سازمان را با دنیای خارج مرتبط میت این دسته از ذیاهمیّ

 وظایف خود بهتر عمل نمایند.   یسازمان در ارائه

جهت برآورده ساختن ادعای    دانشگاه  هی دارند که انتظار داشته باشند که  نفعان دلایل قابل توجّ هر یک از ذی 

عای بازده مناسب را دارند، کارکنان در پی رضایت شغلی  ادّ  های بالادستی سازمان ی، ها گام بردارد. به طور کلّآن

می پول  برایش  را  آنچه  مشتریان  می هستند،  تأمین پردازند  خریخواهند،  جستجوی  در  اتّکنندگان  قابل    کاداران 

بایست به نیازهای اصلی تمامی  می  دانشگاه خواهند. لذا باشند، دولت پیروی از قانون را و رقبا رقابت عادلانه میمی

 ها باشد. ه نماید و در پی برآورده نمودن آننفع توجّ ی ذیهاگروه 

نیز فعّ    دانشگاه شیراز  انجام  بسیار  تالیّجهت  واحدهای  با  این سازمان یر میدرگی  های خود  از  برخی  ها  باشد. 

 : عبارتند از

 . کشور عالی آموزش یوظیفه و ایتوسعه نقش  لحاظ از وزارت علوم، •

 . یسه دانشگاه ئ ت رأ هی  •

  .حصیلانو  فارغ التّ دانشجویان •

 .  علمی  تأ هی  اعضای •

 .کارکنان •

   .مدیران مجموعه های سازمان •

 . هاسایر دانشگاه •

   .پژوهشیسات آموزشی و سّؤم •
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  .سات و مراکز اقتصادی، صنعتی، کشاورزی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی کشورسّؤم •

   .قین و پژوهشگرانمحقّ  •

 مشاهده نمود.زیر   شکلتوان در  را مینفعان ذی نمودار تعاملات

                         

          

    

      

           
                

             

              
          

       

هاسایر دانشگاه  

موسسات 
پ وهشي 

         
           
            
             

 

موسسات و مراكز 
اقتصادی، صنعتي، 

كشاورزی، 
فرهنگي، اجتماعي 
 و سياسي كشور

رقبامشتزیانتامين كنندگان

 

 نفعان  مدل ارزیابي ذي

نفع در  ت نسبی هر ذینفعان مختلف نیاز به درك اهمیّجهت ساماندهی روش برخورد خود با ذیای  مجموعه  هر

تأثیرگذاری )یا تأثیرپذیری( سازمان از آنان دارد. در این مدل جهت    هخود و میزان نحو  راهبردیمقایسه با اهداف  

 گردد.بندی بین آنان ارائه میتبا هدف اولویّدانشگاه نفعان ارزیابی ذی

بندی ذی این مدل دسته  بنیادین  تعیین موقعیّفرض  و  یا هر سه ویژگی  نفعان  براساس داشتن یک، دو  آنان  ت 

 باشند.ت فراوانی مینفعان دارای اهمیّاست. این سه ویژگی در فرآیند تعیین ذی 3ت و فوریّ 2ت، مشروعی1ّقدرت 

 

 

 
1 - Power 
2 - Legitimacy 
3 - Urgency 

 پ وهش و فنآوری  یداشگاه در حوزهنفعان مدل مفهومي ارتباطات ذی -۳-۲شكل 
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 :قدرت

در متن روابط اجتماعی    »حالتی که در آن یکی از ایفاکنندگان نقش،:  ترین تعریف قدرت عبارتست از  متداول

های خود را تحمیل نماید.« بنابراین قدرت  خواستههایی خواسته یا  تی باشد که بتواند علیرغم وجود مقاومتدر موقعیّ

تواند بازیگر دیگری، را وارد به  اجتماع است که در آن یکی از بازیگران، می  یه»نوعی  رابطه بین بازیگران عرص

 .  « انجام کاری کند 

 

 :ت مشروعيّ

منطقی، متناسب و    یمجموعهت و عمل یک  الیّ که فعّت به صورت »تفسیر و یا برداشتی عمومی از این مشروعیّ

ارزش استانداردها،  بر  ساختارمنطبق  تعاریف  و  اعتقادات  تعریف  ها،  است.«  از طرف جامعه  پذیرفته شده  و  یافته 

گردد. در این تعریف به وجه پذیرفته شده از طرف جامعه به مفهوم مواردی که از طرف بخش بزرگی از اعضاء  می

ت و عملکرد سازمان  الیّدهد اشاره گشته و تطابق فعّك در میان آنان تشکیل میجامعه پذیرفته شده و مفهومی مشتر

 تی خاص اعلام شده است. الیّ ت فعّت و یا عدم مشروعیّبا این مفاهیم مشترك و پذیرفته شده را مبنای مشروعیّ

 

 :ت فوریّ

حالت اورژانس تنها هنگامی  باشد. ضرورت یا  ه و عمل فوری« میت براساس تعریف ارائه شده »نیاز به توجّ فوریّ

 ق پیدا کند.کند که دو شرط زیر تحقّ ظهور پیدا می

اس  له به وجود آمده )از نظر نتایجی که ممکن است حاصل گردند( نسبت به پارامتر زمان حسّأموضوع و مس

 باشد.

مس با ذیأاصل  ارتباط  نظر  نقطه  از  ارتباط،  و  فورله  بنابراین  باشد.  بحرانی  یا  و  مهم  از  یّنفعان  است  عبارت  ت 

 تر گردد. اس بوده و با گذشت زمان شرایط وخیمنفعان نسبت به زمان نیز حسّعاهای حقوقی مهم ذیمواردی که ادّ

 

 دانشگاه نفعانبندي ذيدسته

توان هشت گروه مختلف  پوشانی این سه ویژگی میت و میزان همت و فوریّبراساس سه ویژگی قدرت، مشروعیّ

تری از هر یک  اند. همچنین توصیف دقیقآورده شدهزیر    ص نمود. این هفت گروه در نمودارمشخّ نفعان را  از ذی

 ارائه شده است. 2و  1ها نیز در جدول   برخورد با آن راهبردیو اصول 
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زمان دو ویژگی و یک سه گروه به طور هم  باشند،در بین این هشت دسته، سه گروه فقط دارای یک ویژگی می

باشد. به  ها نمیگروه هر سه ویژگی را داراست در آخر نیز گروهی وجود دارند که دارای هیچ یک از این ویژگی

( که فقط  3و    2و    1ت )مناطق  ی کم اهمیّ هاگروه باشند.  ت میت و نه فوریّدیگر نه دارای قدرت، نه مشروعیّعبارت  

یی که دارای دو ویژگی یا برآیندی از دو  هاگروه شوند.  نامیده می   4نفعان پنهان   باشند، ذیدارای یک ویژگی می

نفعان   رود به آنان ذیمال بروز چیزی از جانب آنان میکه احت  ت آنمهم بوده و به علّ ی نسبتاًهاگروه ویژگی بوده 

(. ترکیبی از هر سه ویژگی )شامل روابط و تأثیرات متقابل دینامیک  6و    5و    4شود )مناطق  گفته می  5مورد انتظار 

 باشد.( می7)منطقه  6نفعان بسیار مهم بین هر سه ویژگی( تعریف کننده ذی

نفعان بعید  نفع یا ذیکر نباشد به آنان ذیارای هیچ یک از سه ویژگی فوق الذّهایی که ددر نهایت افراد یا گروه

باشد. و در  عای حقوقی و یا هر چیز دیگری بعید میها انتظار بروز ادّشود از این گروه از افراد و سازماناطلاق می

 اند. مورد تحلیل قرار گرفتهدانشگاه شیراز نفعان  ذی 3ادامه در جدول شماره 

نفعان مقدم به اهداف مورد انتظارشان و همچنین  نفعان »سعی و تلاش در جهت دستیابی ذیت ذیمدیریّ  نقش 

 باشد. امکان اقناع گردند« می نفعان درجه دو به نحوی که آنان هم تا حدّت ذی مدیریّ

بینی رفتار آنان و  پیش نفعان، جهت  لاعات و شناخت ذینفعان را فرآیند کسب اطّبا این دیدگاه مدیریت ذی

ر به سمت  مدیریت نمودن موقعیت و هدایت شرایط و فاکتورهای مؤثّ  برخورد با عملکرد آنان و نهایتاً  هتعیین نحو

درك و   توصیف، نفعان عبارت است از:ت ذیترین وظایف فرآیند مدیریّداند. بنابراین »مهم دستیابی به اهداف می

 
4 - Latent Stakeholders 
5 - Expectant Stakeholders 
6 -Definitive 
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 غیرفعال
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 اختیاری

 مهم 
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 خواهان
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 خطرناك
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تعیین 
 کننده
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 وابسته

 قدرت

 مشروعيت اضطرار

 نفعانگروه های مختلف ذی -۴-۲شكل 
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نفعان را براساس کارهای انجام شده ابزاری  باشد.« فرآیند مدیریت ذیمدیریت می   کسب شناخت، آنالیز و در نهایت 

دهد.« که در این  های آن و ملحوظ نمودن علایق مختلف را میراهبردداند که »به سازمان امکان تغییر و اصلاح می

ص کرد و نفعان را مشخّوع ذیتوان نمی نفعانش با ذی دانشگاه شیراز ت موجود ارتباط راستا با شناخت دقیق وضعیّ

تی مناسب بر ارتباط با  عمل نمود و مدیریّتدوین برنامه راهبردی و عملیاتی  ه به شناسایی اثرات آنان جهت  با توجّ 

 د.اعمال نمودانشگاه شیراز  های نفعان جهت دستیابی به اهداف و سیاستذی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شناسایی ذینفعان

شناسایی و تعیین اثرات 

 آنان

 نحوة ارتباط راهبردهایطراحی 

 بینی رفتارپیش

  راهبردتطبیق با 

 فرآیندهای مدیریت ذی نفعان  -5-۲شكل 
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 نفعان   شخصات انواع ذيم -3-2جدول 

برخورد  راهبردفاکتورهاي عمده یک 
 نفعان انواع ذي مشخصات  مناسب

 نفعان پنهان ذي باشند. مي "فوریت"و یا  "قدرت "،  "مشروعيت"نفعاني که فقط داراي یک از خصوصيات آن گروه از ذي
ت نفعان باید به صــورت مرتب و همیشــگی و با صــرف انرژی و زمان کم وضــعیّســیســتم مدیریت ذی

ت و ادعای ها یا یکی از آن دو )مشـروعیّنفع سـایر ویژگی محض آنکه ذیغیرفعال را مدنظر داشـته و به 
ت و افزایش تقدم را درك و نســبت به اتخاذ تصــمیمات مناســب  فوریت( را کســب نمود تغییر وضــعیّ

 عمل آورد.ه اقدام ب

ــت ذینفعـان غیر فعّویژگی ذی نفعـان ال، قـدرت و توان آنـان اسـ
خود   یهیل نمودن خواستغیر فعال توان و قدرت لازم برای تحم

ت و نداشـتن یّباشـند ولی در غیاب مشـروعبر سـازمان را دارا می 
 ماند.ت، این قدرت بلااستفاده می ادعای فوریّ

 نفعان غیرفعالذی

ــ ادعاهایی که  گردد بر دو دسـته می نفعان مطرح می ادعاهایی که از طرف این گونه ذی باشـند: الف ـــ
ت سازمان از دیدگاه الیّهای فعّد. ب ــ ادعاهایی که نسبت به برخی جنبهباشنسبت به رسالت سازمان می 

ئولیّ تی وجود دارد. در مواردی که ادعاها به برخی مسـ ازمان تخیرخواهانه و نوع دوسـ های اجتماعی سـ
 گیرد بهتر است مدیریت نسبت به این ادعاها عکس العمل و پاسخ مناسبی ارائه کند.برمی 

های قدرت و ت بوده ولی از ویژگیرای مشــروعیّنفعان اختیاری داذی
تم ذی یسـ ازمان بیفوریت لازم جهت تأثیرگذاری بر سـ اند  بهره نفعان سـ

ــعیّ ــتمدلیلی نیز جهـت ایجـاد وضـ ــیسـ                   ت فوریـت در روابط خود بـا سـ
ــتر به  ذی ــازمان ندارند. بنابراین ادعاهای حقوقی آنان نیز بیشـ نفعان سـ

 باشد.پیشنهاد و وضعیت خوب مطرح میصورت یک 

 نفعان اختیاریذی

جا که دلیلی برای پاسـخ به خواسـته این گروه وجود ندارد بهتر اسـت سـازمان فقط به صـورت دائم از آن
ــعیّموقعیّ ان را از نظر تغییر وضـ الی در ویژگی، مثلا ً ت و میزان اهمیّت آنـ کســــب   ت )تغییرات احتمـ

 باشد.ت( تحت نظر داشته مشروعیّ

ــد به هنگـامی که تنهـا ویژگی یک ذی نفع ویژگی »فوریت« باشـ
نفعان خواهان در غیاب شود. ذینفعان خواهان گفته می آنان ذی
دای مزاحمی  ویژگی  ر و صـ روعیت« و »قدرت« نظیر سـ های »مشـ

ــمیممی  ا در گوش تصـ ه دائمـ د کـ اننـ ان می مـ دگـ پیچـد ولی گیرنـ
اك نمی  د و چیزی بیش از  خطرنـ ــنـ اشـ ب توجّبـ د  ه نمی جلـ تواننـ

 داشته باشند.

 نفعان خواهانذی

نفعان داراي دو ویژگي از اهميت بيشتري برخوردار بوده و در حالت نسبتا  باشند، ذيمي نفعاني که تنها داراي یک ویژگيدر مقایسه با ذي
 نفعان مورد انتظار ذي باشد.بل انتظار و قریب الوقوع مي باشند و تأثيرپذیري سازمان از آنان قانفعان سازمان مي تري نسبت به سيستم ذيفعال

ــازمـان نفعـان مهم نمـاینـد حتی اگر کـه این ادعـاهـا بـه نظر هـا بـایـد توجـه زیـادی بـه ادعـاهـای حقوقی ذی  سـ
ــند چرا که عموماً ــته فوری نرس ــت که خواس ــازمان اس نفعان را قبل از اینکه های این گونه ذیبه نفع س

 حالت فوریت پیدا کنند پاسخ گوید.

نفع دارای دو ویژگی مشـــروعیت و قدرت باشـــد زمانی که ذی
ــتن ادعـای  ــت داشـ ــازمـان زیـاد اسـ احتمـال اثرگـذاری آن بر سـ
حقوقی مشروع نسبت به سازمان و همچنین داشتن توان و قدرت 

بودن پی ه مفهوم قطعی  بـ ادعـاهـای حقوقی  گیری و اعمـال این 
ادعـاهـای ــتـه از ذی  این از طرف  حقوقی   پیگیری این  نفعـان دسـ

 نیست.

 نفعان مهم ذی
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برخورد  راهبردفاکتورهاي عمده یک 
 نفعان انواع ذي مشخصات  مناسب

نفعان وابسـته در جهت کسـب قدرت و توان حرکت کنند. بنابراین بهتر اسـت در مواردی که رود که ذیانتظار می
ــته و ادعاهای ذی ــته همخواس ــته  نفعان وابس ــت و یا خواس ــازمان اس ــده برای س ــالت تعریف ش ــتا با رس                            های راس

عمل نیاید و حتی آنان را در جهت ارتقاء میزان ه کند از قدرتمند شدن آنان ممانعتی بنفعان مهم« مطابقت می»ذی
اتخاذ نگردد باید انتظار این را داشـت که در که این روند  نفعان یاری نمود. در صـورتیاهمیتشـان در سـیسـتم ذی

 نفعان تعیین کننده اما با روابطی غیر دوستانه تبدیل گردند.نفعان به ذیگونه ذیآینده این

ای ذی اهـ درت و توان لازم نبوده ولی ادعـ انی کـه دارای قـ نفعـ
حقوقی مشروع و فوری دارند از آنجا که برای پیگیری ادعاهای  

نفعان وابسـته نامیده نفعان دارند ذیذی  سـایرخود نیاز به قدرت 
نفعان وابســته به ناچار باید از وکالت و یا حفاظت شــوند. ذیمی 

 نفعان استفاده نمایند.سایر ذی

 نفعان وابسته ذی

نفعانی که    ســازمان باید از جلب توجه و ایجاد موقعیت مناســب برای بروز ادعاهای فوری از طرف ذی
تهدارای قدرت اعمال   ورت مواجهه با چنین خواسـ تند خودداری کند و یا در صـ روع خود هسـ های نامشـ

ه شـــده از طرف ذی ای ارائـ ــورت وجود  موقعیتی، ادعـ ابی مجـدد قرار داده و در صـ نفع را مورد ارزیـ
ود به آنها پاسـخ گوید در رگه هایی از مشـروعیت، قبل از آنکه عدم پاسـخگویی منجر به اعمال زور شـ

نفعان های سـایر ذی یم در مقابل اینگونه ادعاها منجر به صـدمه خوردن به منافع و ارزشمواردی که تسـل
  ها مقاومت کند. مشروع گردد باید با استفاده از تمامی ابزارهای مشروع در مقابل این خواسته

ــخص ــرورت و قـدرت مشـ ه ضـ انی کـ ای ذیزمـ د هـ اقـ انی فـ نفعـ
ــد ــروعیت باش ــدت گرایش به مهاجذی  مش م بودن و نفعان به ش

اســـتفاده از قدرت و زور جهت دســـتیابی به اهداف خود دارند 
ته از ذی تم ذی  بنابراین این دسـ یسـ نفعان نفعان اصـطلاحا برای سـ
 گردند.نفعان »خطرناك« محسوب می سازمان و حتی سایر ذی

 نفعان خطرناكذی

 نفعان تعيين کننده ذي باشند. مي «اضطرار»و یا  «قدرت »، «مشروعيت»آن دسته از ذینفعاني که داراي هر سه ویژگي 
باشـد. این ادعاها باید بالاترین اهمیت های این گروه بهترین واکنش می اعمال بیشـترین توجه به خواسـته

ته باشـد. چرا که نوع رابطه با اینگونه تصـمیمو بیشـترین اولویت را در تصـمیمات   گیرندگان سـازمان داشـ
تم مدیریت ذیذی یسـ د. با  نفعان می نفعان لسـت که »تعیین کننده« احتمال موفقیت مورد انتظار در سـ باشـ

ا مقـدماین نوع نگـاه، ذی ــنـدو ذینفعـان می ن ذییترنفعـان تعیین کننـده بـ ــتنـد کـه بـدون بـاشـ نفعـانی هسـ
 افتد.نان حیات سازمان به خطر می پشتیبانی آ

نفعانی که دارای مشــروعیت و قدرت  بر طبق تعاریف ارائه شــده، ذی
ند متعلق به گروه ذی ند. حال اگر ذینفعان مهم میباشـ نفعی از این باشـ

نفعان سازمان ت سیستم ذییگروه ادعای حقوقی فوری نیز بنماید مدیر
ــته ــی این ادعا و خواس ی را در اولویت قرار دهند.  های حقوق باید بررس

داول  ل  در واقع متـ دیـ ا، تبـ ــتـ د در این راسـ ه ذی  ترین رونـ ان مهم بـ نفعـ
 باشد.نفع مینفعان تعیین کننده با طرح دعوی فوریت از طرف ذیذی

 نفعان تعیین کننده  ذی
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 نفعان   انواع ذی

 قدرت  فوریت  مشروعیت ذینفعان 

 کنندهتعیین  مورد انتظار  ذینفعان پنهان

ذینفعان غیر فعال  
 )قدرت( 

اختیاری  
 )مشروعیت( 

 خواهان  
 )فوریت(

مشروعیت و قدرت  
 )مهم( 

مشروعیت و 
 فوریت )وابسته(

قدرت و  
فوریت  

 )خطرناك(

مشروعیت و قدرت و  
 فوریت )تعیین کننده( 

-توسعه نقش لحاظ از وزارت علوم،  

 کشور  عالی آموزش یوظیفه  و یا
✓ ✓ ✓        

        ✓ ✓ ✓ ت ریسه دانشگاه  أهی  

         ✓ ✓  دانشجویان  

         ✓ ✓  حصیلانفارغ التّ   

        ✓ ✓ ✓   علمی   تأهی اعضای  

          ✓ کارکنان  

          ✓ ها سایر دانشگاه   

          ✓ سات آموزشی و پژوهشی  سّؤ م  

سات و مراکز اقتصادی، صنعتی،  سّؤ م  

فرهنگی،   و  کشاورزی،  اجتماعی 

  سیاسی کشور
✓  ✓        

          ✓ قین و پژوهشگران  محقّ  
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  نفعانذيها و انتظارات نيازمندي

با ذی  هایبراساس مصاحبه  بالادستی صورت گرفته  اسناد  تحلیل  و   بررسی  و  دانشگاه  انتظارات  نیازمندی  نفعان  و  ها 

 شگاه شیراز به صورت جدول زیر است: نفعان دانذی

 نفعان دانشگاه شيراز ها و انتظارات ذينيازمندي -4-2جدول   

 نفعانها و انتظارات ذينيازمندي ذینفعان دانشگاه 

ها و انتظارات وزارت نيازمندي

 اي وتوسعه  نقش لحاظ از علوم،

 کشور عالي آموزش وظيفه

 رعایت قوانین و مقرّرات کشور. •

 . 1404دستیابی به اهداف چشم انداز  •

 جامع علمی کشور . یحرکت در جهت نقشه •

 های کلان راهبردی علم و فنآوریحرکت در جهت برنامه •

ها و انتظارات  هيأت نيازمندي

 رئيسه دانشگاه 

 رعایت قوانین و مقرّرات دانشگاه . •

 های راهبردی دانشگاه .برنامهحرکت در جهت  •

 ی پژوهش و فنآوری دستیابی به اهداف کمّ •

ها و انتظارات  نيازمندي

 التّحصيلانو فارغ دانشجویان

 فراهم شدن امکانات پژوهش . •

 حرکت از آموزش صرف به آموزش و پژوهش توأم. •

ارشــد و  فراهم شــدن مشــارکت دانشــجویان تحصــیلات تکمیلی)کارشــناســی •

 های پژوهشی دانشگاه .الیّتدکتری( در فعّ

 های آموزشی دانشگاه.فراهم شدن مشارکت دانشجویان دکتری در فعّالیّت •

 های مرتبط .های پژوهشی در رشتهتعیین اولویّت •

 ایرشته های آموزشی بینبرگزاری دوره  •

ها و انتظارات  مدیران  نيازمندي

 هاي سازمان مجموعه

 فراهم شدن امکانات پژوهش  •

 های پژوهشی دانشگاه به بازی گرفتن آن ها در فعّالیّت •

 ها و انتظارات اعضاينيازمندي

 علمي  هيأت

 فراهم شدن امکانات پژوهش  •

 حرکت از آموزش صرف به آموزش و پژوهش توأمان  •

 های پژوهشی دانشگاه ها در فعّالیّتبه بازی گرفتن آن •

 ها ژوهش به اندازه کافی و سهولت در دسترسی به آنهای پبرقراری مشوقّ •

مشــــوقّ • راری  رقـ دوره بـ زاری  رگـ بـ رای  بـ ی  ردیهــایـ کــاربـ وزشــــی  آمـ                             هــای 

 مدیریتی-فنیّ

ــوقّ • ایی برای برگزاری دوره برقراری مشـ ههـ ــتـ ــی بین رشـ ای آموزشـ ا  هـ ای بـ

 های مختلفمشارکت اساتید رشته

 های پژوهشی دانشگاه ها در فعّالیّتسهیم بودن آن • رات کارکنانها و انتظانيازمندي
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 نفعانها و انتظارات ذينيازمندي ذینفعان دانشگاه 

های کارکنان جهت  فعالیّت یهای آموزشــی متناســب با حوزه برگزاری دوره  •

 وریارتقای سطح دانش و بهره 

ها و انتظارات  سایر  نيازمندي

 ها دانشگاه

 .های پژوهشی برقراری تبادلات اطّلاعات طرح •

 .های پژوهشی مشترك برقراری طرح •

 .های همدیگر امکان استفاده از امکانات و زیرساخت •

 .های آموزشی مشترك به ویژه در سطح تحصیلات تکمیلیبرگزاری دوره  •

 .هااستفاده از تخصّص هیأت علمی یک دانشگاه در سایر دانشگاه  •

نتظارات مؤسّسات ها و انيازمندي

 آموزشي و پژوهشي

 .های پژوهشی دانشگاه ها در فعالیّتبه بازی گرفتن آن •

ها و انتظارات  مؤسّسات نيازمندي

و مراکز اقتصادي، صنعتي، 

کشاورزي، فرهنگي، اجتماعي و  

 سياسي کشور 

 .های صورت گرفته کاربردی بودن پژوهش •

  .اقتصادیارتباط نزدیک دانشگاه با صنعت و مراکز  •

 .ها و انتظارات  محقّقین و پژوهشگران نیازمندی •

  .های پژوهشی دانشگاه ها در فعّالیّتبه بازی گرفتن آن •

 .های کاربردی فنیّ و صنعتیارائه آموزش •

 

 ت رقبا  بررسي وضعيّ -4

 شود. ی معتبر پرداخته میهادانشگاه راهبردهایانداز، اهداف و در این بخش به بررسی چشم

 دانشگاه تربيت مدرسساز و راهبردهاي ارکان جهت

( به شرح  399-1395راهبردی دانشگاه )ل  تحوّ  ینامهربر مبنای ب   سهای دانشگاه تربیت مدرّانداز، اهداف، راهبردچشم

 .زیر می باشد

 انداز دانشگاه تربيت مدرس چشم  -1

وری، نوآوری و کارآفرینی و تلاش  آموزش و پژوهش، فن ، پیشرو در آء برتر جهانی، خوداتکا  هایهم پایی با دانشگاه 

 .دانشگاه برتر جهان و سه دانشگاه بر تر منطقه 200برای قرار گرفتن در تراز 

 س تربيت مدرّ دانشگاه محوري هايارزش -2

محوری اخلاق دانشگاهی مبتنی بر باورهای  ارزش، حول  هستندت امضای دانشگاه  ارزش های ده گانه که بیانگر شخصیّ

 یابند. دینی معنا می
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 . به روز بودن •

 . جامعه  یغهدانسان دوستی و دغ •

 . کلان نگری و بلوغ اندیشه •

 . دانایی و خلق اندیشه •

 . تیمی و جمعی یروحیه •

 .ت و نوآوریاقیّخلّ •

 . سخت کوشی و امیدواری و شایسته سالاری •

 .اصالت •

 . کاییخوداتّ  •

 . احترام، صداقت و راستگویی •

 
 تربيت مدرس   دانشگاه راهبردي هاياولویت-3

 . تسرآمدی همه جانبه در کیفیّ •

 . ایرشتهای و میان تعامل شبکه •

 .خوداتکایی و پایداری •

 المللی.ال بین گرایی و حضور فعّبرون •

 

 

 هاي راهبردي دانشگاه تربيت مدرسروالاهداف و  -4

 تجانبه در کيفيّ مدي همه آت سراولویّ

 حوزه آموزش 

   1404اهداف 

مقطع دکتری و    یدوسوم دانشجوی کارشناسی ارشد و بقیه-دانشجوی خارجی  2000هزار دانشجوی داخلی و    10  -

 .ق پسا دکتری(محقّ 800پسادکتری )

 .آموزشل برنامه برای ارتقای جهشی کیفی ل راهبردی در سه سال اوّطرح تحوّ  یدرصد بودجه  20تخصیص  -

 .1399درصد هر درس در چارچوب راهبرد آموزش ترکیبی تا سال  75تا  5الکترونیکی  یارائه -

اه  گهای دانشرصد رشتهد  70های آموزشی پیشرو با هدف  دانشگاه برخوردار از رشد ارگانیک و خودتنظیمی گروه  -

 . 1399قابل قبول و بالاتر در سال ت های آموزشی با کیفیّدرصد گروه   100ط به بالا و قاضای متوسّتبا 
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 هاي راهبردي روال

 . یعلم أتی ه  یتوسعه  یندهای آموزش و پژوهش در فرا ن ی توازن ب جاد یآموزش و اسرآمدی  -

بالندگ  ییایپو  - اعضا  ی و  پو  جادی ا  یعلم  أتی ه  یمستمر  توسعه  یعلم  أتی ه  یاعضا  ییایمرکز                         ی های ورآفن   ی و 

 . یری ادگی-ی اددهی

 . ی(ک ی ونر+ الکت   یحضور) ی ب یآموزش ترک -

 . یارشتهانی م یآموزش  یهابر دوره دیبا تأک (هاها/رشتهگروه)دانشگاه  ی آموزش یتوسعه یمندنظام -

 . یمهارت  نینو ی هابا آموزش یسازیآموزش و غن  ی اثربخش ی متقابل آموزش و اشتغال و ارتقا یاثرگذار -

 . یملللان ی ب  یهاك با دانشگاهرمشت  یآموزش  ی هادوره -

 

 و نوآوري  وريآپژوهش و فن  يحوزه 

 1404هدف 

  ی بنددانشگاه برتر جهان طبق مراجع رتبه  200  یو در رده  CIS – MENAجزو سه دانشگاه برتر منطقه هدف    -

 . یمطرح جهان

مت   دی %اسات  20  - پژوهشمدانشگاه مشمول طرح  برون  یرکز  تراز شاخص جهان با  پژوهششدّ  -  یداد  نفوذ  و  در    یت 

 . (QS)یجهان   یخوب در استاندارد ها ار ی بس یدرجه 

 .1404نوآوری و کارآفرینی  یهدف در حوزه -

دانشجو  کیمشارکت    - شتاب  یکارشناس  انی سوم  و  رشد  مراکز  در    ی هامقـام   کسبودانشگاه    ی هادهندهارشد 

 . ور در کشور، منطقه و جهـانآفنـ یهاـم ی و ت ینــوآور یهاشـاخص در رقابت

 

 

 وريآپژوهش و فن يحوزه روال هاي راهبردي

 .گذار دو حوزهری ث أصان تارتباط متخصّ یتعامل دانشگاه با دولت و صنعت به منظور برقرار  تیتقو -

 . و نوآورانه یعلم  یهاپژوهش یهابهبود مستمر نگرش، دانش و مهارت   -

  ی رست مستمر دس تیو تقو  یو خارج یداخل یعات علملا اطّ  ی هاگاهیو جستجو در پا ی رس ت دس کپارچه ی طیمح جاد یا -

 . ر موجودب معت  یهاگاهیبه پا

 .دانشگاه یقاتی تحق  یهابودجه  تیریو مد ،یبهبود، سامانده  -

 .یشگاه یآزما زات ی کردن امکانات و تجهآمدارتقاء و روز ، یسامانده -

 .یرش دانشگاه گل در ن دانشگاه و تحوّ  یعلم یدادهابرون یسامانده -

 .یپژوهش یدادهابرون ی ابیع در ارزتنوّ -
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  ی درروال راهب   نیترنهیو پرهز  نیتریدی کل )  ورشی نوظهور و پ  ی ورآو فن   ی منابع در قلمروهاى پژوهش  ت یرکز و هداممت   -

 . (مدرس تی دانشگاه ترب

 . پژوهش  یبرا یخدمات ابر ی توسعه -

 

 نوآوري و کارآفریني  يهاي راهبردي حوزهروال

بر خممت   - نوآور  تاقیلّرکز  ا  ی و  نوآور  ت ی ق الّخ  ی مناسب توسعه  یو فضا  ط ی مح   جاد یو  در جهت کارآفرینی    یو 

 .مدرس تی ورانه در دانشگاه تربآفن 

ه  دانشگاه در توجّ   یشهرت و خوشنام   تیبا هدف تقو  ی ن یآفرکار  یهات یّال دانشگاه در فعّ  یف معرّ  ن ی و کمپ  یبازارساز    -

 .یخاص به نوآور

 

 انساني  يسرمایه يحوزه 

 1404هـدف 
   .یخارج  یهاط به زبان و مسلّ لمللیان یتعامل ب تیّبا قابل ی ت یریو مد یکارشناس   یروهای ن -

 . یدانشگاه ی تراز جهان ی هانامه ی%کارکنان با گواه 20 -

 .دانشگاه ارانیاستاد عی ترف  یانهی سال ازی متوسط امت 5% انهی سال شیافزا -

 . یعا اجتم یهاتیّ %در سطح عملکرد دانشگاه در منشور مسئول 5 انهی سال شیافزا -

 .منابع ی اهداف حوزه -

 . در منطقه  یاستناد گاهیبا جا یآموزش یها سوم گروه کیهدف با حداقل  یدر منطقه  ی ند دانشگاهبر -

 .1399تا  یدانشگاه  ونی به روز اتوماس  ستمی س  استقرار -

تحوّ  ی %بودجه  7ط  متوسّ  یگذارسرمایه  - راهب طرح  اوّ  یدرل  سال  فن در سه  در  برنامه  اولولااطّ  ی ورآل  با                     ت یّعات 

 .هاسیروس یسپاربرون

 .وب یع فضا متنوّ یهال در جستجواوّ ف یدانشگاه جزو سه رد یرتبه -

 هاي راهبردي روال

 .شدن دانشگاه  یملللان ی رکز بر بتمدانشگاه با  یانسان هیمارس ی توسعه -

 .و آموزش آن انیو دانشجو یعلم  تأیه یکارکنان، اعضا یع ااجتم یها تیّمنشور حقوق و مسئول ی توسعه -

بالندگ  ییایپو  - اعضا  ی و  پو  جادی ا  یعلم  أتی ه  یمستمر  توسعه  یعلم  أتی ه  یاعضا  ییایمرکز                          ی های ورآفن   ی و 

 . یری ادگی-ی اددهی

 .یرات آموزش مقرّ لی و تسه  یروانساز -

 . یپژوهش یندهایرات و فرامقرّ لی و تسه یساز روان -

 .دانشگاه یبان ی و امور پشت انیدانشجو یخدمات رفاه   یبرون سپار -
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 .یمجاز یهاط یدانشگاه در مح یفمعرّ ن یو کمپ  تالی ج یحضور د رساختیز -

  ی س رت مستمر دس  تیو تقو   یو خارج  یداخل  یعات علملا اطّ   یهاگاه یو جستجو در پا  یرس ت دس  یکپارچهی  طیمح  جادیا  -

 . ر موجودب معت  یهاگاهیبه پا

  کپارچه ی  ی هاستمی و استفاده از س  ی کراسوبور  یبر کاهش جهش  دی کأ دانشگاه با ت  یندها یفرآ  ل ی و تسه  ی روان ساز  -

 . یادار ونیاتوماس

 .و ارتباط با جامعه هدف ی مجاز یر در فضاحضور مؤثّ -

 .Solution Campus University یجامع دانشگاه  ونی اتوماس ستمی س  یسازادهی توسعه و پ  -

 . پژوهش  یبرا یخدمات ابر ی توسعه -

 

 ايرشتهاي و ميانتعاملات شبکهاولویت 

 آموزش و پژوهش  يحوزه

 1404هدف 

 .1414 در دانشگاه  بلوغ در استادیار%  20 و دانشیار%   40 – استاد%  40 نسبت و علمی تهیأ  عضو 1000 به رسیدن -

                           ت اولویّ  با  1414  تا  علمی   تهیأ  اعضای  %5  تا  نسبت  این   ارتقای  و  1399  تا  خارجی  علمی  تأهی   عضو  10  جذب  -

 . ایرشتهمیان

 

 هاي راهبردي روال

 . علمی هیأت  یتوسعه  فرایندهای در پژوهش و آموزش بین  توازن ایجاد  و آموزش سرآمدی -

 . مهارتی نوین های آموزش با سازیغنی و  آموزش اثربخشی  ارتقای  و اشتغال و آموزش  متقابل اثرگذاری -

  ورانه آفن   فرینیآکار  جهت  در  نوآوری  و  اقیتخلّ  یتوسعه  مناسب  فضای  و  محیط  ایجاد  و  نوآوری  و  اقیتخلّ  بر  تمرکز  -

 . دانشگاه در

 

 اولویت خوداتکایي پایدار

 1404هدف 

 . دولت یبودجه محل از دانشگاه یبودجه%  70 حداکثر -

  دولت   محل   از  دانشگاه  یبودجه%    50  حداکثر  کایاتّ  برای  لازم  اقدامات  است  لازم  دانشگاه  لتحوّ  طرح  یادامه  در  -

 .گردد بینی  پیش  1414 سال تا

 .  دانشگاه محیطیزیست های شاخص سایر و CHP  شاخص در %5 ی سالیانه بهبود -
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 هاي راهبردي روال

 و محيط زیست  آموزش و وريآفن و پژوهش  و منابع  مدیریت و پشتيباني هايحوزه 

 .دانشگاه یموقوفه های دارایی افزایش  و دانشگاه اقتصادی پایداری -

 .درآمدزا موقوفه  منابع بیشتر جذب هدف  به دانشگاه فیمعرّ کمپین  و بازاریابی -

 .آموزشی پایدار اقتصاد ی توسعه -

 . پژوهش  خدمات تکیفیّ   بهبود و ارتقاء  منظور  به آن  کرد هزینه مدیریت و هدفمند و  کافیی ویژه اعتبار تخصیص -

 . ایتوسعه و کاربردی   هایپژوهش  انجام جهشی رشد طریق از  مدرس تربیت دانشگاه  مالی  توانمندی  تقویت -

 . وریآفن  و علم  یحوزه در رین خیّ مالی منابع جذب -

 . دانشجویان همکاری  با دانشگاه پیرامون یمنطقه   در زیست محیط حفظ کمپین  -

 . دانشجویی و آموزشی فضاهای تاولویّ با نگهداری جامع  یبرنامه و دانشگاه محیطی زیست پایداری تقویت -

 

 المللي بين  گرایي و حضور فعاّلاولویت برون

 1404هدف 

  و   جهانی   مطرح  هایدانشگاه   و   تحقیقاتی  هایشبکه   با  مشترك  پژوهش   صورت   به   دانشگاه  تحقیقاتی  هایپروژه  کل   -

 . المللیبین  هایسازمان

  ی ارائه   از  کشور   جوانان  بین   در   عمومی  آگاهی  95%و  فکری  بلوغ  با  دانشگاه   فرهنگی   و  اجتماعی   فضای  شادابی  -

 .مدرس تربیت دانشگاه طتوسّ متمایز دانشگاهی زندگی  یتجربه

 . 1399سال  تا  دانشجویی هایت الیّفعّ حجم  به%  10 سالیانه افزایش -

 . 1399 سال  تا دانشجو 10000 سطح در دانشگاه دانشجویان تعداد  حفظ -

 . 1399سال در خارجی  دانشجوی 2000 ترکیب با دانشجو 12000 تا دانشجویان تعداد افزایش -

 

 هاي راهبردي روال

 .Student Union دانشجویی تالیّ فعّ فضاهای جهشی ی توسعه -

 .(آموزش عملکرد بازخوردهای در آموختگاندانش  انجمن  تقویت)  آموختگاندانش   انجمن  هایت الیّفعّ گسترش -

 دانشگاه تهران ساز و راهبردهاي ارکان جهت

 انداز دانشگاه تهران چشم-1

  ، ی خواهـد بـود کـه از نظـر علمـ یورآجامـع و ممتـاز در رشـد علـم و فنـ ی دانشـگاه ،1404دانشـگاه تهـران در افـق 

سـطح منطقــه   یملــ  در  ترب  یاو  فره  ییهاانســان  ەکننــد  تی مرزشــکن،  کارآفر  ــش یآزاداند  ختــه،یمؤمــن،    ــن یو 
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بــوده   یــادی بن ی هــاو پژوهش  ی علمــ ه بخــش توســع  گهربــار، همــواره الهام ی ا ســابقه  بــا اســت. دانشــگاه تهــران

رونــد، دانشــگاه تهــران از    ــنیخواهــد بــود. در ا  شــروی پ  یورآعلــم و فنــ  در  یکاربــرد  قــات ی و همچنــان در تحق

مراکــز  دانش   یتوانمندســاز  تــّی ظرف و  الگــو  یدهشــکل  یبــرا  یپژوهشـ ـ  آموختــگان    عه توسـ  ــانی بندانش   یبــه 

 .  م برخــوردار اســتلابــر مکتــب اس ـ یمبتنــ ،یـملـّ

 تهران  دانشگاه  هايتمأموریّ ترین مهم-2

های آموزش، پژوهش  بوده که در حوزه  یالمللن یجامع و ب  یکشور، دانشگاه   یدانشگاه تهران به عنوان نماد آموزش عال 

و   یو رفتاری، فنّ  یعلوم اجتماع  ،یدارد و قلمرو همه علوم از جمله علوم انسان تیفعال یالمللن ی و ب  یوری در سطح ملّآو فن 

 ری ی گبهره  های خود قرار داده است و بابرنامه  تیّلوورا در ا  ن یو علوم نو  یکشاورزی، هنر و معمار  ه،یعلوم پا  ،یمهندس

و    ختگانی فره  شمندان،یاند  د،ی مندی از اساتو با بهره  یانقلاب اسلام  ن ی ادی های بن اسلام و ارزش  ن یمب   ن ی های داز آموزش

م متد  ستهیمن، شاؤکارکنان  تأم  یهای علمهینظر  یدکنندهی تول   ن یّو    ی جامعه اسلام  یو علم  فکری  ازهایی ن  یکنندهنی و 

  یهای برابر جهت شکوفائفرصت  جادیدانشگاه ضمن حفظ کرامت علم و عالمان با برقراری عدالت، اقدام به ا  ن یباشد. ایم

  ی سلام شود. از طرفدانشگاه جامع نمونه در جهان ا  ن ی لکشور نموده و درصدد است، اوّ  یو فنّ   یو پرورش استعدادهای علم

  ت یّ را برای سربلندی و موفق   نیهای نوعلم، نوآوری و فنآوری   دی بالا، تول  یو با توان علم  ختهیمن، فرهؤهای مانسان  تی با ترب

و تعامل با    ی علم  ی با مرزشکن   نی . همچنکندیم  زییربرنامه  ندهیو جهان اسلام در زمان حال و آ  ی اسلام  رانیا  شتری هرچه ب

  د، یهای جده ینظر  ینهی جهان اسلام در زم  شمندانیو اند  ها نشگاهالخصوص دایعل  ای ملل دن  ریسا  شمندانیها و انددانشگاه

خود را به حرکت و    شتر،ی ب   تیّداشته و جهت موفق  ژهیو کاربردی اهتمام و  یوری و نوآوری علمآفن   ن،ی ادی های بن پژوهش 

  ی م های اسلا های همسو با اصول و ارزش علوم و تکنولوژی   ی در جهت توسعه  ی های علمگذر از مرزهای دانش و رقابت 

پرورش    طیدانشگاه را مح  ، یالمللن یو ب  یها در سطح ملدانشگاه  ریدانشگاه ضمن همکاری همه جانبه با سا  ن ی. اداندیملزم م

فردی    یبرای اعتلای زندگ  ن یفکرهای نو  یو اشاعه  یافزائبرای همکاری، هم  ی و مکان  ن یص و متخصّ  نی قمحقّ  شمندان،یاند

اجتماع  اند  یو  مناسب آزاد  نقدپذ  یفکر  یشیدر فضای  مبان  یعلم  رییو  و  م   ن یمب   ن ید   یبر اساس اصول  داند. یاسلام 

  ، یهای علمص در عرصه من و متخصّ ؤم  روهایی کننده ن  نیکشور، تأم  یدانشگاه تهران با تعامل با مجموعه اجرائ  ن یهمچن

  ی جامعه در تمام  ربردیو کا   ی علم  ازهایی ن   ن یتأم  ادی،ی بن  قات یها و تحق بوده و با انجام پژوهش   ی اقتصادی و اجتماع  ، یفنّ

 . داندیسطوح را از وظائف خود م

 

 هاي دانشگاه تهرانارزش-3

 . اسلام در ابعاد مختلف علمت جهان بینی توحیدی ه ویژه به حاکمیّتوجّ -

 . وریآت گرایانه به علم و فن گرانه و آخر نگرش هدایت -

 . اقیت و نوآوری در علمعدالت محوری، پرورش استعدادها و تقویت خلّ -
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 . طلب و آزادگیگرا، علم جو، عقلحفظ کرامت انسان با تکیه بر فطرت حقیقت -

 .سازنده در دانشگاهآزاد اندیشی، تبادل آراء و افکار  -

ها در چارچوب  گیری از آنبهره  تکریم علم و عالم و احترام )حقوقی و اخلاقی( به دستاوردهای فکری و علمی و  -

 .نظام ارزشی اسلام

زیست، بر اساس سلامت معنوی،    آفرین و هماهنگ با محیط آفرین، توانمندساز، ثروتوری کمالآاعتقاد به علم و فن   -

 . وانی و اجتماعی آحاد جامعهجسمی، روحی، ر

 .بینی اسلامیل بنیادین علمی به خصوص در علوم انسانی و در چارچوب جهانایجاد تحوّ -

 .المللیوری در سطح بین آال و الهام بخش برای توسعه علم و فن تعامل فعّ  -

 .تعاون یت روحیهفردی و گروهی، تقویّم مصالح عمومی بر منافع اخلاق محوری، تقدّ -

 .های مرتبط با آنعلمی و مجموعه  یپذیری جامعهتمشارکت و مسئولیّ  -

 . مرزشکنی علمی و حرکت در مرزهای دانش جهانی -

 . المللیای و بین ی، منطقه ت علمی در سطح ملّمرجعیّ  -

 

 اهداف و راهبردهاي کلان و راهبردهاي دانشگاه تهران-4

 ی جهان یورآعلم و فن   دی تول یخه ر در چر دانشگاه و حضور مؤثّ یالمللن ی ب  گاهیجا  یارتقاالف( 

 راهبردها 

 . یالمللن یب یآموزش یهای گسترش همکار- 1

 . یالمللن یب یورآو فن   یپژوهش یهات یّال فعّ تیتقو- 2

 .یالمللن یب ی همکار  یندهای و فرا هارساخت یز یسازنهیبه-3

 

 نیو کارآفر پردازدهیدانشگاه ا یسوو حرکت به ینوآورب( 

 راهبردها 

 .یساز یو تجار یپردازدهیا  یسو دانشگاه به یهاپژوهش تیهدا-1

 . ن یو کارآفر پردازده یا یانسان ییهپرورش سرما- 2

 . تا محصول شهیاند یرهی زنج  یری گ شکل یزم برالا  یهارساخت یز یارتقا- 3

 . دانشگاه یبه منابع درآمد یبخش  عو تنوّ یت یریح نظام مدلا اص- 4
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 ی اجتماع  یریپذ تیّق و مسئولاخلا   یارتقا- ج

 راهبردها 

 .یریپذتیّو مسئول یاق حرفهلااخ تیتقو- 1

 .دانشگاه سبز یسو حرکت به  ست،یز  طی حفظ مح - 2

 . دانشگاه یمت اهاللا س  یو ارتقا یتیحما  طی گسترش مح - 3

 

 گيریهاي دانشگاه تهران  جهت -5

 های آموزشی گیریجهت -الف

 . بندی دانشگاهی جهانردههای منطقه در نظامل دانشگاه.کسب رتبة اوّ 1

 .های کشورهای مسلمانل در بین دانشگاه.کسب رتبة اوّ 2

 .های مطالعاتی افرادپروژه  های آتی و.جذب دانشجو مطابق با استانداردهای جهانی و بر اساس رزومه، برنامه 3

 . هیأت علمی دانشگاه ایرانی به عنوان ی و برجسته یه شداساتید شناخته جهانی، خصوصاً  یهاساتید برجست.جذب  4

 .ایمنطقه محور، در سطح ملی وهای عرضهبخشی و قطب بودن برای دانشگاه .ایفای نقش الهام 5

 . های نوین رشته یه.ارائ 6

 .المللیهای علمی بینمرکزی در همکاری المللی و ایفای نقش های بین همکاری ی ه.توسع 7

با دانشگاهدوره  یه.توسع  8 منطقههای مشترك  ایفای نقش همکار  و  معتبر جهانی  برایهای  بزرگ  دانشگاه  ای  های 

 .جهانی

ی و مهندسی، علوم فنّ  های علوم انسانی، اجتماعی و رفتاری،آموزش در حوزه   یه.جامع بودن دانشگاه از منظر ارائ  9

 . پایه، کشاورزی، هنر و معماری و علوم نوین 

 . های منطقه و جهاندانشجو با دانشگاه یه.تسهیل مبادل 10

لاعات که امکان  اطّ  وری آگذاری بر روی زیرساخت فن گذاری در آموزش از راه دور و در نتیجه سرمایه.سرمایه11

 کند. همگامی با دنیای خارج را فراهم می

دوره  .راه12 کوتاه اندازی  پژوهش های  و  اساتید  حضور  با  دانشگاهمدت  جهانیگران  معتبر  جذب   های  هدف                     با 

 .صی و همچنین کسب اعتبار در سطح منطقه و جهانهای تخصّ دانش 

 

 های پژوهشی گیری جهت   -ب

 . المللی پژوهشی کشوربین   هایت الیّت فعّالمللی پژوهشی و آموزشی و ایفای نقش مرکزیّ  های بین .همکاری با شبکه  1

 . لاعات جهانیها و اطّ  دادهمشارکت در بانک های بنیادین کشور.تمرکز بر پژوهش  2



 

  153 
 

برخورداری از امکانات    وری پیشرفته و منتخب، به همراهآفن   ی های در چند حوزت پژوهشی منطقه .ایفای نقش مرجعیّ   3

 .های منتخبحوزهآزمایشگاهی منحصر به فرد در سطح منطقه در 

پروژه  4 نیازمند همکاری دانشگاه .مدیریت  بزرگ کشور که  تحقیقات    های مختلف داخلی های تحقیقاتی  مراکز  و 

 .دولتی است

 . های جهانی پیشرفته در کشورپژوهش  یه.توسعه و اشاع  5

 . های متن باز.همکاری در پژوهش 6 

 . ای و جهانیمنطقهسات تحقیقاتی سّؤ.مبادلة پژوهشگر با م 7

 

 ورانه اهای فن گیریجهت -ج

 .های پیشرفته جهانی در کشوروریآ.توسعة کارآفرینی بر اساس فن 1

 . .افزایش ارتباط میان دانشگاه و صنعت خصوصاً در صنایع پیشرفته 2

 . وری از دانشگاه به صنعت با تنظیم قوانین مناسبآ.تسهیل در سرریز فن  3

 . بازها صنعت به سمت متن  وری وآ.حرکت نظام فن  4

 .دانشگاه تهران  ه به جایگاههای حین کار با توجّ های دانشگاهی و عدم تمرکز بر آموزش.تمرکز بر آموزش 15

های جهانی و  ها و پیمانپروتکل  ت تغییرات جهانی و ایفای نقش سیاستگذار در خصوص پیوستن به .پایش وضعیّ   6

 . های پیشرفتهوری آفن  در زمینة  المللی، خصوصاًهای بین عمل به پروتکل

سازمان  7 با  مقرّ.تقویت همکاری  تنظیم  و  استاندارد  فن های  در    های وریآرات کشور در خصوص  و تلاش  پیشرفته 

 . المللیسات مشابه جهانی و بین سّؤهمکاری با مخصوص 

 

 (1395 -1400) دانشگاه صنعتي اميرکبيرارکان جهت ساز و راهبردهاي 

 دانشگاه صنعتي اميرکبير  ت موریّأم  ي بيانيه -1

  ی ور آعلم و فن   یآموزش توسعه  قیاز طر  یو جامعه جهان  یاسلام   رانیاخدمت به جامعه    ریرکب ی ام  یدانشگاه صنعت  تیّمورأم

پژوهش  انجام  نوآور  ییهاو  به  منجر  که  ترب  ی است  مز  یبرا  نیکارآفر  یانسان  یرو ی ن  تیو  و    ی صنعت   ی رقابت   تیّکسب 

 گردد.یاقتصاد کشور م ییشکوفا

 دانشگاه صنعتي اميرکبير  انداز چشم -2

 و علوم پیشگامان پرورش به  دمتعهّ برتر؛ پژوهشی و آموزشی  هایسیستم  از مندبهره امیرکبیر، صنعتی  دانشگاه

دانشگاه صنعتی امیرکبیر در زمره   باشد. میجهان   دانشگاه برتر  100در بین  المللیبین  و ایمنطقه  سطوح وری با بالاترین آفن 
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ن را  آالتحصیلان  های نسل سوم جهان است که فرایندهای پژوهش و آموزش آن در کلاس جهانی بوده و فارغدانشگاه

 نمایند.وری در سطح منطقه و جهان قلمداد میآعلم و فن  یپیشگام در توسعه

 صنعتي اميرکبير دانشگاه  هايارزش و اصول -3

 . مرتفع نمودن نیازهای صنعتی، علمی و اجتماعی -

 . احترام متقابل و تکریم علم و عالم  - 

 ق، تعامل و تبادل افکار ار خلّه به تفکّتوجّ - 

 . های آموزشیرترین روشثّؤالتزام در به کارگیری م - 

 . کارآفرینی  یقیت و توسعهانوآوری، خلّ - 

 .یمهندس ق لا اخ  جیترو - 

 .گرددمی مردم وری کـه موجـب رفـاه و رفـع نیازهـای اجتماعی آارج نهـادن بـه دانـش و فنـ-  

 صنعتي اميرکبير  کلان دانشگاه  اهداف -4

 :1404امیرکبیر در سال  صنعتی شــده اســت کــه دانشــگاه ــن یصــورت تدو ــن ین دانشــگاه بــه الا هــداف کا

 دانشگاه برتر دنیا قرار گرفته است. 100 یدر زمره -

 خاورمیانه است.  یبرترین دانشگاه صنعتی منطقه  -

 .قرار گرفته است (نسل سوم)های کارآفرین دانشگاه یدر زمره -

 دانشگاه صنعتي اميرکبير  کلان  هايراهبرد -5

 :باشدیم ریشرح ز  به شـده ن ییق اهـداف تب تحقـّ یبـرا امیرکبیـرن دانشـگاه صنعتـی کلا  یراهبردهـا

 . س جهانیهای آموزشی در کلا روز نگهداری دوره  و به ء رتقا ا -

 .در دانشگاه یورآهای آموزش، پژوهش و فن زیرساخت ی توسعه -

 و نوآوری دانشگاه  یتقویت روند تولیدات علم -

 . ع بخشی آنو تنوّ داریمدیریت منابع درآمدی پاتوسعه و  -

 . های ارتباط با صنعتتالیّفعّ  یگسترش و مدیریت شبکه -

 .آموختگانتقویت ارتباط با دانش -

 .های علمی دانشگاه در افزایش ثروت ملیتالیّتقویت تأثیرات فعّ -

 . یالمللبین  یدانشگاه بین  یها یهمکار ی توسعه -

 . صی در سطح منطقههای تخصّرشته  یسازبرندینگ و قطب -

 . دانشگاهی یبخشی به جامعهتتقویت خودباوری و هویّ -
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 .های دانشگاه نسل سومزیرساخت ی توسعه -

 اهداف و راهبردهاي عملياتي دانشگاه صنعتي اميرکبير -6

 ـيآمــوزش و تحص ي اهــداف و راهبردهــاي حــوزه  يليتکم تلاـ

 ي ليتکم تلايآموزش و تحص   ياهداف حوزه

 .ح نسبت استاد به دانشجو .اصلا  1

 .یدکتر و ارشـد یکارشناسـ  ،یکارشناسـ انیتعـداد دانشـجو  ،یح هـرم آموزشـلا .اصـ 2

 .یسراسر یهادر مقاطع مختلف در آزمون انیدانشجو ن یبهتر رشی .پذ 3

 . ییدانشجو یهای علمبندیو رتبه ادهای دانشگاه در المپ تیّ.ارتقاء موقع  4

 .ی س جهاندر کلا  یآموزش  یهادوره ی.ارتقاء و به روز نگهدار 5

 .یری ادگ ی و آمـوزش یک ـی الکترون  یهای نویـن و ارتقـاء بسـترهاگیـری از شـیوه.بهره 6

 .نترنتیشبکه ا  قیطر دروس ارائــه شــده در دانشــگاه از یعمــوم قــراردادن محتــوا ــاری .در اخت 7

 . وریآدانش و فن  یصنعت و توسعه  یازهای ن ت تکمیلــی، منطبــق بــالاتحصیــ یهــانامهانیاء همســویی پا.ارتقــ 8

  ی و دروس اصل  هیعلوم پا  ،یعموم  دروس  یارائـه  یاسـتاندارد بـرای  س چنـد منظـورهمجتمـع کلا   ـکی.سـاخت    9

   .یکارشناس  یدوره تیّپرجمع

علمــلا اصــ.10 هــرم  رتبه  یح  متعارف   یزمان   یبازه  طبــق  یعلمــ  ــأتی ه  یاعضــا  یعلمــ  یهــاو  و                  معمول 

 . هانامهن یشده در آئی ن یبش ی پ

وضعلا اصــ.11 ســاختار                  طبـق   یرسـم  ،یشـی آزما  یرسـم  ،یمانــی پ  یعلمــ  ــأتی ه   یاعضــا  یاســتخدام  ـتـّی ح 

 . هانامهن یدر آئ شدهی ن یب ش ی معمـول و متعـارف پ یزمانـ یبـازه

 .لاوّ سطحی هادر ســطح دانشــگاه هــایری گمیو تصم هایســازمی ســطح تصم ــش یافزا.12

 

 يليتکم تلايآموزش و تحص  يراهبردهاي حوزه

 . یلی تکم   تلا یتحص  و یکارشناســ یهــادوره یآموزشــ یهــاح برنامه لا و اصــ ی.بازنگــر 1

 .یورآدانش و فن  یتوسعه و جامعـه  یو مهندسـ یفن ّـ یازهـای بـا ن  یآموزشـ یهـا.هدفمنـد نمـودن دوره 2

 ی آموزش  یندهایو فرآ ها نامه ن ییح آو اصلا  ی.بازنگر 3

 . یآموزش یو فضاها هارساختیز ی.توسعه و استانداردساز 4

 .در حصول اهداف مشارکتی هـا براآن ـزهی بـردن انگ لاو بـا یفـیک یعلمـ  ـأتی .جـذب و ارتقـاء کادر ه 5

 .دانشگاه آموزش ســتم ی س یابــینظــارت و ارز یندهــایح ســاختار و فرآلا و اصـ ی.بازنگــر 6

 . یآموزشی هــاتیّالفعّ نــهی دانشــگاه در زم  یالمللــ ــن ی و ب یـشــهرت ملـّ ــتی.تقو 7

 . ییدرآمدزا ــتیتقو کــردیبــا رو یالمللــن یو ب یداخلــ ی فــی ک انیدانشــجو ــرشی.پذ 8
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 .کشور یری گ می تصم و مراکـز یورآ و فنـ قـاتی بـا وزارت علـوم، تحق هـایسـطح همکار ـش ی.افزا 9

 . آموختگان دانشگاهارتباط با دانش  تیتقو. 10

و    یداخل  یو پژوهش  ی عال  آموزش  صنعــت و خدمــات و مراکــز  یهــابــا بخش   هــایســطح همکار  ــش یافزا.  11

 . یخارج 

 
 وريآپژوهش و فن يحوزه ياهداف و راهبردها

 پژوهش و فناوري  ياهداف حوزه

 . دانش بنیان هایشرکت .افزایــش تعــداد شــرکای تجــاری دانشــگاه صنعتــی امیرکبیــر در قالــب 1

 . یالملل ن یو ب یاختراع در سطح ملّ.افزایش تعداد ثبت  2

 . شرکای تجاری  و وری بیـن دانشـگاهآفنـ 10بـرداری از .افزایـش تعـداد قـرارداد لیسـانس بهره 3

 . المللی دانشگاه در سالشده بین ت نمایه لا.افزایش تعداد مقا 4

 . دانشگاه تلا مقا المللـی دانشـگاه بـه تعـداد کل ت دارای ارجـاع بین لا.افزایـش نسـبت مقـا 5

 . ت دانشگاه به ازای هر استادلاالمللی مقا .افزایش تعداد استنادات بین 6

 . .افزایش حجم قراردادهای صنعتی دانشگاه 7

 . 1393برابر بودجه سال  5.3 از  ش یدانشـگاه بـه ب یورآمعاونـت پژوهـش و فنـ یانـهیهز ی بودجـه ـش ی.افزا 8

 .دانشگاه اختصاصی  %کل درآمــد 50 یورآســهم درآمــد اختصاصــی پژوهــش و فنـ ــش ی.افزا 9

 . ISIالمللین ی ب شــدهــهینما اتینشــر یدر زمــره ــری رکب ی علمــی امی هینشــر یــری قرارگ. 10 

 

 وري اپژوهش و فن يحوزه يراهبردها

از    نه یامور و استفاده به  عیتسر  فات،لا ات   پژوهشـی دانشـگاه بـه منظـور کاهـش  یجـار  یندهـای.بهبـود مسـتمر فرآ  1

 . امکانات

 . تا محصول دهیا ندیاز فرا  تیزم به منظور حمالا  یهارساخت یز ی .توسعه 2

 . انی ت دانش بنلامحصو  دی و تول   یورآفن   یو توسـعه  ی یشناسـا  یمنعطـف و چابـک بـرا  ـییاجرا  یسـاختارها  جـادی.ا  3

و    دی اسات  ی هاحرف  ی هایتوانمند  ی توســعه  ــقیس جهانــی در دانشــگاه از طرلا پژوهشــی ک  یهــام ی ت   جــادی.ا  4

 .انیدانشجو

 .انیو دانشجو  دی اسات در ـزهی شـور و انگ  جـادی ا ـقیاز طر  ینـیو کارآفر یفرهنـگ نـوآور ی.توسـعه 5

 .دانشگاه  ینوآور یبرنامه ممکــن در یهــاو فرصت هــاتیّ موقعرســانی و آگاهــی جامعــه از  علا .اطّ 6

 .کشور ینظام نوآور در ـرنقـش مؤثّ یفـایدانشـگاه در جهـت ا المللـین یی و بملـّ ـگاهی.ارتقـاء جا 7

 .دانشگاه در ینــوآور یتوســعه یاز برنامــه ــتیحما یزم بــرالامنابــع مالــی  ــن ی مأ.ت 8
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 الملل امور بين  ياهداف و راهبردهاي حوزه 

 الملل امور بين  ياهداف حوزه 

 .المللی و اساتید همکار خارجی.افزایش تعداد دانشجویان بین  1

 . یو صنعت ی پژوهش ،یآموزشــ یهــادر حوزه یالمللــن ی ب یهــا ی ســطح همکار ــش ی.افزا 2

 .المللیملی و بین صی دانشگاه در سطح تخصّ  -.ارتقاء شهرت علمی 3

 .دانشگاه ی هارساختیز یارتقا  یدر راستا یقو  یمال یه ی .ارتقاء بن 4

 

 الملل  امور بين  يراهبردهاي حوزه

 . .افزایش تعداد متقاضیان خارجی تحصیل در دانشگاه صنعتی امیرکبیر 1

  ان یمشترك و آموزش دانشجو  یهادوره  ی.ایجــاد یــک زیــر ســاخت توانمنــد در دانشــگاه بــه منظــور اجــرا  2

 . یخارج 

 . و صاحبنظر خارج از کشور صمتخصّ  ـانی رانیو ا یخارجـ  دی اسـات یمناسـب در جلـب همـکار ی.اتخـاذ راهکارهـا 3

 .المللدانشجویان بین  ییجاد فضای تعامل فرهنگی ویژها-4

 . یآموزش یهادر حوزه  یمعتبر علم مراکز گـریو د ـری رکبی ام  یدانشـگاه صنعتـ ـنی ب یالمللـن یارتباطـات ب ی.برقـرار 5

 .منتخب یها با دانشگاه یالمللن ی ب ینامه و قراردادها  .انعقاد تفاهم 6

 . یدانشگاه ن یق محقّ  سطح در ینـیو کارآفر یصنعت ـ قـاتیتحق   ینـهیدر زم یالمللـن یب یبسـترها جـادی.ا 7

 . ییدانشجو کی آکادم قات یتحق   تیزم جهت تقولا ساز و کار  جادی.ا 8

 .یالمللنی ب در ســطح ــری رکبی ام  یدانشــگاه صنعتــ یفــجامــع معرّ  یبرنامــه ی ــهی .ته 9

 . هستند لابا ی هارتبــه  یجهــان کــه دارا یهامشــترك بــا دانشــگاه یهــادوره یاجــرا10

به    یخارج   ی جذب دانشجو  منظور  بــه  الملــلن ی ب   ــس یکــه در بخــش پرد  یی هارســاختیکســب درآمــد از ز11

 وجود آمده است. 

 

 توسعه و مدیریت منابع  ياهداف و راهبردهاي حوزه

 توسعه و مدیریت منابع   ياهداف حوزه

بخش    به منابع خصوصاً  بخشیعتنوّ  درآمــد اختصاصــی دانشــگاه بــا افزایــش و  ء مالــی و ارتقــا  ی.تقویــت بنیــه  1

 .پژوهشی

 . .بهبود هرم و توانمندسازی کارکنان 2

 .دانشگاه ـت اجــرای امــور اداری، مالــی، عمرانــی، معیشــت و نشــر در.بهبــود کیفیـّ 3

 .(سایت مرکزی خصوصاً)های دانشگاه فضای کالبدی و زیرساخت  ی .توسعه 4
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 حوزه توسعه و مدیریت منابع  يراهبردها

 . وری نیروی انسانی و بهبود نظام ارزیابی عملکرد کارکنان .ارتقاء بهره 1

 .دانشگاه یتوسعه های جدیــد بــه منظــورســایت اصلــی دانشــگاه و احــداث ســایت ی.توســعه 2

 . خدمات یالکترونیکی در ارائه  یهای یکپارچه.ارتقاء سیستم 3

 .و کارکنان  دی ارتقاء سطح رفاه اسات عملکرد اعتبارات دانشگاه یساز  نهی .به 4

 .المللن یو ب یملّ یدانشگاه در عرصه  یورآ.بهبود نشر علم و فن  6

 

 یي فرهنگي و دانشجو ياهداف و راهبردهاي حوزه

 یي فرهنگي و دانشجو ياهداف حوزه

 .فوق برنامه   یهاتیّ الدر فعّ انینقش و مشارکت دانشجو ش ی.افزا 1

 . یرانیا-ی ملا از فرهنـگ اسـ انـتی و ص  یملـّ-ین ید  یهـا و باورهـاارزش  ـتی.تقو 2

مسـئول  یـهی روح  ی.ارتقـا  3 قانـون،  بـه  نظم   یـریپذتیّ التـزام  ن  یـریپذو  اخ  یبندیپا  ـزی و  مهندسلابه  م   یق    ان ی در 

 .انیدانشجو

 . انیدانشجو یخدمات رفاه   تیّفیک ش ی.افزا 4

 . انیو بهداشت روان دانشجو یمت جسملا س  ی.ارتقا 5

 .ییدانشجو تیّ الفعّ یبهبــود فضــا ــزی و ن یســاختار فرهنگـ ـ یو کارآمــد یتوانمنــد ــش ی.افزا 6

 

 یي فرهنگي و دانشجوي حوزه يراهبردها

 . انیدانشجو ی فـوق برنامـه فرهنگـ یهـاتیّ الو فعّ یآمـوزمهـارت ،یعلمـ یـه ی بن  ی.ارتقـا 1

 . یدانشگاه یبه جامعه یبخش تیّو هو  ییایو پو دی نشاط، ام ش ی.افزا 2

 . دانشگاه یو علمـ یعمومـ یدر فضـا ییو پاسـخگو یشـی آزاد اند ،یخـردورز  ـتی.تقو 3

 .ی خدمات تغذیه، خوابگاه و رفاهی دانشجویی.ارتقاء کیفی و کمّ  4

 .و کارکنان اساتید مت جسـمی و روانـی دانشـجویان،لا .حفـظ و ارتقـاء مسـتمر ایمنـی و سـ 5

 . کارآمد لی التحص  فارغ ــتی و ترب ییدانشــجو یهــانقــش گروه یســاز نهی.بهبــود کارکــرد و به 6

دانش   7 بــا  ارتبــاط  ســطح.تقویــت  افزایــش  جهــت  دانشــگاه  بخش  ها همکاری   آموختــگان  و  با  صنعت  های 

 .خدمات
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 عات و ارتباطاتلاوري اطّآفن ياهداف و راهبردهاي حوزه

 ارتباطات عات و لا وري اطّآفن ياهداف حوزه

 . عات در دانشگاهلا وری اطّ آهای فن یت و توسعه زیرساخت .تقو 1

 .یالملل ن یو ب یملّ سطح در یورآو فنـ قـات ی علـوم، تحق  یدر حـوزه یع رسـان لا  ـبـه قطـب اطّ ـلی.تبد 2

 . های برتر جهانبا دانشگاه رقابت افزارهــا بــه صــورت کاربــر پســند و قابــلت نرمع و کیفیــّتنــوّ ــش ی.افزا 3

 

 عات و ارتباطاتلاوري اطّآفن يحوزه يراهبردها

 .(ICT)عات و ارتباطاتلا وری اطّ آاندهی و ترمیم واحدهای فن .سازم 1

 .های اینترنتدانشگاه و ارتقاء سرویس  یزیر ساخت شبکه ی .توسعه 2

 . دانشگاه ی.ایجاد مرکز خدمات ابری یکپارچه 3

 .افزاریبهبود نرم.توسعه و  4

 . عات در دانشگاهلا ت اطّ مداوم زیرساخت نظارتی و امنیّ ی.ایجاد و توسعه 5

 شریفارکان جهت ساز و راهبردهاي دانشگاه صنعتي 

 انداز )تصویر مطلوب آینده( دانشگاه صنعتي شریفچشم -1

پیشگام، الگوساز و مرجع، که از بالاترین  )افق ده ساله(، دانشگاهی تخصّصی است    1405دانشگاه صنعتی شریف در سال  

 شود. المللی نیز دانشگاهی شاخص شناخته میاعتبار علمی در سطح کشور برخوردار است و در سطح بین 

توسعه اساسی کشور،  مسائل  استادان، در حلّ  و  دانشجویان  بهترین  استعداد  و شکوفا کردن  با جذب  دانشگاه  ی  این 

های آن موجب ارتقای موقعیّت  کند، به نحوی که فعّالیّتای ایفا می پایدار جامعه، نقش برجستهی  ی انسانی و توسعهسرمایه

 المللی است. علمی و افتخار کشور در سطح منطقه و سطح بین

 این دانشگاه همچنین به طور نسبی از خودگردانی مالی و استقلال عملیاتی برخوردار خواهد بود. 

 

 ت دانشگاه صنعتي شریف بيانيه مأموریّ   -2

پایدار جامعه از طریق آموزش و    یانسانی و توسعه  ی سرمایه  یر در توسعهگسترش مرزهای دانش و مشارکت مؤثّ

ها  کارگیری علوم، دانشصان و رهبران صنعتی و اقتصادی کشور و نیز توسعه و بهپژوهشگران، متخصّ  یتربیت نسل آینده

 تأمین نیازهای اساسی کشور.  تهای نوین با اولویّ وریآو فن 
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 هاي محوري دانشگاه صنعتي شریفارزش -3

 های محوری زیر باور داریم و پایبندیم: ما در دانشگاه صنعتی شریف، عمیقاً به ارزش

 .ت علمی( اعتبار و کیفی1ّ

 .( اثربخشی اجتماعی2

 . ( خرد جمعی3

 . ( نظم و انضباط4

 . ( همبستگی درون سازمانی5

 . اخلاق محوری( 6

 .گری( آزاداندیشی و پرسش 7

 

 اهداف دانشگاه صنعتي شریف -4

 فرایندها در دانشگاه صنعتي شریف ياهداف لایه -1

 اهداف آموزشي در دانشگاه صنعتي شریف

 . علوم، مهندسی و مدیریت در تراز جهانی ی های روزآمد و بنیادین در سه حوزهارائه آموزش  -

 .های یاددهی و یادگیری(های آموزش )شیوهارتقای شیوه -

پایدار )مانند آب، انرژی و    یه به مباحث توسعهای و توجّرشتهای و میانای، چندرشتههای فرارشته برنامه  یتوسعه   -

 .های جدید  ریزی درسی و ایجاد رشتهمحیط زیست( در برنامه

 . ای دانشجویانت، نوآوری، کارآفرینی و اخلاق حرفهاقیّهای شغلی و ارتقای سطح خلّافزایش مهارت -

 . هاها و سازمان صی برای مدیران و کارشناسان ارشد شرکت های تخصّ آموزش  ی توسعه -

 . های مجازیآموزش  ی سعهتو  -

 . های ارشد / دکتری و مسائل کشورنامهرتر میان پایانبرقراری ارتباط مؤثّ -

 

 اهداف پژوهشي در دانشگاه صنعتي شریف

 .ل ملیئر تراز جهانی با تمرکز بر حل مساای دهای بنیادی، کاربردی و توسعه رتقای سطح پژوهشا -

 .های منتخبارتباط با صنعت در حوزه های پژوهشی و طرح  یتوسعه  - 

 . ای رشتهای و میانای، چندرشتههای فرارشته پژوهش یتوسعه  -
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 .  (استادان، پژوهشگران و دانشجویان) ارتقای توان پژوهش و نوآوری دانشگاهیان -

 . دکتری و مسائل کشور  های ارشد/نامهرتر میان پایانثّؤبرقراری ارتباط م- 

 .هاها با دیگر نهادهای دانشگاه (به ویژه دانشکدهها و انسجام آنافزایی و کارآمدی پژوهشکدهارتقای هم  -

افزایش تعداد استادانی که پروژه  )  های پژوهشی و ارتباط با صنعت ت علمی در پروژهأ ی هی افزایش مشارکت اعضا   -

هایی با ابعاد ملی  های مختلف در اجرای طرحت علمی رشته أرتقای مشارکت اعضای هیبه ویژه ا  (پژوهشی و صنعتی دارند

 . المللی و بین 

 . های پژوهش و مدیریت پژوهش در دانشگاه ارتقای شیوه   -

 .های پسا دکتریبرنامه یتوسعه  -

 

 در دانشگاه صنعتي شریف  وري و تجاري سازيآفن يتوسعهاهداف 

   .ها کیفی شتاب دهندهی و  کمّ ی توسعه -

 .انشگاه و یا در کنار دانشگاه د در نوآوری مراکز و رشد مراکز -

 .بنیان زایشی برآمده از تحقیقات در دانشگاه های دانش افزایش تعداد شرکت   -

 .سازی دستاوردهای پژوهشی آفرینی از طریق تجاریافزایش ثروت  -

 .(به ویژه دانشکده) ها با دیگر نهادهای دانشگاهها و انسجام آنپژوهشکدهافزایی و کارآمدی  ارتقای هم -

 . ت فکریبهبود فرآیندها و ساز و کارهای ثبت اختراعات و حفاظت از مالکیّ -

 

 در دانشگاه صنعتي شریف یي و خدمات دانشجو يامور رفاهاهداف 

 .(با نشاط و برانگیزاننده)بهبود فضای آموزشی   -

 ....( اسکان، تغذیه و) امکانات و بهبود خدمات رفاهی دانشجویان یتوسعه -

 .مت جسمی و روانی دانشجویان لا ارتقای سطح س  -

 . ارتقای امکانات ورزشی -

 

 در دانشگاه صنعتي شریف يامور فرهنگاهداف 

   .ایق حرفه لا افزایش سطح پایبندی دانشجویان به اصول مذهبی، فرهنگی و اخ  -

 .د دانشجویان به کشور و دانشگاه صنعتی شریف ق و تعهّافزایش سطح تعلّ -
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 . رتقای آگاهی دانشجویان نسبت به تاریخ و فرهنگ ملی ا -

مهارت    - سطح  دانشجویارتقای  اجتماعی  خهای  فرهنگ  ترویج  و  میان  قیّ الّان  در  تیمی  کار  انجام  و  نوآوری  ت، 

 .(کارکناندانشجویان، استادان و )دانشگاهیان 

 . پذیری در میان دانشگاهیان تافزایش انگیزه، نشاط و مسئولیّ  -

 . ت ارتباط استاد با دانشجو ارتقای کیفیّ -

  .ه به حقوق دانشجویانارتقای توجّ  -

 . ...(های علمی وانجمن )های فوق برنامه تالیّ ت فعّتوسعه و ارتقای کیفیّ -

 

 در دانشگاه صنعتي شریف و جامعه نفعانيذ ن،لايحصالتّارتباط با فارغاهداف 

 . ن لا التحصی ر و مستمر با فارغثّؤباط مارت -

 . ارتقای سطح تعامل با نهادهای حاکمیتی   -

 . های مهم ها و شرکتسطح تعامل با سازمان یارتقا  -

 . عمومی  ی ارتقای سطح تعامل با جامعه -

 . ای کشورحرفه  -علمی یارتقای سطح تعامل با جامعه   -

 

 در دانشگاه صنعتي شریف و جامعه نفعانيذ ن،لايالتحصارتباط با فارغاهداف 

   .ی و کیفی دانشجویان خارجی در دانشگاهافزایش کمّ  -

کشورهای جهان  (،کشورهای همسایه) منطقه   ارتقای سطح روابط با دانشگاه ها و مراکز علمی و پژوهشی شاخص در   -

  .و کشورهای پیشرفته جهان ه،کشورهای در حال توسع  ،ملا اس

   .ها و مراکز پژوهشی در جهانهای مشترك با دیگر دانشگاهافزایش حجم پروژه - 

مق    - انتشار  تولید دیگر محصوگزارش   ت، کتب والاافزایش  اختراعات و  ثبت  علمی و  با  لا های  ت علمی مشترك 

   .ها و مراکز پژوهشی در جهاناستادان و محققان دیگر دانشگاه 

   .های جهانهای آموزشی مشترك با دیگر دانشگاهافزایش تعداد دوره -

ارتقای کیفیّ    - و  تعداد  فرصتافزایش  استات  علمی  و سفرهای  مطالعاتی  نیز فرصت  های  و  دانشگاه  محققان  و  دان 

 .قان خارجی در دانشگاه مطالعاتی محقّ 
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المللی از/ به  بین   یقین برجستهت بازدیدها/ سفرهای علمی دانشجویان، استادان و محقّ افزایش تعداد و ارتقای کیفیّ    -

 .دانشگاه صنعتی شریف 

ها و مراکز پژوهشی قان دیگر دانشگاهمشترك با اساتید و محقّ ت علمی  لات دستاوردها و محصوافزایش تعداد و کیفیّ   -

 .در جهان

 

 در دانشگاه صنعتي شریف  هازیرساخت  ياهداف لایه -2

 : اندها تعریف شدهزیرساخت   ییهلاو توانمندسازها به شرح زیر در  اهداف مربوط به فرایندهای پشتیبانی

 هاي انساني  سرمایه

   .ی و اداریمهارت کارکنان فنّ ارتقای سطح دانش و  -

 .ارتقای سطح دانش و مهارت مدیریتی مدیران دانشگاه  -

   عاتيلاهاي اطّسرمایه

 .   ITهایزیرساخت یتوسعه -

   .عات در پیوند با فرایندهای دانشگاهلااطّ  یسیستم مدیریت یکپارچه ی توسعه -

 . مدیریت دانش ی توسعه  -

   سرمایه هاي سازماني

   .توسعه و تقویت مدیریت مالی دانشگاه  -

  .توسعه و تقویت نظام اداری دانشگاه -

در جهت تفویض اختیار به واحدهای مختلف    (تی دانشگاهبهبود نظام حاکمیّ)  ح ساز و کارهای تصمیم گیریلا اص  -

 . هجهت تقویت اقتدار مدیریتی دانشگاو در   برای افزایش اثربخشی و کارایی دانشگاه 

 . ت علمی و کارکنان أ بهبود نظام ارزیابی عملکرد اعضای هی  -

   .ت علمیأ نشستگی اعضای هی ت و بازارتقای فرایند جذب، ترفیع و تبدیل وضعیّ  -

 .ارتقای فرایند جذب پژوهشگران  -

کارکنان    و  (پژوهشگران و کارشناسان)  ی  کارگیری و ارتقای شغلی و بازنشستگی کارکنان فنّه  بهبود فرایند جذب، ب   -

 . اداری 

  .ح مستمر فرایندها و ساز و کارهای اداره دانشگاهلا تقویت توان دانشگاه برای نظارت، بهبود و اص   -

 . تقویت انسجام درونی بین واحدهای مختلف دانشگاه  -
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 امکانات کالبدي 

 . فضای فیزیکی در چهارچوب طرح جامع دانشگاه  یتوسعه  -

 .توسعه و بهبود امکانات آموزشی، کارگاهی، آزمایشگاهی و پژوهشی   -

 . ها سیسات و ساختمان أ های نگهداری و تعمیرات تبهبود فرایندها و مکانیزم -

ها  خت و نگهداری ساختمان احی، سا سازی مصرف انرژی، حفاظت از محیط زیست و ارتقای سطح ایمنی در طرّبهینه   -

   .سیساتأو ت

 .(و پهنای باند IT به غیر از) های مورد نیاززیرساخت  یتوسعه  -

   .هاافزایش نرخ بهره برداری از دارایی - 

 . منابع مالی و سرمایه ها  یمدیریت بهینه -

 ....( رستوران، باشگاه و)امکانات رفاهی  یتوسعه  -

 ....( ها، فضای سبز وهای عاری از خودرو، تناسب رنگ نورپردازی، مکان)طه دانشگاه زیباسازی محوّ   -

 

 در دانشگاه صنعتي شریف راهبردياهداف  -3

 . علوم، مهندسی و مدیریت در تراز جهانی ی های روزآمد و بنیادین در سه حوزهارائه آموزش  -

 .ایرشته ای و میانرشتهای، چندهای فرارشتهبرنامه ی وسعهت -

 . های ارشد/ دکتری و مسائل کشورنامهرتر میان پایانثّؤ برقراری ارتباط م -

 . هاها و سازمان صی برای مدیران و کارشناسان ارشد شرکت های تخصّ آموزش  ی توسعه -

 . ای دانشجویانق حرفهلات، نوآوری، کارآفرینی و اخقیّالّهای شغلی و ارتقای سطح خافزایش مهارت -

 . ی دانشجویان خارجی در دانشگاهافزایش کیفی و کمّ  -

 .های پسادکتریبرنامه ی توسعه -

 .ای در تراز جهانی با تمرکز بر حل مسایل مالیهای بنیادی، کاربردی و توسعه رتقای سطح پژوهشا -

با صنعت در حوزه  - ارتباط  و  پژوهش  از محل  بر طرح افزایش درآمد  با تمرکز  منتخب  ملّهای  پروژههای  های  ی و 

 .بزرگ

ت فکری،  ثبت اختراعات و حفاظت از مالکیّ)  سازی دانش افزایش سهم دانشگاه از دستاوردهای اقتصادی تجاری  -

 . و...( off-Spin های سهام شرکت

 . های مهمها و شرکتبا سازمان Partnership ارتقاء سطح تعامل -
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 . ها و مراکز پژوهشی در جهاندانشگاههای مشترك با دیگر افزایش حجم پروژه -

های پژوهشی بزرگ  به منظور تسهیل و تسریع در اجرای طرح )توسعه و تقویت مدیریت مالی و نظام اداری دانشگاه    -

 .هاك بخشی به دانشکدهسازی و تحرّزدایی مالی و اداری در سطح دانشگاه و چابکو نیز تمرکز(و ملی

 . ات و هدایاافزایش درآمد از محل موقوف -

 . عاتلااطّ  یسیستم مدیریت یکپارچه ی توسعه -

رتر  ثّؤت مالیّبرای فعّ  (ها، امکانات کالبدی و امکانات رفاهیآزمایشگاه)بهبود و ارتقاء فضاها و زیربناهای دانشگاه    -

 . آموزشی پژوهشی

 .نلا حصیر و مستمر با فارغ التّ ثّؤافزایش ارتباط م -

ق  لاو برخوردارشدن از وجدان کاری، اخپذیری در اساتید، دانشجویان و کارکنان و صیانت  تمسئولیّترویج فرهنگ    -

 . ای و رفتار مناسب اجتماعی و شخصیحرفه

 

 فردوسي مشهد ارکان جهت ساز و راهبردهاي دانشگاه 

 چشم انداز ده ساله دانشگاه فردوسي مشهد  -1

وری، برخوردار  آفن   ی پردازی و توسعهبرتر جامع کشور در تولید علم، نظریهدانشگاه فردوسی مشهد یکی از دو دانشگاه  

 تی اسلامی و ایرانی است. دانشگاه ممتاز جهان با هویّ  500ل جهان اسلام و جزء دانشگاه اوّ 10از جایگاه معتبر در بین 

 

 مأموریت ده ساله دانشگاه فردوسي مشهد  -2

های ممتاز علمی  ی کشور و با برخورداری از قطببرترین دانشگاه جامع در نیمه شرق  دانشگاه فردوسی مشهد به عنوان 

های انسانی و اجتماعی کارآمد، ضمن رعایت اخلاق  کوشد با التزام به اصول متعالی دین مبین اسلام و با اتکاء به سرمایهمی

گوی نیازهای  ن بپردازد و از این رهگذر پاسخص، پژوهشگر و کارآفرید، خلاق، متخصّ های متعهّ ای به تربیت انسانحرفه

های پیشرفته،  وریآکارگیری فن ا از طریق بهجامعه باشد و در راستای اعتلای فرهنگی آن اهتمام ورزد. این مأموریت  ر

نافع بخشد و برای تولید و ترویج علم  ق میرعایت استانداردهای جهانی و تقویت همکاری با مراکز علمی و فرهنگی تحقّ

 نماید. المللی تلاش میی و بین در سطح ملّ
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 هاي محوري دانشگاه فردوسي مشهدارزش -3

 .ی ولایت فقیهمحوری و اعتلای اصل مترقّ توحید محوری، عدالت -

 .ایرانی  -اعتلای فرهنگ اسلامی -

 .پروریاعتلای کرامت و منزلت انسانی، تکریم علم و عالم و شاگرد -

 .المللیگویی در قبال نیازهای علمی و در سطح ملی و بینپذیری و پاسختمسئولیّ -

 .های فکری گستری و ارج نهادن به آفرینش آفرینی، دانش دانش  -

 .پذیری و آزاداندیشی علمیخودباوری، نوآوری، رقابت -

 .مشارکت جمعی  یبندی به مصالح عمومی و تقویت روحیهپای -

 .المللیهای علمی و فرهنگی بین همکاریر در تعامل سازنده و مؤثّ -

 . المللینعلمی بی  هایاعتلای زبان فارسی در شمار یکی از زبان  -

 

 دوسي مشهد دانشگاه فر يساله 10اهداف کلان  -4

  ی یابی به جایگاه ممتاز آموزشی به ویژه در تحصیلات تکمیلی، توسعهافزایش جذب دانشجویان نخبه و مستعد، دست  -1

آموختگان توانمند  ای و تربیت دانش رشتههای میانمحیط یادگیری خلاق و جذاب، ارتقاء اثربخشی آموزش، تأسیس حوزه 

 . سو با نیازهای جامعهد همو متعهّ

یابی به جایگاه ممتاز پژوهشی  متوازن واحدهای پژوهشی و دست  یی و کیفی تولیدات علمی، توسعهافزایش کمّ   -2

 . یفراملّی و در سطح ملّ

کارآ  -3 در  توانمندی  ظرفیّ ارتقای  افزایش  فنآفرینی،  تولید  در  توسعهت  بهرهتقابلیّ  یوری،  انتقالهای  و                     برداری 

 .صی دانش بنیانمحصولات / خدمات تخصّ یهای نوین و تولید و ارائه وریآفن 

های انقلاب اسلامی، تقویت مشارکت جمعی  قی و ارزشد به اسلام و ایران، تعمیق فضایل اخلا ق و تعهّتقویت تعلّ  -4

 . و انضباط اجتماعی و ارتقای سلامت جسمانی و نشاط روانی و اجتماعی

 . استقرار مدیریت اثربخش، پاسخگو و مبتنی بر خرد جمعی و نظام مشارکتی -5

 . دانشگاههای محوری  برخورداری از منابع انسانی کارآمد، شایسته و ملتزم به ارزش -6

 .های استقلال مالیع و پایدار و گسترش زمینه ر منابع مالی، جذب منابع مالی متنوّمدیریت مؤثّ -7

ی و  افزا با مراکز علمی، فرهنگی، اجتماعی، ورزشی، اقتصادی در سطح ملّگسترش و تعمیق تعاملات سازنده و هم  -8

 . المللیبین 
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 . آموختگان به دانشگاهق خاطر دانشجویان و دانش ارتقای تعلّ -9

 .ورانه و کالبدیآهای تجهیزاتی، فن توسعه و ارتقای روزآمد فضاهای کالبدی و زیرساخت  -10

 . لاعات و ارتباطاتوری اطّ آهای فن ها و کاربست تتوسعه و ارتقای روزآمد قابلیّ -11

 ر و حفظ و بهبود محیط زیست.ق دانشگاه سبز و ایفای نقش مؤثّتحقّ -12

 

 راهبردهاي کلان دانشگاه فردوسي مشهد  -5

 .بهبود نظام جامع پژوهشی دانشگاه -

 .بهبود نظام جامع آموزشی دانشگاه -

 . احی و استقرار نظام جامع مدیریت منابع انسانی )اعضای هیأت علمی( دانشگاهطرّ -

 . ر دانشگاه با جامعهها و تعاملات مؤثّهمکاری ی توسعه -

 .تولیدات علمی دانشگاهبسترسازی برای افزایش   -

 .استقرار نظام هوشمندی رقابتی دانشگاه -

   .المللی دانشگاهها و تعاملات بین همکاری ی بهبود و توسعه -

 . سازی نتایج پژوهشیایجاد شرایط مطلوب برای تجاری -

 .ایرانی -های اسلامی علوم انسانی مبتنی بر مبانی و ارزش ی توسعه -

 . ت تبدیل شدن به قطب علمی در دانشگاههای دارای قابلیّدسازی علمی رشتهن حمایت و توانم -

 .ریزی دانشگاهنظام مدیریت و برنامه  ی توسعه -

 . احی و اصلاح ساختار سازمانی دانشگاهطرّ -

 . احی و اصلاح فرایندهای سازمانی دانشگاهطرّ -

 . احی و استقرار نظام جامع ارزیابی عملکرد دانشگاهطرّ -

 .ریزی دانشگاهود نظام مالی و بودجه بهب  -

 . لاعاتاحی و استقرار نظام مدیریت مبتنی بر اطّ طرّ -

 .احی و استقرار نظام جامع مدیریت منابع انسانی )کارکنان( دانشگاهطرّ -

 . های نوین وریآتجهیز دانشگاه به امکانات زیرساختی و فن  -

 . بهبود و ساماندهی امور دانشجویی دانشگاه -
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 . د طرح جامع فضای فیزیکی دانشگاهبهبو -

 . امور زیست محیطی ی توسعه -

 . های فرهنگی در دانشگاهتالیّ فعّ ی توسعه -
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 و تهدیدها  هافرصت جمع بندي شناخت محيط بيروني در قالب  -2-5

ها  یابی علل، تبیین روابط و تأثیر آنمحیطی، ریشه  یفرایند شناسایی عوامل عمدهاگر تجزیه و تحلیل محیط خارجی را  

ها و ها در آینده که منجر به ایجاد فرصتبینی روند و زمان بروز آنبر یکدیگر و بر روی ساختار و رفتار سازمان و پیش 

فراروی سازمان می این تهدیدهای  در  برای شناسایی  گردد، تعریف کنیم.  متدلوژی خاصی  صورت  نیازمند  و تحلیل آن 

خارجی    باشیم.می محیط  تحلیل  و  تجزیه  متعدّروشبرای  جمله  های  از  3SLEPT, 2PESTLE, 1STEEPLE ,دی 

5PESTLIED, 4STEEPLE  وPEST ه شده است. ئارا 

کنند ولی  ها فراهم میسازمانبندی و تحلیل محیط خارجی  های بیان شده ابزاری برای شناخت، بخش اگر چه متدلوژی

از مزایای زیر   PESTهای ارایه شده، متدلوژی  هایی با سایرین دارند. در بین متدلوژیها الزامات و تفاوتهر کدام از آن

 برخوردار است: 

 .گستردگی استفاده در سایر تحقیقات •

 .قین و صاحبنظرانت بیشتر در بین محقّت و محبوبیّمقبولیّ •

 .سهولت در شناخت و اجراسادگی و  •

 

انتخاب شده است. در ادامه نتایج  ، جهت تحلیل محیط بیرونی دانشگاه شیراز   PESTبه دلایل مذکور در فوق، متدلوژی 

 : شودارائه می   PESTهای انجام شده در چارچوب مدل دست آمده از تحلیلهب

 P دولتی، قانونی، سیاسی محیط •

 Eمحیط اقتصادی  •

 Sمحیط اجتماعی، فرهنگی  •

 T وریآمحیط فن  •

 ها و تهدیدهای محیطی پرداخته خواهد شد.در فصل بعد به بیان فرصت 

  

 
1. Social/Demographic, Technological, Economic, Environmental, Political, Legal, Ethical 
2. Political, Economic, Sociological, Technological, Legal, Environmental 
3. Social, Legal, Economic, Political, Technological  
4. Social/Demographic, Technological, Economic, Environmental, Political, Legal, Ethical 
5. Political, Economic, Social, Technological, Legal, International, Environmental, Demographic  
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 :سومفصل 

  (EFE)يروني بارزیابي عوامل محيط 

 (IFEمحيط دروني)و 
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 مهمقدّ-3

بررسی محیط درونی و بیرونی  های حاصل از  های صورت گرفته براساس دادهدر این فصل براساس بررسی ها و تحلیل 

های محیط درونی پرداخته  ت و ضعفهاو تهدیدهای محیط بیرونی و قوّها و بیان فرصتبه ارزیابی این محیط  دانشگاه،

 شده است. 

 

 ( EFE)بيرونيارزیابي عوامل محيط -3-1

 های زیر صورت گرفته است: تالیّ شناسایی عوامل محیط بیرونی فعّبه منظور 

  های کلیّ نظام، نقشه  کشور، سیاست  ی سالهانداز بیستاز جمله سند چشم)   محتوای مستندات اسناد بالادستیتحلیل

علمی کشور،   تحوّجامع  فن سند  و  علم  راهبردی  برنامه وریآل  تحلیل    یتوسعه  ی،  آمایش سرزمین،  ملّی  پنجم، ضوابط 

 . (نفعان و بررسی وضعیّت رقبا و برنامه راهبردیذی

نفعان دانشگاه شیرازانجام مصاحبه با ذی. 

ّد کارشناسی با مدیران و کارشناسان دانشگاهبرگزاری جلسات متعد. 

 :باشدبه صورت زیر می  PESTشناسی مبنای روشهای و تهدیدهای محیط بیرونی بر  ها فرصتت الیّبراساس این فعّ

 P -فرصتها و تهدیدهاي محيط دولتي، قانوني، سياسي

 ها الف ( فرصت 

ّانداز جمهوری اسلامی ایران در  های آموزش عالی )مانند: سند چشمتالیّوجود اسناد بالادستی جهت دهنده به فع

  ی ششم توسعه ، منشور فرهنگی انقلاب اسلامی در حوزه  یاسلامی، برنامه، نقشه جامع علمی کشور، سند دانشگاه  1400افق  

 م رهبری و ...(.وری ابلاغی مقام معظّآی علم و فن های کلّ وری، سیاست آعلم  و فن 

 در کشور.  افزاریسیاست تولید علم و نهضت نرم 

( %1ها.)طرح دانشگاه همکاری با دولتی هایسازمان طتوسّ پژوهش  انجام  جهت قوانینی تصویب 

مشترك. یگسترش نگاه به ارتباط صنعت و دانشگاه مانند گرایش به ایجاد مراکز تحقیق و توسعه 

برتر.  هایدانشگاه در  تکمیلی تحصیلات هایدوره گسترش بر مبنی  فنآوری و تحقیقات علوم، وزارت سیاست 

نهادها و سازمان مراکز،  با  مناسب  ارتباطات  و  های  زمینه  استانداری و سازمان مدیریت  از  اعم  استانی و کشوری 

 ریزی و ... . برنامه
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 ها ب ( تهدید 

 گذاری علمی، اداری و مالی. های سیاستها در حوزهعدم استقلال کافی دانشگاه 

راستا نبودن حوزه آموزش با حوزه پژوهش در نظام آموزش عالی. هم 

 دادهای علمی. المللی در برونای و بین همکاری منطقهالمللی ضعیف و عدم ارتباطات بین 

سیاستدور اصلی  مرکز  از  تصمیمبودن  و  حوزهگذاری  در  فن   یگیری  و  در آعلم  تأثیرگذاری  عدم  و                   وری 

 ها.گیری تصمیم

گیری در علوم، تحقیقات و فنآوری.وجود مراجع مختلف تصمیم 

ت فکری.قانونی، فرهنگی و ساختاری برای حمایت از مالکیّهای فقدان زیر ساخت 

 E -محيط اقتصاديفرصتها و تهدیدهاي 

 ها الف ( فرصت 

  ّهای بخش صنعتی و دفاعی برای پژوهش و فنآوری. تامکانات و قابلی 

 ّوری . آموزش و پژوهش و فنآ یصوصی در حوزهگذاری بخش خت سرمایهظرفی 

 اقتصادی به تحقیق و توسعه. های نیاز پنهان بخش 

  کمک جذب  سازمانامکان  مشارکت  و  مردمی  غیرهای  و  دولتی  توسعههای  در  فن   یدولتی  و                        وری آعلم 

 )واقفان علم(. 

 ها ب ( تهدید 

 ها. واقعی دانشگاه یکاهش توانایی مالی دولت و متعاقب آن کاهش بودجه 

 وری. آیافته برای پژوهش و فن ناکافی اختصاص ی بودجه 

 عمومی کشور.   یسهم اندك آموزش عالی کشور از بودجه 

  المللی. های بین تحریم 

 ّپژوهشی. تولیدی و غیرانه ، غیرهای سوداگرتالیّ وجود اقتصاد مشوّق فع 

 وری. یافته برای پژوهش و فنآفی اختصاصناکا ی بودجه 

   .نرخ بالای تورّم در کشور 

 ّاقتصاد.  ی ی زیاد دولت در عرصهتصد 

  .پایین بودن سهم محصولات صنایع با فنآوری بالا و مرتبط از کل محصولات صنعتی 
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 S -محيط اجتماعي ، فرهنگي فرصتها و تهدیدهاي 

 ها الف ( فرصت 

 های انسانی مستعد و خلاّق  در کشور. وجود سرمایه 

  کسب تحصیلات دانشگاهی. علاقمندی به 

 ایرانی در کشورهای پیشرفته .  یکردهوجود یک نسل هیأت علمی  و نخبگان تحصیل 

  ّه تقاضا برای تحصیلات تکمیلی. رشد قابل توج 

 ها ب ( تهدید 

 گرایی.مدرك 

   برگزیدگان ها برای مهاجرت و مهاجرت برخی از  رصد نخبگان و دعوت از آن  برایالمللی  های بین سازمان  وجود

 .های معتبر کشور.)پدیده فرار مغزها(التحصیلان دانشگاهالمپیادها و فارغ

 ّهای پژوهشی و محصولات  ی برای کاربست یافتهعدم اطمینان به پژوهشگران داخلی و عدم تمایل و نبود باور جد

 وری در امور اجرایی. آعلم و فن 

 ّی و بدون برنامه آموزش عالی.گسترش کم 

 ای.ای و فرارشتهرشتههای آموزشی و پژوهشی میانزمینه از کافی  حمایت عدم 

 های پژوهشی .گیری بر فعّالیّتسازی و تصمیممبتنی نبودن نظام تصمیم 

 های علمی کشور.ت الیّنبودن فعّمحورمسأله 

 های دانشگاه.شناخت و اطمینان ناکافی صنعت به توانمندی 

 T -محيط فنآوريفرصتها و تهدیدهاي 

 ها الف ( فرصت 

  . گسترش فضای مجازی و امکان استفاده از آن در راستای تقویّت پژوهش و فنآوری 

 اطّلاعات جهانی. یوجود منابع علمی و مدیریتی قابل دسترس در شبکه 

 ّوری در سایر کشورها. آعلم و فن  یات مثبت توسعه وجود تجربی 

 های علمی در آموزش عالی.انجمن ها و وجود قطب 

 ها. ت تعامل و همکاری با آندولتی و ظرفیّوجود مراکز تحقیقات صنعتی در بخش غیر 
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 های علم و فنآوری در کشور.مراکز رشد و پارك یتأسیس و توسعه 

 مندی از دانش محقّقین ایرانی در خارج از کشور. امکان بهره 

 ّنشگاهی. وری در راستای برندسازی داآت فن ظرفی 

 وری در دنیا و کشور. آو فن  علم یروند رو به رشد توسعه 

 ها ب ( تهدید 

 ورانه.آهای نوآورانه و پژوهشی و فن بالا بودن ضریب ریسک در فعّالیّت 

 پذیرهای مالی. گذاری خطرسرمایه یدهی به سازوکارهای توسعه ضعف نهادهای دولتی در شکل 

 ّهماهنگی در تخصیص منابع مالی پژوهش و فنآوری در سطح ملّی .د مراکز تصمیم گیری و عدم تعد 

  وری. آمحدودیت در انتقال فن 

 های علمی و جهانی س الگوها و استانداردبین گسترش آموزش عالی کشور بر اسا یفاصله 
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 (IFE)دروني ارزیابي عوامل محيط -3-2

لاعات ارائه شده در  درونی دانشگاه شیراز )بر مبنای اطّ های صورت گرفته درباره محیط  ه به ارزیابی و تحلیلبا توجّ 

اوّ قوّفصل  نقاط  حوزهل(  در  شیراز  دانشگاه  درونی  محیط  ضعف  و  فن ت  پژوهش،  آموزشی،  کارکردی  و  آهای  وری 

 باشد:های سازمانی به صورت زیر میالمللی، سرمایهنوآوری، دانشجویی و فرهنگی، تعاملات بین 

 آموزشي يت و ضعف حوزهنقاط قوّ

 ت آموزشينقاط قوّ

 ّای و سابقه، اعتبار و نام نیک دانشگاه . ع رشتهت دانشگاه از لحاظ تنوّجامعی 

 های تحصیلات تکمیلی.تنوّع دوره 

  .تعداد دانشجویان در مقاطع تحصیلی مختلف 

 .وجود اساتید شاخص در دانشگاه 

 .هرم متناسب اعضای هیأت علمی 

 ّها. ها و رشتهگروهت طولانی برخی الیّ سابقه فع 

 .بستر مناسب آموزش الکترونیکی 

 نقاط ضعف آموزشي 

 المللی. ها و مراکز آموزش عالی و در سطح بین پایین بودن تبادل استاد با سایر دانشگاه 

  .کمبود و توزیع نامناسب فضای مطالعاتی برای دانشجویان 

 جامعه.ها و دروس متناسب با نیازهای عدم به روز رسانی سرفصل 

  .عدم ارتباط با دانش آموختگان 

  .عدم توانایی دانشگاه در جذب دانشجویان خارجی 

 . نسبت نامناسب دانشجو به هیأت علمی 

 .نسبت نامناسب هیأت علمی به کارمندان 

 ّهای آموزشی. ر بین گروهعدم ارتباط کافی مؤث 

  ّی به کارآموزی و کارورزی برای دانشجویان. ه جدّعدم توج 

 های علمی. عملکرد ناکافی قطب 

 ها. گیریها در تصمیمها و بخشعدم استقلال کافی دانشکده 
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 وري و نوآوري آپژوهش، فن يت و ضعف حوزهنقاط قوّ

 وري و نوآوري آ ت پژوهش، فننقاط قوّ 

 های پژوهشی انجام شده.کیفیّت طرح 

 ّصی.ات تخصّ ت برخی از مجلّکیفی 

 ّپژوهشی در دانشگاه.ت  مقالات شرایط و کیفی 

 اعضای هیأت علمی.  یدار پژوهشی پنج ساله جهت  یگذاری تدوین برنامهسیاست 

 مجهّز. های پژوهشی و آموزشی و آزمایشگاه مرکزی آزمایشگاه وجود 

 های نوپا در دانشگاه. دهنده و شرکت وجود شتاب 

 های مرتبط. ت الیّکارآفرینی و نوآوری و فعّ  یدر نظر گرفتن واحد سازمانی مستقل در حوزه 

 وري و نوآوري آ نقاط ضعف پژوهش، فن

 پژوهش و فنآوری با نیازهای کشور.  ی در حوزه های دانشگاهمناسب نبودن برنامه 

 های تحقیقاتی. سازی یافتهبودن تجاریوری و محصول و پایینآتبدیل دانش به فن   یضعف زنجیره 

  انتخاب، نشر و توزیع کتاب.  یانتشارات دانشگاه در زنجیرهضعف 

  .ارتباط ضعیف دانشجویان با صنعت 

  .پایین بودن درآمدهای حاصل از پژوهش و خدمات آموزشی 

   پایین با سایر  نبود سیاست مناسب برای جذب و پذیرش دانشجویان خارجی و  بودن همکاری و تعاملات علمی 

 المللی.بینهای داخلی و دانشگاه

 ّگرایی در ارزیابی عملکرد پژوهشی اعضای هیأت علمی.یکم 

  ی.المللی و ملّبودن میزان ثبت اختراعات بین پایین 

 ها با صنعت . شناخت ناکافی دانشگاهیان از نیازهای صنعت و ارتباط ضعیف آن 

 .ناکافی بودن اعتبار پژوهانه سالانه 

 ّالمللی.های بیننمایهات دانشگاه در ضعف مجل 

  ّوهشی دانشگاهی. ژهای پتالیّبالاسری نامتعادل در انجام فع 
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 ها.نامهکاربردی و به روز نبودن  برخی پایان 

 

 اجتماعي-دانشجویي و فرهنگي  يت و ضعف حوزهنقاط قوّ

 ت دانشجویي و فرهنگينقاط قوّ

 ّقوی در دانشگاه.ال و های علمی فعّهای دانشجویی و انجمنلوجود تشک 

  .سرویس تغذیه مناسب 

 ّت خوابگاهی مناسب. ظرفی 

 ّهای فرهنگی و تعداد اماکن فرهنگی. ت الیّع فعّتنو 

  .تسهیلات و امکانات ورزشی مناسب برای دانشجویان 

 دانشجویان جدیدالورود.   یطرح پایش سلامت برای کلیه 

  ّدانشجویی. های تالیّمشارکت بالای دانشجویان در فع 

 نقاط ضعف دانشجویي و فرهنگي 

 ّهای فرهنگی. ت الیّنبود نظام ارزشیابی فع 

 ها. تسهیلات و امکانات ناکافی خوابگاهی و فرسودگی آن 

 ّهای فرهنگی و دانشجویی. تالیّمیزان اعتبارات هزینه شده در فع 

  .کافی نبودن مهارت در زندگی اجتماعی در بین دانشجویان 

 المللي ضعف تعاملات بين ت و نقاط قوّ

 الملليت تعاملات بيننقاط قوّ

  المللی.های بین تعداد مناسب تفاهم نامه 

  المللی . الملل در دانشگاه به عنوان بستری مناسب برای ایجاد تعاملات بین وجود پردیس بین 

 المللی. بین  یالمللی جهت ایجاد ارتباطات دوسویهبین   یشدهوجود اساتید برجسته و شناخته 

 المللينقاط ضعف تعاملات بين

 ّهای خارجی. ط اساتید به زبانضعف تسل 

  .ضعف شهرت دانشگاه در دنیا 
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 ّهای بین المللی. های همکاریها و زمینهتهای موجود و موقعیّ ت ضعف  آگاهی اعضاء هیأت علمی از ظرفی 

 ها بدون پشتیبانی اجرایی. نامه انعقاد تفاهم 

 ّالمللی. اعضای هیأت علمی در محافل و مجامع علمی بین ی عدم حضور جد 

  المللی. های بین کمبود بودجه برای آمد و شد اعضای هیأت علمی و کارشناسان دانشگاه برای حضور در عرصه 

   .نبود سیستم مناسب برای جذب و پذیرش دانشجویان خارجی 

 هاي سازمانيت و ضعف سرمایهنقاط قوّ

 سازمانيهاي ت سرمایهنقاط قوّ

 ّها. ت سئولیّن بودن وظایف و مص و مدوّمشخ 

 .تغییرات ساختاری در دانشگاه با نگاه دانشگاه نسل سوم 

  .وجود نگاه راهبردی در دانشگاه 

  های داخلی موجود. نامه رسانی برخی آئین روزهای داخلی مورد نیاز و بهبود و بهنامهتهیه و تدوین آئین 

  دانشگاه. پهنای باند مناسب 

  گذاری.مالی، اقتصادی و سرمایه یدر نظرگرفتن واحد سازمانی مستقل در حوزه 

  .تصویر ذهنی خوب و مناسب از دانشگاه شیراز در جامعه 

  کم .  یهای با بهرهوام ید جهت ارائهالحسنه متعدّهای قرضدارا بودن صندوق 

 ای برای واحدهای ستادیریزی برنامهو بودجه   هاده دانشک برایعملکرد مبتنی بر ریزی دارا بودن سیستم بودجه. 

 هاي سازمانينقاط ضعف سرمایه

 های سازمانی .شفّاف نبودن ارزش 

 ّصی برخی کارشناسان.ضعف دانش تخص 

  های دولتی و تأثیر نوسانات بودجه در دانشگاه .کای زیاد به بودجه بودن درآمد اختصاصی و اتّ پائین 

 ّگذاران . سرمایهرین و ضعف در جذب خی 

 . عدم ارتباط مناسب با بازنشستگان 

 ها. فرسوده بودن زیرساخت 

 .روند نامناسب استخدام نیروی انسانی 

 های دانشگاه. پراکندگی واحد 
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 های دانشگاه. عدم اجرای کامل و به موقع اهداف و  برنامه 

  های دانشگاه. برنامهمیزان پایین بودن آگاهی کارکنان و اعضای هیأت علمی از اهداف و 

  ها. ساختار متمرکز دانشگاه و عدم تفویض اختیار به دانشکده و بخش 

  ... روند کند اداری در بسیاری از موارد مانند آموزش، پژوهش و ارتباط با صنعت و 

  . انگیزش پایین دانشجویان / کارمندان / هیأت علمی و نامناسب بودن فرایند ایجاد انگیزش 

  دقیق فضای فیزیکی. عدم توزیع 

  وری.  آبه روز نبودن وظایف اداری متناسب با سرعت تغییر فن 
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 :چهارمفصل 

ي ها راهبردو  سازارکان جهت

 دانشگاه شيراز 
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 مهمقدّ-4

به بررسی ارکان جهت این فصل  باورهای محوری،  موریت، ارزش أانداز، م )چشمساز دانشگاه شیراز  در  ها و 

  راهبردی  یهای کلان دانشگاه بر مبنای اهداف، نقشه راهبرد  اهداف کلان( پرداخته شده است. همچنین، پس از بیان 

 دانشگاه ترسیم و ارائه شده است.

 

 دانشگاه شيراز راهبردي يرنامهساز بارکان جهت  - 4-1

به چشمسازمان  های  گیریهای سازمانی، تصمیمات کلان و جهت ارزش انداز و  موریت، چشم أم اندازها و  را 

اساسی   فعّ  دانشگاهراهبردهای  و  اقدامات  و  داده  و    واحدهای سازمانیهای  تالیّپیوند  نموده  هماهنگ  با هم  را 

 د:شوبه شرح زیر پیشنهاد می دانشگاه شیراز ترین عناصر جهت ساز کند. در این بخش مهم هدایت می 

 مأموریت دانشگاه شيراز  -4-1-1

هر    یوجود   یفلسفه  انگربی  که  نامید  سازجهت  ارکان  گانهء از اجزاء سه جز  ترینمأموریت را شاید بتوان اصلی 

 :است  ریبه شرح ز  دانشگاه شیراز تی مورأم  یهیانیاست. بسازمان 

 موریت دانشگاه شيرازأم -1-4جدول

 شرح موریتأاجزا م

 خدمت گيرندگان 
 ( مخاطبين )

وری )شامل متقاضیان آموزش عالی، مراکز  آمتقاضیان علوم، تحقیقات و فن  -
 علمی، دانشگاهیان ، نهادها و مؤسّسات خصوصی و عمومی، جامعه( 

 خدمات 

 :آموزش -

 سازی فرصت دسترسی آموزش برای عموم فراهم
 توانمند  اق وپذیر، خلّتتربیت نیروهای وارسته، مسئولیّ 

 افزا های درسی کارآمد، پویا و مهارتبرنامه یتوسعه
 تضمین آینده شغلی دانشجویان 

 ای رشتهای و چندرشتهای، فرارشته ه به آموزش میانتوجّ 

 :  وريآپژوهش و فن  -

 وری آمرزهای دانش و فن  یتوسعه
 ای رشتهای و چندرشتهای، فرارشتهه به پژوهش میان توجّ 

 : نوآوري -

 های پژوهشی و کارآفرینی سازی دستاورد نوآوری، تجاری

 :   جامعه محوري -
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 شرح موریتأاجزا م

 ل جامعه مرجع حل مسائ
 های کلان  گذارینقش آفرین در سیاست

 ت رقابتی پایدار و شکوفایی اقتصاد کشور کمک به کسب مزیّ

 دانشگاه جامع   - قلمرو موضوعي فعاّليّت

فعاليت   يحوزه 
 )جغرافيایي(

 المللی  ملّی و بین ای، سطح منطقه -

 مزیّت کليدي 

 های فیزیکی سرمایه -

  های انسانی شایستهسرمایه -

 فکری و اجتماعی  یسرمایه -

 ارتباطات و تعاملات اثربخش و کارا   یشبکه -

 ارزش هاي سازماني 

 کرامت انسانی   -

 خردورزی و آزاد اندیشی -

 خودباوری  -

 اقیت، نوآوری و کارآفرینی  خلّ -

 ر انتقادی تفکّ -

 ای  اخلاق حرفه -

 های تیمی   مشارکت -

 گوییپذیری و پاسختمسئولیّ -

 توجه به انتظارات جامعه

 ل جامعهمرجع حل مسائ -
 های کلان گذاری آفرین در سیاستنقش -
 ت رقابتی پایدار و شکوفایی اقتصاد کشور کمک به کسب مزیّ -

 فنآوري 

 آموزشی   های نوین آموزشی و کمکگیری از فنآوریبهره -

 های مجهزها و آزمایشگاهکارگاه -

 در آموزش عالی  4های صنعت وریآگیری از فن بهره -
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 دانشگاه شيراز ت مأموریّ يبيانيه 

 

 انداز دانشگاه شيراز چشم   - 4-1-2

 

 ، 1404در دارالعلم« در افق  ي»دارالعلم رازيدانشگاه ش

 را بر اشياستوار يهاانيکه بنمحور استنوآور و جامعه يدانشگاه ،يدر پرتو انوار اله

 يدانشگاه، با نگاه نینهاده  است.ا يسازو انسان يارمدحکمت ،يطلبقتيحق يهیپا

 يو توسعهي و نوآور ينآوردانش، ف يعلم، گسترش مرزها جیبه دنبال ترو يجهان

 جنوب کشور است. يبر منطقه ديبا تأک يملّ داریمتوازن و پا

   اندازچشم
 دانشگاه شيراز

ي مأموریت بيانيه
 دانشگاه شيراز

 افزا؛و مهارت ایکارآمد، پو يدرس هايبرنامه يتوسعهبا  دانشگاه جامعدانشگاه شيراز به عنوان یک 

 ينیو کارآفر يپژوهش هايدستاورد سازييتجار ،ينوآور جیترو ؛يورآدانش و فن مرزهاي گسترش

به تربيت نيروهاي  ايرشتهو چند ايرشتهفرا ،ايرشتهانياز آموزش و پژوهش م يرگيو با بهره

 .دنمایيم نيرا تضم انیدانشجو يشغل ندهیخلاّق و توانمند پرداخته و آ ر،پذیتيّئولوارسته، مس

، هاي فيزیکي، انساني، فکري، اجتماعي و ارتباطيسرمایهمندي از با بهره المللينگاه بيناین دانشگاه با 

           تأکيد بر کرامت انساني، خردورزي و         و  در آموزش عالي 4هاي صنعت با استفاده از فنآوري

-اي، مشارکتآزاد اندیشي، خودباوري، خلاّقيّت، نوآوري و کارآفریني، تفکّر انتقادي، اخلاق حرفه

-گذاريآفرین در سياستمرجع حل مسائل جامعه، نقش؛ گویيپذیري و پاسخهاي تيمي و مسئوليّت

 است. و مليّاي منطقه هاي کلان و بسترساز کسب مزیّت رقابتي پایدار و شکوفایي اقتصاد
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به آن دست    دانشگاه شیراز   چهآن  از  کلامی  است  تصویری  انداز،چشم   یبیانیه . توافق درباره  ابدیقصد دارد 

 .سازدمی  فراهم هاآن  بین را مشترکی  آرمان و ساخته  جهتسو و هم را هم  اعضای دانشگاههمه  ،دانشگاه یآینده 

 

 ي محوري دانشگاه شيراز ها و باورها ارزش  - 4-1-3

های سازمانی زیربناهای فرهنگ و نمایانگر عقاید اصولی نسبتاً پایداری هستند که از نظر فردی، گروهی،  ارزش 

ها همان بایدها و نبایدهای سازمان هستند که در  ارزش  .شونداجتماعی نوعی رفتار برتر شمرده می سازمانی و یا 

آل و  ت ایده انداز که بیانگر وضعیّباشد و دستیابی به چشم وجودی سازمان می  یت که بیانگر فلسفهق مأموریّتحقّ

 برخوردار است. ای ت ویژه هاست از جایگاه و اهمیّ ت خواست مطلوب از تحقق مأموریّ

 
  

اسلامي، ایراني کاء بر باورها و اعتقادات اصيل هاي خود با اتّ تاليّو فعّ شيراز در تمامي فرایندها دانشگاه

 ها و اقدامات خود قرار خواهد داد:تاليّها، فعّگيريهاي محوري زیر را مبناي تصميمارزش

 کرامت انساني ❖

 يشیو آزاد اند يخردورز❖

 يخودباور❖

 اقيت، نوآوري و کارآفریني خلّ❖

 يتفکر انتقاد❖

 اي اخلاق حرفه❖

  يميت هايمشارکت❖

 گویيو پاسخ يرپذیتيّمسئول❖

ارزش ها و 
باورهاي دانشگاه 

 شيراز
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 دانشگاه شيراز  کلان  اهداف -4-1-4

  یهابرنامه   ی مورد انتظار از اجرا  ج ینتا  انگریو ب  شوندی استخراج م   سازمانساز  از ارکان جهت  راهبردی   اهداف 

  ی هاارزش انداز و  چشم  ت،یّمور أم   ن یمأت  ی را برا  ج ینتا  نی که ا  کندی تلاش م  یهستند. هر سازمان  و عملیاتی  راهبردی

 دست آورد. هب سازمانی

 به صورت زیر تعیین گردیده است: دانشگاه شیراز کلان اهداف  

 
 اهداف کلان دانشگاه شیراز  -1-4شکل 

 دانشگاه شيراز  راهبردي   ي و نقشه راهبردها  -4-2

اساس  ب اهداف  اهدار  شیراز    راهبردی  ینقشهپیشنهادی،    راهبردهایو    راهبردیف کلان،                 شکل   صورت به  دانشگاه 

 . شودنشان داده می(، 6-1)

الزامی است. از طرفی دیگر به    راهبردی  ق اهدافص است به منظور دستیابی به هدف کلان، تحقّگونه که مشخّ همان

 های تدوین شده ضروری خواهد بود. راهبرد ه به ، توجّراهبردیمنظور دستیابی به اهداف 

منظر رشد و یادگیری، فرایندها، مشتری و منظر مالی در نهایت    4ه توأم به  توجّ  ترسیم شده  راهبردی  ینقشه بر اساس  

 ف کلان دانشگاه شیراز خواهد شد.اهدا ق منجر به تحقّ

 پیشنهادی به شرح جدول زیر تدوین شده است.  راهبردهایو    راهبردیبر اساس هدف کلان، اهداف 

الزامی است. از طرفی دیگر به     راهبردیق اهداف  ص است به منظور دستیابی به هدف کلان، تحقّگونه که مشخّ همان

 های تدوین شده ضروری خواهد بود. راهبرد ه به ، توجّراهبردیمنظور دستیابی به اهداف 

توسعه آموزش

توسعه پژوهش

توسعه کارآفریني؛ 
نوآوري و ثروت 

آفریني

جامعه محوري

توسعه ارتباطات 
بين المللي

توسعه منابع و 
زیرساختها
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 راهبردي و راهبردهاي دانشگاه شيراز اهداف کلان، اهداف  -2-4جدول 

هاي اولویت

 راهبردي 
 ها راهبرد راهبردي اهداف 

در آموزش و   يسرآمد

 پژوهش

 ت برتر در آموزش دستيابي به کيفيّ 

 های درسی در راستای هرم آموزشی . ساماندهی، بازنگری و به روزسانی برنامه1

 صیمجازی، آزاد و تخصّ  آموزشی . توسعه 2

 های نوین یاددهی و یادگیری دانشگاهیگیری از روش. بهره 3

 افزایی دانشجویان . مهارت4

 اثرگذار  ق نظام پژوهشتحقّ
 های بنیادی و گسترش مرزهای دانش پژوهش ی. توسعه5

 های تقاضامحور پژوهش ی. توسعه6

کارآفریني،  نوآوري 

           و                   

 ثروت آفریني 

 ایجاد زیست بوم نوآوري و کارآفریني
های ها و شرکتدهنده وری دانشگاه و تقویت مراکز رشد و شتابفنآ  ی . ایجاد دره 7

 بنیان دانش

 ت فکری های مالکیّهای و زیرساختتظرفیّ  ی. توسعه8 سازي دانش تجاري

   ،گرایيتعامل

و   يریپذتيّمسئول

 ي داریپا

 هاي ارتباطي سرمایه   ءارتقا

 ها و مراکز آموزش عالی . تعامل آموزشی با دانشگاه 9

 های حمایت از پژوهش ها، مراکز پژوهشی و صندوق. تعامل پژوهشی با دانشگاه 10

 . گسترش ارتباط با صنعت و جامعه 11

 المللیهای بینروابط و همکاری  ی . توسعه12

 تقویت پایداري و شهرت دانشگاه

 منطقه ای و ملی ی گذاری  و توسعهفرینی در سیاستآ. نقش13

 های اجتماعی دانشگاهتالیّفعّ ی . توسعه14

 . حفظ محیط زیست در راستای دانشگاه سبز 15

 . برندسازی 16

ها و قابليت

هاي  زیرساخت

 پشتيباني متوازن

هاي فرهنگي تاليّبسترسازي و تقویت فعّ

 و دانشجویي 

 ای در دانشگاهحرفه اخلاقی و ت یترب های فرهنگی، . ساماندهی اولویت17

 های دانشجوییتالیّفعّ ی . توسعه18

ر بر منابع مالي و افزایش  ثّؤمدیریت م

 استقلال مالي دانشگاه

 اختصاصی مدهای آع سازی در. متنو19ّ

 وری . مدیریت بهره 20

هاي ها و سرمایه مدیریت زیرساخت

 فيزیکي 

 فضای آموزشی، پژوهشی و آزمایشگاهی  ی. ساماندهی و توسعه21

 لاعات و مدیریت دانش وری اطّهای فنآزیرساخت ی . توسعه22

 تجهیزات و فضای کالبدی و اداری  ی. ساماندهی و توسعه23

 امکانات رفاهی و تجهیزات ورزشی ی . توسعه24

 های قانونی . به روز رسانی و تقویت زیرساخت25

 بهسازي ساختار و فرآیندها 
 های دانشگاه نسل سوم و چهارم ای متناسب با ویژگی. ساماندهی ساختار حرفه26

 . روان سازی فرایندها 27

 انساني  يمند سرمایه مدیریت نظام

 ت علمی أانسانی برای اعضای هی ی. ساماندهی نظام مدیریت سرمایه28

 ت علمی أانسانی برای اعضای غیرهی ی. ساماندهی نظام مدیریت سرمایه29

 ل در دانشگاههای مدیران در الگوسازی تحوّ شایستگی ی . توسعه30

 دانشگاه شیراز  به صورت زیر تعیین گردیده است:  راهبردیو اهداف   راهبردیهای  اولویت
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 هاي راهبردي و اهداف راهبردي دانشگاه شيرازاولویت -3-4جدول 

 راهبردی اهداف  راهبردی های  تاولویّ

 در آموزش و پژوهش  يسرآمد
 ت برتر در آموزش دستيابي به کيفيّ 

 اثرگذار  تحقق نظام پژوهش

                    کارآفریني،  نوآوري و 

 ثروت آفریني

 ایجاد زیست بوم نوآوري و کارآفریني

 سازي دانش تجاري

و  يریپذتيّ مسئول  ،گرایيتعامل

 ي داریپا

 هاي ارتباطي سرمایه   ءارتقا

 تقویت پایداري و شهرت دانشگاه

هاي ها و زیرساخت تقابليّ

 پشتيباني متوازن 

 هاي فرهنگي و دانشجویي تاليّبسترسازي و تقویت فعّ

 ر بر منابع مالي و افزایش استقلال مالي دانشگاهثّؤمدیریت م

 هاي فيزیکي ها و سرمایه مدیریت زیرساخت

 بهسازي ساختار و فرآیندها 

 انساني  يمند سرمایه مدیریت نظام
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 به شرح زیر است :  راهبردهات اولویّ 
 اولویتّ راهبردها -4-4جدول 

 اولویت امتياز  استراتژي 

 1 10 های تقاضامحور پژوهش ی. توسعه6

 2 9 مدهای اختصاصی آع سازی در. متنو19ّ

 3 8.9 . گسترش ارتباط با صنعت و جامعه 11

 4 8.75 های بین المللی روابط و همکاری  ی . توسعه12

 5 8.5 های بنیادی و گسترش مرزهای دانش پژوهش ی. توسعه5

 6 8.1 ها و مراکز آموزش عالی . تعامل آموزشی با دانشگاه 9

 7 8.1 های حمایت از پژوهش ها، مراکز پژوهشی و صندوق. تعامل پژوهشی با دانشگاه 10

 8 8 های نوین یاددهی و یادگیری دانشگاهیگیری از روش. بهره 3

 9 7.8 های درسی در راستای هرم آموزشی ساماندهی، بازنگری و به روزسانی برنامه. 1

 10 7.75 افزایی دانشجویان . مهارت4

 11 7.7 بنیان های دانشها و شرکتدهندهوری دانشگاه و تقویت مراکز رشد و شتابه فنآ. ایجاد در7ّ

 12 7.4 فضای آموزشی، پژوهشی و آزمایشگاهی  ی. ساماندهی و توسعه21

 13 7.25 ت علمی أانسانی برای اعضای هی ی. ساماندهی نظام مدیریت سرمایه28

 14 7.2 لاعات و مدیریت دانش وری اطّهای فنآزیرساخت ی . توسعه22

 15 7 های دانشگاه نسل سوم و چهارم ای متناسب با ویژگی. ساماندهی ساختار حرفه26

 16 6.9 ای در دانشگاههای فرهنگی، تربیتی و اخلاق حرفهت. ساماندهی اولوی17ّ

 17 6.9 های دانشجوییتالیّفعّ ی . توسعه18

 18 6.5 صیمجازی، آزاد و تخصّ  آموزش ی . توسعه2

 19 5.8 . برندسازی 16

 20 5.75 ت فکری های مالکیّهای و زیرساختتظرفیّ  ی. توسعه8

 21 5.5 تجهیزات و فضای کالبدی و اداری  یساماندهی و توسعه. 23

 22 5.3 ل در دانشگاههای مدیران در الگوسازی تحوّ شایستگی ی . توسعه30

 23 5.2 ت علمی أانسانی برای اعضای غیرهی ی. ساماندهی نظام مدیریت سرمایه29

 24 5 سازی فرایندها . روان27

 25 4.8 وری . مدیریت بهره 20

 26 4.5 های اجتماعی دانشگاهتالیّفعّ ی . توسعه14

 27 4.1 . توسعه امکانات رفاهی و تجهیزات ورزشی24

 28 4 ی ای و ملّمنطقه یگذاری  و توسعهفرینی در سیاستآ. نقش13

 29 3.75 . حفظ محیط زیست در راستای دانشگاه سبز 15

 30 3 قانونی های  رسانی و تقویت زیرساخت. به روز25

 : دانشگاه شیراز نیز ترسیم شده است راهبردی  یدر ادامه نقشه
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 نقشه راهبردي دانشگاه شيراز  -2-4 شکل 
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 فصل پنجم:

 دانشگاه شيراز   هاي عملياتيبرنامه
 

  



 

191 
 

 مهمقدّ-5

بر اساس هدف کلان و اهداف  . سپس  و درونی پرداخته شد  محیط بیرونی   های قبل این گزارش به ارزیابی و تحلیلدر بخش 

 جهت تحقّق اهداف مذکور پیشنهاد گردید.  راهبردهایدانشگاه شیراز،   راهبردی

پیشنهادی ارائه گردد. بر این اساس برای هر   راهبردهایسازی جهت پیادههای عملیاتی و بهبود  در این بخش قصد داریم برنامه

سنجه  راهبرد و  ) معیارها  هدفmeasureهایی  و  موجود  وضع  ارزیابی  و ( جهت  اقدامات  و  گردیده  تعیین  آینده  در  گذاری 

 مطرح شده اجرا گردد، تعیین شده است.  راهبردهای( که لازم است جهت تحقّق  initiativeهای عملیاتی جهت بهبود ) برنامه

 عملياتي دانشگاه شيراز يهاي برنامه شاخص -5-1

ریزی، بودجه و   مدیریت برنامهگونه بوده است،  های کلان دانشگاه  بدین تعیین معیارها و شاخص  یشایان ذکر است که شیوه

، با برگزاری جلسات متعدّد  1399-1403های  رسانی برنامه راهبردی دانشگاه جهت سال تدوین و به روزتحوّل سازمانی در راستای  

راهبردی  یهای موجود در برنامه شاخص یهای اختصاصی دانشگاه نمود. بر این مبنا کلیه شاخص یاقدام به بازبینی و تجمیع کلیه

ریزی استان  تسمای سازمان مدیریت و برنامه  یلکرد دانشگاه در سامانههای اختصاصی ارزیابی عم ، شاخص1394دانشگاه مصوّب 

های اختصاصی    ها توسّط وزارت علوم، شاخص دانشگاه  ی های پایش سالانه وری، شاخصآوزارت علوم، تحقیقات و فن   یو سامانه

،   QSها اعم از شانگهای، تایمز،   دنیا ویژه دانشگاهبندی مشهور   های ارزیابی و رتبه المللی، نظام ین ب  یدانشگاه جهت ارتقاء به رتبه

های اختصاصی منتخب، های سبز جهان بررسی و تحلیل شده و سپس شاخص سایماگو، لایدن، ملی تایوان، وبومتریک، دانشگاه

 بندی شده و در چارچوب حاضر آماده شد. دسته

مدّنظر   ارآفرینانه و ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت راهای دانشگاه نسل سوم و چهارم رویکرد ک لازم به ذکر است مؤلّفه

نیز در شاخص این نگاه  نهایتاً تمامی شاخص  های اختصاصی و دسته  دارد، که                  های اختصاصی در   بندی آن در نظر گرفته شد و 

المللی، بودجه و مالی و   های بین   های آموزش، پژوهش ، نوآوری و کارآفرینی، دانشجویی،  فرهنگی و اجتماعی، همکاریحوزه 

 و در قالب گزارش حاضر آماده شد. بندی  وری اطّلاعات، تفکیک و دستهآای، سرمایه انسانی و فن  های سرمایه تملّک دارایی

:  سازمان )در سه سطح  راهبردهایهای مرتبط با   برنامه راهبردی دانشگاه بر اساس دو روش معمول در تعیین شاخص  یدر تهیه

ای( از روش بالا به پائین و همچنین با مهندسی   سطح وظیفههای  راهبرد سطح کسب و کار و های  راهبردهای سطح سازمان،  راهبرد

های سطح  در گزارش حاضر با رویکرد مهندسی معکوس و از پائین به بالا، ابتدا شاخصشود ،   معکوس از پائین به بالا استفاده می

بندی نهایی استفاده شود. سپس با  جمع  های دو سطح دیگر در های بعدی با تدوین استراتژی ای تهیه و تدوین شده تا در گام وظیفه

 در این سه سطح، تدوین نهایی گردد که به شرح زیر می باشد:های دانشگاه   ها با دستاوردهای روش بالا به پائین، شاخص تلفیق آن
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 هاي اختصاصي دانشگاه شيراز در سطح اولّشاخص

هایی که به بالاترین اهداف دانشگاه اشاره دارد و دربردارنده دو عنوان  عبارتند از: شاخص   1های سطح  ها یا شاخصراهبرد

های لایه های بعدی در راستای تحقّق این موارد در نظر راهبردها و  در نظر گرفته شده و شاخص بسیار مهم برای دانشگاه شیراز ،  

به ذکر است این شاخص گرفته می با توجّشوند. لازم  به بررسی ها  بر روی نظامهای صورته  بندی جهانی شامل های رتبهگرفته 

تایمز،   ا  QSشانگهای،  پس  نهایت  در  و   ... و  لایدن  سایماگو،  شاخص،  بررسی  شیوه ز  و  رتبهها  اساس های  بر  یک،  هر                        بندی 

 به شکل زیر در نظر گرفته شد: QSهای تایمز و نظام

 اوّل شاخص های اختصاصي دانشگاه شيراز در سطح  -1- 5جدول 

 

 دوم شاخص هاي اختصاصي دانشگاه شيراز در سطح 

، سایماگو و لایدن بررسی شد   QSبندی مختلف همچون شانگهای، تایمز،  رتبههای  در سطح دوم همانند سطح یک،  نظام

 هایی به شرح زیر بودند: که هر یک دارای ویژگی 

گیرانه  نمود ولی نگاهی  سختص میها را مشخّ بندی » شانگهای« بدون در نظر گرفتن نظرسنجی، رتبه دانشگاهدر نظام رتبه  -

 بر آن حاکم بود؛ 

بن    - رتبه  تعدّ  »لایدن« دی  نظام  دارای  نوعی  به  شاخص،  شاخص د  بررسی  به  عمدتاً  و  میها  پژوهشی  و های                       پردازد 

 های ارتباط با صنعت در آن مورد غفلت قرار گرفته است؛طور شاخص های آموزشی و همین شاخص

 شباهت زیادی به نظام لایدن دارد؛   »سایماگو«بندی نظام رتبه -

 المللی  تقریباً پائین است؛ بندی جدید و با نفوذ بین های رتبهاز نظام »یورَپ«بندی  رتبهنظام  -

کنند و هر دو از حیث  ه به این که هر دو با نظرسنجی کار می، با توجّ   « و »تایمز«QS»بندی  های رتبهدر نهایت، نظام  -

بندی  که در نظام رتبهه به این اند و مشترکات زیادی دارند و با توجّشدهروش تقریباً مشابه هم بوده و دیرزمانی نیست که از هم جدا  

«QS»  کنند  ها انتخاب میشود را  با پرسش از خود دانشگاه های مرتبط می انتخاب افرادی که از آن ها نظرسنجی راجع به شاخص

 ه قرار گرفت. مورد توجّ »تایمز«بندی و با این کار احتمال تبانی در آن وجود دارد، نهایتاً نظام رتبه

 اوّل    شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح 

 پیش بینی وضعیت موجود  شاخص  ردیف
1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

 94/45 91/40 45/36 50/32 99/28 88/25 56/22 91/20 36/19 امتیاز رتبه بندی تایمز  1
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م شاخص های اختصاصي دانشگاه شيراز در سطح دو -۲- 5جدول     

 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح دوم 

 پیش بینی وضعیت موجود  شاخص  ردیف
1396 1397 1398 1399 1400 1401 1402 1403 1404 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

حوزه  1 در  دانشگاه  آموزش              یامتیاز 

 )محیط یادگیری(  

1/19 9/22 1/22 8/24 28/27  01/30 01/33 31/36 94/39 

حوزه  2 در  دانشگاه  پژوهش             یامتیاز 

 )حجم، درآمد و شهرت تحقیقات( 

4/19 5/20 4/22 25 75/27  80/30 19/34 95/37 13/42 

حوزه  3 در  دانشگاه  استنادها                یامتیاز 

 )تأثیر پژوهش(  

7/17 4/18 4/21 2/27 55/31  60/36 46/42 25/49 13/57 

حوزه  4 در  دانشگاه    ی            وجهه  یامتیاز 

علمی، بین هیأت  )اعضای  المللی 

 دانشجویان و پژوهش(   

2/15 6/16 1/17 1/18 91/19  90/21 09/24 50/26 15/29 

درآمد صنعتی   ی دانشگاه در حوزه امتیاز   5

 )انتقال دانش(  

7/54 3/45 4/60 57 99/60  26/65 83/69 72/74 95/79 
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 شاخص های اختصاصي دانشگاه شيراز در سطح سوم  -۳- 5جدول 

 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 

 آموزش عالی( های سه)شاخص های مشترک در نظام های رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسّ

ف
دی

ر
 

    پیش بینی ت موجود وضعیّ بررسی وجود شاخص در نظام های رتبه بندی  شاخص 

ی 
ها

نگ
شا

 

مز 
تای

 

Q
S

 U
R

A
P

 

ن
ید

لا
گو  

ما
سای

 

IS
C

 

بر اساس وضعیت قابل   1404 1398 1397 1396 1395

 تحقق 

 آموزشی

التحصیلان تعداد فارغ 1

ممتاز دارای جوایز  

خوارزمی،   )           ملی 

رازی، جایزه مشترك علوم و  

وزارت بهداشت، فارابی،  

 علامه جعفری، دکتراشتیانی( 

         در دسترس نیست )برنامه ای برای رصد

کردن فعالیتهای دانش اموختگان باید وجود 

 داشته باشد(

50 

التحصیلان تعداد فارغ 2

           ممتاز دارای جوایز

 المللیبین

        دسترس نیست )برنامه ای برای رصد کردن  در

 فعالیتهای دانش اموختگان باید وجود داشته باشد( 

20 

تعداد اعضای هیأت   3

علمی برنده جایزه  

)خوارزمی،  ملی 

رازی، جایزه مشترك 

علوم و وزارت 

بهداشت،  فارابی،  

علامه جعفری،  

 شتیانی(آدکتر

       5 1 10  20 

تعداد اعضای هیأت   4

-یعلمی برنده جایزه

 المللیبین

       1 7 10  20 

نسبت دانشجو به   5

 هیأت علمی 

       25.07 23.7 22.67  20 

نسبت دانشجویان   6

تحصیلات تکمیلی به 

 کل دانشجویان

       0.45 0.48 0.47 0.48 0.52 
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 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 

 آموزش عالی( های سه)شاخص های مشترک در نظام های رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسّ
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بر اساس وضعیت قابل   1404 1398 1397 1396 1395

 تحقق 

-برنامه جادینسبت ا 7

  دیجد ی درس یها

شده به کل    نیتدو 

 هابرنامه

       0.02 0.02 0.03 0.01 0.04 

  یهابرنامه نسبت 8

شده   یبازنگر ی درس

  یهااز کل برنامه

 ی درس

       0.01 0.01 0.01 0.01 0.05 

به  یان دانشجو نسبت 9

 ی علم تاعضای هیأ

       23.7 22.6 22.05 24 20 

  انیدانشجو نسبت 10

به  ی لیتکم لاتیتحص

 انیکل دانشجو

       0.45 0.48 0.47 0.43 0.6 

هیأت   ینسبت اعضا 11

  یبا مرتبه ی علم

استاد   ی دانشیار و علم

ت  أهی  یبه کل اعضا

 ی علم

       0.57 0.54 0.54 0.56 0.6 

نسبت درآمدهای   12

آموزش مجازی،  

آزاد و تخصّصی به  

 کل بودجه دانشگاه 

        -  -  - 0.29 0.3 

های  تعداد دوره 13

های  مرتبط با روش

نوین یاددهی و  

 یادگیری

        -  -  - 2 5 

تعداد دستیاران   14

 پژوهشی فعال

        -  -  - 18 90 
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 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 

 آموزش عالی( های سه)شاخص های مشترک در نظام های رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسّ
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بر اساس وضعیت قابل   1404 1398 1397 1396 1395

 تحقق 

نسبت دانشجویان   15

شرکت کننده در  

های کارآموزی  دوره

و کارورزی به کل  

 دانشجویان 

        -  -  -  -  - 

درصد اجرای تفاهم   16

اجرا های منعقد و نامه

شده با سازمان فنی 

 ایحرفه

        -  -  -  - 100 

تعداد رویدادهای در   17

ی نوآوری و حوزه

کارآفرینی از جمله 

ها سمینارها، همایش 

 هاو جشنواره

        -  -  - 20 100 

 پژوهشی 

تعداد مقالات نیچر و  18

 ساینس

       0 0 0  1 

تعداد مقالات نیچر  19

 ایندکس

       16 11 10  20 

سرانه مقالات در   20

scopus 

       2.36 2.24 2.41  4 

سرانه مقالات در   21

web of   
1Science 

       2.01 2.1 2.08  4 

 ISC        1.92 2.27 1.2  2.5سرانه مقالات در  22

  Q1درصد مقالات  23

JCR  از کل مقالات 

       26 % 25 % 30 %  45 % 

  Q1درصد مقالات  24

SJR  از کل مقالات 

       35 % 36 % 40 %  50 % 

https://www.sciencedirect.com/
https://www.sciencedirect.com/
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 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 

 آموزش عالی( های سه)شاخص های مشترک در نظام های رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسّ
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بر اساس وضعیت قابل   1404 1398 1397 1396 1395

 تحقق 

سرانه کل کتاب به   25

هیأت    یتعداد اعضا

 ی علم

       0.15 0.16 0.19 0.12 0.20 

های  تعداد کرسی  26

-پردازی شکلنظریه

 گرفته داخلی

        -  - 0 0 4 

-نامهپایانتعداد  27

های حمایت  ها/رساله

 شده 

 بعداْ هدفگذاری می شود.  -  -  -  -        

 استنادها 

        0 0 1  3 تعداد مقالات داغ  28

تعداد مقالات پر   29

 ارجاع

       8 8 13  25 

30 H   ایندکس کل

 دانشگاه بر اساس

scopus 

       92 104 118  160 

تعداد   یسرانه 31

استنادها به هیأت  

 علمی 

       25.64 55.57 68.25  100 

قان پر تعداد محقّ 32

 20بالای   Hاستناد با 

       10 15 26  50 

 نوآوری

 50  28 34 22        تعداد اختراعات 33

های  تعداد شرکت  34

 زایشی

       1 1 1  5 

های  تعداد شرکت  35

 بنیان دانش

       31 31 31  50 
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 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 

 آموزش عالی( های سه)شاخص های مشترک در نظام های رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسّ

ف
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بر اساس وضعیت قابل   1404 1398 1397 1396 1395

 تحقق 

-میزان جذب سرمایه 36

 های خطرپذیر

        -  -  -  -  

-ها/ پایانتعداد رساله 37

های به مرحله               نامه

 سازی رسیدهتجاری

 بعداْ هدفگذاری می شود.  -  -  -  -        

های برگزاری دوره 38

خلّاقیّت، نوآوری و  

کارآفرینی )مدرسه  

 نوکا(

 

        -  -  - 3 10 

های  تعداد دوره 39

ی آموزشی در حوزه

 مالکیّت فکری 

        -  -  - 3 10 

های  تعداد مشاوره 40

 ثبت مالکیت فکری 

        -  -  -  - 30 

 وجهه بین المللی

  یها نامهتعداد تفاهم 41

 المللیبین

        -  -  - 22 40 

درصد دانشجویان  42

 خارجی به داخلی

       0.5 0.4 0.3  2 

نسبت اعضای هیأت   43

علمی خارجی به 

 داخلی

       0 0 0  0.5 

تعداد مقالات منتشر   44

شده با همکاری سایر  

 کشورها 

       322 372 459  1000 
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 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 

 آموزش عالی( های سه)شاخص های مشترک در نظام های رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسّ
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مقالات منتشر  نسبت  45

  ریسا یشده با همکار 

 کشورها 

       322 372 459 568 1000 

  انیتعداد دانشجو 46

مبادله شده )وارد 

 شده به دانشگاه( 

       68 54 73 85 165 

  انیدانشجو تعداد 47

مبادله شده )خارج  

 شده از دانشگاه(

       60 50 65 70 137 

  یهاتعداد دوره 48

   با  ی مشترك آموزش

  ی خارج یهادانشگاه

  500تا  1)رتبه 

 (QSدانشگاه برتر 

       15 21  - 1  - 

  یهادورهعداد ت 49

       با  ی مشترك آموزش

  ی خارج یهادانشگاه

  1000تا  500)رتبه 

 (QSدانشگاه برتر 

        -  -  -  -  - 

  یهانامهانیپا تعداد 50

 المللیبینمشترك 

        -  -  -  - 10 

های  تعداد کتاب  51

منتشر شده اعضای  

هیأت علمی با  

مشارکت پژوهشگران  

 خارجی 

       5 9 3 4 10 

های  تعداد کتاب  52

اعضای   شدهمنتشر

        -  -  -  -  - 
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 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 

 آموزش عالی( های سه)شاخص های مشترک در نظام های رتبه بندی دانشگاه ها و مؤسّ
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هیات علمی دانشگاه  

-توسّط ناشران بین

 المللی

درآمد   مقدار 53

دانشگاه از  ی اختصاص

 یمحل قراردادها

ی  خارج ی پژوهش

 ( یورو /)دلار

میلیون  6.100 -  -        

ریال  

 یورو 3000+

 - 100000 

 یورو

  یها فرصت تعداد 54

ت بلند مدّ ی مطالعات

اعضای هیأت علمی  

 خارج از کشور

       8 6 7 3 20 

  یها فرصت تعداد 55

ت مدّکوتاه ی مطالعات

اعضای هیأت علمی  

 خارج از کشور

        -  - 18 23 50 

  یها فرصت تعداد 56

 ان یدانشجو  ی مطالعات

        - 70 30 17 70 

شعب دانشگاه موجود   57

 در خارج از کشور

        -  - 1 1 2 

  ی ندگیدفاتر نما 58

-دانشگاه در دانشگاه

 خارج  یها

        -  -  -  - 2 

اسکان  تیّظرف  59

 یخارج یدانشجو

        -  -  - 160 368 

تعداد همکاری علمی   60

با اساتید خارج از  

 کشور

        -  -  - 73 142 
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 شاخص های اختصاصی دانشگاه شیراز در سطح  سوم 
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تعداد اندیشمندان و  61

پژوهشگران برجسته 

خارجی دعوت شده  

 های علمی کارگاهبه 

 

 

        -  -  -  -  - 

گذاری  میزان سرمایه 62

خارجی جذب شده  

ی  جهت توسعه

های  زیرساخت

 پژوهشی 

 

 یورو  50000 -  -  -  -        

 پذیری و پایداری گرایی، مسئولیتتعامل

  یها تعداد تفاهم نامه 63

 یداخل آموزشی 

 

        -  -  -  -  - 

های  تعداد دوره/رشته 64

آموزشی مشترك با 

های معتبر  دانشگاه

 داخلی

        -  -  -  - 2 

  یها تعداد تفاهم نامه 65

 یداخل ی پژوهش

        -  -  - 21  - 

  یها فرصت تعداد 66

ت بلندمدّ ی مطالعات

 کشور  داخل

        -  - 7 18  - 

نسبت طرح پژوهشی  67

و طرح تحقیقاتی  

        -  -  -  - 0.05 
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مشترك داخلی به 

 ها کل طرح

میزان اعتبارات جذب  68

های  شده برای طرح

  میلیارد)پژوهشی 

 (ریال

        -  -  - 96 460 

تعداد فرصت   69

مطالعاتی اعضای 

هیأت علمی در  

 صنعت و جامعه 

       0 0 0 0 45 

تعداد اعضای هیأت   70

علمی دارای مسئولیّت  

اجرایی در سطح  

مدیران اجرایی کلان 

 کشور تا استان 

 درصد  2 -  -  -  -        

تعداد اعضای هیأت   71

علمی عضو در             

های و  کمیته

های  کمیسیون

 کشوری و استانی 

 درصد  20 -  -  -  -        

امتیاز مسئولیت   72

 اجتماعی دانشگاه 

        -  -  -  -  -- 

  یقراردادهاتعداد  73

 ی برون دانشگاه

 یهامنعقده با بخش

 ی و خدمات ی صنعت

       36 82 114 38 200 

 )دانشجویی و فرهنگی و نیروی انسانی(  های پشتیبانی متوازنها و زیرساختقابلیت
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تعداد کل کرسی   74

های آزاداندیشی 

 برگزار شده

        - 6 6 6 8 

  یدادهایتعداد رو  75

و   ی فرهنگ اپی استارت

 یاجتماع

 

        -  -  - 1 5 

 انیتعداد کل دانشجو 76

موفق به اخذ جوائز 

، ی )دانشگاه ی فرهنگ

 ،یامنطقه ،ی استان

 نیو ب ی مل ،یکشور

 ( ی الملل

       23 34  -  - 80 

  یسرانه فضاها 77

      به ی فرهنگ

 ان یدانشجو

       0.45 0.45 0.47 0.45 0.5 

  هایتعداد دوره 78

   و  افزایی معرفت

 ییافزا رتیبص

        -  -  - 5 10 

  های دورهعداد ت 79

 ای  اخلاق حرفه

        -  -  - 2 5 

  یدادهایتعداد رو  80

 ،ی اجتماع ،ی فرهنگ

  ی اسیو س یهنر

)مسابقه، کنفرانس،  

جشنواره، نشست، 

 شگاه،ینما نار،یسم

        -  -  -  -  

 

 - 
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بزرگداشت، 

 (یی گردهما

ساعت کار   یسرانه 81

 ییدانشجو

        -  -  - 114  

هزار 

 ساعت 

 هزار ساعت  190

دانشجویان شرکت  82

کننده در اردوها به  

 انیکل دانشجو

       0.16 0.32 0.24 0.17 0.35 

وام  انینسبت دانشجو 83

به کل   رندهیگ

 ان یدانشجو

 

       0.45 0.45 0.41 0.46 0.5 

  هایینسبت ناهنجار 84

در حوزه  ی روان

بهداشت روان 

)ترك   انیدانشجو

و  ی خودکش ل،یتحص

دانشجو(   یخودآزار

 انیبه کل دانشجو

       0 0 0.01 0.01 0.005 

  یسرانه فضاها 85

ی )سرپوشیده و  ورزش

 فضای باز(

       0.8 1 1 0.6 2.5 

 تیرضا زانیم 86

 تیّفیاز ک انیدانشجو

)با  هیخدمات تغذ

از   ی نظرسنج 

 ( انیدانشجو

        -  -  -  -  - 
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نسبت مساحت  87

ها به تعداد  خوابگاه

 انیدانشجوکل 

)سرانه  ی خوابگاه

  (یی خوابگاه دانشجو 

 متر مربع 

       1.57 1.57 1.63 1.63 4 

  اتیتعداد کل نشر 88

منتشر شده   یی دانشجو

 )عنوان( 

       144 146 164 118 200 

  یدادهایتعداد رو  89

 یی دانشجو ی علم

)مسابقه، 

کنفرانس،جشنواره،  

  نار،ینشست، سم

 شگاه،ینما

بزرگداشت، 

 (ی علم یی گردهما

       450 300 348 210 500 

 درآمد اختصاصی و هزینه ها 

درآمد اختصاصی از   90

 دانشگاه  یکل بودجه 

       34.84% 23.11% 19.82%  40 % 

درآمد اختصاصی   91

پژوهشی و آموزشی 

  یاز کل بودجه

 دانشگاه

       6.66 % 7.62 % 8.78 %  15 % 

نسبت درآمد   92

اختصاصی پژوهشی و 

آموزشی دانشگاه به 

       481 652 697 228 1120 
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  اعضای هیأت علمی 

 )میلیون ریال( 

های  نسبت هزینه 93

پرسنلی به کل هزینه  

 ها

       69% 68% 72%  - 60% 

 ی مبلغ جذب منابع مال 94

واقف علم   نیریّاز خ

 ی ورآو فن

درصد بودجه   2 -  -  -  -        

 دانشگاه

 سایر

نسبت اعضاء غیر  95

هیأت علمی به هیأت  

 علمی 

       2.38 2.13 2.32 2.13 1.1 

بندی  امتیاز در رتبه 96

دانشگاه های سبز  

 )عمومی(

        -  - 4400 4325 5500 

شهرت  امتیاز در  97

 دانشگاه ی علم

        -  -  -  -  - 

در   شهرتامتیاز در  98

 بازار کار 

 

        -  -  -  -  - 

تعداد صفحات مرتبط   99

با آدرس اینترنتی  

دانشگاه بر اساس 

موتور جستجوی 

 )هزار مورد( گوگل

        -  - 115 384 1000 

های  تعداد لینک 100

ارجاع شده به سایت  

دانشگاه بر اساس 

        -  - 558691 724629 1410000 
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پایگاه اطّلاعاتی 

AHREFS 
 وری مقدار بهره 101

-دانشگاه )شامل بهره

کل عوامل و  وری

 ( یی جز وریبهره

        -  -  -  -  - 

-میزان تحقّق بودجه 102

ریزی مبتنی بر  

 عملکرد

        -  -  - 35 

 درصد 
 درصد  100

  یسرانه فضاها 103

 ی )متر مربع( آموزش

       15.09 15.31 15.74 15.57 16 

  هایتعداد کلاس  104

  لیمجهز به وسا

 نینو ی کمک آموزش

        -  -  -  -  - 

  یسرانه فضاها 105

و  ی شگاهیآزما

  ایگلخانه ،ی کارگاه

هیأت    یو ... به اعضا

 مشمول ی علم

        -  -  -  -  - 

  ها،شگاه یدرصد آزما 106

  هاگلخانه ها،کارگاه

  ی گواه دارای...  و 

 استاندارد

        -  -  -  -  - 

-شگاه یدرصد آزما 107

شده به کل  شبکه های

  یهاشگاهیآزما

 دانشگاه

        -  -  -  -  - 

  هیتعداد مجلّات نما 108

 ISIشده در 

       7 7 6 8 15 
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  هیتعداد مجلّات نما 109

 ISCشده در 

       15 16 18 18 25 

در  تیّعضو زانیم 110

  ی علم هایگاهیپا

 ی و خارجیداخل

       12 13 13 13 15 

 -  -  -  -  -         تالیج یتعداد نشر د 111

در   ی هاتعداد مقاله 112

حال انجام 

(Working 

paper  منتشر شده )

 در سامانه دانشگاه

        -  -  -  -  - 

  مراکز ها،تعداد هسته 113

              و  ی قاتتحقی

  انیم یها پژوهشکده

 ی ارشته

        -  -  -  -  - 

             قتحقّ زانیم 114

  یسازکپارچهی

 ا هسامانه

        -  -  - 30 

 درصد 

 درصد  100

  هایکتاب  تعداد 115

 تال یج یکتابخانه د

        -  -  -  -  - 

ثبت  اتیتعداد تجرب 116

 رانیشده مد

 درصد  20 -  -  -  -        

فضاهای   یسرانه 117

 اداری

        -  -  -  -  - 

  یفضاها  یسرانه 118

 ی رفاه

        -  -  -  -  - 
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  یفضاها  یسرانه 119

نسبت به  ی ورزش

 ان یدانشجو

        -  -  -  -  - 

 تیرضا زانیم 120

از  انیدانشگاه

و  ی خدمات رفاه

 یورزش

        -  -  -  -  - 

 یبازنگر نیتعداد قوان 121

 شده 

        -  -  -  -  - 

بات نسبت مصوّ 122

به کل   یراهبرد

 اءامن تیأ بات همصوّ

       28 10 21  - 50 

  انهیق سالتحقّ زانیم 123

 یبرنامه راهبرد

        -  -  -  - 90 

  صینسبت تخص 124

بودجه بر اساس برنامه  

نسبت به   یراهبرد

 انه یسالی کل بودجه 

        -  -  -  - 100 

میزان واگذاری  125

مسئولیّت از ستاد به 

 صف 

        -  -  -  -  - 

میزان تناسب شغل و   126

 شاغل 

        -  -  - 40 80 

های به  درصد فعّالیّت 127

 سامانه سپرده شده 

 درصد  100 -  -  -  -        

میزان بلوغ فرایندها  128

)سنجش و پایش  

 میدانی( 

 درصد  80 -  -  -  -        
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درصد اعضاء هیأت   129

             عضو در  ی علم

  ،ی اجتماع یها شبکه

  ی و پژوهش ی علم

 Googleمانند 

scholar  ..., 

       

 درصد  100 -  -  -  - 

  یاعضا تیرضا زانیم 130

از   ی علم تیأه

  ی خدمات رفاه

  شی)سنجش و پا

 ( ی دانیم

 درصد  70 -  -  -  -        

میزان تعالی سرمایه  131

انسانی )سنجش و  

 پایش میدانی( 

       

 -  -  -  - 
  1000از  500

 امتیاز 

امتیاز شایستگی  132

مدیران )سنجش و  

 پایش میدانی( 

 امتیاز 100از  70 -  -  -  -        
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 هاي اجرایي دانشگاه  برنامه -5-2

 : های دانشگاه به شرح زیر تدوین شده استها و برنامهدانشگاه، شاخص  راهبردهایو  راهبردیها و اهداف تبر اساس اولویّ

 های دانشگاه شيراز ها و برنامهشاخص  -۴- 5جدول 
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های  اولویت

 راهبردی 

اهداف 

 راهبردی 
 ها شاخص راهبردها 

 گذاری هدف وضعیت عملکردی 
 برنامه ها 

 مبنا 1404 98 97 96 95

سرآمدي در  

آموزش و 

 پژوهش 

دستيابي به  

کيفيت برتر 

 در آموزش 

. ساماندهی،  1

بازنگری                

و به روزسانی         

های درسی  برنامه

در راستای هرم  

 آموزشی

ا  نی تدو  دیجد  یدرس  یهابرنامه  جادینسبت 

 ها شده به کل  برنامه 

همهآسیب  -  0.04 0.01 0.03 0.02 0.02 آموزش  برنامه  یجانبهشناسی  ریزی 

ای  رشتهدانشگاه و ارزیابی میزان کاربردی بودن دوره/  

مزیّ و  کشور  نیازهای  اساس  بر  و  موجود  رقابتی  ت 

رشته  / دوره  موجود  بازنگری   رسالت  همهای  با  راستا 

 جامعه ی ازهایو رفع ن  ی اجتماع

گسترش                     - برنامه  تدوین  و  تعریف  نیازسنجی، 

 ها  ها و چندرشتهها، فرارشتهها، میان رشتهرشته

 اد در دانشگاه شیرازاحیای سیستم کهاد و مه -

 ساماندهی تعداد پذیرش دانشجو در مقاطع کارشناسی    -

در                                      - دانشجو  پذیرش  تعداد  ساماندهی 

 های تحصیلات تکمیلیگرایشرشته

تثبیت نسبت جذب دانشجویان کارشناسی، کارشناسی    -

درصد   60)  5/0،  1،   1ارشد و دکتری به ترتیب نسبت 

 تحصیلات تکمیلی( 

شده از کل    یبازنگر  یدرس  ی هابرنامه   نسبت

 ی درس یهابرنامه

0.01 0.01 0.01 0.01 0.05  

 برنامه ششم  20 24 22.05 22.6 23.7 ی علم تاعضای هیأبه یان  دانشجو  نسبت

به کل    یل یتکم  لات یتحص   انیدانشجو   نسبت

 انیدانشجو 

 برنامه ششم  0.6 0.43 0.47 0.48 0.45

اعضا علم  ینسبت  مرتبه  ی هیأت  ی علم   یبا 

 ی ت علمأهی  ی استاد به کل اعضا دانشیار و

0.57 0.54 0.54 0.56 0.6  

  ی. توسعه2

مجازی،   آموزش

 صی آزاد و تخصّ

و   آزاد  مجازی،  آموزش  درآمدهای  نسبت 

 صی به کل بودجه دانشگاهتخصّ

 ی صآزاد و تخصّ یهاآموزش یتوسعه  -  0.3 0.29 - - -  

 آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان  یتوسعه  -

 های زبان انگلیسی  دوره یتوسعه  -

  های مجازی  آموزش یتوسعه  -

گیری از  . بهره 3

های نوین  روش

یاددهی و یادگیری  

 دانشگاهی

دوره  روش تعداد  با  مرتبط  نوین های  های 

 یاددهی و یادگیری  

یادگیری راه   -  5 2 - - - و  یاددهی  تعالی  مرکز  اندازی 

(SUTLEC ( )Shiraz University Teaching 

And Learning Excellence Center   ) 
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حلقه   - کیفیّتشکیل  آموزشی های  ت 

(Educational Quality Circles  جهت بحث )

تقویت  و تبادل نظر در مورد موضوعات آموزشی و  

 تدریس تیمی 

. مهارت افزایی  4

 دانشجویان

 یملّ   زیجوا  یممتاز دارا  لان یالتحص تعداد فارغ

و   زه یجا  ،یراز  ،ی)خوارزم علوم  مشترك 

فاراب بهداشت،  جعفر  ،یوزارت   ،یعلامه 

  (یانیدکتراشت

- - - - 
      پس از اجرای برنامه 

سازی طرح رصد  پیاده

آموختگان هدفگذاری  دانش

 شود.می 

و توانمندساز    نانهیکارآفر  یها آموزش  ی توسعه و اجرا  - 

 انیدانشجو  ی مهارت 

 سازی پژوهشی دانشجویان تحصیلات تکمیلیتوانمند -

پژوهشی    -  ( Research Mentoring)ارشادگری 

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی

گیری از دانش آموختگان دانشگاه شیراز به عنوان  بهره  -

 دستیار پژوهشی

های کارآموزی و کارورزی  دوره  ییت و توسعهتقو  -

 دانشجویان در صنایع  

 آموختگان سازی طرح رصد دانشپیاده -

به    - نوآوری  و  کارآفرینی  به  مربوط  قراردادن دروس 

 های دانشگاهی عنوان درس اختیاری در تمامی رشته

 اجرای طرح کارگاه در جوار خوابگاه  -

 ای ی حرفهسازمان فنّ انعقاد تفاهم نامه با  -

ها در حوزه  ها و جشنوارهبرگزاری سمینارها، همایش  -

 نوآوری و کارآفرینی

دارا  لانیالتحص فارغ  تعداد                    ز یجوا   یممتاز 

 )محدوده مشخص شود( ی المللنیب

- - - - 
          پس از اجرای برنامه 

سازی طرح رصد  پیاده

هدفگذاری  آموختگان  دانش

 می شود.

 

  90 18 - - -   تعداد دستیاران پژوهشی فعال

های نسبت دانشجویان شرکت کننده در دوره

 کارآموزی و کارورزی به کل دانشجویان 

  - - -   - -  

نامه  تفاهم  اجرای  اجرا درصد  و  منعقد  های 

 ای  شده با سازمان فنی حرفه

- - - - 100 
داریم اجرایی  تفاهم نامه 

 نشده است. 

حوزه  در  رویدادهای  و   یتعداد  نوآوری 

همایش سمینارها،  جمله  از  و  کارآفرینی  ها 

 ها  جشنواره 

  - - - 20 100  

  1 0 0 0 0   نسیو سا چریتعداد مقالات ن  -
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تحقق نظام 

  پژوهش

 اثرگذار 

ی  . توسعه5

های بنیادی  پژوهش

و گسترش مرزهای  

 دانش

 ندکس یا چریمقالات ن  تعداد -

 

کید بر ایجاد مراکز أساماندهی مراکز پژوهشی با ت   -  30 11 10 11 16

 ای دانشگاه  رشتهپژوهشی علوم میان

های علمی پژوهشی های علمی و هستهتوسعه قطب  -

 تحقیقات گروهی و هدفمند  یبرای توسعه

کارگاه  - از  و  حمایت  پژوهشی  و  آموزشی  های 

منطقههمایش ملّی،  سطح  در  علمی  و                های  ای 

 المللی  بین

دار پژوهشی اعضای هیأت  سازی برنامه جهتپیاده   -

 علمی 

ای دانشگاه در  رشتهتخصیص پژوهانه تیمی و میان  -

ساماندهی             تیمی/  دانش  تولید  ترغیب  راستای 

 ای رشتههای پژوهشی تیمی و میانهسته

نظام  - و  تدوین  اساتید  ترغیب  و  تشویق  نامه 

های  میلی به انجام پژوهشدانشجویان تحصیلات تک

کیفی و اصیل و انتشار نتایج در مراجع با درجه کیفی 

بین و  ترجمه  بالا  کتاب،  تألیف  مقاله،  )انتشار  المللی 

 کتاب و اختراع(

  SCOPUS 2.36 2.24 2.41 2.5 3.5مقالات در  سرانه -

  WoS 2.01 2.1 2.08 2.34 4مقالات در  یسرانه -

  ISC 1.92 2.27 1.2 0.5 1مقالات در  یسرانه -

  % 50 % 34 % 30 % 25 % 26 از کل مقالات Q1 JCRمقالات  درصد -

  % 60 % 51 % 40 % 36 % 35 از کل مقالات  Q1 SJRمقالات  درصد

  5 1 1 0 0 مقالات داغ تعداد

  30 13 13 8 8 مقالات پر ارجاع تعداد

H  کل دانشگاه بر اساس    ندکسیاSCOPUS 92 104 118 122 180  

  65 46.84 28.25 55.57 25.64 ی علم أتی تعداد استنادها به ه سرانه

  40 27 26 15 10 20 یبالا   Hقان پر استناد با محقّ تعداد

  0.20 0.12 0.19 0.16 0.15 یهیأت علم   یاعضاسرانه کل کتاب به تعداد  



 

215 
 

های  اولویت

 راهبردی 

اهداف 

 راهبردی 
 ها شاخص راهبردها 

 گذاری هدف وضعیت عملکردی 
 برنامه ها 

 مبنا 1404 98 97 96 95

کرسی نظریهتعداد  شکلهای  گرفته  پردازی 

 داخلی

  - - 0 0 4  

  ی. توسعه6

های  پژوهش

 تقاضامحور 

پس از اجرای برنامه   - - - -   های حمایت شده  ها/رساله نامهتعداد پایان

موضوع   تیهدا

 یهانامه انیپا
 یسوبه ییدانشجو

حل مشکلات جامعه،  

ها با و سازمان  عیصنا

  یهابسته  نیتدو
ی هدفگذاری  تیحما

 می شود. 

های  شناسایی نیازهای بازارهای هدف برای پژوهش  - 

 ای و کاربردی دانشگاهبنیادی، توسعه

پایان  - موضوع  دانشجویی  نامههدایت  ی  سوبههای 

و   صنایع  جامعه،  مشکلات  تدوین    ها سازمانحل  با 

 ی حمایتی هابسته

برنامه  - )  یتدوین  پژوهشی   Researchبازاریابی 

Marketing Plan) 

کارآفریني،   

نوآوري و                     

 ثروت آفریني 

ایجاد زیست  

بوم نوآوري  

 و کارآفریني 

  ی. ایجاد دره7

وری دانشگاه و  آفن

تقویت مراکز رشد  

ها و  و شتاب دهنده 

های دانش  شرکت

 بنیان 

های مورد نیاز برای ایجاد و  فراهم کردن زیرساخت  - % 15 56 28 26 34 22 اختراعات تعداد 

 وری دانشگاه  آفن  یدره  ی توسعه

فن  ی طرح توسعه  - دهنده  وری و ایجاد شتابآمرکز 

فن و  دانشگاه  آدانش  نوآوری  و   وری 

 (Knowledge, Technology and 

Innovation Accelerator Center) 

و  همکاری  ی توسعه   - علم  پارك  با  مشترك  های 

 وری جهت تقویت مراکز رشد  فنآ

 ها به دانشگاهدهندهبسترسازی ورود شتاب -

 های خطرپذیرحمایت از جذب سرمایه -

  3 1 1 1 1 ی )تجمعی( شیزا ی هاتعداد شرکت

  60 31 31 31 31 )تجمعی(  انیدانش بن ی هاشرکت تعداد

 - - - - های خطرپذیر میزان جذب سرمایه
پس از اجرای طرح حمایت  

سرمایه جذب  های  از 

 خطرپذیر هدفگذاری شود. 

 

رساله  پایانتعداد  مرحله               نامهها/  به  های 

 سازی رسیدهتجاری

- - - - 
تجاری اجرای  از  سازی  پس 

ها و سایر  نامهها / پایان رساله

و   پژوهشی  دستاوردهای 

اطلاعاتی   پایگاه  تشکیل 

 مرتبط هدفگذاری شود. 

 

دوره  خلّبرگزاری  و اقیّهای  نوآوری  ت، 

 )مدرسه نوکا( کارآفرینی 

 

- - - 3 10  
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تجاری  - از  رسالهحمایت  پایانسازی   / و  نامهها  ها 

سایر دستاوردهای پژوهشی و تشکیل پایگاه اطلاعاتی  

 مرتبط

بنیان با محوریت  های دانشایجاد شرکتحمایت از    -

 اعضای هیأت علمی 

اعتبارات صندوق توسعه  - از جذب  ملی    یحمایت 

 های نوآورانه  برای طرح

تجهیز    - جهت  ارزی  اعتبارات  جذب  از  حمایت 

آزمایشگاه کارگاه  و  چارچوب  ها  در  دانشگاه  های 

 قوانین بالادستی 

نمایشگاه   - بازاربرگزاری  برای  سالانه  و  های  یابی 

 های دانشگاهیان  فروش محصولات و ایده 

سازي  تجاري

 دانش 

             ی. توسعه8

های و  ت ظرفیّ

های زیرساخت

 ت فکری مالکیّ

ت مالکیّ   یهای آموزشی در حوزه تعداد دوره 

 فکری 

 ت فکری مالکیّ  یسازی در حوزهآموزش و فرهنگ  -  10 3 - - -  

مالکیت  مشاوره و کمک به دانشگاهیان برای ثبت    -

 فکری آثار 

  

  30 - - - - های ثبت مالکیت فکری تعداد مشاوره 

گرایي،  تعامل 

-مسئوليت

پذیري و 

 پایداري 

ارتقا   

هاي  سرمایه 

 ارتباطي 

. تعامل آموزشی  9

ها و  با دانشگاه 

مراکز آموزش 

 عالی

 های آموزشی نامهتفاهمانعقاد و اجرای  -  - -   - - -   ی داخل آموزشی ی هاتعداد تفاهم نامه

استفاده از ظرفیت جلسات مشترك مدیران دانشگاه    -

 ها با سایر دانشگاه 

های آموزشی مشترك احی و ایجاد دوره / رشتهطرّ  -

 های معتبر داخلی  با دانشگاه 

با  دوره/رشته تعداد   مشترك  آموزشی  های 

 های معتبر داخلی دانشگاه 

- - - - 2  
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بهتخصّ آموزشی های کارگاه  برگزاری  -  صی 

  های معتبر داخلیدانشگاه با مشترك صورت

. تعامل پژوهشی  10

ها،  با دانشگاه 

مراکز پژوهشی و 

های  صندوق 

 حمایت از پژوهش 

 

 های پژوهشی نامهانعقاد و اجرای تفاهم -  - 21 - - - ی داخل یپژوهش ی هاتعداد تفاهم نامه

پژوهشی و طرح تحقیقاتی  تعریف و اجرای طرح    -

گر، مراکز  گذاری و حمایت مشترك با مراکز سیاست

دانشگاه  و  راستای پژوهشی  در  داخلی  برتر  های 

 وری  و نوآوری دانشگاه  آهای پژوهش، فناولویت

دانشگاه   - با  مشترك  همکاری  و  تعامل  و  توسعه  ها 

حوزه  در  فارس  استان  عالی  آموزش  های  مراکز 

 مختلف پژوهشی 

های حمایت از پژوهش  صندوق  تفاده از ظرفیّ است  -

 و پژوهشگران

اعضای    - مطالعاتی  فرصت  از  ی  علم تیأه حمایت 

 داخل کشور

  داخلت  بلندمدّ  یمطالعات   یهافرصت   تعداد

 کشور

- - 7 18  -  

تحقیقاتی  طرح  و  پژوهشی  طرح  نسبت 

 ها مشترك داخلی به کل طرح

- - - - 0.05  

طرح میزان   برای  شده  جذب  های اعتبارات 

 ( ریال میلیارد)پژوهشی 

درصد  20 460 96 - - -

بودجه  

اختصاصی 

)اختصاصی  

درصد کل   35

بودجه، رشد  

درصد کل  16

 بودجه( 

. گسترش  11

ارتباط با صنعت و  

 جامعه

هی اعضای  مطالعاتی  فرصت  علمی أتعداد  ت 

 در صنعت و جامعه  
0 0 0 0 

تفاهم  - درصد  0.5 45 اجرای  و  دستگاه  نامه انعقاد  و  صنایع  های  با 

 اجرایی در استان و کشور 

های اجرایی در  گسترش قراردادها با صنایع و دستگاه  -

 استان و کشور 

مشترك با صنایع و    یمراکز تحقیق و توسعه  یتوسعه  -

 های اجرایی در استان و کشور دستگاه

دانشگاه  یقراردادها  تعداد با    ی برون  منعقده 

 ی و خدمات  یصنعت یهابخش 

36 82 114 38 200  



 

218 
 

های  اولویت

 راهبردی 

اهداف 

 راهبردی 
 ها شاخص راهبردها 

 گذاری هدف وضعیت عملکردی 
 برنامه ها 

 مبنا 1404 98 97 96 95

پژوهشی دانشگاه  بهره  - دستاوردهای  پتانسیل  از  گیری 

بخش   و  دولتی  پژوهشی  منابع  جذب  راستای  در 

 خصوصی 

 های ارتباط با صنعت ایجاد سامانه مدیریت پروژه -

اعضای    - مطالعاتی  فرصت  از  در  علمتیأ ه حمایت  ی 

 صنعت کشور

طرّنیازسن  - دورهجی،  برگزاری  و  تخصّاحی  صی  های 

 مورد نیاز صنعت و جامعه  

. توسعه روابط و  12

                         همکاری های 

 بین المللی 

تفاهم  -  40 22 - - -   المللی بین یهانامه تعداد تفاهم با نامهافزایش  دانشجو  و  استاد  مبادله  های 

 های معتبر جهان  دانشگاه

)حضوری  صیتخصّ آموزشی  کارگاه های برگزاری  -

معتبردانشگاه با مشترك صورت به مجازی( یا    های 

 المللیبین

 مشترك ویژه دکتریهآموزشی ب هایدوره برگزاری -

 کشور   از خارج هایدانشگاه با همکاری

 مدت صی کوتاههای مشترك تخصّ برگزاری دوره -

های خاص پژوهشی و تولید  گذاری در حوزهسرمایه  -

 های برتر دنیا  دانش مشترك با دانشگاه

مجلّراه  - بیناندازی  پژوهشی  و  علمی  با  ات  المللی 

دانشگاه بینهمکاری  عالی  آموزش  مراکز  و  المللی  ها 

 معتبر  

  1.8 0.78 0.62 0.6 0.59 ی به داخل یخارج انیدرصد دانشجو 

 900از  2 0.002 0 0 0 0 یبه داخل   یخارج یعلم أت یه  یاعضا نسبت

همکارنسبت   با  شده  منتشر   ر یسا   ی مقالات 

 کشورها 

  10رشد  1000 568 459 372 322

 درصد 

دانشجو  به    انیتعداد  شده  )وارد  شده  مبادله 

 دانشگاه(                             

  10رشد  165 85 73 54 68

 درصد 

مبادله شده )خارج شده از    انیدانشجو   تعداد

 دانشگاه(                           

  10رشد  137 70 65 50 60

 درصد 

دوره آموزش  یهاتعداد      با   ی مشترك 

دانشگاه    500تا    1)رتبه    یخارج  ی هادانشگاه 

 (  QSبرتر 

15 21 - 1 -  
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دورهت آموزش  یهاعداد         با   ی مشترك 

  1000تا    500)رتبه    یخارج  یهادانشگاه 

  ( QSدانشگاه برتر 

- - - - -  

معرّ  - و  بینمانساز  فی شناسایی  جمله  های  )از  المللی 

GFG ،DAAD ّهای پژوهشی مرتبطتو ...( و اولوی  

اعضای    - مشترك  پژوهشی  طرح  اجرای  از  حمایت 

گر  با نهادهای سیاستگذاری جهانی حمایت  علمی هیأت

 های خارجی  پژوهش، مراکز پژوهشی و دانشگاه

 علمیحمایت از فرصت مطالعاتی اعضای هیأت -

از    - تحصیلات  حمایت  دانشجویان  مطالعاتی  فرصت 

 تکمیلی

فرصت  - از  مطالعاتی  حمایت  تابستانه    تمدّ کوتاههای 

 علمی اعضای هیأت

از  - حضوری   هایفرصت حمایت  غیر  مطالعاتی 

 تکمیلی تحصیلات و دانشجویان اساتید )مجازی( برای

پژوهشگران  - و  اندیشمندان  دعوت  از             حمایت 

 های علمیبرگزاری کارگاه خارجی جهت یبرجسته

علمی و دانشجویان در  حمایت از حضور اعضای هیأت  -

 المللیهای بینها و همایشکنفرانس

پایان  - تعریف  از  اساتید  نامهحمایت  با  مشترك  های 

 های خارجیدانشگاه

مرکزی  یتوسعه  - تأ  آزمایشگاه  با  بر  دانشگاه   کید 

 گذاری خارجیتعاملات بین المللی و سرمایه 

داده ها مجدد   10 - - - - المللی بینمشترك  یهانامهانیپا تعداد

 بررسی شود 

کتاب هیأت تعداد  اعضای  شده  منتشر  های 

 علمی با مشارکت پژوهشگران خارجی 
5 9 3 4 10  

کتاب منتشرتعداد  هیات   شده های  اعضای 

 المللی ط ناشران بینعلمی دانشگاه توسّ
- - - - -  

اختصاص  مقدار محل    یدرآمد  از  دانشگاه 

 - - ( یورو/)دلاری خارج یپژوهش یقراردادها
6.100  

میلیون ریال  

 یورو3000+
- 

100000 

 یورو 
 

ت اعضای بلند مدّ  یمطالعات  یهافرصت  تعداد

 هیأت علمی خارج از کشور 
8 6 7 3 20  

ت مدّ کوتاه   یمطالعات   یهافرصت   تعداد

 اعضای هیأت علمی خارج از کشور 
- - 18 23 50  

  70 17 30 70 -   انیدانشجو  ی مطالعات ی هافرصت تعداد

  2 1 1 - - شعب دانشگاه موجود در خارج از کشور 

نما دانشگاه  ی ندگیدفاتر  در   یها دانشگاه 

 خارج
- - - - 2  
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متناسب با تعداد   368 160 - - -   یخارج یاسکان دانشجو  ت یّظرف 

 دانشجویان خارجی 

تأ آ  ی توسعه  - با  زیست  محیط  و  انرژی  مین  زمایشگاه 

 مالی خارجی

شعبهراه  - توجّاندازی  با  خارجی  ظرفیّهای  به  های  ته 

 علمی دانشگاه

از   خارج  اساتید  با  علمی  همکاری  تعداد 

 کشور 
- - - 73 142 

  10رشد 

 درصد 

برجسته   پژوهشگران  و  اندیشمندان  تعداد 

 های علمی خارجی دعوت شده به کارگاه 
- - - - -  

شده  سرمایهمیزان   جذب  خارجی  گذاری 

 های پژوهشی زیرساخت یجهت توسعه
- - - - 

50000  

 یورو
 

تقویت  

پایداري و  

شهرت  

 دانشگاه

فرینی  . نقش آ 13

در سیاستگذاری  و  

منطقه ای   ی توسعه

 و ملی

هیأ اعضای  مسئولیّ تعداد  دارای  علمی  ت ت 

اجرایی در سطح مدیران اجرایی کلان کشور  

 تا استان 

- - - - 

ای های اجرایی و مشاوره ت الیّحمایت دانشگاه از فعّ  - از سوفا  درصد  2

سازی در سطح استان  ت علمی در تصمیمأاعضای هی

 و کشور  

ت علمی در أحمایت دانشگاه از عضویت اعضا هی  -

 های کشوری و استانی ها و کمیسون کمیته 

هیأ اعضای  در تعداد  عضو  علمی              ت 

 های کشوری و استانیکمیسیونهای و کمیته 
- - - - 

  درصد  20

    ی . توسعه14

های  ت الیّفعّ

 اجتماعی دانشگاه

 پذیری اجتماعی دانشگاهتاحی مدل مسئولیّ طرّ -  --  - - - - امتیاز مسئولیت اجتماعی دانشگاه  

مستمر    - اجتماعی  ارزیابی  تأثیرات  و  پیامدها 

ای  های دوره دانشگاه و تهیه گزارش  هایاســتراتژی

 پایداری و مسئولیت اجتماعی  

تحوّ  - و  پیامدها  ازرصد  استفاده  و  جامعه       لات 

حل  ت ظرفیّ برای  دانشگاه  پژوهشی  و  علمی  های 

بحران زمان  )در  جامعه  مانند  مشکلات                هایی 

 های همه گیری، سیل و ...( بیماری 
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ظرفیّ  - از  مرکز  استفاده  برای  ت  دانشگاه  مشاوره 

 حمایت از سلامت روان جامعه  

کارگاه طرّ  - اجرای  و  دوره احی  و  آموزشی  ها  های 

و  مسئولیّ فرهنگ  ارتقای  برای  اجتماعی                     ت 

 جامعه  پذیری تمسئولیّ

 های غیردولتی و عام المنفعه تعامل با سازمان -

شگیری  ت و پاسخگویی در راستای پیافیّ ارتقای شفّ -

 از وقوع فساد اداری و مالی

آسیب  - دانشجویان  شرایط  گرفتن  نظر  و در  پذیر 

کمک واجد  اعطای  افراد  به  تحصیلی  حمایتی  های 

 ت و فاقد توان مالی  صلاحیّ

های خیریه و اقدامات داوطلبانه  تالیّپشتیبانی از فعّ  -

 های اجتماعی دانشگاهیان  تالیّ و فعّ

. حفظ محیط  15

راستای ست در یز

 دانشگاه سبز 

سیب رساندن به  آحفاظت از محیط زیست و پرهیز  -  5500 4325 4400 - - سبز   ی هادانشگاه  یبنددر رتبه ازیامت

 زیست محیط

 های تجدیدپذیر استفاده بهینه از انرژی  -

 صرفه جویی در مصرف انرژی    -

 مدیریت پسماند و کاهش ضایعات    -

  حمل و نقل پاك  یتوسعه  -

 QS - - - - - دانشگاه یشهرت علمامتیاز در  . برندسازی 16
 برنامه برندسازی دانشگاه شیراز  یتهیه -
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   در بازار کار شهرتامتیاز در 

 
- - - - - QS 

منظور   به اینترنتی  صورت به بروشورهایی ی تهیه  -

  موجود هایپتانسیل و شیراز دانشگاه  شناساندن

رسانه  - فعّالیتانعکاس  در  ای  دانشگاه  علمی  های 

 المللی  ی و بینسطوح ملّ 

 المللی شبکه دانشجویان بین یاندازی و توسعه راه  -

 

اینترنتی  آدرس  با  مرتبط  صفحات  تعداد 

گوگل جستجوی  موتور  اساس  بر    دانشگاه 

 )هزار مورد(

- - 115 384 1000  

های ارجاع شده به سایت دانشگاه  تعداد لینک

 درصدی  10رشد  AHREFS - - 558691 724629 1410000بر اساس پایگاه اطّلاعاتی  

ها و قابليت

هاي  زیرساخت

پشتيباني 

 متوازن

بسترسازي و  

تقویت  

هاي  فعاليت

فرهنگي و  

 دانشجویي 

. ساماندهی  17

های  تاولویّ

ی و  تی تربفرهنگی، 

ای در  حرفه اخلاق

 دانشگاه 

تعداد کل کرسی های آزاداندیشی برگزار 

 شده
- 6 6 6 8 

مراکز،    -  در راستای  ها و کانون تشکلساماندهی  ها 

معرفت    یبرنامه  یتوسعه تعمیق  با  مرتبط  فرهنگی 

 دینی

 ساماندهی فضاهای فرهنگی مذهبی   -

ظرفیّبهره   - از  جهت  ت برداری  مجازی  فضای  های 

 فعالیت های فرهنگی و دانشجویی 

 هاهای فرهنگی خوابگاه تالیّ ساماندهی فعّ -

افزایی و  افزایی، بصیرتهای معرفتدوره   یتوسعه  -

 ای اخلاق حرفه

حقوق   - از  صیانت  و  رجوع  ارباب  تکریم  طرح 

 شهروندی  

 ای در دانشگاهتدوین برنامه جامع اخلاق حرفه -

رو و    ی فرهنگ  پی ااستارت  ی دادهای تعداد 

 یاجتماع
- - - 1 5 

 

دانشجو  کل  جوائز    انیتعداد  اخذ  به  موفق 

استان ی)دانشگاه  یفرهنگ   ،یا منطقه  ،ی، 

 ( یالملل نیو ب  یمل ،یکشور

23 34 - - 80 

 درصدی  20رشد 

  0.5 0.45 0.47 0.45 0.45 انیدانشجو      به  یفرهنگ   یسرانه فضاها

دوره              و   افزایی معرفت  هایتعداد 

 یی افزا رتیبص

  - - - 
5 10 

 درصدی   10رشد 

  5 2 - - -   ای  اخلاق حرفه  های  عداد دورهت
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 یهنر   ،یاجتماع  ،یفرهنگ   یدادها یتعداد رو

س جشنواره،    یاسیو  کنفرانس،  )مسابقه، 

سم بزرگداشت،   شگاه، ینما  نار،ینشست، 

 (ییگردهما

- - - - 

 

 

- 

توسعه  -  و  حرفه  یکمیته  ی ایجاد  در  اخلاق  ای 

ارزش پایش  و  )رصد  حرفهدانشگاه  اخلاق  ای،  های 

 صدور کد اخلاق پژوهش و ...( 

                 . توسعه  18

های  فعالیت 

 دانشجویی 

 ییساعت کار دانشجو  یسرانه
- - - 

هزار   114

 ساعت 

هزار   190

 ساعت 

درصد   10

 رشد 

هدفمندسازی و گسترش مشارکت دانشجویان در    -

 امور دانشگاه در قالب کار دانشجویی 

 سیاحتی -ساماندهی اردوهای علمی و زیارتی -

 توسعه تسهیلات رفاهی دانشجویی  -

بهداشت، تغذیه و مسایل   یرسانی در حوزه اطّلاع  -

 رفاهی 

 ی  ورزش یفضاهاساماندهی   -

 یی دانشجو  های خوابگاه ساماندهی  -

 های برتر های علمی و ایدهفعّالیّت انجمن یتوسعه  -

توسعه   - برای  لازم  زیرساخت  آوردن    یفراهم 

 نشریات و مجلّات آموزشی و فرهنگی 

دانشجویان    - برای  ویژه  تسهیلات  گرفتن  نظر  در 

 های دانشجویی و فرهنگی ت الیّمقام در فعّ دارای

 ت خدمات تغذیه سنجش میزان رضایت از کیفیّ -

کل   به  اردوها  در  کننده  دانشجویان شرکت 

 انیدانشجو 
0.16 0.32 0.24 0.17 0.35  

دانشجو  گ   انینسبت  کل    رنده یوام  به 

 انیدانشجو 

 

0.45 0.45 0.41 0.46 0.5  

ناهنجار حوزه    ی روان  های ینسبت  در 

دانشجو  روان  تحص   انیبهداشت    ل،ی )ترك 

خودآزار  یخودکش کل    یو  به  دانشجو( 

 انیدانشجو 

0 0 0.01 0.01 0.005  

فضاها فضای ورزش  یسرانه  و  )سرپوشیده  ی 

 باز(
0.8 1 1 0.6 2.5 

استاندارد  

 وزارت عتف 

خدمات   تیّفیاز ک  انیدانشجو   تیرضا  زانیم

 ( انیاز دانشجو  ی)با نظرسنج هیتغذ
- - - - - 

پس از طرح سنجش میزان  

رضایت از کیفیت خدمات  

 تغذیه هدفگذاری می شود. 
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خوابگاه  مساحت  کل  نسبت  تعداد  به  ها 

خوابگاه    ی خوابگاه  انیدانشجو  )سرانه 

 متر مربع  (ییدانشجو 

 الگوبرداری  4 1.63 1.63 1.57 1.57

 

نشر کل  شده    ییدانشجو   اتیتعداد  منتشر 

 )عنوان(
144 146 164 118 200  

)مسابقه،    ییدانشجو   یعلم  یدادهایتعداد رو

سم نشست،   نار،یکنفرانس،جشنواره، 

 ( یعلم ییبزرگداشت، گردهما شگاه،ینما

450 300 348 210 500  

مدیریت  

موثر بر منابع  

مالي و  

افزایش  

استقلال مالي 

 دانشگاه

سازی  . متنوع 19

مدهای  آدر

 اختصاصی 

از کل بودجه   ی سهم دانشگاهدرآمد اختصاص

 دانشگاه 
- - - 6% 20 % 

ا  -  درآمدهای  آموزش،  تحلیل  محل  از  ختصاصی 

ریزی جهت ارتقای منابع  وری و برنامهپژوهش و فنآ

 مالی دانشگاه  

گذاری و  های درآمدزایی و سرمایهت سنجش ظرفیّ  -

سرمایه بسته  روی  تهیه  شناسایی  ت ظرفیّگذاری  های 

 شده

 گذار بخش خصوصی  مذاکره جهت تعیین سرمایه -

رین واقف  های خیّ تبرداری از ظرفیّشناسایی و بهره   -

 وری آعلم و فن

 های دانشگاهساماندهی دارایی -

سهم    یو آموزش  یپژوهش  یدرآمد اختصاص

 دانشگاه ی از کل بودجهدانشگاه 
- - - 2.4% 12 % 

 

 یو آموزش   یپژوهش  ی درآمد اختصاصنسبت  

 )میلیون ریال(ی  علم  أت یه   ی دانشگاه به اعضا
481 652 697 228 1120 

 

  % 60 - %72 %68 %69 ها نهیبه کل هز ی پرسنل یهانه ینسبت هز

واقف علم و    نیریّاز خ  یمبلغ جذب منابع مال

 - - - - ی ورآفن

درصد   2

بودجه  

 دانشگاه 

بزرگ   های  امریکا  دانشگاه 

 درصد است.  7حدود 

        . مدیریت20

 وری بهره 

کل    وری دانشگاه )شامل بهره   وری  مقدار بهره 

 (ییجز وری عوامل و بهره 
- - - - - 

بعد از برنامه اندازه گیری و  

ارتقای بهره وری هدفگذاری  

 می شود.
 وری  گیری و ارتقای بهره اندازه  -

 ریزی مبتنی بر عملکردپیاده سازی و تقویت بودجه  -
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 ریزی مبتنی بر عملکردق بودجهمیزان تحقّ

 درصد  35 - - -
100  

 درصد 

هدف    -  با  دانشگاه  بیرونی  قراردادهای  بازنگری 

 مدیریت هزینه

گیری حداکثری از  ایجاد بسترهای لازم برای بهره   -

تمامی                  پیشبرد  در  تلنگر  بر  مبتنی  راهکارهای 

 های دانشگاهبرنامه

مدیریت  

ها  زیرساخت

هاي  و سرمایه 

 فيزیکي 

. ساماندهی و  21

توسعه فضای  

آموزشی، پژوهشی 

 و آزمایشگاهی

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای آموزشی   -  16 15.57 15.74 15.31 15.09 ی )متر مربع( آموزش یسرانه فضاها

مورد نیاز  مین تجهیزات و امکانات  أنیازسنجی و ت   -

 آموزشی

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای پژوهشی   -

مین تجهیزات و امکانات مورد نیاز  أنیازسنجی و ت   -

 پژوهشی

شامل    - دانشگاه  پژوهشی  مراکز  ساماندهی 

 ها، مراکز کارآفرینی، مشاوره پژوهشکده

آزمایشگاه   - استانداردسازی  و  روزرسانی  ها،  به 

 ها، گلخانه و ... کارگاه 

های دانشگاه با محوریت  سازی بین آزمایشگاه شبکه  -

 آزمایشگاه مرکزی 

برای آزمایشگاه   یتوسعه  - استاندارد  و  مرجع  های 

 صی ارائه خدمات تخصّ

 سازی بین کتابخانه های دانشگاهشبکه -

کلاس  وسا  هایتعداد  به  کمک   لیمجهز 

 ن ینو  یآموزش
- - - - - 

طرح نیازسنجی و  بعد از 

تامین تجهیزات و امکانات  

مورد نیاز آموزشی  

 هدفگذاری می شود. 

فضاها کارگاه   یشگاهیآزما  یسرانه   ،یو 

 مشمول  یهیأت علم  یو ... به اعضا  ایگلخانه
- - - - - 

بعد از طرح تهیه و اجرای  

طرح ساماندهی فضاهای  

پژوهشی هدفگذاری می 

 شود. 

آزما   و  ها گلخانه   ها،کارگاه  ها،شگاه یدرصد 

 استاندارد یگواه  دارای... 
- - - - - 

بعد از طرح تهیه و اجرای  

طرح ساماندهی فضاهای  

پژوهشی هدفگذاری می 

 شود. 

آزما کل  شبکه  هایشگاه یدرصد  به  شده 

 دانشگاه یهاشگاه یآزما
- - - - - 

بعد از طرح شبکه سازی  

بین آزمایشگاه های دانشگاه  

محوریت آزمایشگاه  با 

مرکزی هدفگذاری می 

 شود. 

  ISI 7 7 6 8 15شده در  هیتعداد مجلّات نما

  ISC 15 16 18 18 25شده در  هیتعداد مجلّات نما

ی و داخل  یعلم  هایگاه یدر پا  تیّعضو   زانیم

 خارجی
12 13 13 13 15 

 

 - - - - - تالی جیتعداد نشر د
بهسازی  بعد از اجرای برنامه  

با   دانشگاهی  نشر  فرایند 

نشر   توسعه  بر  تاکید 

 دیجیتال هدفگذاری شود. 
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 Workingدر حال انجام )  یهاتعداد مقاله

paperمنتشر شده در سامانه دانشگاه ) 

- - - - - 
ایجاد   طرح  اجرای  از  بعد 

مقاله   انتشار  برای  سامانه 

انجام   حال  در  های 

(Working paper  )

 هدفگذاری می شود. 

اسناد    یمرکز اسناد دانشگاه و تمرکز کلیه  ی توسعه  -

 دانشگاه در آن

 ات علمی و پژوهشی  ساماندهی مجلّ -

پایگاه   - به  های علمی  ساماندهی و تقویت دسترسی 

 وری آموردنیاز پژوهش و فن

 آرانصب و استقرار سامانه دانش -

  ی کید بر توسعهأبهسازی فرایند نشر دانشگاهی با ت   -

 نشر دیجیتال

برای انتشار مقاله های در حال انجام   یایجاد سامانه -

(Working paper) 

توسعه  - مراکزهسته  ی ساماندهی    و   تحقیقاتی  ها، 

 ای   رشتههای میانپژوهشکده

مقالات و    اطلّاعات   بانک  نمودن  روز  به   و  تشکیل  -

 تحقیقاتی  هایپروژه 

هسته                و  ی قاتتحقی  مراکز  ها،تعداد 

 ی ارشته انیم یهاپژوهشکده

- - - - - 
طرح   اجرای  از  بعد 

توسعه ها،  هسته  ساماندهی 

  و   تحقیقاتی  مراکز

میان  پژوهشکده   رشته های 

 ای هدفگذاری شود. 

  ی . توسعه22

های  زیرساخت 

لاعات  وری اطّ آفن

 و مدیریت دانش

 ا هسامانه یساز کپارچهیق تحقّ زانیم
- - - 

  100 درصد  30

 درصد 

ی  افزار و شبکهافزار، نرممین سختأنیازسنجی و ت   - 

 وری اطلاعات  آمورد نیاز فن

  4.0های صنعت  وری آبرداری از فنبسترسازی و بهره   -

 ( University 4.0در دانشگاه )

دانشگاه    لاعاتاطّ  وریآ فن  ییکپارچه  نظام  احیطرّ  -

قابلیّ سامانهبا  تعامل  )آموزشی، ت  موجود  های 

 پژوهشی، دانشجویی، فرهنگی، اداری و مالی(

  - - - - - تالی جیکتابخانه د هایکتاب  تعداد

  درصد  20 - - - - ران یثبت شده مد ات یتعداد تجرب
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 اندازی مرکز محاسبات سریع راه  -

جانبه از بسترهای فضای  گیری همهطرح بهره   یتهیه   -

 مجازی  

 زیرساخت کتابخانه دیجیتال   یتوسعه  -

های انسانی با  انتقال تجربیات سرمایهایجاد مکانیسم    -

 تر تجربه به نیروهای کم تجربه

. ساماندهی و  23

تجهیزات   ی توسعه

و فضای کالبدی و  

 اداری

 - - - - - فضاهای اداری  یسرانه
بعد از تهیه طرح تهیه و  

اجرای طرح ساماندهی  

فضاهای اداری هدفگذاری  

 می شود.

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای اداری -

مین تجهیزات و امکانات مورد نیاز  أنیازسنجی و ت   -

 اداری

 احی و اجرای سردر ورودی اصلی دانشگاهطرّ -

  ی . توسعه24

امکانات رفاهی و  

 تجهیزات ورزشی 

 - - - - - ی رفاه یفضاها یسرانه
بعد از تهیه طرح تهیه و  

اجرای طرح ساماندهی  

فضاهای رفاهی هدفگذاری  

 می شود.
و    - رفاهی  فضاهای  ساماندهی  طرح  اجرای  و  تهیه 

 ورزشی

مین تجهیزات و امکانات مورد نیاز  نیازسنجی و تأ  -

 رفاهی و ورزشی 

رستوران  - مستمر  سلف  ارزیابی  و  آزاد            های 

 های دانشگاهسرویس

 ها  توسعه و بازسازی خوابگاه  -

ت  أت علمی و غیرهی أساماندهی مسکن اعضای هی   -

 علمی 

فضاهای رفاهی دانشگاه با    یاشتراك گذاری بهینه  -

 دولتی  ی هاها و سازمانسایر دانشگاه 

 - - - - - انی نسبت به دانشجو   یورزش  یفضاها  یسرانه
بعد از تهیه طرح تهیه و  

اجرای طرح ساماندهی  

فضاهای ورزشی هدفگذاری  

 می شود.

 یاز خدمات رفاه   انیدانشگاه   تیرضا  زانیم

 ی و ورزش

- - - - -  
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. به روز رسانی  25

و تقویت  

های  زیرساخت 

 قانونی 

 - - - - - شده یبازنگر نی تعداد قوان
اجرای طرح  پس از 

شناسایی خلاهای قانونی با  

توجه به رسالت های  

دانشگاه و اهداف برنامه  

راهبردی هدفگذاری می  

 شود. 

خلأ  - رسالتشناسایی  به  توجه  با  قانونی  های  های 

 دانشگاه و اهداف برنامه راهبردی 

 ها  نامه تدوین و به روزرسانی آیین -

آییناطّ  - مرتبط،  قوانین  کامل  رسانی  و  نامهلاع  ها 

ذیدستورالعمل به  )قرارها  و  نفعان  قوانین  دادن 

ها در وب سایت  ها و دستورالعملنامهمقرّرات، آیین 

ها برای دسترسی در هر  دانشگاه و به روز رسانی آن

اطّلاعیه بروشورها،  تهیه  و  مکان  و  تابلو  زمان  و  ها 

اطّلاع جهت  الکترونیکی  روزآمد  اعلانات  رسانی 

 ها( رات و آیین نامهقوانین و مقرّ

بهره   - ارتقای  ظرفیّطرح  از  قانونی  تبرداری  های 

حوزه أهی در  بیشتر  استفاده  راستای  در  امنا  های  ت 

 های جاری تالیّراهبردی به جای فعّ 

برنامه    - رعایت  به  دانشگاه  ارکان  قانونی  الزام 

تهیه در  برنامه  ی راهبردی  آیین    ی هرگونه  عملیاتی، 

 ایی نامه و فعالیت اجر

به واحدهای دانشگاه    الزام هرگونه تخصیص بودجه   -

 عملیاتی   یراهبردی و برنامه   ی بر اساس رعایت برنامه

مصوّ راهبردنسبت  مصوّ  یبات  کل  بات به 

 ء اامن ت أیه

28 10 21 - 50  

  90 - - - - یبرنامه راهبرد انهیق سالتحقّ زانیم

تخص  برنامه   صینسبت  اساس  بر  بودجه 

 انه یسالی نسبت به کل بودجه یراهبرد

- - - - 100  

بهسازي  

ساختار و 

 فرآیندها 

. ساماندهی  26

ای  ساختار حرفه

متناسب با  

 - - - - - ت از ستاد به صف میزان واگذاری مسئولیّ
تدوین   طرح  انجام  از  بعد 

برای   از  برنامه  تمرکززدایی 

راستای   در  ستاد  وظایف 

صف   اختیارات  گسترش 

 هدفگذاری می شود. 

در    - ستاد  وظایف  از  تمرکززدایی  برای  برنامه  تدوین 

 راستای گسترش اختیارات صف  
  80 40 - - - میزان تناسب شغل و شاغل 
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های دانشگاه  ویژگی 

 نسل سوم و چهارم 

پیاده  - جهت  برنامه  در  تدوین  سازمانی  ساختار  سازی 

 های دانشگاه نسل سوم و چهارم  دانشگاه مبتنی بر ویژگی 

  بندی مشاغل نی طرح طبقهبه روز رسا -

سازی  . روان27

 فرایندها 

 های به سامانه سپرده شدهت الیّدرصد فعّ
- - - - 

100  

 درصد 

 تهیه طرح مدیریت فرآیندها   - 

کردن(   - )الکترونیکی  سپاری  سامانه  به  تکمیل 

 وظایف عملیاتی و پشتیبانی و اداری 

 ها کارسنجی فعالیت  -

 میزان بلوغ فرایندها )سنجش و پایش میدانی(
 درصد  80 - - - -

 

مدیریت  

مند نظام

سرمایه  

 انساني 

. ساماندهی نظام  28

مدیریت سرمایه 

انسانی برای  

ت  أ اعضای هی

 علمی 

اعضا جا  یعلم  أتی ه  یتعداد   یملّ   زه یبرنده 

و   زه یجا  ،یراز  ،ی)خوارزم علوم  مشترك 

فاراب بهداشت،  جعفر  ،یوزارت   ،یعلامه 

 (یانیشتآدکتر

5 1 10 6 20 

ت علمی مبتنی بر برنامه  أبرنامه ریزی جذب اعضای هی  - 

کید بر جذب استعدادهای برتر  أاستراتژیک آموزش با ت

بورسیه و  شناسایی  توانمند   ی و  دکتری                  دانشجویان 

 دانشگاه های سطح یک دنیا 

هیتوان   - اعضای  در  تأافزایی                       فرآیندعلمی 

 ادگیری  ی –یاددهی 

 علمی سازی پژوهشی اعضای هیأتتوانمند -

 تدوین ساز و کار افزایش انگیزه اعضاء هیأت علمی -

اعضا  تیحما  - آموزش فعّ  ی علم  تیأه   یاز  و    ی ال 

تدر  ی بانیپشت گروه  ی م یت  سیاز  ا  ی و    هایمیت   جادیو 

   یالمللنیب تراز در  س یتدر

)پورتفول   ی پوشه  هیته   -   ی علم   تیأه اعضای  (  ویکار 

تعال  و  بهبود  )توسعه  یجهت  های  سامانه  ی آموزش 

 ( ی علم تیأه یاعضا   ی آموزش   -یادار 

اعضا           زه ی جا  یبرنده  یعلم   أت یه   ی تعداد 

 ی المللنیب
6 7 11 6 20 

 

  1.1 2.13 2.12 1.68 1.65 یعلم  أتی به ه یعلم أتی هریسبت اعضاء غن

علم هیأت  اعضاء  در   یدرصد               عضو 

پژوهش  ی علم  ،یاجتماع  یهاشبکه مانند    یو 

Google scholar  ..., 

- - - - 
100  

 درصد 

 

از خدمات   یعلم  تأی ه  یاعضا  تیرضا  زانیم

 (یدان یم شی)سنجش و پا یرفاه

  درصد  70 - - - -
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 Research)طرح منتورینگ یا ارشادگری پژوهشی    -

Mentoring ) 

کارایی    - طرح  اهدافبازنگری  لحاظ  با        دانشگاه 

 راهبردی  یبرنامه

فعّ  - عضویت  هیأتتشویق  اعضای  در  ال  علمی 

اجتماعیها گروه مانند    -ی   Googleو    RGپژوهشی 

scholar  وORCID 

اجرای برنامه تقدیر از اساتید پیشکسوت و سرآمد در    -

 هر سال

. ساماندهی نظام  29

مدیریت سرمایه 

انسانی برای  

ت  أ اعضای غیرهی

 علمی 

میزان تعالی سرمایه انسانی )سنجش و پایش  

 میدانی( 
- - - - 

از   500

1000  

 امتیاز

ت مدیریت منابع انسانی  آسیب شناسی مستمر وضعیّ  - 

 دانشگاه 

 ریزی نیروی انسانیعملیاتی سازی طرح برنامه -

 توسعه و بهسازی نیروی انسانی  -

ت علمی  أبهسازی ارزیابی عملکرد اعضای غیر هی   -

 وری در راستای افزایش بهره 

ت  أریزی ارتقای سلامت و رفاه اعضای غیر هیبرنامه  -

 علمی 

ساماندهی فرآیند ارتقا و کارراهه شغلی اعضای غیر   -

 علمی ت أهی

  ی . توسعه30

های  شایستگی

پایش   و  )سنجش  مدیران  شایستگی  امتیاز 

 میدانی( 

از   70 - - - -

100  

 امتیاز

شایسته  -  مدیران  انتخاب  کار  و  ساز    یتعریف 

 دانشگاه  
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مدیران در 

ل  الگوسازی تحوّ

 در دانشگاه

 سنجش شایستگی مدیران فعلی  -

های آموزش  احی دوره آموزشی و تدوین برنامهطرّ  -

و  شایستگی  افزایش  منظور  به  بهسازی                      و 

 گرایی در بین مدیرانایحرفه
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 دانشگاه    در هاریزي براي اجراي برنامهبرنامه -5-3

ها فراهم شود. برای این  نسازی آپیادههای لازم جهت  سازی ریزی اجرایی ، بسترها باید با برنامهبعد از تدوین برنامه

 ص شود.  منظور باید موارد زیر برای هر برنامه مشخّ

 مسئول اجرا  −

 نوع برنامه ) طرح پژوهشی، پروژه اجرایی، اقدام اجرایی(  −

 مدت زمان )ماه( −

 نوع روال ) روال موجود یا جدید ، نیازمند بودجه با عدم نیاز به بودجه(   −

 مورد نیاز  یمیزان بودجه  −

 بندیتاولویّ −

  

 هادی به چهاردسته قابل تقسیم است: برنامه های پیشن

شود ولی برای بهتر  ها در راستای اقدامات گذشته انجام می این برنامه :جدید يروال موجود نيازمند بودجه

 . جدید فراتر از بودجه موجود است  یآن نیازمند بودجه ی و توسعه انجام شدن

شود ولی با ها در راستای اقدامات گذشته انجام میاین برنامه  :جدید  يروال موجود  بدون نياز به بودجه

 ریزی بهتر قابل انجام است.  موجود و با برنامه یاستفاده از بودجه

 نیاز است.   جدید  یها بودجهناجرای آ، برای ها جدیداین برنامه :جدید يروال جدید نيازمند بودجه 

ریزی است و  ها جدید هستند ولی تنها نیازمند برنامهاین برنامه  :  جدید  يروال جدید بدون نياز به بودجه

 جدیدی نیاز ندارد.  ی بودجه
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 های مذکور تشریح شده است:شود. در ادامه هر یک از شاخصبندی میت های تعیین شده بر اساس سه  شاخص زیر اولویّبرنامه
 ها اولویت بندی برنامه -5- 5جدول 

 ها شاخص معیارها ها شاخص

سازی  قابلیت پیاده
 )میزان سادگی اجرا(

و تمحدودیّ - ها / خطراتمحدودیت نوآوری  سطح  بودن   طولانی  ریسک   / محیطی   و  قانونی  های 

 تکنولوژی مورد استفاده 

 دانش ، شایستگی، توانمندی/ نگرش به تغییر   - هاتقابلیّ

های  نیازمندی
 گذاری سرمایه

 کل سرمایه مورد نیاز / منابع داخلی و خارجی مورد نیاز   جمع -

کنندگان، پیچیدگی داخلی )تعداد منابع و ...( / پیچیدگی خارجی )تعداد تأمین - پیچیدگی مدیریت 

 کنندگان و ...( میزان وابستگی به تأمین

 زمان انجام پروژه / زمان دستیابی به نتایج  - زمانی پروژه  یهدور

میزان كمك به دستیابی  
ق  به اهداف و تحقّ

 ها  استراتژی

میزان کمک به دستیابی به  
                    اهداف و تحقق 

 استراتژی ها  

 ها ق استراتژیمیزان کمک به دستیابی به اهداف و تحقّ -

میزان ایجاد                     
 ارزش مالی  

ميزان ایجاد ارزش  
 مالي  

 های مستقیم دانشگاه مدهای مستقیم دانشگاه  / کاهش هزینه افزایش درآ -

 

 ها به چها دسته قابل تقسیم هستند :بر این اساس برنامه

 

 

 

 

 

 

 

 :شود ها مشاهده مینآریزی اجرایی ها و برنامهدر ادامه لیست برنامه

ریزی اجرایي دانشگاه شيراز ها و برنامه ليست برنامه -۳- 5جدول   

 اولویت اجرا استرات یک انتخاب

 اجرای سریع رد

 زیاد

 متوسط

 کم

  ناچیز

ي ب
ياب
ست

 د
به
ک 

كم
 ه

و 
ف 

دا
اه

ق 
حق

ت

ی 
ت 
را
س
ا

 

 سازی)ميزان سادگي اجرا(قابليت پياده

 ميزان ایجاد ارزش

 های بهبودبندی پروژهتنحوه اولویّ-1-5شكل 
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

1  .

ساماندهی،  

بازنگری و  

به روزسانی  

های  برنامه

درسی در 

راستای هرم  

 آموزشی

1 

همهآسیب آموزش شناسی  ریزی  برنامه  جانبه 

دوره/  بودن  کاربردی  میزان  ارزیابی  و         دانشگاه 

مزیّرشته و  کشور  نیازهای  اساس  بر  موجود  ت ای 

راستا با  همهای موجود  رقابتی وبازنگری دوره/رشته

 جامعه  یازهایو رفع ن یرسالت اجتماع

معاونت  

 آموزشی

-)گروه برنامه

توسعه  ریزی و 

 آموزشی(

طرح  

 پژوهشی
6      4 5  - 

2 
-گسترش رشتهینیازسنجی، تعریف و تدوین برنامه

 ها ها و چندرشته ها، فرارشته ها، میان رشته

معاونت  

آموزشی 

       )کمیته 

ریزی  برنامه

 دانشگاه( 

طرح  

 پژوهشی
5      3 3  - 

 احیای سیستم کهاد و مهاد در دانشگاه شیراز 3
معاونت  

 آموزشی

طرح  

 پژوهشی
5      3 3  - 

4 
مقاطع   در  دانشجو  پذیرش  تعداد  ساماندهی 

 کارشناسی

معاونت  

 آموزشی

)مدیریت 

خدمات  

 آموزشی(

 

 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 3      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

5 
در  دانشجو  پذیرش  تعداد                       ساماندهی 

 های تحصیلات تکمیلی گرایشرشته

معاونت  

 آموزشی

)مدیریت 

تحصیلات  

 تکمیلی(

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

6 

کارشناسی،   دانشجویان  جذب  نسبت  تثبیت 

،    1،     1کارشناسی ارشد و دکتری به ترتیب نسبت  

 درصد تحصیلات تکمیلی(  60) 5/0

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 3      مستمر

  ی. توسعه2

 آموزش

مجازی،  

آزاد و 

 تخصصی 

 ی صآزاد و تخصّ ی هاآموزش ی توسعه 7
           پردیس

 الملل بین

اقدام  

 اجرایی 
 5 5 3      مستمر

 آموزش زبان فارسی به غیر فارسی زبانان  ی توسعه 8
           پردیس

 الملل بین

اقدام  

 اجرایی 
 4 5 3      مستمر

 دوره های زبان انگلیسی  ی توسعه 9
         پردیس 

 الملل بین

اقدام  

 اجرایی 
 4 5 3      مستمر

 آموزش های مجازی  ی توسعه 10
         پردیس

 الملل بین

اقدام  

 اجرایی 

 

 4 5 4      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

3  . 

گیری  بهره 

 از 

های  روش

نوین  

یاددهی و  

یادگیری 

 دانشگاهی

11 

تعالی  راه  کارگروه  یادگیری اندازی  و  یاددهی 

(SUTLEC(  )Shiraz University 

Teaching And Learning Excellence 

Center ) 

معاونت  

 آموزشی

مین و  أ)گروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی(

طرح  

 پژوهشی

4   +

اجرای 

 مستمر

    200 3 5  - 

12 

حلقه کیفیّتشکیل  آموزشی های  ت 

(Educational Quality Circles  جهت  )

بحث و تبادل نظر در مورد موضوعات آموزشی و  

 تقویت تدریس تیمی 

معاونت  

 آموزشی

مین و  أ)گروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی(

طرح  

 پژوهشی

4   +

اجرای 

 مستمر

    200 3 5  - 

. مهارت  4

افزایی 

 دانشجویان

13 
اجرا و  و    نانهیکارآفر  یهاآموزش  یتوسعه 

 ان یدانشجو  یتوانمندساز مهارت

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 5      مستمر

14 
تحصیلات  توانمند دانشجویان  پژوهشی  سازی 

 تکمیلی 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 5      مستمر

15 
پژوهشی    Research)ارشادگری 

Mentoring)  دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
4     200 4 3  - 

16 
به  بهره  شیراز  دانشگاه  آموختگان  دانش  از  گیری 

 عنوان دستیار پژوهشی

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 4 سالیانه  12000     مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

17 
توسعه و  و  دوره   ی تقویت  کارآموزی  های 

 کارورزی دانشجویان در صنایع 

معاونت  

پژوهشی  

)مدیریت 

ارتباط با  

صنعت و 

 جامعه( 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

 آموختگان سازی طرح رصد دانشپیاده  18
معاونت  

 آموزشی

طرح  

 پژوهشی

4   +

 مستمر
    500 3 2  - 

19 
کارآفرینی و نوآوری به  قراردادن دروس مربوط به  

 های دانشگاهی عنوان درس اختیاری در تمامی رشته

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

 اجرای طرح کارگاه در جوار خوابگاه 20
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 3 500     مستمر

 ای ی حرفهانعقاد تفاهم نامه با سازمان فنّ 21
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

22 
همایش سمینارها،  جشنواره برگزاری  و  در  ها  ها 

 نوآوری و کارآفرینی   یحوزه 

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

. توسعه  5

ها پژوهش

ی بنیادی و  

گسترش 

مرزهای 

 دانش

23 
کید بر ایجاد مراکز  أپژوهشی با تساماندهی مراکز  

 ای دانشگاهرشتهپژوهشی علوم میان

معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
4     100 4 2  - 

24 
هستهقطب  ی توسعه و  علمی  علمی  های  های 

 تحقیقات گروهی و هدفمند   یپژوهشی برای توسعه

معاونت  

پژوهشی 

)مدیریت امور  

 پژوهشی(

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 2      مستمر

25 

کارگاه  از  و  حمایت  پژوهشی  و  آموزشی  های 

منطقههمایش ملّی،  سطح  در  علمی  و های               ای 

 المللی بین

معاونت  

پژوهشی  

)مدیریت امور 

 پژوهشی(

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

26 
ت  أدار پژوهشی اعضای هی سازی برنامه جهتپیاده 

 علمی 

معاونت  

پژوهشی 

)مدیریت امور  

 پژوهشی(

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 5      مستمر

27 

ای دانشگاه در  رشتهتیمی و میان  یتخصیص پژوهانه 

ساماندهی   تیمی/  دانش  تولید  ترغیب               راستای 

 ای رشتههسته های پژوهشی تیمی و میان

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
     مستمر

 برای 5000

 یک سال 
4 4  - 

28 

نظام و  تدوین  اساتید  ترغیب  و  تشویق  نامه 

انجام  به  تکمیلی  تحصیلات                  دانشجویان 

های کیفی و اصیل و انتشار نتایج در مراجع پژوهش

معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
3     200 5 3  - 
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

درجه بین  یبا  و  بالا  مقاله، کیفی  )انتشار  المللی 

 کتاب و اختراع(  یتألیف کتاب، ترجمه

. توسعه  6

ها پژوهش

ی 

 تقاضامحور 

29 
های  شناسایی نیازهای بازارهای هدف برای پژوهش

 ای و کاربردی دانشگاهبنیادی، توسعه

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

30 

پایان موضوع  دانشجویی  نامههدایت  ی  سو بههای 

با تدوین    هاسازمانحل مشکلات جامعه، صنایع و  

 ی حمایتی هابسته

معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی

4  + 

 مستمر
     5 5  - 

31 
برنامه )  یتدوین  پژوهشی   Researchبازاریابی 

Marketing Plan) 

معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
4     200 4 4  - 

. ایجاد  7

دره فناوری  

دانشگاه و  

تقویت 

مراکز رشد 

و شتاب  

ها و  دهنده 

های  شرکت

 دانش بنیان 

32 
های مورد نیاز برای ایجاد و فراهم کردن زیرساخت

 وری دانشگاهآفنی  ه درّ ی توسعه

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 2 سالیانه  10000     مستمر

33 

توسعه شتاب  یطرح  ایجاد  و  فناوری  دهنده  مرکز 

فن و  دانشگاه  آدانش  نوآوری  و   وری 

 (Knowledge, Technology and 

Innovation Accelerator Center) 

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 2 سالیانه  10000     مستمر

34 
و  همکاری  یتوسعه علم  پارك  با  مشترك  های 

 تقویت مراکز رشدوری جهت آفن

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 4      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

 ها به دانشگاهدهندهبسترسازی ورود شتاب 35
معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 3 4 3      مستمر

 های خطرپذیرحمایت از جذب سرمایه 36
معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 4 5 2      مستمر

37 

تجاری از  رساله حمایت  پایانسازی   / و  نامهها  ها 

پایگاه   تشکیل  و  پژوهشی  دستاوردهای  سایر 

 لاعاتی مرتبط اطّ

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 2 4 2      مستمر

38 
ت  بنیان با محوریّهای دانشحمایت از ایجاد شرکت

 اعضای هیأت علمی 

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 3 4 2      مستمر

39 
توسعه اعتبارات صندوق  جذب  از  ی  ملّ  یحمایت 

 های نوآورانه برای طرح

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 3 4 4      مستمر

40 

تجهیز   جهت  ارزی  اعتبارات  جذب  از  حمایت 

آزمایشگاه کارگاه  و  در چارچوب  ها  دانشگاه  های 

 قوانین بالادستی 

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 5 5 1      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

41 
نمایشگاه  و  برگزاری  بازاریابی  برای  سالانه  های 

 های دانشگاهیان فروش محصولات و ایده 

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

 

اقدام  

 اجرایی 
   مستمر

 

 

 

 

 

 

 2000 3 4 2 

. توسعه  8

های  ظرفیت 

و 

-زیرساخت

های  

مالکیت  

 فکری 

 مالکیت فکری   یسازی در حوزه آموزش و فرهنگ 42
معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

43 
ت مشاوره و کمک به دانشگاهیان برای ثبت مالکیّ

 فکری آثار 

معاونت  

نوآوری و  

 کارآفرینی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

. تعامل  9

آموزشی با  

ها و  دانشگاه 

مراکز  

آموزش 

 عالی

 های آموزشی نامهانعقاد و اجرای تفاهم 44
معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  2 5      مستمر

45 
ت جلسات مشترك مدیران دانشگاه  استفاده از ظرفیّ

 ها با سایر دانشگاه 

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 5      مستمر

46 
های آموزشی مشترك ایجاد دوره / رشتهطراحی و  

 های معتبر داخلی با دانشگاه 

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 2      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

47 
بهتخصّ آموزشی هایکارگاه  برگزاری  صی 

 های معتبر داخلیدانشگاه با مشترك صورت

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 3      مستمر

 

. تعامل  10

پژوهشی با  

ها،  دانشگاه 

مراکز  

پژوهشی و  

-صندوق

های  

حمایت از 

 پژوهش

 

 های پژوهشی نامهانعقاد و اجرای تفاهم 48
معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  2 5      مستمر

49 

پژوهشی و طرح تحقیقاتی   تعریف و اجرای طرح 

سیاست مراکز  با  گر، مشترك  حمایت  و  گذاری 

و   پژوهشی  در  دانشگاه مراکز  داخلی  برتر  های 

اولویت فنراستای  پژوهش،  نوآوری  آهای  و  وری  

 دانشگاه 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 5 5 3      مستمر

50 

ها و  تعامل و همکاری مشترك با دانشگاه   یتوسعه

های   حوزه  در  فارس  استان  عالی  آموزش  مراکز 

 مختلف پژوهشی 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 3      مستمر

51 
های حمایت از پژوهش  صندوق   تاستفاده از ظرفیّ

 و پژوهشگران

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 4 4 2      مستمر

52 
اعضای   مطالعاتی  فرصت  از  ی  علمتیأ هحمایت 

 داخل کشور

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 2      مستمر

11  .

گسترش 
53 

تفاهم اجرای  و  دستگاه   نامهانعقاد  و  صنایع  های  با 

 اجرایی در استان و کشور

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  2 5      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

ارتباط با  

صنعت و  

 جامعه

54 
های اجرایی گسترش قراردادها با صنایع و دستگاه 

 در استان و کشور 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 5 5 2      مستمر

55 
مشترك با صنایع    ی مراکز تحقیق و توسعه  ی توسعه

 های اجرایی در استان و کشور و دستگاه 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 4 5 2      مستمر

56 

پژوهشی بهره  دستاوردهای  پتانسیل  از  گیری 

دانشگاه در راستای جذب منابع پژوهشی دولتی و  

 بخش خصوصی 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 4 4 3      مستمر

 های ارتباط با صنعت ایجاد سامانه مدیریت پروژه  57
معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 4      مستمر

58 
ی در  علمتیأ هحمایت از فرصت مطالعاتی اعضای  

 صنعت کشور 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 3      مستمر

59 
های تخصصی  احی و برگزاری دوره نیازسنجی، طرّ

 نیاز صنعت و جامعه مورد 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 3 3 5      مستمر

. توسعه  12

روابط و  

همکاری  

           های

 بین المللی 

60 
تفاهم مبادله نامه افزایش  با    یهای  دانشجو  و  استاد 

 های معتبر جهان دانشگاه 

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  2 5      مستمر

61 

 صیتخصّ آموزشی هایکارگاه  برگزاری

یا  با مشترك صورت به مجازی( )حضوری 

 بین المللی  دانشگاه های معتبر

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  2 3      مستمر



 

244 
 

 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

62 
ب هایدوره  برگزاری دکتریهآموزشی   ویژه 

 کشور از خارج هایدانشگاه  با همکاری مشترك

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 2      مستمر

 مدت صی کوتاه های مشترك تخصّبرگزاری دوره  63
معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 2      مستمر

64 
حوزه سرمایه  در  و  گذاری  پژوهشی  خاص  های 

 های برتر دنیاتولید دانش مشترك با دانشگاه 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 1      مستمر

65 

مجلّراه  و  اندازی  علمی  بینات  با  پژوهشی  المللی 

دانشگاه  آموزشهمکاری  مراکز  و                     عالی ها 

 المللی معتبر بین

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 3      مستمر

66 

المللی )از جمله  های بینسازمان فیشناسایی و معرّ

GFG  ،DAAD  ّاولوی و   )... پژوهشی تو  های 

 مرتبط

مرکز  

های همکاری

 المللیبین

اقدام  

 اجرایی 
 -  2 5      مستمر

67 

اعضای  مشترك  پژوهشی  اجرای طرح  از  حمایت 

سیاست  علمیهیأت نهادهای  جهانی  با  گذاری 

های  گر پژوهش، مراکز پژوهشی و دانشگاه حمایت

 خارجی

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 4      مستمر

 علمی هیأتحمایت از فرصت مطالعاتی اعضای  68
معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 3      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

69 
حمایت از فرصت مطالعاتی دانشجویان تحصیلات  

 تکمیلی 

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 3      مستمر

70 
تابستانه    مدتکوتاه های مطالعاتی  حمایت از فرصت

 علمیاعضای هیأت

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

71 

از غیر  هایفرصت حمایت  حضوری  مطالعاتی 

برای دانشجویان اساتید )مجازی(   تحصیلات و 

 تکمیلی 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

72 
پژوهشگران  و  اندیشمندان  دعوت  از  حمایت 

 های علمی برجسته خارجی جهت برگزاری کارگاه 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 3      مستمر

73 
علمی و دانشجویان  حمایت از حضور اعضای هیأت

 المللی های بینها و همایشدر کنفرانس

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 3      مستمر

74 
پایان از تعریف  اساتید  نامهحمایت  با  های مشترك 

 دانشگاه های خارجی

معاونت  

 آموزشی

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 4      مستمر

75 
ت  با  دانشگاه  مرکزی  آزمایشگاه  بر  أتوسعه  کید 

 گذاری خارجیالمللی و سرمایهتعاملات بین

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
     مستمر

 بند الف

  3تبصره 

 بودجه

2 5 4 

76 
محیط و  انرژی  آزمایشگاه  تتوسعه  با  مین  أزیست 

 مالی خارجی

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
     مستمر

 بند الف 

 بودجه  3تبصره  
1 5 4 
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

77 
های  ته به ظرفیّهای خارجی با توجّاندازی شعبهراه 

 علمی دانشگاه

            پردیس

 الملل بین

اقدام  

 اجرایی 
 5 5 1 20000     مستمر

. نقش 13

آفرینی در  

سیاستگذاری   

و توسعه 

منطقه ای و  

 ملی 

78 

ای  مشاوره های اجرایی و  تالیّحمایت دانشگاه از فعّ

هی تصمیمأاعضای  در  علمی  سطح  ت  در  سازی 

 استان و کشور 

معاونت توسعه  

های سرمایه

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 5      مستمر

79 
ت علمی در  أحمایت دانشگاه از عضویت اعضای هی

 های کشوری و استانی ها و کمیسون کمیته 

معاونت توسعه  

های سرمایه

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 5      مستمر

. توسعه  14

های  فعالیت 

اجتماعی  

 دانشگاه 

 پذیری اجتماعی دانشگاهتاحی مدل مسئولیّطرّ 80
معاونت توسعه  

های سرمایه

 سازمانی

طرح  

 پژوهشی
3     100 4 3  - 

81 

مستمر   اجتماعی  ارزیابی  تأثیرات  و  پیامدها 

های   هایاســتراتژی گزارش  تهیه  و              دانشگاه 

 ت اجتماعی دوره ای پایداری و مسئولیّ 

مدیریت 

نظارت،  

ارزیابی و  

 تضمین کیفیت 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

82 

از   استفاده  و  جامعه  تحولات  و  پیامدها  رصد 

حل  ت ظرفیّ برای  دانشگاه  پژوهشی  و  علمی  های 

بحران زمان  )در  جامعه  مانند  مشکلات  هایی 

 گیری، سیل و ...( های همهبیماری 

دفتر ریاست و  

 روابط عمومی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 3      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

83 
ظرفیّ از  برای  استفاده  دانشگاه  مشاوره  مرکز  ت 

 حمایت از سلامت روان جامعه 

مرکز مشاوره  

و بهداشت 

 روان 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

84 

اجرای  طرّ و  دوره کارگاه احی  و  آموزشی ها  های 

و  فرهنگ  ارتقای  برای  اجتماعی      مسئولیت 

 جامعه پذیری تمسئولیّ

دفتر ریاست و  

 روابط عمومی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

 المنفعههای غیردولتی و عامتعامل با سازمان 85
دفتر ریاست و  

 روابط عمومی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 5      مستمر

86 
ارتقای شفافیت و پاسخگویی در راستای پیشگیری  

 از وقوع فساد اداری و مالی

معاونت توسعه  

های سرمایه

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 2      مستمر

87 

آسیب دانشجویان  شرایط  گرفتن  نظر  و  در  پذیر 

های حمایتی تحصیلی به افراد واجد  اعطای کمک

 ت و فاقد توان مالی صلاحیّ

معاونت  

فرهنگی و  

دانشجویی  

)مدیریت امور 

 دانشجویی( 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 3 خیرین      مستمر

88 
های خیریه و اقدامات داوطلبانه و  تالیّ پشتیبانی از فعّ

 های اجتماعی دانشگاهیان ت الیّفعّ

معاونت توسعه  

های سرمایه

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر



 

248 
 

 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

. حفظ  15

محیط  

زیست در 

راستای  

دانشگاه  

 سبز

89 
سیب رساندن به  آحفاظت از محیط زیست و پرهیز  

 زیستمحیط

مدیریت 

سرمایه 

گذاری و امور  

 اقتصادی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 3      مستمر

 های تجدیدپذیر استفاده بهینه از انرژی 90

مدیریت 

سرمایه 

گذاری و امور  

 اقتصادی 

اقدام  

 اجرایی 
     مستمر

 سرمایه گذاری 

بخش  

 خصوصی 

2 5 4 

 صرفه جویی در مصرف انرژی  91

مدیریت امور  

فنی نظارت بر  

های طرح

 عمرانی 

اقدام  

 اجرایی 
 3 5 2 6000     مستمر

 مدیریت پسماند و کاهش ضایعات  92
معاونت توسعه  

های سرمایه

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
 3 4 2      مستمر

 حمل و نقل پاك  ی توسعه 93
مدیریت امور  

عمومی و  

 پشتیبانی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 1      مستمر

16  .

 برندسازی 
 برنامه برندسازی دانشگاه شیراز یتهیه  94

دفتر ریاست و  

 روابط عمومی 

طرح  

 پژوهشی

4   +

 مستمر
    200 4 5  - 
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

95 
منظور   به اینترنتی  صورت  به بروشورهایی یتهیه 

 موجود هایپتانسیل و شیراز دانشگاه  شناساندن

دفتر ریاست و  

 روابط عمومی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

96 
رسانه فعّالیتانعکاس  در  ای  دانشگاه  علمی  های 

 المللی ی و بینسطوح ملّ 

دفتر ریاست و  

 روابط عمومی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 5      مستمر

 المللی دانشجویان بین  ی شبکه  یاندازی و توسعهراه  97

مرکز  

های همکاری

          علمی

 المللیبین

 

 

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 3 500     مستمر

17  .

ساماندهی  

های  اولویت

فرهنگی،  

ی و  تیترب

 اخلاق

ای در  حرفه

 دانشگاه 

98 

مراکز،   کانونلتشکّساماندهی  و  راستای  ها  در  ها 

معرفت    ی توسعه تعمیق  با  مرتبط  فرهنگی  برنامه 

 دینی

معاونت  

فرهنگی و  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 4      مستمر

 ساماندهی فضاهای فرهنگی مذهبی  99
معاونت  

فرهنگی و  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 2      مستمر

100 
ظرفیّ از  برداری  جهت  تبهره  مجازی  فضای  های 

 فرهنگی و دانشجویی های  ت الیّفعّ

معاونت  

فرهنگی و  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 5      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

 
خانهأت فرهنگی    یسیس  نوآوری  )مرکز  فرهنگ 

 هنری( 

معاونت  

فرهنگی و  

 دانشجویی 

پروژه 

 اجرایی 

4   +

 مستمر
    1000 2 5  

 ها های فرهنگی خوابگاهت الیّساماندهی فعّ 101
معاونت  

فرهنگی و  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  4 3      مستمر

102 
معرفتدوره  ی توسعه افزایی و  افزایی، بصیرت های 

 ای اخلاق حرفه

معاونت  

آموزشی 

)گروه تامین و  

توانمندی  

سازی اعضای  

 هیات علمی(

اقدام  

 اجرایی 
 -  3 5      مستمر

103 
حقوق  از  صیانت  و  رجوع  ارباب  تکریم  طرح 

 شهروندی 

معاونت توسعه  

های سرمایه

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 4      مستمر

 ای در دانشگاهجامع اخلاق حرفه ی تدوین برنامه 104
معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
4     100 4 3  - 

105 

توسعه و  حرفه  ی کمیته  ی ایجاد  در  اخلاق  ای 

ای،  های اخلاق حرفهدانشگاه )رصد و پایش ارزش

 اخلاق پژوهش و ...( صدور کد 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
 -  5 3      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

. توسعه  18

های  فعالیت 

 دانشجویی 

106 
در  دانشجویان  مشارکت  هدفمندسازی و گسترش 

 امور دانشگاه در قالب کار دانشجویی 

معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 5      مستمر

 سیاحتی - زیارتیساماندهی اردوهای علمی و  107
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 4      مستمر

 تسهیلات رفاهی دانشجویی ی توسعه 108
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر

 سیس مرکز تولید محتوای فرهنگی أت 109
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 2 1000     مستمر

 ی ورزش ی فضاهاساماندهی   110
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 3      مستمر

 یی دانشجو  هایخوابگاهساماندهی  111
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر

 های برتر های علمی و ایدهفعّالیّت انجمن  ی توسعه 112
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 5      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

113 
توسعه برای  لازم  زیرساخت  آوردن    ی فراهم 

 نشریات و مجلّات آموزشی و فرهنگی 

معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 3      مستمر

114 
دانشجویان   برای  ویژه  تسهیلات  گرفتن  نظر  در 

 های دانشجویی و فرهنگی ت الیّدارای مقام در فعّ

معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 4      مستمر

 ت خدمات تغذیه سنجش میزان رضایت از کیفیّ 115
معاونت  

فرهنگی  

 دانشجویی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 5      مستمر

. متنوع  19

سازی 

درامدهای  

 اختصاصی 

116 

آموزش،  محل  از  اختصاصی  درآمدهای  تحلیل 

ارتقای منابع  ریزی جهت  وری و برنامهآپژوهش و فن

 مالی دانشگاه

مدیریت 

سرمایه 

 گذاری

اقدام  

 اجرایی 
  3 5      مستمر

117 

گذاری و  ت های درآمدزایی و سرمایهسنجش ظرفیّ

ظرفیّسرمایه  یبسته  یتهیه  روی  های  تگذاری 

 شناسایی شده

مدیریت 

سرمایه 

 گذاری

اقدام  

 اجرایی 
  3 4      مستمر

 گذار بخش خصوصی سرمایهمذاکره جهت تعیین  118
مدیریت 

سرمایه 

 گذاری

اقدام  

 اجرایی 
  2 5      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

119 
رین واقف  های خیّت برداری از ظرفیّشناسایی و بهره 

 وری آعلم و فن

مدیریت 

سرمایه 

 گذاری

اقدام  

 اجرایی 
 3 4 4      مستمر

 های دانشگاهساماندهی دارایی 120
مدیریت 

سرمایه 

 گذاری

اقدام  

 اجرایی 
 5 5 3      مستمر

20  .

مدیریت 

 وری بهره 

 گیری و ارتقای بهره وری اندازه  121

مدیریت 

برنامه، بودجه 

و تحول  

 سازمانی

 

 

طرح  

 پژوهشی

4   +

 مستمر
    500 3 5 4 

 ریزی مبتنی بر عملکردپیاده سازی و تقویت بودجه 122

مدیریت 

برنامه، بودجه 

و تحول  

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر

123 
هدف   با  دانشگاه  بیرونی  قراردادهای  بازنگری 

 مدیریت هزینه

مدیریت امور  

عمومی و  

 پشتیبانی 

اقدام  

 اجرایی 
 4 4 4      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

124 
بهره  برای  بسترهای لازم  از ایجاد  گیری حداکثری 

تمامی                  پیشبرد  در  تلنگر  بر  مبتنی  راهکارهای 

 های دانشگاهبرنامه

           

21 .

ساماندهی و  

توسعه فضای 

آموزشی،  

پژوهشی و  

 آزمایشگاهی 

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای آموزشی 125
معاونت  

 اموزشی

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر

126 
ت و  نیاز  أنیازسنجی  مورد  امکانات  و  تجهیزات  مین 

 آموزشی

معاونت  

 اموزشی

اقدام  

 اجرایی 
  5 2      مستمر

 تهیه و اجرای طرح ساماندهی فضاهای پژوهشی 127
معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 3      مستمر

128 
تأ و  نیاز  نیازسنجی  مورد  امکانات  و  تجهیزات  مین 

 پژوهشی

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 2      مستمر

129 
دانشگاه   پژوهشی  مراکز  شامل  ساماندهی 

 ها، مراکز کارآفرینی، مشاوره پژوهشکده

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 2      مستمر

130 
آزمایشگاه  استانداردسازی  و  روزرسانی  ها،  به 

 ها، گلخانه و ... کارگاه 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 2      مستمر

131 
ت  های دانشگاه با محوریّسازی بین آزمایشگاه شبکه

 آزمایشگاه مرکزی 

معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
12     1000 2 5  

132 
برای آزمایشگاه   یتوسعه استاندارد  و  مرجع  های 

 صی ارائه خدمات تخصّ

معاونت  

 پژوهشی 

پروژه 

 اجرایی 
 3 4 2 سالیانه  50000     12
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

 های دانشگاهسازی بین کتابخانهشبکه 133
معاونت  

 پژوهشی 

پروژه 

 اجرایی 
12     1000 2 4  

134 
اسناد   یمرکز اسناد دانشگاه و تمرکز کلیه یتوسعه

 دانشگاه در آن

معاونت  

 پژوهشی 

پروژه 

 اجرایی 
9     500 3 2  

135 
مجلّ ت ساماندهی  )با  پژوهشی  و  علمی  بر  أات  کید 

 المللی(ات به ناشران بینسپاری نشر مجلّبرون

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 3 2500     مستمر

136 
پایگاه  به  دسترسی  تقویت  و  علمی  ساماندهی  های 

 وری آموردنیاز پژوهش و فن

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 3      مستمر

 آرادانش ینصب و استقرار سامانه 137
معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
12     1000 3 3  

138 
  ی توسعهکید بر  سازی فرایند نشر دانشگاهی با تأبه

 نشر دیجیتال

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 3      مستمر

139 
های در حال انجام  برای انتشار مقاله  یایجاد سامانه

(Working paper) 

معاونت  

 پژوهشی 

طرح  

 پژوهشی
6     500 2 4  

140 
توسعه مراکزهسته   یساماندهی    و   تحقیقاتی  ها، 

 ای رشتههای میانپژوهشکده

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  5 2 سالیانه  3000     مستمر

141 
  های پروژه   اطلّاعات   بانک  نمودن   روز  به   و  تشکیل

 تحقیقاتی 

معاونت  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  2 2      مستمر



 

256 
 

 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

. توسعه  22

هزیرساخت 

ای فناوری  

اطلاعات و  

مدیریت 

 دانش

142 
ت نرممین سختأنیازسنجی و  ی  شبکه افزار و  افزار، 

 لاعات وری اطّ آمورد نیاز فن

معاونت توسعه  

سرمایه 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  3 2      مستمر

143 
  4.0های صنعت  وری برداری از فنآبسترسازی و بهره 

 ( University 4.0در دانشگاه )

معاونت توسعه  

سرمایه 

 سازمانی

طرح  

 پژوهشی
  5 1 سالیانه  3000     مستمر

144 

دانشگاه با    لاعات اطّ  وریآفن  یکپارچه   نظام  احیطرّ

سامانهقابلیّ  تعامل  )آموزشی،  ت  موجود  های 

 پژوهشی، دانشجویی، فرهنگی، اداری و مالی(

معاونت توسعه  

سرمایه 

 سازمانی

پروژه 

 اجرایی 
  5 2 سالیانه  5000     مستمر

 اندازی مرکز محاسبات سریعراه  145
معاونت توسعه  

سرمایه 

 سازمانی

پروژه 

 اجرایی 
  4 2 سالیانه  20000     مستمر

146 
جانبه از بسترهای فضای  گیری همهطرح بهره   یتهیه 

 مجازی

معاونت توسعه  

سرمایه 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  3 5      مستمر

 زیرساخت و ایجاد کتابخانه دیجیتال ی توسعه 147
معاونت توسعه  

سرمایه 

 سازمانی

طرح  

 پژوهشی
  4 3 سالیانه  2000     مستمر

148 
های انسانی با  ایجاد مکانیسم انتقال تجربیات سرمایه

 تر تجربهبه نیروهای کم ی تجربه

معاونت توسعه  

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  3 3      مستمر



 

257 
 

 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

23  .

ساماندهی و  

توسعه  

تجهیزات و  

فضای  

کالبدی و  

 اداری

 طرح ساماندهی فضاهای اداریتهیه و اجرای   149
معاونت توسعه  

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  3 2      مستمر

150 
تأ و  نیاز  نیازسنجی  مورد  امکانات  و  تجهیزات  مین 

 اداری

معاونت توسعه  

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  3 2      مستمر

 احی و اجرای سردر ورودی اصلی دانشگاهطرّ 151
معاونت توسعه  

سرمایه های 

 سازمانی

پروژه 

 اجرایی 
12     5000 2 3  

. توسعه  24

امکانات  

رفاهی و  

تجهیزات  

 ورزشی

 اجرای طرح ساماندهی فضاهای رفاهی  152
مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 3      مستمر

153 
ت و  نیاز  أنیازسنجی  مورد  امکانات  و  تجهیزات  مین 

 ورزشی

مدیریت امور  

 تربیت بدنی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 3      مستمر

154 
رستوران مستمر  سلف ارزیابی  و  آزاد            های 

 های دانشگاهسرویس

مرکز سرمایه 

گذاری و امور  

 اقتصادی 

اقدام  

 اجرایی 
  2 5      مستمر

 ها توسعه و بازسازی خوابگاه  155
مدیریت امور  

 دانشجویی 

پروژه 

 اجرایی 
     مستمر

100000  

 سالیانه
2 5  
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

156 
ت  أت علمی و غیرهیساماندهی مسکن اعضای هیأ

 علمی 

مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 1      مستمر

157 
با   دانشگاه  رفاهی  فضاهای  بهینه  گذاری  اشتراك 

 ها دولتی ها و سازمانسایر دانشگاه 

مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  2 5      مستمر

. به روز  25

رسانی و  

تقویت 

زیرساخت  

 های قانونی 

158 
خلأ  توجّشناسایی  با  قانونی  رسالتهای  به  های  ه 

 راهبردی  یدانشگاه و اهداف برنامه

مدیریت امور  

حقوقی، 

قراردادها و  

رسیدگی به 

 شکایات

اقدام  

 اجرایی 
  4 3      مستمر

 ها نامهروزرسانی آیینتدوین و به  159
مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  3 3      مستمر

160 

آیینلاعاطّ مرتبط،  قوانین  کامل  و  نامهرسانی  ها 

ذی دستورالعمل به  و  ها  قوانین  دادن  )قرار  نفعان 

ها در وب سایت  ها و دستورالعملنامهمقرّرات، آیین 

ها برای دسترسی در هر  دانشگاه و به روز رسانی آن

اطلّاعیه بروشورها،  تهیه  و  مکان  و  تابلو  زمان  و  ها 

مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  2 5      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

اطّلاع جهت  الکترونیکی  روزآمد اعلانات  رسانی 

 ها( قوانین و مقرّرات و آیین نامه

161 

بهر  ارتقای  ظرفیّتطرح  از  برداری  قانونی  ه  های 

های  در راستای استفاده بیشتر در حوزه  ءت امناهیأ

 های جاری تالیّراهبردی به جای فعّ 

مدیریت 

برنامه، بودجه 

و تحول  

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  5 4      مستمر

162 

برنامه رعایت  به  دانشگاه  ارکان  قانونی    ی الزام 

تهیه در  برنامه  یراهبردی                 عملیاتی،   یهرگونه 

 ت اجرایی الیّآیین نامه و فعّ

مدیریت 

برنامه، بودجه 

و تحول  

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر

163 

الزام هرگونه تخصیص بودجه به واحدهای دانشگاه  

برنامه رعایت  اساس  برنامه  یبر  و    ی راهبردی 

 عملیاتی 

مدیریت 

برنامه، بودجه 

و تحول  

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر

26  .

ساماندهی  

ساختار 

ای  حرفه

متناسب با  

164 
تدوین برنامه برای تمرکززدایی از وظایف ستاد در  

 راستای گسترش اختیارات صف 

مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  5 2      مستمر

165 

برنامه پیاده   یتدوین  سازمانی جهت  ساختار  سازی 

های دانشگاه نسل سوم  در دانشگاه مبتنی بر ویژگی

 و چهارم 

مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

های  ویژگی

دانشگاه  

نسل سوم و  

 چهارم 

 به روز رسانی طرح طبقه بندی مشاغل  166
مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

اقدام  

 اجرایی 
  3 4      مستمر

. روان  27

سازی 

 فرایندها 

 طرح مدیریت فرآیندها  یتهیه  167
مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

طرح  

 پژوهشی
12     2000 3 4  

168 
سپاری )الکترونیکی کردن( وظایف  سامانهتکمیل به

 عملیاتی و پشتیبانی و اداری 

مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

طرح  

 پژوهشی
12     2000 2 5  

 ها ت الیّکارسنجی فعّ 169
مدیریت 

سرمایه های 

 سازمانی

طرح  

 پژوهشی
12     2000 3 3  

28  .

ساماندهی  

نظام  

مدیریت 

سرمایه 

انسانی برای  

170 

هیبرنامه اعضای  جذب  بر  أریزی  مبتنی  علمی  ت 

ت   یبرنامه با  آموزش  جذب  أاستراتژیک  بر  کید 

دانشجویان    یاستعدادهای برتر و شناسایی و بورسیه

 های سطح یک دنیادکتری توانمند دانشگاه

مین و  أگروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر

171 
هیتوان اعضای  در  تأافزایی              فرآیند علمی 

 ادگیریی –یاددهی 

مین و  أگروه ت

توانمندسازی  

اقدام  

 اجرایی 
  4 4      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

اعضای 

 هیات علمی 

ت  أاعضای هی

 علمی

 علمی سازی پژوهشی اعضای هیأتتوانمند 172

مین و  أگروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی

 

 

اقدام  

 اجرایی 
  4 4      مستمر

173 
انگیزه افزایش  کار  و  ساز  هیأت    یتدوین  اعضاء 

 علمی 

مین و  أگروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی

اقدام  

 اجرایی 
  4 3      مستمر

174 

اعضا  تیحما آموزشفعّ   ی علم  ت یأه  ی از  و    یال 

  های م یت  جاد یو ا  ی و گروه  ی می ت  س یاز تدر  یبانیپشت

 ی المللنیب  ترازدر  سیتدر

مین و  أگروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی

اقدام  

 اجرایی 
  4 2      مستمر

175 

)پورتفول   یه یته   ی علم  تیأ هاعضای  (  و یپوشه کار 

های  سامانه  یآموزش )توسعه   یجهت بهبود و تعال

 ( یعلم تیأه یاعضا یآموزش -یادار

مین و  أگروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی

اقدام  

 اجرایی 
  3 3      مستمر



 

262 
 

 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

176 
پژوهشی  ارشادگری  یا  منتورینگ  طرح 

(Research Mentoring ) 

مین و  أگروه ت

توانمندسازی  

ت  أاعضای هی

 علمی

اقدام  

 اجرایی 
  3 3      مستمر

177 
اهداف   لحاظ  با  دانشگاه  کارایی  طرح  بازنگری 

 برنامه راهبردی 

مدیریت امور  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 3      مستمر

178 
فعّ  عضویت  هیأتتشویق  اعضای  در  ال  علمی 

اجتماعیهاگروه  مانند    -ی  و    RGپژوهشی 

Google scholar  وORCID 

مدیریت امور  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 5      مستمر

179 
اجرای برنامه تقدیر از اساتید پیشکسوت و سرآمد 

 در هر سال

مدیریت امور  

 پژوهشی 

اقدام  

 اجرایی 
  2 5      مستمر

 

 

29  .

ساماندهی  

نظام  

مدیریت 

سرمایه 

انسانی برای  

180 
انسانی  ت مدیریت منابع  آسیب شناسی مستمر وضعیّ 

 دانشگاه 

مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 5      مستمر

 ریزی نیروی انسانیعملیاتی سازی طرح برنامه 181
مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 2      مستمر

 سازی نیروی انسانی توسعه و به 182
مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  5 3      مستمر
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 عنوان برنامه  برنامه راهبرد
 مسئول اجرا 

 )معاونت( 
  نوع برنامه

مدت  

زمان 

 )ماه( 

 روال جدید  روال موجود 

 بودجه  

 )میلیون ریال( 

 اولویت بندی 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

 نیاز

 به بودجه 

 جدید 

 عدم نیاز 

 به بودجه 

 جدید 

سادگی  

 اجرا

کمک به 

تحقق 

 استراتژی

ارزش  

آفرینی  

 مالی 

اعضای 

ت  أغیرهی

 علمی 

183 
ارزیابی عملکرد اعضای غیر هی به ت علمی  أ سازی 

 وری در راستای افزایش بهره 

مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 2      مستمر

184 
ت  أریزی ارتقای سلامت و رفاه اعضای غیر هیبرنامه

 علمی 

مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  5 2      مستمر

185 
شغلی اعضای   یساماندهی فرآیند ارتقا و کارراهه

 ت علمی أ غیر هی

مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  4 2      مستمر

. توسعه 30

ها شایستگی 

ی مدیران در  

الگوسازی  

تحول در  

 دانشگاه 

 تعریف ساز و کار انتخاب مدیران شایسته دانشگاه  186
مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

طرح  

 پژوهشی
4     300 3 4  

 سنجش شایستگی مدیران فعلی  187
مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

طرح  

 پژوهشی
4     200 3 3  

188 

های آموزش احی دوره آموزشی و تدوین برنامه طرّ

و   شایستگی  افزایش  منظور  به  بهسازی                  و 

 گرایی در بین مدیرانایحرفه

مدیریت 

سرمایه های 

 انسانی 

اقدام  

 اجرایی 
  3 5      مستمر
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 های تدوین شده به شرح زیر است  ت برنامه وضعیّ یخلاصه 
های تدوین شده خلاصه وضعيّت برنامه -6- 5جدول   

 جمع  عدم نيازمند بودجه   نيازمند بودجه   

 

 روال موجود 

 6تعداد : 
    510000 بودجه )میلیون ریال(:

 123 تعداد : 117تعداد :
 510000بودجه )میلیون ریال(:

 

 روال جدید  

 37تعداد : 
  630000 بودجه )میلیون ریال(:

 64تعداد : 27تعداد :
 630000بودجه )میلیون ریال(:

 43 تعداد : جمع 
 1140000  بودجه)میلیون ریال(:

 187  تعداد : 144تعداد :
 1140000بودجه )میلیون ریال(:

 

 

 هاي تدوین شدهي وضعيّت برنامه خلاصه  -1-5 نمودار

بندی صورت گرفته به شرح زیر است. لازم به ذکر است که محور  فی شده و امتیازه به مدل معرّهای با توجّت برنامهاولویّ

عمودی   محور  اجرا،  سادگی  میزان  تحقّ افقی  به  کمک  دایره  راهبردهاق  میزان  اندازه  ارزشو  میزان  مالی آها                    فرینی 

 های مرتبط، تعدیل شده است. راهبردت ه به اهمیّ با توجّ  راهبردهاق  ها هستند. میزان کمک به تحقّبرنامه

خر قرار دارند.  آت قرمز رنگ در اولویّ یت اصلی و برنامهرنگ در اولویّهای سبز برنامه

روال جاری  نیازمند 

بودجه

3%

روال جاری بدون نیاز به 

بودجه

63%

روال جدید  نیازمند بودجه

20%

روال جدید بدون نیاز

به بودجه

14%
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 ها  ریزي اجراي برنامهبودجه  -5-4
دانشگاه  بر   یکه برنامهه به این مین  خواهد شد. با توجّ أمد اختصاصی تآق برنامه ها از محل درمورد نیاز تحقّ  یبودجه

سازد. در نمودار زیر مقایسه درآمد ها را فراهم میمورد نیاز برنامه ی جهمد اختصاصی است؛ به طور کامل بود آافزایش در

 سال برنامه نشان داده شده است.   5مورد نیاز در  یشده با  بودجهبینی اختصاصی پیش 

 مورد نياز براي اجراي برنامه ها  يروند بودجه  -2-5نمودار 

ها   برنامه  سازی  ق نشود، این موضوع مشکلی برای پیادهها محقّبینی البته قابل پیش بینی است که بودجه مورد نیاز طبق پیش 

 مورد نیاز مورد بررسی قرار گرفته است.   یق بودجه کند. در ادامه سه  سناریو برای تحقّایجاد نمی

 اضافي : ي( عدم تخصيص هيچ بودجه 1سناریو 

های کمترین  که سعی شده است که برنامهه به این شود. با توجّ ف نمیشده متوقّبینی های پیش در این سناریو، اجرای برنامه

ریزی دقیق منابع موجود  برنامه روال جدید با برنامه  27روال عادی و    یبرنامه  117جدید داشته باشد    یوابستگی را به بودجه 

 گیرد. شود. استفاده از درآمدهای اختصاصی برای کمک به اجرای بهتر این برنامه نیز در دستور کار قرار میشروع می

 مورد نياز :  يدرصد بودجه 50( تخصيص  2سناریو 

بدون بودجه، برنامه روال عادی که نیازمند بودجه    برنامه  144درخواستی، علاوه بر    یدرصد بودجه  50ق  قّ در صورت تح

 پردازد.  شود. در این سناریو دانشگاه به تقویت وضع موجود میسازی میبرنامه ( نیز پیاده 6است )

 مورد نياز :  يدرصد بودجه 100( تخصيص  3سناریو 

کامل دست  و  خود به طور تمام  دانشگاه به اهداف   و  شودمی  سازیشده پیادهبینیپیش   یبرنامه  187  ی کلیهدر این سناریو

 . یابدمی
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 . 1386لین برنامه راهبردی دانشگاه شیراز، تیرماه مصلح شیرازی، علینقی، اوّ .15
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