
::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

دانشـــــــگاه های 
کارآفـــــــرین

کارآفرینی زیست بوم 
آسیب ها، چالش ها و راه کارها

کارنامه ی بازخوانی 
دانشگاه های نسل سوم و چهارم

طرح دره ی فناوری شیراز
برای زیست بوم اقتصاد

دانش بنیـــــــان

را  منان  خداوند  سپاس  و  حمد 
سزاست که دگرباره منت نهاد تا به بهانه ی 
این دفتر، در عرصه ی دانش و پژوهش، از 
اندیشمندان  و  فرزانه  همکاران  نظرات 

بهره ببریم. 
معظم  مقام  منویات  اجرای  در 
به  جاری  سال  نامگذاری  و  رهبری 
دانشگاه  دانشگاهیان  تولید«،  »جهش 
شیراز با دوراندیشی و ژرف نگری در سطوح و ابعاد مختلف در این  باره 
به فعالیت پرداخته اند. روابط عمومی دانشگاه شیراز نیز، در پیوند با 
این مسأله، در این شماره از نشریه به موضوع »دانشگاه های نسل 
کشور  با موضوع تولید در  ارتباط محکمی  که  سوم« پرداخته است 

دارد.
 همان گونه که مستحضرید، دانشگاه ها  از زمان آغاز فعالیت، ادوار 
گذاشته اند؛ نسل اول دانشگاه ها، آموزش محور  متفاوتی را پشت سر 
دوم  نسل  و  شد  آن  جدایی ناپذیر  جزء  پژوهش  به تدریج،  اما  بود؛ 
دانشگاه ها، پژوهش محور لقب گرفت؛ دنیای رقابتی امروز اما، باتوجه 
به تحولاتی که در توسعه ی اقتصادی و اجتماعی رخ داده، دانشگاه ها 
کنار  که در  کرده  را در قبال جامعه عهده دار مسئولیت های جدیدی 
کارآفرینی را سرلوحه ی  مأموریت آموزش و پژوهش، رسالت نوآوری و 

خود قرار دهند.
این نوع تحول در مسیر اعتلای دانشگاه های ایران نیز ضروری 
می نماید؛ تمایل دانشگاهیان برای تعامل هرچه بیش تر با جامعه و 
صنعت، اشتغال دانش آموختگان و محدودیت منابع مالی دولتی، 

به  حرکت  برای  برنامه ریزی  و  دانشگاه ها  اهداف  بازتعریف  ضرورت 
سمت دانشگاه های نسل سوم را آشکارتر کرده است. از همین رو به نظر 
می رسد، آسیب شناسی وضع موجود دانشگاه هاي کشور و شناسایی 
نقاط ضعف  آن ها برای تعامل و مشارکت در حل مسائل و مشکلات 
جامعه و صنعت و همچنین برنامه ریزی برای تربیت نیروهای ماهر و 

نوآور اولویت دارترین برنامه های خانواده ی آموزش عالی ست.
دانشگاه شیراز، این مهم را از سال ها پیش و در برنامه ی راهبردی 
کنونی،  خود قرار داده است. رویکرد اصلی دانشگاه شیراز در مقطع 
و  بالقوه  ظرفیت های  همه ی  بر  تکیه  با  پژوهش  و  آموزش  کیفیت 
بالفعل پژوهشی است و حرکت به سمت دانشگاه های نسل سوم 
کارآفرینی، با عنایت به باورهای اندیشمندان، در  در جهت نوآوری و 
راستای حضور در متن جامعه و حل مسائل و مشکلات آن، ازجمله 

اهداف دانشگاه شیراز است. 
کم بر سازمان،  گام اول در تغییر رویکرد سنتی و حا بدیهی ست 
گاه سازی عمومی افراد و ترویج مفاهیم مختلف در این حوزه است.  آ
این شماره از نشریه نیز، بدین  منظ ور تدوین شده است. امید است با 
یاری و تلاش تک تک اعضای خانواده ی آموزش عالی این مهم محقق 

شود.
در ادامه، مطالب ارزشمند برخی از استادان اندیشمند دانشگاه را 
در زمینه ی معرفی، اهداف و ضرورت و حرکت به سمت دانشگاه های 

نسل سوم و راهبردهای آن را می خوانیم.

جواد تشخوریان
مدیر حوزه  ریاست و روابط عمومی دانشگاه شیراز

2389

تابستان 
یک هزار و سیصدونودونه

شمـــاره 150
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کارآفرین  دانشگاه های 
دکتر محمدمهدی عارفی
عضو هیأت علمی دانشکده ی مهندسی دانشگاه شیراز

کارآفرینی توجه زیادی را به  امروزه مفهوم 
کرده است و نقش دانشگاه ها  خود جلب 
در این زمینه به دلیل مسئولیت های آن 
در مقابل جامعه، مانند نقش اقتصادی، 
بسیار  فرهنگی  و  آموزشی  اجتماعی، 
مدرن  دنیای  در  بنابراین  است.  پررنگ 
در  نمی توانند  تنها  دانشگاه ها  امروزی، 
فعالیت  پژوهشی  و  آموزشی  حوزه های 
برای  را  جامعه  بایستی  و  باشند  داشته 
هدایت  جدید  کسب وکارهای  راه اندازی 
کنند؛ به همین دلیل  گذار از دانشگاه های 
سمت  به  دوم  و  اول  نسل  اصطلاح  به 
دانشگاه های نسل سوم و چهارم ضروری 

به نظر می رسد. 
به بیان دیگر، دانشگاه ها باید مأموریت ها 
و دیدگاه های خود را از حوزه ی سنتی به 
سمت نسل های مدرن دانشگاهی هدایت 
کنند. در این حالت، شاهد دانشگاه های 
که  بود  خواهیم  کارآفرین  یا  سوم  نسل 
اول  نسل  دانشگاه های  تکامل یافته ی 

مفهوم  یک  کارآفرینی  است.  دوم  و 
شناسایی  شامل  که  است  پیچیده 
کسب وکارهای  راه اندازی  و  فرصت ها 
دانشگاه های  در  درواقع  است.  جدید 
کارآفرین به دانشجو چگونگی استفاده ی 
موفقیت آمیز از ایده های نوآورانه را آموزش 
می دهند. در این میان، نقش دانشگاه ها 

از  ناشی  محصولات  تجاری سازی  در 
خواهد  پررنگ  بسیار  پژوهشی  ایده های 
بود. در این مسیر دانشجو بایستی اصول 
کسب وکار را آموزش ببیند  راه اندازی یک 
محصولات  با  بتواند  رقابتی  دنیای  در  تا 
کند. بنابراین در این مسیر،  مشابه رقابت 
یادگیری  کسب وکار،  اصول  شناسایی 
کسب وکار، ارائه ی محصول حداقلی  بوم 
بازاریابی و...  رقبا،  ارائه، شناسایی  قابل 
و  تمام هم  این حالت  ضروری است. در 
غم مدیران و دست اندرکاران دانشگاه ها 
گونه ای باشد تا دانشجویان عزیز  باید به 
را برای یادگیری و انجام این امور تشویق 

کنند. 
ویژگی های  کارآفرین  دانشگاه های 
می توان  جمله  آن  از  که  دارند  خاصی 
نیازهای  به  پاسخ  در  آن ها  توانایی  به 
صنعت، تشویق دانشجویان به تأسیس 
انتقال  صنعتی،  مشاوره های  شرکت، 
فناوری و ایجاد شرکت های جدید اشاره 

نسل سوم نسل دوم نسل اول جنبه

آموزش، تحقیق و استفاده از دانش )آموزش و تحقیق )پژوهش آموزش هدف

کارآفرینان حرفه ای ها، علمی ها و  حرفه ای ها و علمی ها حرفه ای ها خروجی

مدیریت حرفه ای دانشمندان نیمه وقت رئیس دانشگاه مدیریت

گی های دانشگاه های نسل اول، دوم و سوم ]2[ جدول 1. برخی ویژ

کرد )نک: پورآتشی، ١٣۹٧(. در این میان، 
تعدادی از دانشگا های جهان پیشرو بوده 
و می توانند به عنوان الگو مورد استفاده ی 
گیرند. به عنوان مثال  کشورهای دیگر قرار 
استنفورد،  دانشگاه های  به  می توان 
ملی  دانشگاه  کمبریج،  تورنتو،  هاروارد، 
سنگاپور و توکیو اشاره کرد )نک: گودرزوند 

شماره  جدول  ١تا١٦(.   ،١٣۹٧ چگینی، 
و  دوم  اول،  نسل  دانشگاه های  ویژگی   ١
سوم و خروجی های آن را نشان می دهد.

که  می دهد  نشان  تحقیقات  نتایح 
کارآفرین،  کوسیستم دانشگاه  راه اندازی ا
و  دانشگاه  بین  همکاری  نیازمند 
است.  دانشگاه  از  ج  خار سرمایه گذاران 
که  است  شده  داده  نشان  همچنین، 
نسل  دانشگاه های  ایجاد  مأموریت های 
تقدیر  مورد  دانشگاه  سوی  از  باید  سوم، 
و  منطقه ای  سرمایه گذاران  گیرد.  قرار 
فعالیت ها  این  از  نیز  دانشگاه  مدیریت 
کوسیستم  ا یک  تا  کرده  حمایت 
شود  ایجاد  موفق  و  کارآفرین  دانشگاهی 

)نک: لاهیکاینن(.  
که مکمل  در دانشگاه های نسل چهارم 
از  سهم  جذب  میزان  است،  سوم  نسل 
کارآفرین در این  منابع خارجی و پرورش 
راستا ضروری  است. همچنین، آموزش ها 
و  می گیرد  صورت  جامعه  نیاز  براساس 

نیاز صنعت و  پژوهش ها عمدتاً براساس 
جامعه بوده و بیشتر مبتنی بر حل مسأله 
چالش های  بتواند  که  به گونه ای  است، 
)نک:  کند  برطرف  را  صنعت  و  جامعه 
گودرزوند چگینی، ١٣۹٧: ١تا١٦(. بنابراین 
می توان گفت، دانشگاه های نسل چهارم 
و  پروژه ها  باشد،  تحول گرا  بتواند  باید 
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کارآفرینی )نوارزش آفرینی(:  زیست بوم 
آسیب ها، چالش ها و راهکارها
دکتر حبیب شریف )عضو هیأت علمی دانشکده ی علوم دانشگاه شیراز(

تحقیقات آن ها تقاضامحور و هدف آن ها 
توسعه ی منطقه ای  باشد.  

نیز،  شیراز  دانشگاه  اخیر  سال های  در 
برای  مادر  و  پیشرو  دانشگاه  به عنوان 
برنامه های  و  برداشته  گام  این مأموریت 
است.  دیده  تدارک  را  زیادی  راهبردی 
برنامه های  به  می توان  میان،  این  در 
مسابقه های  ویکند،  استارتاپ  متنوع 
ایده شو، راه اندازی بازارچه ی محصولات 
همچنین،  کرد.  اشاره  و...  دانشجویی 
استقرار  و  آموزش  برای  مختلفی  کز  مرا
تیم های استارتاپی راه اندازی شده است 
کز نوآوری، شتاب دهنده ها،  که شامل مرا
کز  کارآفرینی، مرا کافه  شرکت های زایشی، 
است.  دانشگاه  فناوری  ناحیه ی  و  رشد 
دروس  سرفصل های  تغییر  به علاوه، 

مختلف به ویژه دروس دوره ی کارشناسی 
گیری  کاربردی دروس حین فرا و آموزش 
یک  به عنوان  می تواند  نظری  مباحث 

گرفته شود.  رویکرد جدید در نظر 
دیگر،  حصول  قابل  راهکارهای  به عنوان 
گسترش  زمینه ی  در  می تواند  دانشگاه 
کرده  حرکت  میان رشته ای  برنامه های 
توسعه  جدید  رشته های  در  را  نوآوری  و 
صنعت  عمیق تر  ارتباط  همچنین  دهد. 
در  پژوهش ها  ریل گذاری  و  دانشگاه  و 
تحولات  می تواند  صنعت  نیاز  راستای 
کند.  ایجاد  زمینه  این  در  را  بنیادینی 
شرکت های  توسعه ی  و  ایجاد  از  به علاوه 
تجاری سازی  و  جدید  دانش بنیان 
محصولات آن ها نیز، بایستی حمایتشود.

منابع:

دانشگاه   .)١٣۹٧( مهتاب  پورآتشی،   .١
جهاد  انتشارات  عمل،  تا  ازمفهوم  کارآفرین 

دانشگاهی.
 .)١٣۹٧( مهرداد  چگینی،  گودرزوند   .٢
و  کار  چهارم  نسل  دانشگاه های  »رویکرد 
عمل«، فصلنامه ی آموزش مهندسی ایران، 

شماره ی ٧8، ٢٢ ١تا ١٦
 K. Lahikainen, J. Kolhinen,  .٣
 E. Ruskovaara, and T. Pihkala,
 “Challenges to the development of an
 entrepreneurial university ecosystem:
 The case of a Finnish university campus”,
 Industry and Higher Education, doi:

.0950422218815806/10.1177

  

موتور  توانمند،  و  مستعد  انسانی  نیروی 
محرکه ی  کشورهای در حال توسعه بوده و 
اولین رکن برای دستیابی به این پیشرفت 
سریع و روز افزون، ایجاد زمینه و زیرساخت 
جامعه  از  قشر  این  تأثیرگذاری  برای  لازم 

است. 
کی از آن است که در سال های  آمار و   ارقام حا
کشور ما رشد علمی چشگمیری  اخیر در 
کشور  دانشگاه های  و  می شود  مشاهده 
گوی  دانش  مرزهای  گسترش  جهت  در 
سبقت را از یکدیگر  برگرفته اند. حجم چاپ 
بین المللی،  مجلات  در  علمی  مقاله های 
رابطه  همین  در  است.  مدعا  این  بر  دال 
دانشگاه های جامع ادعای نخبه پروری را 
داده اند.  قرار  خود  اهداف  سرلوحه ی  در 
که این دانش آموختگان  اما چگونه است 
دانشگاه  از  خروج  از  پس  فرهیختگان،  و 
کارمندی هستند، یا به  یا به دنبال شغل 
جمعیت بیکاران جامعه می پیوندند یا به 

خارج از کشور مهاجرت می کنند.
کشورهای  دیگر  در  که  است  چگونه 

نیروی  به کارگیری  علاوه بر  پیشرفته 
انسانی نخبه ی خود، زمینه ی به کارگیری 
فراهم  نیز  را  کشورها  دیگر  مستعد  افراد 

نموده اند؟
علمِ  میان  فاصله ی  در  سوال  این  پاسخ 
و  جامعه  نیاز  و  دانشگاه ها  در  تولیدشده 
صنعت نهفته است. این موضوع مهم به 
جامعه،  مستعد  افراد  که  است  معنا  این 
علوم و مهارت های لازم برای تبدیل علم 
و دانش خود به ثروت، براساس نیازهای 
و  ندیده اند  آموزش  صنعت  و  جامعه 
گر فرد یا افرادی از این قشر برای  همچنین ا
تحقق این امر مهم قدم بردارد، به دلیل 
از  اندکی  درصد  لازم  زیرساخت های  نبود 
آن ها به موفقیت دست خواهند یافت. به 
همین منظور می بایست برنامه ای مدون و 
گردد تا با فرهنگ سازی،  منسجم طراحی 
مقوله ی  گسترش  و  تثبیت  ایجاد، 
زیست بوم  یا  کوسیستم  ا کارآفرینی، 

کارآفرینی شکل گیرد.
آن  صحیح  یا  کارآفرینی«  »چرخه ی 

را   )Entrepreneurship( »نوارزش آفرینی« 
بخش   سابق  رئیس   ،  Tina Seelig خانم 
زیر  شرح  به  استنفورد  دانشگاه  کارآفرینی 
کشورهای  از  که در بسیاری  کرده  معرفی 

پیشرفته عملیاتی شده است:
که  چیزی  تصور  )یعنی  خلاق  تصور   .1

موجود نیست(؛
حل  برای  تصور  )به کارگیری  خلاقیت   .2

یک چالش(؛
برای  خلاقیت  )به کارگیری  نوآوری   .3

توسعه ی ایده های منحصر به فرد(؛
4. نوارزش آفرینی )به کارگیری نوآوری برای 

یک ارزش مشتری پسند(.

آسیب شناسی 
زمینه ی  در  که  مطالعاتی  براساس 
شده  انجام  نوارزش آفرینی  زیست بوم 
سرعت  کاهش  موجب  نواقصی  است، 
مشاهده  زیست بوم  این  شکل گیری 
که در جدول زیر به بعضی از آن ها  می شود 

پرداخته شده است.
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بخش های مجزای 
کوسیستم  ا

نوارزش آفرینی
کشور کز متولی امر در  نواقص موجود در فرآیندمرا

فرهنگ سازی

• آموزش و پروش،
کز آموزش عالی، • دانشگاه ها و مرا

• دیگر دستگاه های حوزه ی علم و فناوری،
• سازمان های مردم نهاد،

• رسانه های جمعی

کارآفرینی در دانشگاه ها، کارمندی به جای  • فرهنگ 
کافی در شیوه ی تبدیل  گاهی، دانش و مهارت  • نبود آ

خلاقیت به نوآوری،
گاهی نسبت به اصول تیم سازی، • نبودآ

کار تیمی، • نبود مهارت 
گاهی از تعریف صحیح حل مسئله و مهارت های  • نبود آ

لازم در استفاده از آن،
کافی نبودن فرهنگ سرمایه گذاری ریسک پذیر برای   •

شرکت های نوپا

ایجاد

کز آموزش عالی، • دانشگاه ها و مرا
کز شتاب دهنده، • مرا

• بنگاه ها و مؤسسات مالی،
• صنایع

گاهی نسبت به شیوه ی تبدیل خلافیت به  کمبود آ  •
نوآوری

گاهی، دانش و مهارت لازم برای راه اندازی  کافی نبودن آ  •
کسب وکار مبتنی بر رفع نیاز جامعه )مشتری(

کمبود درک صحیح از تفکر طراحی و ایجاد نمونه ی   •
اولیه ی محصول یا خدمات قابل ارائه به مشتری

تثبیت

کز رشد  • دستگاه متولی حوزه ی فناوری )مرا
و... (،

کز شتاب دهنده، • مرا
کز سیاست گذار و تدوین قوانین و مقررات • مرا

کنار هسته های فناور، کمبود مربیان باتجربه در   •
گاهی، دانش و مهارت لازم در حوزه های ضروری  کمبود آ  •

کار استارتاپی، کسب و  مورد نیاز 
کمبود بسته های حمایتی ویژه ی شرکت های استارتاپی   •

)قبل از دانش بنیان شدن(

توسعه

کشور، کز سیاست گذار  • مرا
• پارک علم و فناوری و ...،

کز مطالعات توسعه، • مرا
• سازمان های درگیر توسعه )توسعه، تجارت 

و ...(،
کشور • نظام مالی 

کمبود بستر مناسب برای هم افزایی شرکت های   •
گسترش بخش تحقیق و توسعه، استارتاپی و 

کسب وکار، کم بر فضای  • مقررات حا
• نبود ارتباطات بین المللی،

• آشنایی نداشتن با روندهای جهانی

وجود بعضی از نقیضه های فوق، موجب 
به  ورود  برای  دانشگاهیان  اقبال  کاهش 
در  و  است  شده  نوارزش آفرینی  عرصه ی 
صورتی که افراد یا هسته های فن آور به فکر 
راه اندازی کسب وکار نوپا بر مبنای رشته ی 
دانشگاهی خود افتند، به دلیل نبود بستر 
گاهی، دانش و مهارت  مناسب و نداشتن آ
کافی نسبت به موارد یادشده با شکست 

مواجه خواهند شد.

انقلاب  بروز  به دلیل  و  حاضر  حال  در 
رقابت   ،21 قرن  در  ارتباطی  و  دانشی 
و  سرمایه هاست  و  منابع  سر  بر  بیش تر 
پیروز  و  موفق  عرصه  این  در  کشورهایی 
افراد  آموزش  در  که  می شوند  میدان 
)کارآفرین(  نوارزش آفرین  و  متخصص 
موفق باشند. تربیت این گونه افراد شامل 
که باید  یک برنامه ی طولانی مدت است 
از دوره های ابتدایی با شناسایی و هدایت 

شود.  شروع  حوزه  این  در  مستعد  افراد 
علاوه بر این در مقاطع تحصیلی نیاز است 
تا آموزش ها و مهارت های لازم برای بروز 
رفتارهای نوارزش آفرینی در افراد به آن ها 

ارائه شود.
نظام  آیا  که  اینجاست  اساسی  سوال 
تحصیلات  بخش  در  چه  کشور  آموزشی 
تکمیلی،  تحصیلات  در  چه  و  عمومی 
مشخص  برنامه های  و  ظرفیت ها  دارای 
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برای آموزش مهارت ها و دانش های لازم 
هست؟ آیا ساختار فرهنگی ما برای خلق 
آیا  است؟  شده  مناسب سازی  ارزش، 
ایرانیان توانایی بروز نوآوری و خلق ارزش 

را دارند؟
اغلب  که  می دهد  نشان  بررسی ها   -1
نیازهای افراد برای خلق ارزش تازه و ایجاد 
کسب وکارهای شخصی، آموزش های لازم 
کارمندی  را ندیده و افراد تمایل به نظام 
برای  لازم  مهارت های  می کنند.  پیدا 
کسب وکار، در صورت  شروع فعالیت های 
ورود  برای  را  فرد  اولویت بندی،  رعایت 
می کند.  آماده  نوارزش آفرینی  دنیای  به 
آموزش پذیر  مهارت ها  این  خوشبختانه 
دوره های  اتمام  از  بعد  گرچه  ا هستند، 
مفاهیم  این  انتقال  تاحدی  تحصیلی، 
این  بخش  مهم ترین  است.  دشوارتر 
آموزش ها توانمندسازی افراد برای تعریف 
درست مسأله و شناسایی دقیق ابعاد آن 
برای تعریف دقیق و درست چالش ها و در 

نتیجه شناسایی درست ارزش هاست.
 2- مطالعات بین المللی نشان می دهد، 
یکی از مهم ترین دلایل و عوامل موفقیت 
توانایی  عدم  استارت آپ ها،  شکست  و 
تیم های  تشکیل  و  تیمی  کار  در  آن ها 
ایده ها  رساندن  نتیجه  به  برای  مناسب 
ایران  در  فرهنگی  مطالعات  اما  است؛ 
نشان می دهد، ایرانیان به دلایل متعدد، 
گروهی فعالیت  کمتر می توانند به صورت 
بسیاری  ریشه ی  خصوصیت  این  کنند. 
کسب وکار است.  از شکست ها در دنیای 
باعث  »تک جلوه ای«  و  »تک گرایی« 

باشند  داشته  سعی  افراد  تا  می شود 
برجستگی و جلوتر از دیگران بودن را ثابت 
کنند و امکان بروز این موضوع در کار تیمی 

اندک است.
از  یکی  به عنوان   2۰11 سال  از  ایران   -٣  
کشورهای ارزیابی شونده در فرآیند ارزیابی 
گرفته و  شاخص های جهانی نوآوری قرار 
کسب مناسبی نبوده است،  گر چه حائز  ا
اما روند رو به رشد فعالیت های فناورانه در 

سال های اخیر امیدوارکننده است.
یک سوال مطرح است: آیا نوآوری در ایران 
شکوفایی  برای  مناسب  سرمایه ی  فاقد 
انجام شده  تحقیقات  براساس  است؟ 
خلاقیت  دنیا،  در  نوآوری  محرک  موتور 
و  فردی  عملکرد  یک  خلاقیت  است. 
و  دانش  نوعی  نوآوری  و  است  درونی 
کردن خلاقیت است. پس  مهارت عملی 
می توان این گونه پاسخ داد که بروز نوآوری 
برای عملی کردن  نیاز به دانش و مهارت 

ایده دارد.
بنابراین بر اساس سه بحث فوق می توان 
که ساختار آموزشی و سطح  گرفت  نتیجه 
و  تکروی  فرهنگ  ایرانیان،  مهارت های 
همچنین  و  تیمی  کار  به  تمایل نداشتن 
و  ایده ها  عملی کردن  مهارت های  نبود 
گسترش  برای  لازم  زیرساخت های  نبود 
بخش های  در  ارزش آفرینی  حوزه ی 
توسعه(  و  تثبیت  )ایجاد،  فرهنگ سازی 
کوسیستم کارآفرینی  مشکلات اساسی در ا

ایران است.
بنابر موارد فوق، یکی از مهم ترین وظایف 
سرعت بخشیدن  می تواند  دانشگاه ها 

کوسیستم  ا گسترش  و  ایجاد  به 
کشور باشد و در صورت  نوارزش آفرینی در 
که  تحقق این مهم، می توان ادعا داشت 
خود؛  رسالت  مهم ترین  به  دانشگاه ها 
یعنی زمینه سازی نگهداری و تأثیرگذاری 
عمل  کشور  در  مستعد  انسانی  نیروی 

نموده است.
راهـــــــکارها

هدف  با  خلاقیت  دوره های  برگزاری   •
آن،  انواع  و  خلاقیت  مفاهیم  با  آشنایی 
انجام  مسأله،  حل  روش  ایده پردازی، 
گروهی، مدیریت زمان، شیوه  ی  کارهای 
دانشگاه ها  در   ... و  پروپوزال  نگارش 
به عنوان شروع ورود به حوزه ی زیست بوم 

فناوری.
و  نوآوری  تورهای  و  کارگاه ها  برگزاری   •
علمی،  کز  مرا و  دانشگاه ها  در  کارآفرینی 
متعدد  سمینار های  و  جلسات  برگزاری 
برای معرفی ساختار و محتوای دانشگاه 
این  در  لازم  فرهنگ سازی  و  سوم  نسل 
جمله  از  مختلف  رده های  برای  حوزه 
و  علمی  هیأت  اعضای  مسئولین، 

دانشجویان، لازم و ضروری است.
• تهیه ِ ی محتوا برای رسانه های مختلف، 
حوزه ی  متولی  بخش های  کمک  با 
کارآفرینی،  کوسیستم  ا فرهنگ سازی 
فرهنگ  ترویج  برای  استان ها  سطح  در 

کارآفرینی.
از جمله  دیگر  برنامه های  از  بسیاری  و   •
بازدیدهای علمی و صنعتی هدفمند، با 
فیلم  نقد  برنامه ی  مسأله محوری،  نگاه 

کارآفرینی و... .
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ضرورت زیست بوم
کسب وکار دانش بنیان در شیراز  
کسب وکار کارشناس ارشد مدیریت   ابراهیم بهزادی 
کارآفرینی دانشگاه شیراز مرکز نوآوری و 

اقتصاد  ارکان  از  یکی  نوپا  کارهای  و  کسب  زیست بوم 
در  است.  امروزی  توسعه یافته ی  جوامع  در  دانش بنیان 
ح ها ، با محوریت بخش خصوصی و بدون مشارکت  این طر
کسب وکارهای فناور  مستقیم نهاد های دولتی، به توسعه ی 
که در اقتصاد سنتی جایگاه مستحکمی برای رشد  و خلاقانه 
می شود.  کمک  رشد  مختلف  مراحل  در  ندارند،  توسعه  و 
صورت  در  و  نیست  حمایتی  صرفا  کمک  این  جنس  البته 
نگرش علمی به عناصر اصلی سازنده ی زیست بوم، در واقع 
گره خوردن منافع  موتور محرک چنین مجموعه هایی به هم 
کل عناصر اعم از  ظرفیت های مختلف است. در این رویکرد، 
بازار به صورت یک مجموعه ی  اجزای دانشگاهی، صنایع و 
زنده ضمن سودرساندن به یکدیگر، از ثمرات یکدیگر تغذیه 
از  مجموعه ای  به  نوپا  کسب وکارهای  زیست بوم  می کنند. 
کسب وکارها  که در مسیر شکل گیری  بازیگران اطلاق می شود 
کسب  وکار(  رشد  و  ایجاد  تا  جدید  ایده ی  خلق  لحظه ی  )از 
دخیل هستند و با ایجاد تعامل دوطرفه و سازنده با بدنه ی 
علمی دانشگاه و بخش خصوصی توانمند، به بروز استعدادها 

کند. کمک  و شایستگی های دانشگاهیان 
گرچه فرهنگ اقتصاد دانش بنیان به مدد فرهنگ سازی های 
می شود  ملاحظه  اما  است؛  شده  شناخته  اخیر  سال های 
با  مرتبط  فعالیت های  فارس،  استان  در  نمونه  به عنوان 
به  توجه  بدون  و  اتفاقی  به صورت  زیست بوم،  یک  اجرای 
اصلی  آفت  است.  شده  پیاده سازی  جامع،  برنامه ی  یک 
چنین سرمایه گذاری هایی اولا شتابزدگی در تصمیم گیری ها 
سرخوردگی  و  ناامیدی  بروز  ثانیا  و  است  منابع  اختصاص  و 
که علی رغم صرف هزینه و زمان، خروجی  می   تواند باشد؛ چرا
که  نکنیم  فراموش  باید  آمد.  نخواهد  به دست  مطلوبی 
کمک  کارآفرینی و  هدف از این فرهنگ جدید، نوآوری برای 
به اقتصاد است و نباید این مسأله با ظاهرسازی و عناوین 
کنکاش بیشتر این  پرطمراق بدون محتوا خلط شود. برای 
مسأله عناصر اصلی سازنده ی یک زیست بوم را مرور می کنیم:

۱- شرکت های دانش بنیان

مؤسسات  و  شرکت ها  از  حمایت  قانون   1 ماده ی  مطابق 
مؤسسات  و  شرکت ها   ،)13۸۹ سال  )مصوب  دانش بنیان 
که  دانش بنیان، شرکت یا مؤسسه ی خصوصی یا تعاونی است 

به منظور هم افزایی علم و ثروت، توسعه ی اقتصاد دانش محور 
و تجاری سازی نتایج تحقیق در حوزه فناوری های برتر تشکیل 

می شود.

2- استارت آپ ها )کسب وکارهای نو(

 start up company عبارت  شده ی  کوتاه  استارت آپ 
یا  استارت  آپ  است.  شده  تأسیس  تازه  و  نوپا  شرکت  به معنای 
که به تازگی و  کسب وکاری اطلاق می شود  شرکت نوپا معمولا به 
با استفاده از راه حل های نوآورانه، روشی نوین را برای رفع یک 
کثر استارت آپ ها استفاده  گی بارز ا نیاز بازار ارائه داده است. ویژ
آن ها  بالای  ریسک پذیری  نیز  و  اینترنت  فضای  و  تکنولوژی  از 
وجود  شده  ارائه  راه حل  موفقیت  برای  تضمینی  که  چرا است؛ 

ندارد.

٣- پارک های علم و فناوری

شرکت های  حضور  برای  مناسبی  فضای  می توانند  پارک ها 
تجاری سازی  عرصه ی  در  می خواهند  که  باشند  دانش بنیانی 
که پارک های علم و فناوری  کنند. تفاوتی  علم و فناوری فعالیت 
نوع  این  اعضای  که  است  این  در  دارند،  سازمان ها  دیگر  با 
که  می دهند  تشکیل  مؤسسه هایی  و  شرکت ها  را  سازمان ها 

به طور غالب در فناوری های پیشرفته فعالیت می کنند.

کز نوآوری 4- مرا

خلاق،  و  مستعد  افراد  از  حمایت  هدف  با  نوآوری  کز  مرا
بسترهای  ایجاد  طریق  از  فن آفرینی،  توسعه ی  چشم انداز  با 
را  کاربردی  و  نو  ایده های  پرورش  زمینه ی  مناسب،  حمایتی 
کز زیر نظر  گام چرخه فراهم می آورند. این مرا به عنوان نخستین 
فقط  و  هستند  فناوری  و  علم  پارک های  به  وابسته  رشد  کز  مرا

تیم های نوآور در آن ها پذیرش می شوند.

5- شتاب دهنده ها

ح نو و  که در آن افراد و تیم های دارای طر کزی هستند  مرا
انتخاب می شوند و در یک دوره ی چندماهه به آن ها  فناورانه 
مشاوره،  آموزش،  شده،  تجهیز  کار  فضای  قبیل  از  خدماتی 
سرمایه گذاران  شبکه ی  با  ارتباط  و  اولیه  سرمایه ی  مربی گری، 
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ش اتمام دوره ی شتاب دهی  به  که موفق  تیمی  ارائه می شود. هر 
ازای  به  که شتاب دهنده  نوپا می شود  به شرکتی  تبدیل  شود، 
خدمات ارائه شده درصدی از سهام آن شرکت نوپا را از آن خود 
کسب وکارهای نوپا و  می کند. شتاب دهنده حلقه ی واسط بین 

سرمایه گذاران هستند.

کارخانه ی نوآوری  -6

و  شتاب دهنده ها  تجمع  محل  نوآوری  کارخانه های 
مورد  خدمات  و  هستند  استارتاپ ها  همان  یا  نوپا  شرکت های 
فراهم  آن ها  کنار  در  متمرکز  به صورت  نیز  آن ها  با  مرتبط  و  نیاز 
و  بجوشد  نوآوری  کارخانه ها،  محیط  در  است  قرار  می شود. 

راهکارهای جدید برای حل مسائل موجود ارائه شود.

٧- بنیاد ملی نخبگان

پشتیبانی  و  به شناسایی، جذب  که  ایرانی است  سازمانی 
از  حمایت  با  بنیاد  این  می پردازد.  نخبگان  از  معنوی  و  مادی 
در  آن ها  نقش آفرینی  برای  را  مسیر  مستعد،  و  کارآمد  نیروهای 

اقتصاد دانایی محور و دانش بنیان هموار می کند.

مرکز  فناوری  تبادل  و  صادرات  توسعه  کریدور   -٨
تعاملات

توسعه  با هدف  فناوری  تبادل  و  توسعه ی صادرات  کریدور 
بازار صادراتی محصولات شرکت های دانش بنیان در سال 13۹3 
کالا ها  راه اندازی شد. خدمات تسهیل کننده ی فرآیند صادرات 
از  صادرات  حوزه ی  در  شرکت ها  مشاوره  و  آموزش  همچنین  و 

اهداف این مرکز است.

کارآفرینی لزوم ایجاد یک ناحیه ی نوآوری و 
)مبتنی بر زیست بوم( در شیراز

گذرا به اخبار منتشرشده در این حوزه، ملاحظه  با بررسی 
فعالیت های  توسعه ی  برای  بسیاری  ایده های  می شود 
ح و پیشرفت هایی نیز حاصل شده  دانش بنیان در فارس مطر
است. اما با نگاهی دقیق تر می توان دید به جای یک زیست بوم 
نظام مند و با برنامه، با یک ملغمه ای از اجزای تشکیل دهنده ی 
که خروجی  آن سروکار داریم. شاهد اصلی این سخن این است 
این فعالیت ها هنوز به حمایت دولتی نیاز دارد، به جای اینکه 
شود.  جدید  نسل  نوآورانه ی  فعالیت های  سرمایه گذار  خود 
هنوز  نیز  دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  غصه   در  قصه،  این  علاوه بر 
صنعت  نیاز  نتوانسته  دانشگاه  هنوز  است.  مانده  زمین  روی 
دانشگاه  با  را  نیازش  نتوانسته  نیز  صنعت  و  کند  برآورده  را 
کند و این استان نیز، متناسب با ظرفیت هایش، به  هماهنگ 

کشور دست نیافته است. جایگاه مطلوبی در 
کز رشد دانشگاهی،  راه اندازی پارک علم و فناوری فارس، مرا
دفتر  کارآفرینی،  و  نوآوری  مرکز  درخشان،  استعدادهای  دفتر 
استان  دانشگاه های  در  صنعت  با  ارتباط  دفتر  و  برتر  ایده های 
و  کسب  از  حمایت  و  توسعه  برای  اجراشده  ایده های  جمله  از 

کارهای نوین است.
صورت گرفته  فعالیت های  در  کلی  آسیب شناسی  یک  در 
گفت عدم تمرکز فعالیت های انجام شده، بر محور یک  می توان 
زیست بوم و دوری مسافت پارک علم و فناوری و دانشگاه ها، از 

دلایل نتیجه بخش  نبودن فعالیت ها است.
موجود،  مشکلات  رفع  و  وضعیت  این  از  خروج  برای  حال 
فناوری(  دره ی  )مختصرا  کارآفرینی  و  نوآوری  ناحیه ی  ح  طر
ح یک ایده ی  ح به جای طر که این طر ح شده است  شیراز مطر
کارشده  جدید، به دنبال یک تکامل بین عناصر و اجزای ازپیش 

در استان است.
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ح دره ی فناوری شیـــــراز بـــــرای  طــــــر
زیست بوم اقتصاد دانش بنیـــــان
کنعانی دکتر منصور 

کارآفرینی دانشگاه شیراز  مدیر مرکز نوآوری و 

کنعانی، عضو هیأت علمی بخش مهندسی و علم مواد دانشگاه شیراز و از طراحان دره ی فناوری شیراز در این باره می گوید:  دکتر منصور 
کز رشد، پارک علم و فناوری،  کارآفرینی )دره ی فناوری( در فضای دانشگاه با تلفیق ایده های مرا این طرح به دنبال ایجاد ناحیه ی نوآوری و 
کز نوآوری و صندوق های خطرپذیر است. در این طرح، سرمایه گذاران بخش خصوصی با شرط سهیم شدن در قسمتی از سود صاحبان  مرا

ایده، از طرح های آنان حمایت و امکان تجاری سازی طرح ها را فراهم خواهند آورد.
گروه های  گروه های صاحب دانش فنی، صاحب ایده و  در طرح دره ی فناوری شیراز، امکان تجمیع ارائه دهندگان خدمات کسب وکار و نیز 
متخصص بدون ایده در یک جغرافیای متمرکز، به عنوان یک عامل قدرتمند زیست بوم صنعت و جامعه ی دانش بنیان فراهم شده است. 
که تجمع جغرافیایی عناصر یک زیست بوم در وهله ی اول در پیشرفت و رشد تصاعدی آن بسیار مؤثر  تحقیقات بسیاری نشان داده است 
است. مسأله ی اساسی دیگر در تجربیات خارجی و داخلی، مرکزیت دانشگاه به عنوان منبع اصلی دانش و نیروی متخصص است. تقریبا 

در تمامی زیست بوم های موفق دنیا، یک یا چند دانشگاه دقیقا در نزدیکی استقرار عناصر اصلی زیست بوم وجود دارد.

کارآفرینی دانشگاه صنعتی شریف 1- ناحیه ی نوآوری و 
دانشگاه  اطراف  در  استارتاپی  شرکت های  رشد  سال ها  از  پس 
صنعتی شریف که سهم قابل توجهی در اقتصاد داخلی و صادراتی 
داشته است، برای اولین بار در کشور، مفهوم یک ناحیه ی نوآوری 
گردید. پارک علم و فناوری  کارآفرینی به لحاظ جغرافیایی مطرح  و 
دانشگاه صنعتی شریف در سال 13۹۵ تأسیس شد تا با مدیریت 
به توسعه ی  نوآوری شریف،  یکپارچه ی فعالیت های زیست بوم 
این  نماید.  کمک  رشد  مختلف  مراحل  در  فناور  کسب وکارهای 
مجموعه، علاوه بر اقدامات نهادهای زیرمجموعه )مجتمع های 
اجرای  با  کارآفرینی(،  مرکز  و  شتاب دهنده  رشد،  مرکز  فناوری، 
برنامه های مختلف حمایتی و مدیریت ظرفیت های دانشگاهی، 
شرکت های  رشد  و  حضور  برای  ویژه  منطقه ای  ایجاد  حال  در 
شریف  صنعتی  دانشگاه  اصلی  پردیس  اطراف  در  دانش بنیان 
خیابان  بین  شریف،  نوآوری  ناحیه ی  نام  با  منطقه  این  است. 
آزادی و سه بزرگراه شیخ فضل الله نوری، یادگار امام و جناح قرار 
گرفته و حدود 2۵۰ هکتار وسعت دارد. تا کنون بیش از 4۵۰ شرکت 

کرده اند. این منطقه را به عنوان محل استقرار خود انتخاب 

2- شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان
در اطراف دانشگاه صنعتی اصفهان هم تجربه ی موفق دیگری از 
که این بار  تلفیق عناصر مختلف یک زیست بوم رقم خورده است 
شهرک  این  نهاده اند.  تحقیقاتی«  علمی  »شهرک  اسم  آن  برای 
کوهپایه ارتفاعات محمودآباد در شمال  با وسعت ۵2۰ هکتار در 
وجود  اصفهان  صنعتی  دانشگاه  مجاورت  در  و  اصفهان  غربی 

دارد.

که در ارتباط  موقعیت ویژه ی شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان 
با محورهای صنعتی-شهری، صنایع بزرگ و اصلی و مؤسسات 
ارتباطات  برقراری  امکان  گرفته،  قرار  پژوهشی  و  آموزشی 
علمی  شهرک  بین  را  متقابل  نیازهای  تأمین  و  علمی تحقیقاتی 
آورده  فراهم  آموزشی اصفهان  و مؤسسات  و تحقیقاتی، صنایع 

است.
و  خدمات  دلار  هزار   800 و  میلیون  چهار  از  بیش  صادرات 
دانش بنیان  ومؤسسات  شرکت ها  توسط  فناورانه  محصولات 
کشور، ایجاد ١میلیارد و 4٧0میلیون تومان ظرفیت  مستقر به 21 
اقتصادی توسط واحدهای فناور مستقر، ایجاد 2۹۵ شغل جدید 
 2۰۹ از  بیش  تجاری سازی  و  دانشگاهی  غ التحصیلان  فار برای 
در  مستقر  فناور  واحدهای  توسط  فناورانه  خدمت  و  محصول 
شهرک از جمله موفقیت های شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان 

در سال 9٧ بوده است.
غ  هر دوی این تجربه ها عبور از نگاه ساختارهای سنتی است و فار
از اسم آن ها، هر دو برمحور سه عامل اساسی بنا شده و موفقیت 
کرده اند: ١. به  جای ایده ی حمایت صرف و دادن پول و  کسب 
زیست بوم  اصول  و  ساختار  مبتنی بر  برنامه ی  یک  ساختمان، 
کرده اند؛ ٢. این عناصر را در یک منطقه ی جغرافیایی  را دنبال 
مجاور  منطقه ی  در  دقیقا  دو  هر   .٣ و  آورده اند  هم  گرد  متمرکز 

دانشگاه های برتر بنا شده اند.
موقعیت  این  شیراز  شهر  در  و  فارس  استان  در  می رسد  به نظر 
که هر سه مؤلفه ی فوق را  که یک ناحیه ای تعریف شود  مهیاست 
داشته باشد و حول دانشگاه های مادرشهر و استان شکل بگیرد 
که در طرح حاضر دیده  و البته انتظار است با یک برنامه ی علمی 

شده است، سرعت رشد بیش تر از دو تجربه ی موفق دیگر باشد.

کشور  :::::::::::::::: ::::::::::::::::  تجربه ی زیست بوم دانش بنیان در دیگر استان های 
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کارآفرینی در دانشگاه استنفورد
به  پژوهشی،  و  آموزشی  وظایف  علاوه بر  دانشگاه ها  امروزه 
موضوع تولید فناوری از دلِ پژوهش های انجام شده و درنتیجه 
ارائه ی فناوری ها به بازار، به صورت شرکت های نوپا و توسعه ی 
دانشگاه  در  مقوله  این  اما  دارند،  جدی  توجه  کارآفرینی، 
و  دارد  قدیمی  ریشه ای  سیلیکون،  دره ی  در  واقع  استنفورد، 
به   ١940 دهه ی  اواخر  از  که  است  دانشگاهی  اولین  استنفورد 

کارآفرینی توجه جدی داشته است. موضوع 
گوگل و سیسکو و قبل از آن ها  که باشی اینکه یاهو و  در استنفورد 
راهروی  کند؛ در  را جلب می  اند، توجهت  برآورده  از آن سر   hp
که  صوتی  نوسان سنج  از  نمونه  یک  برق  دانشکده ی  ورودی 
کارشناسی ارشدشان طراحی  کارد به عنوان پروژ ه ی  هیولیت و پا
hp انجامید، یا در دانشکده ی  کرده بودند و به تأسیس شرکت 
گوگل روی آن به عنوان پروژه ی  که  کامپیوتری  اولین  کامپیوتر 
دانشجویی شروع شد، آدم را به فکر می اندازند؛ در و دیوار پر از 

گهی است برای جذب همکار برای تأسیس شرکت نوپا!  آ

راز موفقیت دانشگاه استنفورد
راز موفقیت دانشگاه استنفورد در دو چیز است:

که  ندارد  محدودیتی  اصلا  پویا:  بسیار  آموزشی  نظام  اول 
گرایشی باشی و همه می توانند هر دانشجوی چه رشته  یا 

درسی بگیرند، برنامه ها به شدت بین رشته ای است و دوم اینکه 
هر پروژه ای اعم از پروژه های پژوهشی یا پروژه های دانشجویی، 

به دنبال نتایج علمی و تکنولوژیکی بزرگ هستند.
که این ناحیه به  اصطلاح دره ی سیلیکون نیز از آنجا ناشی شد 
مرکزیت نوآوری و تولید تراشه های سیلیکونی تبدیل شد، ولی 
فعالیت های  همه ی  از  شد  مصداقی  سیلیکون،  دره ی  بعدها 

برای  پایگاهی شد  و  نوآورانه در زمینه ی فناوری های پیشرفته 
بسیاری از شرکت های بزرگ و معتبر و هزاران شرکت نوپا.

نمایی از دره ی سیلیکون در جنوب سانفرانسیسکو
کارآفرینی جست وجو    روح دره ی سیلیکون را باید در نوآوری و 
شکل  جامعه ای  در  و  است  آزاد  اقتصاد  جوهر  درواقع  که  کرد 
که  کارآفرینی در آن ریشه ای فرهنگی دارد، جامعه ای  که  گرفت 
توماس  فرانکلین،  بنجامین  چون  بزرگی  نوآوران  و  کارآفرینان 
که  جامعه ای  برآورده اند،  سر  آن  در  فورد  هنری  و  ادیسون 
کارآفرینی  کلید اصلی در توسعه ی اقتصادی و ایجاد اشتغال را 
رسیدن     ثمر  به  برای  ضرورتی  را  مخاطره پذیری  و  می داند 

نوآوری می شناسد.
کوسیستم مناسب آن نهفته است.  راز دره ی سیلیکون در اِ

و  دانشگاه ها  در  ایده پردازی  از  سیلیکون  دره ی  کوسیستم  اِ
کنار  و  گوشه  در  خلاق  استعدادهای  تلاش  یا  پژوهشی  کز  مرا
شروع می شود و با سرمایه گذاری هسته ی اولیه و ایجاد شرکت 
گر  ا که  می انجامد  اولیه ای  محصول  یا  و  فناوری  تولید  به  نوپا، 
بازار  به  نسبت  مناسبی  جهت گیری  و  باشد  مناسبی  محصولِ 
قرار می گیرد  توجه سرمایه گذاران خطرپذیر  باشد، مورد  داشته 
توسعه ی  به  محصول،  توسعه ی  و  مناسب  سرمایه گذاری  با  تا 
بازار و رشد شرکت بیانجامد، بالاخره شرکت های موفق یا جذب 
کرده  کافی رشد  شرکت های بزرگ می شوند یا خود به اندازه ی 

و به عنوان شرکت سهامی عام وارد بورس سهام خواهند شد.

ریشه های تاریخی:
است  نوآورانه  فناوری های  توسعه ی  مرکز  سیلیکون  دره ی 
آن  دانش آموختگان  و  استادان  و  استنفورد  دانشگاه  که 
 ١9٣0 دهه ی  اواخر  در  داشته اند.  ویژه ای  نقش  امر  این  در 
دانشگاه  مهندسی  دانشکده ی  رئیس  و  استاد  تِرمن،  فردریک 
استنفورد، استادان و دانش آموختگان استنفورد را به راه اندازی 
شرکت هایی در زمینه ی توسعه ی فناوری های پیشرفته تشویق 
که پیرو توصیه های ترمن شکل  کرد. نخستین شرکتی  و حمایت 
گرفت، شرکت hp است. دو تن از دانش آموختگان مهندسی برق 
هیولیت  ویلیام  نام های  به  بودند،  همکلاسی  که  استنفورد  در 
کردند.  ١9٣9پایه گذاری  سال  در  را   hp شرکت  کارد  پا دیوید  و 
که ترمن در  سرمایه ی اولیه ی شرکت بیش از چندصد دلار نبود 

اختیار آن ها قرار داد. 

بازخوانیکارنامهی
دانشگاههاینسلسوموچهارم
کبرپور  کتاب شناخت دره ی سیلیکون،  اثر: یحیی تابش، محمد مروتی و محمد ا برگرفته از 
به کوشش: دکتر امین رضا ذوالقدر
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کارد، در نزدیکی دانشگاه  گاراژ خانه ی پدری دیوید پا شرکت در 
نوسان ساز  یک    hpمحصول اولین  کارکرد.  به  شروع  استنفورد 
کارشناسی  پروژه ی  به عنوان  کارد،  پا و  هیولیت  که  بود  صوتی 
با  و  بودند  کرده  کار  آن  روی  استنفورد  دانشگاه  در  خود  ارشد 

کردند. تولید آن به طور صنعتی آن را به بازار ارائه 
در ادامه ی فعالیت ها، شرکتhp  با توسعه ی محصولات متنوع 
گذشته، به یکی از بزرگ ترین شرکت ها در دره ی  در چنددهه ی 

سیلیکون تبدیل شده است.
ترمن برای توسعه ی هرچه بیشتر فعالیت های صنعتی در جوار 
که  استنفورد  صنعتی  پارک   ،١95١ سال  در  استنفورد،  دانشگاه 
را در زمین های  نام داد  بعدا به پارک پژوهشی استنفورد تغییر 
کرد و در آن ها فضاهای مناسبی به شرکت های  دانشگاه تأسیس 
که این منطقه  صنعتی معتبر اجاره داده شد و این امر باعث شد 
و  شود  تبدیل  فعال  بسیار  فناوری  و  صنعتی  منطقه ی  یک  به 

گرفت. جنبشی برای راه اندازی شرکت های نوپا شکل 
که در دره ی سیلیکون توسعه  از مهم ترین فناوری های پایه ای 
کرد، باید از صنعت میکروالکترونیک و ساخت ترانزیستور و  پیدا 

مدارهای مجتمع نام برد.
کلی در اواخر دهه ١940، با همکاری دو دانشمند دیگر  ویلیام شا
به عنوان  سیلیکون  از  که  شدند،  ترانزیستور  اختراع  به  موفق 

کردند. ماده ی اصلی در ساخت آن استفاده 
اختراع ترانزیستور موجب تحول عظیمی در صنایع الکترونیک 
نفر دیگر در سال ١95٦به دریافت جایزه ی  با دو  کلی  شد و شا

نوبل فیزیک نایل آمدند.
روی  بر  ترانزیستور  تجاری سازی  و  طراحی  کار  گروه  این 
مدتی  از  بعد  ولی  کردند،  شروع  را  سیلیکون  کریستال های 
روش  و  شد  ظاهر  آزمایشگاه  اداره ی  در  مدیریتی  مشکلات 
همکاران  و  مهندسان  نارضایتی  موجب  کلی  شا مدیریتی 
برجسته  مهندسان  از  هشت تن  آن  پیرو  و  گردید  آزمایشگاه 
فیرچایلد  صنعتی  گروه  به  و  آمدند  بیرون  کلی  شا آزمایشگاه  از 
مور،  گوردون  و  نویس  رابرت  نفر،  هشت  میان  از  پیوستند. 
پایه  را  اینتل  شرکت  و  شدند  جدا  فیرچایلد  از   ،١9٦8 سال  در 
سال   در  نیز  متخصصان  از  دیگر  عده ای  همچنین  گذاشتند، 
تأسیس  را   AMD شرکت  و  آمدند  بیرون  فیرچایلد  از   ،١9٦9

کردند.
مدارهای  تولید  صنایع  سیلیکون،  دره ی  در    AMDو اینتل 
مجتمع و تراشه های سیلیکونی را به محور توسعه ی فناوری های 
تولیدکننده ی  بزرگ ترین  به  اینتل  و  کردند  تبدیل  پیشرفته 
تراشه های سیلیکونی و پیشتاز صنایع نیمه هادی ها در جهان 

تبدیل شده است.
سال  در  را  اپل  کامپیوتری  شرکت  ک  وزنیا استیو  و  استیوجابز 

گذاشتند! ١9٧٦بنیان 
که مقصود از آن،  قانون مور، با مور دَن مور جایگزین شده است 

قالب شدن روزافزون نوآوری های بیوتکنولوژی است. 
و  فعالانه  بین رشته ای  به صورت  تکنولوژی  نیز  حاضر  حال  در 

نوآورانه در حال توسعه است و جریان های جدیدی اعم از بیو 
تِک و سلامت و اینترنت اشیا در حال توسعه است.

را  سیلیکون  دره ی  عواملی  چه  چیست؟  سیلیکون  دره ی  راز 
تبدیل  پیشرفته  فناوری های  توسعه ی  از  بی بدیلی  نشانه ی  به 

کوسیستم مناسب یافت. کرده اند؟ پاسخ را می توان در وجود یک اِ
دارند  قرار  سیلیکون  دره ی  در  بزرگ  شرکت های  مرکزی  دفاتر 
و  گرفته اند  جای  سیلیکون  دره ی  در  نیز  نوپا  شرکت  هزاران  و 
دره ی  جذب  تازه  فناورانه  ایده های  با  برتر  استعدادهای  مرتبا 
سیلیکون  دره ی  پیشتازی  و  پویایی  تا  می شوند  سیلیکون 

به عنوان مرکز توسعه ی فناوری در جهان حفظ شود.
مؤلفه های  مشتمل بر  می توان  را  سیلیکون  دره ی  کوسیستمِ  ا
استنفورد  دانشگاه  مهم،  مؤلفه های  از  یکی  دانست،  مختلفی 
علمی  هیأت  و  پژوهشی  آزمایشگاه های  مشتمل بر  که  است 
برای  کوشش  و  تلاش  در  که  است  برجسته ای  دانشجویان  و 

نوآوری و خلاقیت هستند.
کوسیستم می تواند  ا از  به عنوان بخشی  نیز  زیرساخت مناسب 

به عنوان جوهره ی دره ی سیلیکون محسوب شود.
سیستم های  و  حقوقی  دفاتر  بر  مشتمل  موردنظر  زیرساخت 
که  است  خطرپذیر  سرمایه گذاران  مهم تر  همه  از  و  پشتیبانی 
به طور عمده در خیابان سند هیل در جوار دانشگاه استنفورد 

مستقر شده اند.
با ارزش گذاری  آنکه شرکت اپل  از  سرمایه گذاران خطرپذیر پس 
٣/١ میلیارد دلار، در سال ١980 وارد بورس شد، بیش از پیش 

فعال شدند.
دره ی  در  کارآفرینان  برآمدن  با  موردنظر  کوسیستم  ا ولی 
آموزش  و  پشتیبانی  به  کارآفرینان،  کرد.  پیدا  تکامل  سیلیکون 
با  تا  برخاستند  و ممتاز  نو، خلاقانه  ایده های  با  فناور  تیم های 
یا  تولید محصول  برای  نوپا  ایجاد شرکت های  به  جلب سرمایه 

کنند. ارائه ی خدمات اقدام 
به  حرفه ای  تعامل  و  شفافیت  و  همکاری  سیلیکون  دره ی  در 
در  کناری  و  گوشه  هر  در  است.  شده  تبدیل  اولیه  اصل  یک 
که  دید  می توان  را  نوآور  و  خلاق  جوان های  سیلیکون،  دره ی 
از  تا  مشغولند  باتجربه  کارآفرینان  به  خود  ایده های  ارائه ی  به 

گیرند. راهنمایی های آنان بهره 
که در شرق  الکتریک  یا جنرال  بزرگ نظیر آی بی ام  شرکت های 
که مبتنی بر سلسله  کاری  آمریکا مستقر بودند، فرهنگ ویژه ی 
مراتب و انجام بیشتر امور پژوهش و توسعه در داخل شرکت بود 

را شکل دادند.
بر  مبتنی  جدیدی  کاری  فرهنگ  سیلیکون  دره ی  در  ولی 
کار و ارتباطات شبکه ای در داخل شرکت ها  همکاری و تقسیم 
که از عوامل مهم تحرک و پویایی دره ی سیلیکون  به وجود آمد 

در عصر اقتصاد نوآورانه محسوب می شوند.
نوآوری به  نوآوری است، ولی  رمز موفقیت در دره ی سیلیکون 
که از اهمیت تجاری  گونه ای مورد توجه و حمایت قرار می گیرد 

نیز برخوردار باشد.
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کمربندی  جاده ی   ١٢8 جاده ی  و  سیلیکون  دره ی  مقایسه ی 
تا  آمریکاست،  شرق  در  فناوری  توسعه ی  مرکز  که  بوستن  دور 
سیلیکون  دره ی  از  جلوتر  بسیار   ١٢8 جاده ی   ،١9٧0 سال های 
در راه اندازی شرکت های نوپا و سرمایه گذاری های جسورانه سر 

گوی سبقت را ربود. می کرد، ولی پس از آن دره ی سیلیکون 
مرتبا  و  ایجاد می شد  به وفور  شغل  که  بود  در دره ی سیلیکون 
یک  وجود  آن  علاوه بر  می شدند،  تأسیس  جدید  شرکت های 
که به سهولت تبادل اطلاعات  شبکه ی حرفه ای از اهل فناوری 

می کردند. از عوامل مهم در این راستا است.
که همکاری  نهادهای دره ی سیلیکون به این نکته واقف شدند 
و رقابت، به طور هم زمان موجب دست یافتن به موفقیت است.

نه  هستند،  دارا  را  اساسی  نقش  آدم ها  سیلیکون،  دره ی  در 
ساختمان ها.

سیلیکون  دره ی  شکل دادن  لازمه ی  انسانی  نیروی  دسته  دو 
کاردرست! است: آدم های پولدار و آدم های خوره و 

کاردرستی را می خواهیم  در بازتولید دره ی سیلیکون، آدم های 
جمع  دورهم  دانشجویی  خوابگاه های  یا  خانه ها  کنج  در  که 
آن  در  بگیرند،  نوپا  شرکت  یک  راه اندازی  به  تصمیم  و  شوند 

که می توانیم امیدوار باشیم و جلو برویم. صورت است 
شروع  برای  معمولا  و  دارد  ویژه ای  جذابیت  معتبر  دانشگاه 
کافی  ولی  است،  ضروری  خیلی  کاردرست  آدم های  جذب  در 
نیز،  گرفته  قرار  آن  کنار  در  دانشگاه  که  شهری  باید  نیست، 
باید  باشد.  داشته  مناسبی  فرهنگی  و  جغرافیایی  مشخصات 
آنجا  در  اقامت  به  علاقه مند  سرمایه گذاران  که  باشد  جایی 
التحصیلی  غ  فار از  بعد  که  شوند  علاقه مند  دانشجوها  و  شوند 
تنوع فرهنگی و  و  با قدمت  آنجا بمانند. معمولا شهرهایی  نیز 

گی های اصیل جذابیت بیشتری دارند. ویژ

کوسیستم آشنایی با ا
دره ی  کوسیستم  ا در  جاافتادهای  تقریبا  نظامِ  حاضر  حال  در 
فعالیت های  و  کارها  گردش  که  است  گرفته  شکل  سیلیکون 
کوسیستم 4مرحله  اقتصاد نوآورانه را سامان می دهد. برای این ا

گرفت:  به قرار زیر می توان در نظر 

مرحله ی اول: شکل گرفتن ایده
که در مرحله ی شکل گرفتن ایده صورت می گیرد،  فعالیت هایی 

به طور خلاصه عبارتند از: 

• تشکیل تیمی از بنیان گذاران
• توسعه ی ایده و محصول اولیه

ایجاد  حتی  و  نوآوری  فرهنگ  رونق  موجب  فوق  فعالیت های 
شغل های جدید می شود. ترکیب تیم چندنفره ی بنیان گذاران 
نوعی  به  که  کارآمد  افرادی  باید  دارد،  زیادی  اهمیت  نیز 
با  کامل  تفاهم  با  و  هستند  یکدیگر  توانایی های  کامل کننده ی 
شروع  را  نوآورانه  فعالیت  هم  کنار  در  دارند،  همکاری  یکدیگر 

کنند تا به موفقیت برسند.
که  است  این  ایده  یک  موفق شدن  در  مهم  بسیار  نکته ی  اما 

گرفته باشد. ایده در راستای نیاز بازار شکل 

کسب وکار مرحله ی دوم: شکل گرفتن 
توسعه ی  و  شکل گرفتن  برای  را  لازم  بستر  زیر  نهادهای   •

کسب وکار در مرحله ی دوم فراهم می کنند:
• انکوباتورها، برنامه های شتاب دهنده؛

• سرمایه گذاران فرشته )سرمایه گذاری هسته ی اولیه، وام قابل 
تبدیل به سرمایه(؛

گذاران خطر پذیر )سری الف(؛ • سرمایه 
• دفاتر خدمات حقوقی و مالی.

که در این مرحله صورت می گیرد عبارتند از: فعالیت هایی 
• تشکیل شرکت؛   

• تشکیل تیم مدیریتی؛
• توسعه ی محصول؛

• تدوین برنامه ی ورود به بازار.

مرحله ی سوم: رشد و توسعه
کسب وکار فراهم  نهادهای زیر بستر لازم را برای رشد و توسعه ی 

می کنند:
• سرمایه گذاران خطرپذیر )سری ب و ج(؛

• سرمایه گذاران خطرپذیر بین المللی؛
• بستر توزیع بین المللی، مشارکت در سرمایه گذاری؛

• دفاتر خدمات حقوقی و مالی.
در این مرحله فعالیت های زیر صورت می گیرد:

• تولید درآمد برای شرکت؛
• توسعه ی محصول یا افزایش تولید؛

کشور؛ • غالب شدن به بازار 
کشورها. • ورود به بازار دیگر 

مرحله ی چهارم: تولید ارزش و برداشت محصول
نهادهای زیر توانمندساز در این مرحله هستند:

گذاران خطر پذیر )مراحل پیشرفته( • سرمایه 
گذاران بانکی • سرمایه 

فعالیت های این مرحله عبارتند از:
• افزایش درآمد؛

• رسیدن به مرحله ی سوددهی؛
• توسعه ی بازار بین المللی؛

گذاری شرکت و یا عرضه ی عمومی سهام و ورود به  • فروش و وا
بازار بورس.

قوام گرفتن ایده ی اولیه ممکن است در دانشگاه ها و مؤسسات 
امکانات  با  است  ممکن  یا  بگیرد،  شکل  پژوهشی  اعتبارات  با 
داشته  محدودی  اولیه ی  توسعه ی  بنیان گذاران،  شخصی 
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توسعه ی  برای  مناسب  تیم  یک  تشکیل  صورت  هر  در  باشد. 
اولیه ی محصول و پیش بردن آن ضروری است و یکی از عوامل 
و  علاقه مند  افراد  از  خلاق  و  کارآمد  تیم  تشکیل  موفقیت  مهمِ 
با  همسویی  نهایی  موفقیت  شرط  ولی  است،  همدل  و  همراه 

نیاز بازار و پذیرش بازار از محصول یا خدمت ارائه شده است.
در مواردی ممکن است در همین مرحله ی اول، افراد تیم، یک 
شرکت نوپا تشکیل دهند، یا به یک مرکز رشد بپیوندند و یا در 

کز رشد وارد شوند.  یک برنامه ی شتاب دهنده ی مرا
کار، اعم از جذب و هدایت  گردش  کز رشد، طیف متنوعی از  مرا
گروه های خلاق و شرکت های نوپا و هدایت آنان برای توسعه ی 

محصول را دارا هستند.
شکل  رشد  کز  مرا در  معمولا  نیز  شتاب دهنده  برنامه های 
برای  را  نوپا  شرکت های  یا  نوآور  و  خلاق  گروه های  و  می گیرند 
امکانات  و  می کنند  جذب  هفته   ١0تا١٢  حدود  معمولا  مدتی، 
می آورند  فراهم  آنان  برای  محدودی  و  اولیه  پشتیبانی  و  مالی 
راهبری  و  هدایت  محصول  و  ایده  توسعه ی  برای  را  آن ها  و 

می کنند.
فرشته  سرمایه گذاران  دارند.  متنوعی  طیف  سرمایه گذاران 
امکانات  اندک،  سرمایه ی  تأمین  با  اولیه  مراحل  در  معمولا 
را  خلاق  و  نوآور  شرکت  یا  گروه  برای  اولیه  پیشرفت  و  شروع 
عهده دار می شوند و در مقابل درصدی از شرکت تأسیس شده و 

یا شرکت نوپای در شرف تأسیس را تصاحب می کنند.
مالی  صندوق  یک  به نوعی  که  خطرپذیر  سرمایه گذاران 
آن ها  می کنند،  سرمایه گذاری  نوپا  شرکت های  روی  هستند، 
و  شرکت ها  ارزیابی  به  نسبت  دقیق  بسیار  مکانیزم های  با 
سرمایه گذاری روی آن ها اقدام می کنند و در مقابل درصدی از 

سهام شرکت را تملک می کنند.
شانس  دارای  همواره  نیز،  ناموفق  شرکت های  بنیان گذاران 
دوباره  توانایی،  درصورت  تا  هستند  فعالیت  برای  مجدد 
کنند و با درس گرفتن از شکست قبلی  چرخه ی فعالیت را شروع 

مسیر موفقیت را طی نمایند.

کوسیستم دره ی سیلیکون اجزای ا
کارآفرینان

کافی شاپ های خیابان یونیورسیتی جنب دانشگاه استنفورد و 
کافی شاپ های منلو پارک، ماونتین ویو و دیگر نقاط در دره ی 
و  باتجربه  کارآفرینان  دیدار  محل  و  پاتوق  همه روزه  سیلیکون، 
تکنولوژیست های جوان است. در این دیدارها، تکنولوژیست ها 
درمیان  باتجربه  کارآفرینان  با  را  خود  خلاقانه ی  ایده های 
شوند  برخوردار  آنان  تجربیات  و  راهنمایی ها  از  تا  می گذارند 
تبدیل  کسب وکار  به  و  دهند  توسعه  را  خود  ایده ی  بتوانند  تا 

نمایند.
تعامل  و  همکاری  براساس  سیلیکون،  دره ی  در  کارآفرینی 
و  تجربیات  با  آشنایی  است.  گرفته  شکل  متقابل  اعتماد  و 
آموزنده  بسیار  کارآفرینان  شکست  و  موفقیت  داستان های 

ایرانی  کارآفرینان  سیلیکون،  دره ی  کارآفرینان  بین  در  است. 
جایگاه ویژه ای دارند.

نهادهای پشتیبان شرکت های نوپا
پارک های علم و فناوری

١950میلادی،  دهه ی  در  کز،  مرا این  نمونه های  اولین  از  یکی 
آن  اصلی  کارکرد  و  شد  تأسیس  استنفورد  دانشگاه  کنار  در 
از  منشعب شده  شرکت های  استقرار  برای  فضایی  فراهم آوردن 

دانشگاه بوده است.
کز علمی، اهتمام  به اقتضای پیوند این پارک ها با دانشگاه ها و مرا
در  دانش بنیان  شرکت های  استقرار  و  گزینش  بر  آن ها  مدیران 
علمی  تعاملات  و  برهم نهی  ایجاد  با  که  است  متمرکز  فضایی 
کارآفرینان و دانشگاه ها، فضایی مناسب برای خلاقیت و  میان 

کنند. نوآوری ایجاد 
میان  نوآوری  زمینه ی  در  همکاری  برای  مؤثر  بستری  ایجاد   •

دانشگاه و صنعت؛
کارآفرینان و متخصصان؛ • تسهیل ارتباط بین شرکت ها، 
• ایجاد محیطی برای تقویت فرهنگ نوآوری و خلاقیت؛

• تسهیل شکل گیری شرکت ها و رشد آن ها.

مرکز رشـــــــــد 
نهادهای  بعدی  لایه ی  می توان  را  »انکوباتور«  یا  رشد«  »مرکز 
تلقی  فناوری  و  علم  پارک های  از  پس  نوآوری،  تقویت کننده ی 
کوچک تر از یک پارک علم و فناوری  کز معمولا بسیار  کرد. این مرا
امکانات  و  فضا  اختیارگذاردن  در  علاوه بر  رشد  کز  مرا هستند. 
اداری مشترک برای شرکت های نوپا به آن ها مشاوره ی تجاری 
فرایند  یک  طی  رشد  مرکز  به  ورود  می دهند.  نیز  مدیریتی  و 
آن ها  شدن  منتفع  مدت  و  گرفته  صورت  گزینش  و  درخواست 

می تواند تا ٣ سال یا بیش تر باشد.
از  تأسیس  تازه  های  شرکت  از  حمایت  بر  رشد  کز  مرا در  تمرکز 

مراحل اولیه توسعه فن آوری تا مرحله درآمد زایی است.
خدمات یک مرکز رشد می تواند شامل موارد زیر باشد:

کسب وکار؛ • فراهم آوردن امکانات اولیه ی 
• ایجاد شبکه ی ارتباطات انسانی؛

کمک در امور بازاریابی؛  •
• اتصال به اینترنت پرسرعت؛

کمک در زمینه ی مدیریت مالی و حسابداری؛  •
• تسهیل در دریافت وام های بانکی و تسهیلات مالی؛

ح های تجاری؛ • آموزش مهارت های ارائه ی طر
کز دانشگاهی؛ • تسهیل ارتباط با مرا

کمک به یافتن شرکای تجاری؛  •
گذاران خطرپذیر؛ کمک به جذب سرمایه   •

گروه مشاورین و مربیان؛  •
کسب وکار شرکت ها؛ • شکل دهی به فرهنگ 
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• مدیریت امور حقوق مالکیت؛
کسب وکار؛ • دوره های آموزشی تفصیلی 

• یافتن تیم مناسب مدیریت.
شرکت های  اختیار  در  که  خدماتی  به ازای  رشد  کز  مرا مدیران 
در  آن ها  می کنند.  حاصل  نفع  نوع  دو  عموما  می گذارند،  نوپا 
وهله ی اول ممکن است هزینه ی ثابت ماهیانه به عنوان اجاره 
کنند.  نوپا دریافت  از شرکت های  را  امکانات  از  یا حق استفاده 
با این وجود شرکت های نوپا عموما پیوستن به یک مرکز رشد 
را به صرفه می بینند؛ زیرا این هزینه ماهیانه معمولا به نسبت 
مستقل  دفتر  یک  ایجاد  ازقبیل  موازی  گزینه های  هزینه های 

کمتر است.
کت در این شرکت هاست.  از انتفاع نیز در برابر شرا نوع دیگری 
نوپایِ  شرکت های  شناسایی  با  می توانند  رشد  کز  مرا مدیران 
ازقبیل  لازم  امکانات  تأمین  با  درخشان،  آینده ی  با  و  مناسب 
اختیار  در  را  آن ها  سهام  از  بخشی  نیازها،  دیگر  و  کار  فضای 

کنند. بگیرند و درواقع در آنها سرمایه گذاری 
تأسیس  حواشی  به  پرداختن  به جای  دیگر  سوی  از  کارآفرینان 
گیر اداری و اجرایی، می توانند  یک شرکت نوپا و مراحل دست وپا

کنند. مستقیما روی ایده ی اصلی خود تمرکز 

شتاب دهنده
که با برگزاری دوره های  گفته می شود  شتاب دهنده به سازمانی 
فشرده ی حمایتی، قصد تسریع موفقیت و پیشرفت شرکت های 

نوپا را دارد.
رشد،  اولیه ی  مراحل  در  تأسیس،  تازه  شرکت های  از  بسیاری 
و  نیازمندند  فناورانه  و  مالی  بازاریابی،  مدیریتی،  مشاوره ی  به 
کمک همه جانبه به آن هاست. این  هدف از برگزاری این دوره ها 
کسب وکار اداری  پشتیبانی ها معمولا با دراختیارگذاشتن فضای 

همراه است.
از  هریک  در  اولیه  سرمایه گذاری  با  شتاب دهنده  علاوه براین، 
از  را  از سهام آتی آن ها  شرکت های تحت حمایت خود، بخشی 
شتاب دهنده  که  آتی  سهام های  مجموعه ی  می کند.  خود  آن 
در قبال خدمات خود دریافت می کند، منبع اصلی درآمدی آن 

خواهد بود.
که در  ایده ی اصلی یک شتاب دهنده در تسریع فرایندی است 
یا  موفقیت  فرایند  کاتالیزوری،  نقش  با  می دهد.  خ  ر رشد  مرکز 
کنند.  شکست، آن ها را در یک دوره ی سریع چندماهه ارزیابی 
دو جهت گیری اساسی وجه ممیزه ی یک دوره ی شتاب دهنده 

است:
•  مشاوره و حمایت فشرده ی مالی و فکری از شرکت های عضو؛

• انتظار متقابل توسعه و ترفیع سریع از آن ها.
کلاس هایی دانست  شاید بتوان نردبان ترقی شرکت کننده ها را 
که  مشترکی  فکری  تعامل  و  می شود  برگزار  آن ها  برای  که 
خصوصی  مالکیت  می کنند.  برقرار  یکدیگر  با  دوره  یک  اعضای 
می کند،  اقتضا  آنان  سودآوری  خاص  مدل  و  شتاب دهنده ها 

گزینش خود را بر پایه ی ارزیابی دقیق از موفقیت احتمالی مالی 
شرکت های متقاضی قرار دهند.

معیارهای موفقیت
شتاب دهنده  یک  یا  و  رشد  مرکز  یک  موفقیت  معیارهای 
کم وبیش مشابه هستند و مهم ترین آن ها شناسایی و رشددادن 
که از سوی بازار مورد اقبال واقع شوند  شرکت های نوپایی است 
کرده یا خروج موفقی را تجربه  و بتوانند سرمایه گذار مناسب پیدا 

کنند.
شتاب دهنده ها در آمریکا، به طور میانگین ٦درصد از سهام آتی 
متوسط  به طور  درحالی که  می کنند؛  طلب  را  عضو  شرکت های 
تنها ٢5هزار دلار سرمایه ی اولیه در اختیار هریک قرار می دهند.

تفاوت مرکز رشد و شتاب دهنده
شتاب دهنده ها  بود،  رایج  پیش  از  رشد  کز  مرا درحالی که 
مشاوره ای  کمک های  و  مربی گری  است.  نوظهور  پدیده ای 
می گیرد؛  صورت  مداوم  و  مدون  به صورت  شتاب دهنده ها،  در 
درحالی که خدمات یک مرکز رشد می تواند به ارائه ی یک فضای 
ورود  زمان بندی  باشد.  محدود  کم  اجاره ی  با  اداری  مشترک 
از  ثابت  بر مبنای دوره های  و خروج شرکت ها به شتاب دهنده 
مستمر  به طور  که  رشد  مرکز  برخلاف  است.  تعیین شده  پیش 

کارآفرینان جدید باشد. می تواند پذیرای 
که  است  دستمزدی  و  اجاره  عموما  رشد  کز  مرا درآمد  منبع 
بابت مکان و خدمات مشاوره ای می گیرند. یک شتاب دهنده 
به  حقوق  پرداخت  و  دوره  هر  شرکت های  در  سرمایه گذاری  با 
کارمندان آن ها بخشی از سهام آتی شرکت ها را در مالکیت خود 

می گیرد.
یک  نهایی  موفقیت  یا  شکست  تشخیص  شتاب دهنده ها 
کز رشد درصدد  شرکت نوپا را سرعت می بخشند؛ درحالی که مرا
که در فضای رقابتی و پرتنش بازار  کمک به شرکت هایی هستند 

گیری ندارند. امکان رشد و شکل 
کرده و  شتاب دهنده ها این شرکت ها را با این واقعیت ها روبه رو 
کارآفرینان را به این وامی دارند که کسب وکار خود را امکان سنجی 

کنند.
کز رشد  کارآفرین در راه اندازی مرا در دره ی سیلیکون، ایرانیان 

نیز فعال بوده اند.
گ اند پلی یک مرکز رشد و شتابنده شرکت های نوپا در زمینه  پلا
که توسط دو بازرگان ایرانی، رحیم  فناوری های پیشرفته است 
کمتر از یک دهه ی  و سعید عمید حضور معروف به عمیدی در 

قبل تأسیس شده است.

گی ها و عوامل مؤثر بر شکل گیری دره ی سیلیکون ویژ
اقتصاد  کانونی  نقطه ی  حاضر  حال  در  سیلیکون  دره ی 
به  عوامل،  از  مجموعه ای  است.  جهان  در  دانش بنیان 



ER
A

M
 Ne

w
sl

et
te

r

14

وم 
ل س

نس
ی 

ها
گاه 

نش
 دا

ی
مه 

ه نا
ویژ

  / 
 13

99
ن  

ستا
تاب

  / 
 15

ه 0
مار

ش

کرده  کمک  شکل گیری، بقا و رشد این مرکز اقتصاد دانش بنیان 
کاملًا تصادفی در برهه ای از  است. برخی از این عوامل به صورت 
گرفته اند و بسیاری از آن ها توسط بازیگران  کنار هم قرار  زمان در 
گذر  در  سرمایه گذاران  و  دانشگاه ها  دولت،  ازقبیل  تأثیرگذاری 

گسترش یافته اند.  زمان ایجاد شده و 

کوسیستم« دره ی سیلیکون به مثابه ی یک »ا
که مشابه  دره سیلیکون یک مجموعه در هم تنیده از اجزاست 
یک موجود زنده در حال رشد است و بخش های مختلف آن با 
هم در حال تعامل و همکاری هستند و می توان چند مجموعه 
اقتصادی  کوسیستم  ا اجزای متفاوت شکل دهنده  از  مختلف 
سیستم های  در  یکدیگر  با  که  داد  تشخیص  را  سیلیکون  دره 
کارکرد  هماهنگی مشغول تعامل هستند. برای آنکه فهم نقش و 
اجزای موثر در این مجموعه راحت تر باشد و نحوه تعامل اجزا به 
که در ابتدا هر دسته  راحتی تشخیص داده داده شود بهتر است 
از آنها را در چارچوب یک سیستم مجزا از قبیل سیستم جذب 
بررسی   … سرمایه،  تامین  سیستم  حقوقی،  سیستم  استعداد، 

کنیم.
ناحیه  این  انسانی نخبه در  نیروی  استعداد:  • سیستم جذب 
که در درة سیلیکون  به وفور یافت میشود. بیش از %٢١افرادی 
هستند.  دانشگاهی  پیشرفته  مدارک  دارای  میکنند  زندگی 
در  دکتری  مدرک  با  کار  نیروی  ١هزار  از  بیش  گوگل  شرکت  تنها 
کثر آنها از بهترین دانشگاههای جهان  که ا استخدام خود دارد 

غ التحصیل شده اند. فار
• دانشگاه، چشمه ی استعداد: دانشگاههای استنفورد و برکلی 
با جذب بهترین استعدادها از سراسر جهان و آموزش دانش روز 
کار، به عنوان چشمهای از  و آمادهسازی دانشجویان برای بازار 
برتر برای شرکتهای دانشبنیان این منطقه ٢٢8  استعدادهای 

عمی می کنند.
• صنعت، آهن ربای جذب استعداد: شرکت های دانش بنیانی 
دانشگاه های  به  صرفا  هستند،  فعال  سیلیکون  دره ی  در  که 
کتفا نکرده و همواره در سرتاسر جهان به دنبال  برتر این ناحیه ا

برترین استعدادها می گردند.
هم افزایی،  باعث  باهوش  و  مستعد  افراد  کم  ترا هم افزایی:   •

تسهیل یادگیری و رواج خلاقیت می شود.
بازیافت استعدادها: باتوجه به وفور شرکت های دانش بنیان   •
شرکت های  از  که  کسانی  از  زیادی  بخش  سیلیکون،  دره ی  در 
به  مشغول  جدید  شرکت های  در  می شوند،  ج  خار افول  به  رو 
شمرده  مغتنم  را  فراغت  این  هم  آن ها  از  بخشی  می شوند.  کار 
و به یادگیری مهارت های جدید یا تحصیلات می پردازند. در هر 
کثر این افراد پس از مدتی مجدداً در یکی از شرکت هایی  حالت، ا

که فعالیت نسبتاً مشابهی با تجربیات و تخصص آن ها دارد.
مشغول به فعالیت می شوند.

که  جالبی  اتفاق  نااطمینانی  اوج  در  ضمنی،  شغلی  امنیت   •
که  که در عین حال  خ می دهد این است  در دره ی سیلیکون ر

امنیت شغلی عینی وجود ندارد، ولی نوعی امنیت شغلی ضمنی 
کم شرکت های  ترا و  کثرت  آمده است.  به وجود  ناحیه  این  در 
هر  به  درصورتی که  می شود  باعث  ناحیه،  این  در  دانش بنیان 
ج شود، می تواند برای  دلیلی فردی از اشتغال در یک شرکت خار
که در این ناحیه فراوان  شغل های مشابه در شرکت های مشابه 

کار بدهد. هم هستند، درخواست 
شرکت های  برای  سرمایه  تأمین  سرمایه،  تأمین  سیستم   •
خاص  اقتضائات  نوپا،  شرکت های  به خصوص  دانش بنیان، 
مخاطرات  نامشخص،  محصول  نامطمئن،  بازار  دارد.  را  خود 
وجود  عدم  و  بازاریابی  و  محصول  توسعه  فرایند  در  متعدد 
از  سرمایه  تأمین  متعارف  فرایندهای  همگی  بانکی،  وثیقه ی 
طریق بانک ها را دشوار و حتی غیرممکن می سازند. در چنین 
تأمین  برای  سرمایه گذاران  از  متفاوتی  نوع  که  است  شرایطی 

مالی شرکت های دانش بنیان مورد نیاز است.
مشخصـــــــــه ی  مهم ترین  متفاوت:  ســــــــــرمایه گذاری هایی   •
دانش بنیان  شرکت های   حوزه ی  در  خطرپذیر  سرمایه گذاری 
از  مشترکی  درک  نوآور  افراد  و  سرمایه گذاران  که  است  آن 
فرایندهای  طی  در  آن ها  دارند.  سرمایه گذاری  بالای  ریسک 
در  سرمایه گذاری  مورد  در  جمع بندی  به  ایده ها  بررسی  و  ارائه 
تحقق بخشیدن به یک محصول دانش بنیان می رسند و هر دو 
آورده ی خود سهیم می شوند:  برابر  آینده ی شرکت در  در سود 
آورده ی سرمایه گذار همان سرمایه ی اولیه ی اوست، درحالی که 
آورده ی افراد نوآور همان دانش و خلاقیت و تلاش آن هاست. در 
صورت موفقیت شرکت، هر دو در منافع آن شریک هستند و در 
صورت شکست آن، هر دو ضرر می کنند: سرمایه گذار بخشی از 
کارآفرین، بخشی از عمر خود را  اموال خود را از دست می دهد و 
کرده است، دیگر به دست نخواهد آورد. نکته ی  که صرف پروژه 
مفهوم  این  خطرپذیر،  سرمایه گذاران  بین  در  آنکه  توجه  قابل 
به واسطه ی  کارآفرینان  که  است  مقبول  و  جاافتاده  به خوبی 
خلاقیت و تلاش خود سهم بزرگ تری از منافع شرکت را خواهند 
که سرمایه ی اولیه ای برای شرکت فراهم نکرده  داشت، هرچند 

باشند. 
عموما  خطرپذیر  سرمایه گذاران  سرمایه گذاری:  چرخه ی   •
که سرمایه ی خود را برای همیشه در یک شرکت  مایل نیستند 
کثرا بعد از به بلوغ رسیدن شرکت های  دانش بنیان نگاه دارند. ا
سرمایه ی  کشیدن  بیرون  دنبال  سال،  ٣تا5  بین  عموما  نوپا، 
از  پس  خطرپذیر  سرمایه گذار  هستند.  نوپا  شرکت  از  خود 
که به بلوغ رسیده اند،  ج کردن سرمایه ی خود از شرکت هایی  خار
دوباره سرمایه ی خود را روی شرکت های دانش بنیان جدید و 
عرصه  این  وارد  به تازگی  که  خلاقی  استعدادهای  روی  درواقع 
این چرخه ی  ترتیب،  این  به  و  شده اند، سرمایه گذاری می کند 

سرمایه گذاری ادامه می یابد.
جزء  که  خلاقی  افراد  کارآفرینان:  جنس  از  سرمایه گذارانی   •
بلوغ  به  از  پس  هستند،  دانش بنیان  شرکت  یک  بنیان گذاران 
فروختن  یا  و  سهام  بازار  در  عمومی  عرضه ی  و  شرکت  رسیدن 
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شرکت خود به شرکت های بزرگ تر، خود به جرگه ی افراد ثروتمند 
و  جدید  نوآوری  دنبال  به  مجددا  آن ها  از  بعضی  می پیوندند. 
خلق محصولی متفاوت می روند و بسیاری از آن ها هم مجددا 
سرمایه گذار  کسوت  در  این بار  ولی  بازمی گردند؛  عرصه  این  به 
در  نوآوری  و  خلاقیت  طریق  از  خود  که  افراد  این  خطرپذیر. 
تحولات  و  وقایع  بطن  در  شده اند،  ثروتمند  فناوری  حوزه ی 
اقتصاد دانش بنیان قرار داشته اند و روندهای موجود و تحولات 
را  سرمایه گذاری ها  بهترین  می کنند  سعی  و  کرده  رصد  را  اخیر 
کنند. از سوی دیگر نیز این  براساس تجربه و شهود خود انتخاب 
افراد نه تنها سرمایه ی مالی به شرکت های نوپا تزریق می کنند، 
به  عرضه  برای  فراوانی  داشته های  نیز  مشاور  نقش  در  بلکه 

بنیان گذاران خلاق شرکت های دانش بنیان دارند.

• سیستم حقوقی: سیستم حقوقی مناسب را می توان به عنوان 
عنصری زیربنایی و ضروری برای تحقق یک اقتصاد دانش بنیان 
کافی است؛  نا ولی  این سیستم یک شرط لازم،  آورد.  به شمار 
آمریکا  ایالت های  سایر  با  ناحیه  این  در  حقوقی  نظام  که  چرا
بازی  کارآمد، زمینِ  تفاوت چشمگیری ندارد. سیستم حقوقی 
تعیین  را  بازیگران  وظایف  و  اختیارات  حدود  و  کرده  تعیین  را 
کمترین  با  و  مؤثر  به صورتی  اختلاف،  بروز  موارد  در  و  می کند 
ترتیب،  این  به  می کند.  داوری  دعوا  طرفین  بین  در  هزینه 
کارآفرینان و  کارآمد، نوعی آرامش ذهنی برای  سیستم حقوقی 
که می توانند بخش عمده ی زمان  سرمایه گذاران فراهم می کند 
خود  محصول  ارتقای  و  نوآوری  بر  تمرکز  صرف  را  خود  انرژی  و 

نمایند.

افتتاح دره ی فناوری در شیراز 
با حضور معاون علمی و فناوری رئیس جمهور و رئیس بنیاد ملی نخبگان

فناوری  دره ی  یا  شیراز  فناوری  و  نوآوری  پردیس 
سورنا  دکتر  حضور  با  مراسمی  در  شیراز،  دانشگاه 
جمهور،  رئیس  فناوری  و  علمی  معاون  ستاری، 
استاندار فارس، رئیس دانشگاه شیراز و جمعی از 
مسئولان، در مجتمع جهان پارس دانشگاه شیراز 
رونق  مرکز،  این  گشایش  از  هدف  یافت.  گشایش 
محصولات  توسعه ی  و  استارتاپی  فعالیت های 

دانش بنیان است.
در این مراسم، دکتر ستاری با بیان اینکه بخشی 
از بودجه ی این مجموعه را خیّران و بخشی دیگر 
دانشگاه  گفت:  است  کرده  تأمین  دولت  را  آن  از 
که  برای پروژه هایی  که  را داشته  شیراز این لطف 

است،  نوآوری  مرکز  و  فناوری  و  علم  پارک  از  کمتر  اولویتشان 
که از این نگاه جدیدی  کاری اختصاص دهد و جا دارد  فضای 
وجود  کسب وکارها  از  حمایت  درباره ی  شیراز،  دانشگاه  در  که 

کرد. دارد، تشکر و قدردانی 
ضرورت  به  اشاره  با  جمهوری  رئیس  فناوری  و  علمی  معاون 
حمایت بخش خصوصی، از تولید انبوه محصولات نوآوری گفت: 
و  می شود  میسر  بخش  این  حمایت  با  محصول  تجاری سازی 
با  زیرا  فراهم می کند؛  را  زیرساخت ها  تنها  این مسیر، دولت  در 
مقطع  این  در  که  شرکت هایی  معمول  به طور  دولتی،  وام های 

هستند پا نمی گیرند.
سرمایه گذارانی  شیراز  در  خوشبختانه  کرد:  بیان  ستاری  دکتر 
کمک های دولت نیز،  که جوانان را پشتیبانی می کنند،  هستند 
حوزه ی  در  دولت  همچنین  می کاهد،  سرمایه گذاری  ریسک  از 
حمایت  نوآوران  از  و...  گمرکی  معافیت ها،  وام ها،  اعطای 

خاص  چارچوبی  زمانی که  تا  که  است  این  واقعیت  اما  می کند؛ 
شکل نگیرد، یک اختراع به تولید انبوه نمی رسد.

جوان  سرمایه گذاران  و  خیّران  از  امروز  دانشگاه  داد:  ادامه  وی 
این  زیرساخت های  نیز  دولت  و  می کند  حمایت  کارآفرین 

مجموعه را تقویت می کند.
بعـدی  بخـش  در  جمهوری  رئیس  فناوری  و  علمی  معاون 
سـخنان خـود بـه بازدیدهـای انجـام شـده از شـرکت های دانـش 
بـا  افـزود:  و  کـرد  اشـاره  فـارس  فنـاوری  و  علـم  پـارک  و  بنیـان 
وجـود اینکـه چنـدبـار در سـفرهای خـود از دسـتاورد شـرکت های 
بازدیدهـا  ایـن  هـربـار  امـا  کـرده ام،  بازدیـد  اسـتان  دانـش بنیـان 
و دسـتاوردهای جدیـدی مواجـه  کسـب وکارهـا  بـا  و  دارد  تازگـی 
درسـت  شـکل گیـری  و  حرکـت  از  نشـان  مسـأله  ایـن  می شـود. 

زیسـت بـوم فنـاوری و نـوآوری در ایـن اسـتان است.
کرد: اینکه شرکت های دانش بنیان در شیراز  کید  دکتر ستاری تأ
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»ارم« نشریه ی  خبری تحلیلی دانشگاه شیراز
صاحب امتیاز: مدیریت روابط عمومی دانشگاه شیراز

مدیر مسئول: دکتر جواد تشخوریان

گل آرایش سردبیر: سعیده رضازاده    طراح و صفحه آرا: محسن 

دبیر فضای مجــــازی: فاطمه موحــــد   دبیر اجرایی: محمدعلی عابـــــــدی

همکاران این شماره: ابراهیم بهزادی، دکتر امین رضا ذوالقدر،دکتر حبیب شریف

کنعانی دکتر محمدمهدی عارفی، دکتر منصور 

epr@shirazu.ac.ir    شماره تمـــــــــاس:  071-36286418 رایانامـــــــه: 

www.shirazu.ac.ir وبگاه دانشـــــــــــگاه شیـــــــــــــراز: 

نشانی نشـریه: شیراز، بولوار جام جم، ساختمان مدیریت دانشگاه شیراز،

طبقه ی چهـــــــــــــارم، مدیــــــــــریت روابط عمــــــــــومی دانشـــــــــــــــگاه شیــــــــراز.  

کـــــــــدپستــــــــــــــــی: 84334-71946           دورنــــــــــــــــــــگار: 071-36286446

کوتاه کردن مطالب آزاد است. نشریه ی ارم در ویرایش و 

 دیدگاه روابط عمومی
ً
دیدگاه  و نظرات نویسندگان مقالات، لزوما

دانشگاه شیراز نیست.

دسترسی به نسخه ی الکترونیک ارم، در سایت دانشگاه شیراز
)بخش مدیریت روابط عمومی( امکان پذیر است.

داشته اند،  کرونا  همه گیر  بیماری  حوزه ی  در  خوبی  عملکرد 
دیگر  و  تشخیصی  کیت های  تولید  و  است  تقدیر  شایسته ی 
ایده ها درباره ی تشخیص این بیماری و همچنین فعالیت های 
مربوط به تولید ماسک و مواد ضدعفونی کننده به خوبی پیش 
می رود؛ اما بی شک، شیراز تا رسیدن به نقطه ی طلایی، هنوز 
فاصله دارد و امیدواریم به همت نوآوران و با حمایت دانشگاه، 

این مهم میسر شود.
دربـاره ی  جمهـوری  ریـاست  فنـاوری  و  علمـی  معـاون 
کـرد: بـرای  کسـب وکارهـای نوپـا، بیـان  تجـاری سـازی محصـولات 
کســب وکارهــای نوپــا و تجــاری ســازی ایده هــای  رونـق فعالیــت 
آن هــا، شــرکت های خصوصــی بایــد وارد عمــل شــوند و دولــت 
کنــد؛ زیــرا بــا وام، شــرکت های  تنهــا زیرســاخت ها را بایــد فراهــم 
می کنــد  فکــر  کــه  مخترعــی  و  محقــق  نمــی گیرنــد.  شــکل  نوپــا 
و  اسـت  اشـتباه  در  برسـد،  نتیجـه  بـه  می توانـد  دولـت  پـول  بــا 
مکانـی ماننـد پـارک علـم و فنـاوری بایـد بـا مشـاوره بـه توسـعه ی 
در  نیـز،  علمـی  معاونـت  در  البتـه  کنـد.  کمـک  آن هـا  محصـول 
گمرکـی  و  مالـی  وام، معافیت هـای  ماننـد تخصیـص  حوزه هایـی 

خ داده اســت.  اتفاقــات خوبــی ر
دکتر امین رضا ذوالقدر، رئیس پارک علم و فناوری استان فارس 
با  شیراز  فناوری  و  نوآوری  پردیس  گفت:  مراسم  این  در  هم 
و  فارس  فناوری  و  علم  پارک  شیراز،  دانشگاه  خیّران،  همکاری 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری راه اندازی شده است.
وی افزود: دانشجویان می توانند به راحتی در این فضا، با اصول 

کسب وکار و شرکت های مستقر آشنا شوند.
و  نوآوری  پردیس  در  نخبه  دانشجویان  از  گفت:  ذوالقدر  دکتر 
فناوری شیراز حمایت شود تا بتوانند در آینده شرکت های بزرگ 

کنند. را تأسیس 
وی ادامه داد: در ساختمان پردیس، ظرفیت پذیرش ٦0 شرکت 
در  است.  یافته  استقرار  آن  در  شرکت   ٣0 کنون  تا و  دارد  وجود 
می توانند  تیم   50 حدود  هم،  کی  اشترا کار  فضای  ساختمان 
کنون  هم ا کرونا،  بیماری  وضعیت  به  توجه  با  شوند.  مستقر 
کارگاهی  حدود 40درصد ظرفیت تکمیل شده است. در سوله ی 

هم، 8 شرکت دانش بنیان مستقر شده و مشغول فعالیت اند.
با  کرد:  امیدواری  اظهار  شیراز  دانشگاه  شیمی  بخش  دانشیار 
کسب وکار هم  همکاری خیّر محترم، در آینده بخش مشاوره ی 

در دره ی فناوری دانشگاه شیراز راه اندازی می شود.
و  علــم  پــارک  محققــان  و  فنــاوران  ســفر،  ایــن  ادامــه ی  در 
فنــاوری فــارس، در نمایشــگاهی برخـی از دسـتاوردهای خـود را 

کردند. بـرای معـاون علمـی و فنـاوری رییـس جمهـوری تشریح 


